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UMA ESTRATEGIA CONTRA A CORRUPCAO

Desigualdade, exclusao e desilusao:
o custo real da corrupcao

A corrupgdo € uma das questbes mais corrosivas A corrupg:éo esta a ser relatada

do nosso tempo. Destréi recursos publicos, amplia ~ -
as desigualdades econdémicas e sociais, cria como a preocupacao numero

descontentamento e polarizagdo politica e reduz a um dos cidadé'os, causando
confianca nas instituicoes. mais preocupaga"o do que a
A corrupgédo perpetua a desigualdade e a pobreza, globalizagéo oua migragéo

impactando o bem-estar e a distribuicdo da renda e
prejudicando oportunidades para participar igualmente
na vida social, econémica e politica.

As preocupacoes transformaram-se em receios

Valores sociais . . Ritmo de
Imigracao

Corrupcao Globalizagao declinantes inovacéo

69% Preocupado 62% Preocupado 56% Preocupado N 55% Preocupado 51% Preocupado

40% Receoso 27% Receoso 25% Receoso \ 28% Receoso 22% Receoso

Ampla disseminacao Protege os nossos empregos Valores que melhoraram Afluxo de pessoas de outros Inovagbes tecnoldgicas
da corrupgao da concorréncia estrangeira o pais desaparecem paises que prejudicam a nossa acontecem muito rapidamente
economia e cultura nacional e levam a mudancas prejudiciais
Compromete a seguranca Empresas Sociedade mudando muito para pessoas como eu
dos nossos cidadaos estrangeiras/influéncia rapidamente e ndo de
prejudicando a nossa maneiras que beneficiem
Dificulta a instituicdo das economia/cultura nacional pessoas como eu
mudancas necessarias
para resolver os nossos Corporagoes estrangeiras
problemas favorecem o seu pais de origem

A maioria dos paises nao pode

ser confiavel para se comprometer
com praticas comerciais justas Fonte: 2017 Edelman Trust Barometer, www.edelman.com/trust2017/

Entre 10-30% do investimento num projeto de construcao com
financiamento publico pode ser perdido devido a ma gestao e corrupcao



Confianca no governo nacional e percepcao da corrupcao do governo

Maior percepgao
da corrupgao
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Fonte : Government at a Glance 2017 usando dados do World Gallup Poll

Integridade

para prosperidade

Abordagens tradicionais baseadas na criacdo de mais Integridade publica refere-se

regras, conformidade mais rigorosa e cumprimento mais ao alinhamento consistente e

rigido tém eficacia limitada. Uma resposta estratégica e 3 adesao de valores princ:]oios
J

sustentavel a corrupgéo € a integridade publica. .
e normas eticas comuns para

Integridade é um dos principais pilares das estruturas suslentar e priorizar o interesse
politicas, econdmicas e sociais e, portanto, é essencial P .

ao bem-estar econdmico e social e a prosperidade dos p ublico sobre os interesses
individuos e das sociedades como um todo. privados no setor leinco.

Efetuando a mudanca

> Para efetuar a mudanca, a acao deve ir além do > Mais do que o ato de suborno, a complexidade total
executivo e levar em consideracdo os O6rgaos da corrupgéo precisa de ser entendida. O comércio
legislativos e judiciais e seu papel vital na garantia de influéncias, o desvio de propriedade publica, o uso
da integridade no pais. de informagdes confidenciais e o abuso de poder sao

_ . . ; apenas alguns dos atos corruptos mais intrinsecos e
A acao precisa de ir além do governo, envolver

. ) - i que sao os mais prejudiciais a sociedade.
individuos e o setor privado. As acgbes também
devem cruzar todas as fronteiras jurisdicionais. Transparéncia nao é suficiente. Colocar informagdes
Integridade n&o se refere apenas ao governo nacional, » disponiveis publicamente nao é suficiente e deve ser
mas deve permear todo o caminho até os municipios acompanhada de mecanismos eficazes de escrutinio
onde os individuos experimentam a integridade em e responsabilizagéo.

primeira mao.

A OCDE esta a desenvolver um conjunto de ferramentas praticas para ajudar os formuladores de politicas a
alcancar os principios delineados na Recomendacao da OCDE sobre Integridade Publica.



Uma estratégia
para integridade publica
A Recomendacao da OCDE

A Recomendacéo da OCDE sobre Integridade
Publica fornece aos formuladores de politicas uma
visdo para uma estratégia de integridade publica.
Ela desloca o foco das politicas de integridade

ad hoc para uma abordagem
‘o4

dependente do contexto,
comportamental e baseada em
Compromisso

risco, com énfase em

cultivar uma cultura
de integridade em
toda a sociedade.
Responsabilidades

L

Sistema

X/)o
® X

Estratégia

Padrdes

Altos riscos e oportunidades

O CONTRATO PUBLICO continua a ser uma fonte
inexplorada de prosperidade econdmica e social. Ele
representa 13% do PIB nos paises da OCDE e 1/3 das
despesas gerais do governo, mas continua a ser bastante
burocratico, ineficiente e altamente vulneravel a corrupgéo.
A Recomendac@ao da OCDE sobre Contratos Publicos
descreve principios e mecanismos para garantir a integridade
e reduzir a corrupgao nos contratos publicos (integridade,
transparéncia, participagdo das partes interessadas,
acessibilidade, compras eletronicas, fiscalizagao e controle).

A INFRA-ESTRUTURA Pl]BLICA, especialmente o0s
projetos em larga escala, sao particularmente vulneraveis a
corrupcao e a ma gestao. Excesso de orgamento, atrasos e
elefantes brancos sao comuns. No entanto, a infraestrutura
publica também apresenta uma oportunidade para o
governo mostrar a integridade e aumentar a confianga
dos cidadaos. Os governos podem capitalizar esses
grandes eventos e investimentos, aplicando o Quadro
de Integridade da OCDE para Infraestrutura Publica e

]

Baseado em
mérito

501323 aade :‘.‘

Cultura

(X2 X )

b

Abertura

INTEGRIDADE
PUBLICA

demonstrar que os projetos de infraestrutura podem ser
produtivos, transparentes e livres de corrupgao.

CAPTURA DE POLITICAS PUBLICAS POR INTERESSES
PARTICULARES: Politicas publicas estdo no centro
da relacdo entre cidaddos e governos e determinam
a qualidade do quotidiano dos cidadaos. A captura de
politicas, onde decisbes sobre politicas publicas sao
tomadas distantes do interesse publico para um interesse
particular, podem exacerbar as desigualdades e prejudicar
os valores democraticos, o crescimento econOmico e a
confianga no governo. O Quadro da OCDE para Prevenir
a Captura de Politicas propoe mecanismos para privilegiar
o interesse publico através do envolvimento das partes
interessadas, garantindo a transparéncia, promovendo a
responsabilizagéo e aprimorando as politicas de integridade
organizacional.

Capacitagao




Um SISTEMA de integridade coerente e abrangente

g

Compromisso

A gestao de alto nivel
desenvolve os quadros
juridicos e institucionais

necessarios e mostra

padrdes elevados de
propriedade pessoal.

ice

Responsabilidades

Organizagoes do setor
publico coordenam bem
uma com a outra, com
responsabilidades bem
definidas. Fica claro
«quem faz o qué».

et
® X
Estratégia

Utilizando dados e
indicadores para avaliagéo
e com base em riscos
legitimos a integridade,
desenvolve-se uma
estratégia que delineia

Padroes

Regras e valores do setor
publico sao refletidos
nas leis e politicas
organizacionais e sao
comunicados efetivamente.

objetivos e prioridades.

Uma CULTURA de integridade publica

:Iigi? i . il%i

Toda a sociedade Lideranca Baseado em mérito Capacitacao Abertura

Empresas,
individuos e atores
nao governamentais
mantém a integridade
publica e nao toleram
corrupgao.

O setor publico esforga-
se para empregar
pessoas profissionais
e qualificadas que
tenham um compromisso
profundo com os valores
de integridade do servigo
publico.

Funcionarios publicos
s&o habilidosos e
treinados para aplicar
padrdes de integridade.

Preocupagdes com
integridade séo aberta
e livremente discutidas

no local de trabalho

€ é seguro denunciar
suspeitas de violagéo da
integridade.

Gerentes lideram
com integridade em
organizagbes do setor
publico; elaboram a
«agenda de integridade»
e comunicam-na a
organizagao.

Uma real PRESTACAO DE CONTAS

=T

tAdd
Gestao de riscos

Existe um sistema eficaz de

gestao e controle de riscos a
integridade em organizacdes

do setor publico.

Cumprimento

Corrupgéo e outras
violagbes a integridade sao
detectadas, investigadas e

sancionadas.

&

Fiscalizacao

Orgaos de fiscalizagao,
agéncias de cumprimento
regulamentar e tribunais
administrativos realizam
controle externo.

BED,

Participacao

Um governo transparente e
aberto permite a participagao
significativa de todas
as partes interessadas
no desenvolvimento e
implementagao de
politicas publicas.



TEXTO COMPLETO DE

A RECOMENDAGAO DA OCDE
SOBRE INTEGRIDADE PUBLICA

O CONSELHO,

TENDO EM CONTA o Artigo 5 b) da Convencao
sobre a Organizagdo para Cooperagdao e
Desenvolvimento Economico de 14 de dezembro
de 1960;

TENDO EM CONTA a Recomendacao do Conselho
para Melhorar a Qualidade da Regulamentagao
do Governo [C(95)21/FINAL], a Recomendacao
do Conselho sobre Diretrizes da OCDE para a
Gestéao de Conflitos de Interesse no Setor Publico
[C(2003)107], a Recomendacdo do Conselho
sobre os Principios para a Participacdo do Setor
Privado em Infraestrutura [C(2007)23/FINAL],
a Convengédo sobre o Combate ao Suborno de
Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transacdes
Comerciais Internacionais, a Recomendacao
do Conselho para o Combate ao Suborno de
Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transac¢des
Comerciais Internacionais  [C(2009)159/REV1/
FINAL], a Recomendacdao do Conselho sobre os
Principios para a Transparéncia e a Integridade no
Lobbying [C(2010)16], as Diretrizes para Empresas
Multinacionais [C(76)99/FINAL , conforme alterada
pela C/MIN(2011)11/FINAL], a Recomendagéao do
Conselho sobre Politica Regulatéria e Governancga
[C(2012)37], a Recomendacéao do Conselho sobre os
Principios para a Governanga Publica dos Parceiros
Publico-Privados [C(2012)86], a Recomendacao do
Conselho sobre o investimento publico efetivo em
nivel de governo [C(2014)32], a Recomendacgao do
Conselho sobre a Governanca de Riscos Criticos [C/
MIN(2014)8/FINAL], a Recomendacao do Conselho
de Contratos Publicos [C(2015)2], a Recomendacao
do Conselho sobre o Quadro Politico para o
Investimento [C(2015)56/REV1], a Recomendacéao
do Conselho sobre as Diretrizes sobre Governanca
Corporativa das empresas estatais [C(2015)85] e da
recomendacdo do Conselho sobre a igualdade de
género na vida publica [C(2015)164];

TENDO EM CONTA o trabalho realizado em

matéria de combate a corrupgao e boa governanca
pelas Nagdes Unidas, consagrado em particular
na Convencdo das Nacdes Unidas contra a
Corrupgéo e na Agenda 2030 das Nagbes Unidas
para o Desenvolvimento Sustentavel e por outras
organizagoes internacionais e regionais;

RECONHECENDO que a integridade € um dos
pilares das estruturas politicas, econdmicas e sociais
e, portanto, essencial ao bem-estar econémico e social
e a prosperidade dos individuos e das sociedades
como um todo;

RECONHECENDO que a integridade é vital para
a governanga publica, salvaguardando o interesse
publico e reforcando valores fundamentais como
0 compromisso com uma democracia pluralista
baseada no estado de direito e no respeito dos
direitos humanos;

RECONHECENDO que a integridade é uma pedra
angular do sistema geral de boa governanca e que
a orientagéo atualizada sobre a integridade publica
deve, portanto, promover a coeréncia com outros
elementos-chave da governanca publica;

CONSIDERANDO que as violagbes dos padrdes
de integridade, as quais pais € imune, tornaram-
se cada vez mais complexas desde a adogdo da
Recomendacdo do Conselho sobre Melhoria da
Conduta Etica no Servigo Publico, incluindo Principios
para a Gestdo da Etica na Funcao Publica [C(98)70],
que esta Recomendacéo substitui;

RECONHECENDO que os riscos de integridade
existem nas varias interacdes entre o setor publico
e o setor privado, a sociedade civil e os individuos
em todas as etapas do processo politico e de
politicas, portanto, essa interconectividade requer
uma abordagem integrativa de toda a sociedade
para aumentar a integridade publica e reduzir a
corrupcao no setor publico;



RECONHECENDO que as praticas nacionais de
promocéao da integridade variam amplamente entre
0s paises devido a natureza especifica dos riscos
de integridade publica e seus diferentes contextos
juridicos, institucionais e culturais;

CONSIDERANDO que o reforgo da integridade
publica é uma missdao compartiihada e
responsabilidade para todos os niveis de governo,
por meio de seus diferentes mandatos e niveis de
autonomia, de acordo com os quadros juridicos
e institucionais nacionais, e que, portanto, esta
recomendacao é relevante para todos os niveis de
governo para fomentar a confianga publica;

Sobre a proposta do Comité de Governanca
Publica:

I. CONCORDA que, para efeitos da presente
recomendacdo, sao utilizadas as seguintes
definigbes:

* Integridade publica refere-se ao alinhamento
consistente e a adesao de valores, principios e
normas éticas comuns para sustentar e priorizar
0 interesse publico sobre os interesses privados
no setor publico.

e Setor publico inclui os 6rgaos legislativos,
executivos, administrativos e judiciais e os seus
funcionarios publicos nomeados ou eleitos, pagos
ou nao remunerados, numa posi¢cao permanente
ou temporaria nos niveis central e subnacional
de governo. Pode incluir corporagdes publicas,
empresas estatais e parcerias publico-privadas
e os seus funcionarios, bem como funcionarios
e entidades que prestam servicos publicos
(por exemplo, saude, educacédo e transportes
publicos), que podem ser contratados ou
financiados de forma privada em alguns paises.




RECOMENDA que os Membros e os

nao membros que aderiram a esta
recomendacao (doravante denominados
«Aderentes») criem

um sistema de integridade publica

coerente e abrangente. Para este
fim, os Aderentes devem:

»

Compromisso

Demonstrar compromisso nos mais
altos niveis politicos e administrativos do
setor publico para aumentar a integridade

publica e reduzir a corrupg¢do, em particular
através de:

a)

b)

garantir que o sistema de integridade publica defina,
apoie, controle e aplique a integridade publica e seja
integrado ao quadro geral de gestao e governancga
publica;

garantir que os quadros legislativo e institucional
adequados estejam em vigor para permitir que
as organizagbes do setor publico assumam a
responsabilidade de gerenciar efetivamente a
integridade de suas atividades, bem como a dos
funcionarios publicos que realizam essas atividades;

estabelecer expectativas claras para os mais altos
niveis politicos e de gestao que irdo apoiar o sistema
de integridade publica através de um comportamento
pessoal exemplar, incluindo a demonstragdo de um
alto padréao de propriedade na execucgao de fungdes
oficiais.

ice

Responsabilidades

Esclarecer responsabilidades insti-
tucionais em todo o setor publico para
fortalecer a eficacia do sistema de

integridade publica, em particular através de:

a)

b)

c)

estabelecer responsabilidades claras nos niveis
relevantes  (organizacionais, subnacionais ou
nacionais) para projetar, liderar e implementar os
elementos do sistema de integridade para o setor
publico;

assegurar que todos os funcionarios publicos,
unidades ou o6rgaos (incluindo auténomos e/ou
independentes) com responsabilidade central pelo
desenvolvimento, implementagdo, cumprimento
e/ou monitorizacdo de elementos do sistema de
integridade publica dentro de sua jurisdigao tenham
0 mandato e a capacidade apropriados para cumprir
suas responsabilidades;

promover mecanismos de cooperag¢do horizontal e
vertical entre esses funcionarios publicos, unidades
ou Orgaos e, sempre que possivel, com e entre 0s
niveis de governo subnacionais, através de meios
formais ou informais para apoiar a coeréncia e
evitar sobreposicbes e lacunas e compartilhar e
desenvolver licdes aprendidas com as boas praticas.




SISTEMA

7
® X
Estratégia
Desenvolver uma abordagem estratégica

para o setor publico que se baseie em
evidéncias e vise atenuar os riscos de

integridade publica, em particular através de:

a)

b)

estabelecer objetivos estratégicos e prioridades
para o sistema de integridade publica com base
numa abordagem baseada em risco para violar os
padrbes de integridade publica e que considere os
fatores que contribuem para politicas efetivas de
integridade publica;

desenvolver benchmarks e indicadores e reunir
dados convincentes e relevantes sobre o nivel de
implementacdo, desempenho e eficacia geral do
sistema de integridade publica.

a)

b)

c)

d)

Padroes

Definir altos padroées de conduta para
funcionarios publicos, em particular
através de:

ir além dos requisitos minimos, priorizando o
interesse publico, a adesdo aos valores do servigo
publico, uma cultura aberta que facilite e recomende
a aprendizagem organizacional e encoraje a boa
governanga;

incluir padrées de integridade no sistema legal e
politicas organizacionais (como codigos de conduta
ou cddigos de ética) para esclarecer as expectativas
e servir de base para a investigacdo e sancdes
disciplinares, administrativas, civis e/ou criminais,
conforme apropriado;

estabelecer procedimentos claros e proporcionais
para ajudar a prevenir violagdes dos padrdes de
integridade publica e para gerir conflitos de interesse
reais ou potenciais;

comunicar valores e padrdes do setor publico
internamente em organizagdes do setor publico e
externamente para o setor privado, sociedade civil e
individuos e pedir a esses parceiros que respeitem
esses valores e padrdes em suas interagdes com
funcionarios publicos.




CULTURA

RECOMENDA que os Aderentes
cultivem uma cultura de integridade
publica. Para este fim, os Aderentes
devem:

Toda a
sociedade

Promover uma cultura de integridade publica
a toda a sociedade, em parceria com o
setor privado, com a sociedade civil e com

os individuos, em particular através de:

a)

b)

d)

reconhecer no sistema de integridade publica o
papel do setor privado, da sociedade civil e dos
individuos em respeitar os valores de integridade
publica nas suas interacdes com o setor publico, em
particular encorajando o setor privado, a sociedade
civil e os individuos a defender esses valores como
uma responsabilidade compartilhada;

envolver as partes interessadas relevantes no desen-
volvimento, atualizacdo regular e implementacéo do
sistema de integridade publica;

aumentar a consciencializacdo na sociedade
dos beneficios da integridade publica e reduzir a
tolerancia das violagbes dos padrbes de integridade
publica e realizar, quando apropriado, campanhas
para promover a educacgao civica sobre a integridade
publica, entre os individuos e particularmente nas
escolas;

envolver o setor privado e a sociedade civil sobre os
beneficios complementares para a integridade publi-
ca que decorrem da manutenc¢éo da integridade nos
negdcios e nas atividades sem fins lucrativos, com-
participacado e desenvolvimento, licdes aprendidas
com as boas praticas.

=

AT

Lideranga

Investir em lideranca de integridade
para demonstrar o compromisso da
organizacao do setor publico com a

integridade, em particular através de:

a)

b)

c)

incluir a lideranca de integridade no perfil para
gerentes em todos os niveis de uma organizacao,
bem como um requisito para selecdo, nomeacéo ou
promocao para um cargo de geréncia e avaliagdo do
desempenho dos gerentes em relagéo ao sistema de
integridade publica em todos os niveis da organizagao;

apoiar os gerentes em seu papel como lideres éticos,
estabelecendo mandatos claros, fornecendo apoio
organizacional (como controle interno, instrumentos de
recursos humanos e assessoria juridica) e fornecendo
treinamento e orientagdo periddicos para aumentar a
consciencializagao e desenvolver habilidades sobre o
exercicio do julgamento apropriado em assuntos em
que questdes de integridade publica possam estar
envolvidas;

desenvolver estruturas de gestdo que promovam
responsabilidades gerenciais para identificar e
mitigar riscos de integridade publica.




Baseado em
meérito

Promover um setor publico profissional,

baseado em mérito, dedicado aos valores

do servigo publico e a boa governancga,
em particular através de:

a) assegurar gestdo de recursos humanos que aplique
consistentemente principios basicos, como mérito
e transparéncia, para apoiar o profissionalismo do
servigo publico, evitar o favoritismo e o nepotismo,
proteger contra interferéncias politicas indevidas e
mitigar riscos de abuso de posicéo e falta de conduta;

b) assegurar um sistema justo e aberto para
recrutamento, selecdo e promocao, com base em
critérios objetivos e num procedimento formalizado,
e num sistema de avaliagdo que suporte a prestacao
de contas e um espirito de servigo publico.

Capacitagao

Fornecer informagbes  suficientes,

treinamento, orientacao e conselhos

em tempo habil para que os funcionarios
publicos apliquem padrdes de integridade
publica no local de trabalho, especialmente
através de:

a) fornecer funcionarios publicos ao longo das suas
carreiras com informagdes claras e atualizadas sobre
as politicas, regras e procedimentos administrativos
da organizacdo relevantes para a manutencdo de
altos padrdes de integridade publica;

b) oferecer indugédo e treinamento de integridade no
trabalho para funciondrios publicos ao longo das suas
carreiras, a fim de aumentar a consciencializagéo e
desenvolver habilidades essenciais para a analise
de dilemas éticos e tornar os padrdes de integridade

publica aplicaveis e significativos nos proprios
contextos pessoais;

c) fornecer mecanismos de orientacdo e consulta
formais e informais facilmente acessiveis para
ajudar os funcionarios publicos a aplicar padrdes
de integridade publica no trabalho diario, bem como
gerir situagdes de conflito de interesses.

o0
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Abertura

Apoiar uma cultura organizacional

aberta no setor publico que responda

a preocupagdes de integridade, em
particular através de:

a) encorajar uma cultura aberta onde os dilemas
éticos, as preocupacgOes de integridade publica e
os erros podem ser discutidos livremente e, quando
apropriado, com os representantes dos funcionarios
e onde a lideranca é responsiva e comprometida em
fornecer conselhos oportunos e resolver problemas
relevantes;

b) fornecer regras e procedimentos claros para
denunciar suspeitas de violacdo dos padrdes de
integridade e assegurar, de acordo com os principios
fundamentais do direito interno, protegdo em direito
e pratica contra todos os tipos de tratamentos
injustificados como resultado de denuncia de boa fé
e por motivos razoaveis;

c) fornecercanais alternativos para denunciar violagdes
suspeitas de padrbes de integridade, incluindo,
quando apropriado, a possibilidade de informar
confidencialmente a um 6rgdo com permissao
e capacidade para realizar uma investigacdo
independente.




PRESTA

RECOMENDA que os Aderentes

possibilitem prestacao de contas
eficaz. Para este fim, os Aderentes
devem:

tAd
Gestdo de
riscos

Aplicar um quadro de gestao de
riscos e controle interno para
salvaguardar a integridade nas

organizacdes do setor publico, em particular
através de:

a) garantir um ambiente de controle com objetivos
claros que demonstrem o compromisso dos gerentes
com integridade publica e os valores do servico
publico, e que fornega um nivel razoavel de garantia
de eficiéncia, desempenho e conformidade de uma
organizagao em leis e praticas;

b) garantir uma abordagem estratégica para a gestao
de riscos que inclua a avaliagdo dos riscos para a
integridade publica, abordando as deficiéncias de
controle (incluindo a construcdo de sinais de alerta
em processos criticos), bem como a criagdo de um
mecanismo eficiente de monitoramento e garantia
de qualidade para o sistema de gestéo de riscos;

c) garantir que 0os mecanismos de controle sejam
coerentes e que incluam procedimentos claros para
responder a possiveis suspeitas de violagdes de leis
e regulamentos e facilitando o envio de relatérios as
autoridades competentes, sem receio de represalias.
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amn
Cumprimento

Certificar que o0s mecanismos
1 1 de cumprimento proporcionam
respostas adequadas a todas as
violagbes suspeitas de padrdes de integridade
publica por parte de funcionarios publicos e

todos os outros envolvidos nas violagbes, em
particular através de:

a) aplicagdo de justica, objetividade e pontualidade
no cumprimento de padrbes de integridade publica
(incluindo deteccéo, investigacao, sancéo e recurso)
através do processo disciplinar, administrativo, civil
e/ou criminal;

b) promover mecanismos de cooperacdo e intercam-
bio de informacdes entre os 6rgaos, unidades e
funcionarios relevantes (a nivel organizacional, sub-
nacional ou nacional) para evitar sobreposicdes e
lacunas e para aumentar a pontualidade e a propor-
cionalidade dos mecanismos de cumprimento;

c) incentivar a transparéncia nas organizagbes do
setor publico e ao publico sobre a eficacia dos
mecanismos de cumprimento € os resultados dos
casos, em particular através do desenvolvimento
de dados estatisticos relevantes sobre os casos,
respeitando a confidencialidade e outras disposi¢des
legais relevantes.




Fiscalizagao

Reforcar o papel da fiscalizacao

1 2 e controle externo no sistema de
integridade publica, em particular

através de:

a)

b)

c)

facilitar a aprendizagem organizacional e demonstrar
a prestagdo de contas das organizagbes do setor
publico, fornecendo respostas adequadas (incluindo
recursos, quando relevante) as sangdes, decisbes e
aconselhamento formal por 6rgéaos de fiscalizagéo
(como instituicdes de auditoria supremas, provedores
de justica ou comissdes de informagéo), agéncias de
cumprimento regulatério e tribunais administrativos;

garantir que os 6rgaos de fiscalizacao, as agéncias
de cumprimento e os tribunais administrativos
que reforcem a integridade publica respondam as
informacdes sobre suspeitas de irregularidades
ou falta de conduta recebidas de terceiros (como
queixas ou alegagdes apresentadas por empresas,
funcionarios e outros individuos);

assegurar o cumprimento imparcial das leis
e regulamentos (que podem ser aplicados a
organizagdes publicas e privadas e individuos) por
orgaos de fiscalizagao regulatdria.

Incentivar a
o envolvimento
interessadas em todas as etapas

Participacao

transparéncia e

das partes

do processo politico e do ciclo politico para
promover a prestacdo de contas e o interesse
publico, em particular através de:

a)

b)

c)

d)

promover a transparéncia e um governo aberto,
incluindo garantir o acesso a informagédo e dados
abertos, juntamente com respostas oportunas aos
pedidos de informacéo;

conceder a todas as partes interessadas - incluindo
o setor privado, a sociedade civil e os individuos -
acesso no desenvolvimento e implementagdo de
politicas publicas;

evitar a captura de politicas publicas por grupos de
interesse particulares através da gestao de situagbes
de conflito de interesses e promover a transparéncia
nas atividades de lobby e no financiamento de
partidos politicos e campanhas eleitorais;

incentivar uma sociedade que inclua organizagdes
de «supervisores», grupos de cidadaos, sindicatos e
meios de comunicagéo independentes.




CONVIDA o Secretario Geral a divulgar
esta Recomendacao.

CONVIDA Aderentes a divulgarem esta
Recomendacéo em todos os niveis de
governo.

CONVIDA nao Aderentes a considerarem
e aderirem a esta Recomendacao sujeita
a uma revisdo do Grupo de Trabalho de
Autoridades Seniores de Integridade
Publica.

VIII. INSTRUI o Comité de Governanga

Publica a monitorar, por meio do seu Grupo
de Trabalho de Autoridades Seniores de
Integridade Publica, a implementagao
desta Recomendagcao e reportar ao

Conselho no prazo maximo de cinco anos
apos sua adogao e regularmente, a partir
de entdo.




Esta é uma traducdo néo oficial. Embora tenham sido empenhados os melhores
esforcos para garantir a simetria com o0s textos originais, as unicas versées
consideradas oficiais sao os textos em inglés e francés disponiveis no site da
OCDE https://legalinstruments.oecd.org
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O Comité de Governanca Publica da OCDE

O decreto do Comité de Governanca Publica é para auxiliar membros e ndo membros
na construcdo e fortalecimento da capacidade de desenvolver, implementar e avaliar
politicas, instituicdes e servigcos publicos adaptaveis, inovadores, preventivos e centrados
no cidadao. Em particular, o trabalho do Comité destina-se a ajudar os paises a fortalecer
a sua capacidade de governar, melhorando os sistemas de formula¢do de politicas e o
desempenho das institui¢des publicas. O trabalho do Comité em contratos publicos é apoiado
por funcionarios da Divisdo de Integridade do Setor Publico da Dire¢do de Governancga
Publica (GOV).

A énfase uUnica de GOV no desenvolvimento institucional e na implementagao de politicas
favorece a aprendizagem mutua e a difusdo das melhores praticas em diferentes condicdes
sociais e de mercado. Este trabalho apoia os paises a medida que eles criam melhores
sistemas governamentais e implementam politicas em todos os niveis de governos para
apoiar o crescimento sustentavel e inclusivo e o desenvolvimento da confianga dos cidadaos
no governo.

Declaragao da missdao GOV da OCDE

A nossa misséo é ajudar os governos de todos os niveis a conceber e implementar politicas
estratégicas, baseadas em evidéncias e inovadoras para fortalecer a governanga publica,
responder eficazmente a desafios econdmicos, sociais e ambientais diversos e turbulentos
€ cumprir os compromissos do governo com os cidadaos.

O texto completo da Recomendagéo do Conselho sobre Integridade Publica esta disponivel
no banco de dados da OCDE de instrumentos juridicos, onde também pode encontrar
informagdes adicionais e futuras atualizac¢des: http://acts.oecd.org/Default.aspx
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