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DOP - Denominagao de Origem Protegida

DRDR - Direcao Regional do Desenvolvimento Rural
ETAR - Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais

GCI - Gestao Comercial Integrada

GIL - Gestao Integrada do Leite

GPP - Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracéo Geral
IAMA - Instituto de Alimentagao e Mercados Agricolas
IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas
IGP - ldentificagao Geografica Protegida

IG’s - ldentificagbes Geograficas

IPRA - Instituto Publico Regido Acores
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OP’s - Organizagdes de Produtores

PEPAC - Plano Estratégico da Politica Agricola Comum
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PRODI - Produgéo Integrada

PRR - Plano de Recuperacao e Resiliéncia

RAA - Regido Autonoma dos Acgores

RGPD - Regime Geral de Protecao de Dados

RRA - Rede Regional de Abate

SERCLA - Servigo de Classificagao de Leite

SERCLASM - Servigo de Classificagao de Leite de Sao Miguel
SGC - Sistema de Gestao de Correspondéncia
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1. Mensagem Conselho Diretivo :

b,

Em nome do Conselho Diretivo, gostariamos de expressar 0 nosso sincero reconhecimento a cada url)é
de vos pelo empenho e dedicacdo que demonstram diariamente no desempenho das vossas funcgées. E

o trabalho de todos que torna a nossa instituicdo robusta na prestacéo de um servico fundamental as
principais atividades econémicas da Regiao. Somos uma grande equipa que conta com 551 trabalhadores
dispersos por todas as ilhas.

E certo que atravessamos um momento de grandes desafios e oportunidades, sendo fundamental que
continuemos a trabalhar, apoiando-nos uns aos outros, compartilhando o nosso conhecimento e
experiéncias. Acreditamos que a colaboragao e a comunicagao séo condigdes essenciais para o sucesso
do instituto.

O plano de atividades para o ano de 2025 reflete uma visdo clara de crescimento e adaptacao as demais
exigéncias dos nossos clientes, organizagées e sector onde nos inserimos.

Nos proximos meses, estaremos focados na implementagdo de medidas e iniciativas que visam o
cumprimento dos objetivos estratégicos e operacionais fixados. Tendo sempre presente objetivos gerais
e transversais como a transigdo digital, a inovacdo, a sustentabilidade ambiental e a cultura
organizacional.

Acreditamos no trabalho que desenvolvemos, na medida em que nos dedicamos no sentido de atingirmos
as nossas metas e objetivos. O ano de 2025 sera, sem dlvida, um marco importante e desafiador na
nossa atividade.

Um ano preponderante na construgido do novo Matadouro de Sao Jorge, na modernizagdo da Rede
Regional de Abate, na publicagdo do Observatério Agroalimentar dos Acores, e ao nivel do Servigo de
Classificagdo de Leite no continuo aumento o nimero de analises, reforgando desta forma, o nosso
compromisso com a qualidade e exceléncia da producio Leiteira dos Acores.

Contamos, como sempre, com o empenho e compromisso de cada um, por forma a cumprirmos com o
que Nnos propomaos.

Um bem-haja.

IAMA - Instituto de Alimentagdo e Mercados Agricolas, IPRA.
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2. Estrutura Geral bd‘
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O |IAMA, IPRA. é um instituto publico regional, dotado de autonomia administrativa e financeira e de(\
patriménio proprio. Atua sob a tutela da Secretaria Regional da Agricultura e Alimentacéo e exerce asua |
atividade em toda a regiao.

A sede localiza-se na ilha de Sao Miguel comportando ainda duas delegagtes designadamente nas ilhas
Terceira e Faial.

O IAMA, IPRA. tutela os matadouros publicos existentes em todas as ilhas da Regifo e que constituem a
Rede Regional de Abate (RRA), bem como os Servigos de Classificagao de Leite.

O grafico 1 ilustra a organica do Instituto, aprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 27/2021/A,
de 2 de novembro.

[AMA - Instituto de Alimentagdo e Mercados Agricolas, IPRA.
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Grafico 1 - Organograma do IAMA, IPRA.
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2.1 Conselho Diretivo

membros do Conselho Diretivo do IAMA, IPRA., designadamente a Presidente Maria Carolina Camara e T

Através da Resolugéo do Conselho de Governo n.° 68/2021, de 6 de margo, foram nomeados os atuais 7{
os vogais Luis Neto de Viveiros e Séfora Verissimo Costa.

As competéncias do Conselho Diretivo estao definidas no artigo 6.° da organica deste instituto, aprovadas
pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 27/2021/A, de 2 de novembro.

2.2 Fiscal Unico

O Fiscal Unico é o érgao responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestao
financeira e patrimonial do IAMA, IPRA., de acordo com o artigo 9.° do Decreto Regulamentar Regional
n.° 27/2021/A, de 2 de novembro.

2.3 Servigos

Para o exercicio das suas competéncias, o IAMA. IPRA. dispde dos seguintes servigos:

2.3.1 Servigos Centrais

* Diregao de Servigos de Assuntos Juridicos e Recursos Humanos:
» Direcéo de Servigos Administrativa e Financeira;
* Direcdo de Servigos de Qualidade, Mercados e Controlos:

» Coordenagédo Regional de Classificacdo de Carcagas.

2.3.2 Servigos Periféricos

* Matadouro de Sao Miguel;

* Servico de Classificagao de Leite de Sao Miguel;
» Servigo de Classificagio de Leite da Terceira:

e Delegacgao da Terceira;

e Delegacéo do Faial.

IAMA - Instituto de Alimentagiio e Mercados Agricolas, IPRA.,
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3. Recursos JL
rv.

3.1 Recursos Humanos

Para o ano de 2025, o mapa de pessoal prevé a existéncia de 614 postos de trabalho, o que representa
um aumento de 63 postos de trabalho relativamente a 2024. Este aumento concentra-se na categoria de
Assistentes Operacionais (33), seguida de Assistente Técnico (17), Técnico Superior (12) e Dirigente (1).

O grafico 2 ilustra a distribuigdo por categorias dos trabalhadores afetos ao IAMA, IPRA. no ano 2024 e
a previsao para o ano 2025.
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Grafico 2 — Distribuicdo por categorias dos trabalhadores afetos ao IAMA, IPRA. no ano 2024 e previsdo para 2025.

No gréfico 3 observa-se o nimero de trabalhadores afetos ao IAMA, IPRA. de 2022 a 2024 e a projecéo
para 2025.
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Grafico 3 — Nimero de trabalhadores afetos ao IAMA, IPRA. 2022-2024 e projecao para 2025,

IAMA - Instituto de Alimentagdo e Mercados Agricolas, IPRA.
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O orgamento do IAMA, IPRA. para 2025 sera de aproximadamente 34,09M€E, sendo(_g

3.2 Recursos Financeiros

Orgamento

= 34,09 M€ 9,83ME de investimento e 24,26ME€ de funcionamento, conforme abaixo se discrimina.

Investimento:

- 4% Dinamizagao de Mercados;

- 2% Fileira da Carne;

- 5% Acreditagéo, Certificagio e Gestao dos Produtos de Qualidade Agores;
- 58% Construgdo Novo Matadouro de S. Jorge;

- 30% Outras.

Funcionamento:

- 62% para despesas com pessoal;

- 37% para despesas de funcionamento dos matadouros;
24,26 M€ - 1% para despesas com investimento.

Funcionamento

Comparativamente a 2024, verifica-se uma diminuigio no montante de investimento de 14%, conforme
quadro 1.

(Unid: M€)
Investimento 2024 2025 Variagao
2024-25
Dinamizacéo de Mercados 0,36 0,36 0%
Acreditagéo, Certificacdo e Gestio dos Produtos
de Qualidade Kt L U
Beneficiacao e valorizagdo de Matadouros e
estruturas de abate a7 9,18 A
Melhoramento Infraestruturas do Matadouro do 19
Pico ' i i
Melhoramento Infraestruturas do Matadouro e S. 0.61 ) i
Miguel ’
Construgdo do Novo Matadouro de S. Jorge e 489
Construgio do Novo Edificio SERCLASM ' ) i
Observatério Agroalimentar dos Acores 0.1 0,03 -70%
Regime de Apoio a reestruturagdo de empresas 25 3,0 20%
Construgéo do Novo Matadouro de S. Jorge 0,0 5.8 .
Total do orgamento de investimento 11,52 9,83 -14%

Quadro 1 — Comparacao do orcamento de investimento nos anos 2024-2025.

TAMA - Instituto de Alimentagio ¢ Mercados Agricolas, IPRA.
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No que diz respeito as despesas de funcionamento, prevé-se um aumento de 4%, como se observa no Ql

quadro 2.
(Unid: M€) (ﬁ/

Funcionamento 2024 2025 Variagao
2024-25
Despesas com pessoal 14,20 15,01 6%
Despesas funcionamento dos matadouros 8,81 8,95 2%
Despesas com investimento 0,3 0.3 0%
Total do orgamento de funcionamento 23,31 24 .26 4%

Quadro 2 - Comparacao do orgamento de funcionamento nos anos 2024-2025.

O orcamento do IAMA, IPRA. para 2025 podera englobar fundos comunitarios (PRORURAL+ e PRR)
destinado ao melhoramento da rede regional de abate da Regido Auténoma doas Agores.

IAMA - Instituto de Alimentagio e Mercados Agricolas, IPRA.
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4. Estratégia do IAMA, IPRA.

rk)f"’

k

~I
O IAMA, IPRA. tem como funcdo executar as operagdes de verificagdo e controlo das condigdes de \.
concessao de ajudas comunitarias, nacionais e regionais, fazendo o acompanhamento da evolucdo dos
mercados agricolas ao nivel da comercializagdo e transformagao dos produtos agricolas e pecuarios,
executando a politica regional no dmbito dos regimes de qualidade previstos na regulamentagéo aplicavel
sendo responsavel pela gestao da rede regional de abate e classificagio de leite na RAA.

Prestar aos utentes, cidadaos e empresas ligadas a agricultura, & pecudria e ao comércio agroalimentar,
um conjunto de servigos, que lhes permitam implementar e consolidar sistemas de produgdo e
comercializagdo conducentes ao sucesso técnico-econémico das suas atividades, constitui a nossa
missao.

A visdo do IAMA, IPRA. consiste em prestar um servigo de exceléncia no apoio aos agricultores dos
Agores e a agroindustria instalada na Regido.

Para a prossecugao da sua missdo o IAMA, IPRA. estabelece num conjunto de valores que materializa
na sua cultura interna.

Cooperacgao Integridade

Flexibilidade Qualidade

IAMA - Instituto de Alimentagio e Mercados Agricolas, IPRA.
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4.1 Objetivos Estratégicos @ﬁj‘:ﬂ/
N

Sao ainda definidos os objetivos estratégicos que o IAMA, IPRA. devera prosseguir em 2025, orientadores
da sua intervengéo nos diferentes ambitos da sua atuagao.

OE 1 RRA - Garantir o abate dos animais das
espécies destinadas ao consumo humano e o
acondicionamento das suas carcacas,
respeitando todas as condices relativas ao
bem estar animal, a higiene e seguranga
alimentar e & manutengao das boas praticas
ambientais.

OE 2 AQualidade do leite - Garantir a
realizagdo de todo o processo de classificagio
do leite, designadamente colheita de
amostras, execugcao de  analises e
processamento da informagdo conducente ao
pagamento do leite ao produtor pelas
entidades compradoras.

OE 3 Regimes de Qualidade - Gestio,
supervisdo e controlo dos produtos agricolas
regionais abrangidos pelos regimes de
qualidade DOP, IGP e Agricultura Bioldgica,
no ambito das competéncias atribuidas ao
IAMA, IPRA., enquanto autoridade
competente

OE 4 Controlos - Garantir a execugdo de
todos os controlos administrativos e "in loco",
no ambito do Programa de Desenvolvimento
Rural dos Acores e POSEI.

IAMA - Instituto de Alimentagio e Mercados Agricolas. IPRA.



4.2 Objetivos Operacionais

Para a prossecugao da sua estratégia, estabelecem-se os objetivos operacionais elencados no quadro 3! {}

Objetivos Operacionais

Eficacia

O1 - Construgido do Novo Matadouro de Sao
Jorge

02 - Implementagdo de sistema para inibir o
desenvolvimento microbiano nas amostras de
leite

Eficiéncia

O3 - Executar o controlo, no ambito de todos os
produtos regionais qualificados como IG's de
acordo com a analise de risco dos mesmos

04 - Desmaterializagéo de no minimo 80% dos
processos (Gestdo e Técnicos) do SERCLASM

OS5 - Criar observatorio com informagdo dos
mercados agricolas nos Acores, designadamente
precos dos fatores de produgdo, quantidades
produzidas dos principais produtos provenientes
da agricultura e respetivos precos de venda ao
consumidor

Qualidade

O6 - Manter a acreditag&o pela NP EN ISO/IEC
17025:2018 dos 12 ensaios de rotina atualmente
acreditados para determinacéo da classificagao
do leite, bem como estendé-la, designadamente
a composigdo dos acidos gordos do leite do
SERCLASM

07 - Implementar a Metodologia Kaizen Diario
em pelo menos duas das fases operacionais do
processo de Classificagdo designadamente
colheita, laboratorio e divulgagao dos resultados
do SERCLASM

Ponderagao
Ind 1
Peso
Ind 2

Peso
Ponderagao

Ind 3

Peso
Ind 4

Peso

Ind 5

Peso
Ponderacéo

Ind 6

Peso

Ind 7

Peso

Quadro 3 — Objetivos Operacionais do IAMA, IPRA. no ano 2025.

IAMA - Instituto de Alimentagdo e Mercados Agricolas, IPRA.

Plano de Atividades 2025

Indicador

20%

% Execugéo da obra

60%
Aquisicdo de bomba doseadora e
implementagao do sistema

40%

50%
Percentagem de produtores

controlados no ambito das IG's
conforme analise de risco

30%

% de processos desmaterializados
até 30/11/2025

30%

Data de criacéo da base de dados.
(penalizagcdo/bonificagdo de 0,3%
ao dia)

40%

30%
Numero de ensaios acreditadas
pela NP EN ISO/IEC 17025:2018,
a data de 30/11/2024

60%

Numero de fases cuja metodologia
implementadas & data de
30/11/2025

40%

(G

W1

Al

\

Meta 2024

50%

30/06/2025

100%

80%

30/11/2025

20



5. Projetos e Atividades
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Do ponto de vista organizacional e de gestéo dos recursos financeiros e humanos, tendo como propésito />

a otimizagdo das suas praticas e a constante melhoria da eficiéncia e da sua eficacia, o IAMA, IPRA.
desenvolvera um conjunto de projetos e atividades integrados naturalmente nas suas diversas areas

funcionais de intervengao.

A definicdo e o0 enquadramento dos projetos e atividades que abaixo se referem, tem ainda em conta a
simplificagdo administrativa, a interacao entre departamentos, a consolidagao dos sistemas e plataformas
informaticas, a confidencialidade da informacao, a certificagdo das estruturas, a acreditacao dos métodos,
a protecao dos dados pessoais e o respeito pelo ambiente.

Area de Intervengio

Gestao Administrativa e
Financeira

Recursos Humanos e
Qualificacao

Consolidagao das
Tecnologias e Sistemas de
Informagao

Projetos e Atividades

Manter atualizada a base de dados de controlo da entrada de faturas em
GClI;

Promover a realizacdo de agbes de formagdo no ambito da area
financeira.

Cumprimento e implementagdo dos requisitos da Norma NP 4427 -
Sistema de Gestao das Pessoas;

Promover a realizacdo de agbes de formagdo no ambito da gestao de
Recursos Humanos e do Sistema de Gestao das Pessoas;

Promover a realizagcdo de acbes de formagdo no ambito do
desenvolvimento pessoal no trabalho;

Promover a realizacdo de agdes de formacado no ambito da utilizagcdo do
Excel;

Promover a salde e seguranga no trabalho, com vista a reducdo de
acidentes e lesdes no local de trabalho;

Colaborar com o Servico de Seguranga e Salde no Trabalho da
Administracio Publica Regional (DDT-APR);

Operacionalizar na aplicagio informatica da gestao e controlo de recursos
humanos (ARP - assiduidade e registo de ponto), no ambito da avaliagéo
do SIADAPRA, o historico de pontos por trabalhador;

Valorizag&o dos Recursos Humanos atraves de:

= QOrganizagdo/participagdo em agdes de sensibilizagdo e formacao na
area das Tecnologias e dos Sistemas de Informagéo;

=  Mobilizag4o e incentivo dos Recursos Humanos em torno da visao do
IAMA, IPRA;

= Aposta na formacéo ao nivel da seguranca e lideranga de projetos.
Consolidagao dos Sistemas Informaticos e Tecnologias do IAMA, IPRA.
através de:

=  Prestagdo de servigos de operagdo, suporte € manutengao ao nivel
das infraestruturas;

= Atualizac&o e adequacao da infraestrutura de Comunicacoes ao nivel
da seguranga;

IAMA - Instiluto de Alimentagio ¢ Mercados Agricolas, [PRA.
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= Reforgo da Infraestrutura do IAMA, IPRA. ao nivel dos equipamentos
informaticos e das comunicagbes e licenciamento de ferramentas de
gestao e operagéo;

* Criacdo de mecanismos de redundancia e de continuidade de negdcio
para as aplicagOes criticas em conjunto com outras divisoes;

= Reforco dos servigos de protegdo de dados (Backups),
nomeadamente através do estabelecimento de uma politica
concertada e de redundancia geografica;

* Promocéo de reunides com os matadouros e SERCLA, tendo por
objetivo definir a estratégia a adotar ao nivel dos sistemas informaticos
e tecnologias destas entidades;

= |mplementacédo do projeto de digitalizacéo de arquivo.
v Otimizagéo da rede de Comunicagdes e Infraestrutura Tecnologica:

= Substituicdo de equipamentos de rede mais antigos e obsoletos
(nomeadamente Switchs, AP's, etc), de forma a cumprir com as
Orientagdes da Direcdo Regional das Comunicagbes e Transicao
Digital.

v" Promogédo da consciencializagdo e implementacdo de medidas de
seguranga da informagéao e Ciberseguranca:

= De forma a cumprir com a legislagdo vigente em matérias de
seguranga da informagé&o e Ciberseguranga, bem como seguindo
referenciais e boas praticas de referéncia nesta area.

v Renovagdo do contrato de impressao de forma a englobar todos os
servicos do IAMA, IPRA.:

*  Promocao de medidas que reduzam o consumo.
¥ Finalizagao da migragéo dos servidores para a cloud:

v" Implementagcdo do projeto de migragdo de postos de trabalho para
Raspberry’s (sempre que se aplique);

v" Promocao de orientacdes, apoio e esclarecimentos aos diversos Servicos
do IAMA, IPRA., designadamente:

= Tecnologias de Informacéo através de envio de boas praticas, avisos
informativos, etc;

= Criagdo de Processos de suporte as tecnologias de informagao, entre
a DIT e os diversos servicos do [AMA.

v Fortalecimento da utilizagao das tecnologias, como meio de modernizacio
e simplificagé@o dos processos.

Considerando que o Governo Regional dos Agores criou um Grupo de Trabalhos
de Implementacdo do RGPD responsavel pela coordenagéo e orientacéo da
implementag&o do RGPD nos departamentos do Governo Regional dos Agores,
conforme Orientagdo 1/2018 do XIl Governo Regional dos Acores, de 21 de
fevereiro;

Regime Geral de Protegao ; ; ; i
de Dados - RGPD Considerando que a pandemia por Covid-19 provocou a suspensao da prestacao

de servicos contratualizada pelo Governo Regional dos Agores para
implementagéo do RGPD de forma uniformizada nos departamentos do GRA,
sugere-se a manutencao dos projetos e atividades definidos para o ano de 2024,
designadamente:

v Adogao de procedimentos internos em matéria de RGPD;

IAMA - Instituto de Alimentagao e Mercados Agricolas, IPRA.
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v Implementaco de medidas técnicas e organizativas de seguranca dos
dados pessoais;

Elaboragéo de politicas de boas praticas;
Avaliagao dos sistemas da tecnologia da informagéao;

v Realizar agbes de verificagdo do cumprimento do regime juridico de
prote¢ao de dados pessoais que se mostrem necessarias ao longo do ano;

v Realizagdo de atividades com vista & adequagdo dos sistemas de
informag&o ao cumprimento do Regulamento Geral de Protecéo de Dados
(RGPD):

= Sensibilizagdo dos utilizadores dos sistemas a importancia da
privacidade dos dados;

* Realizagcao de backups regulares;

* Criagao de procedimentos de envio, de forma segura, de informagao
que contenha dadaos privados.

v Renovacéo da Certificagdo em Welfare Quality no abate de Bovinos em 8
Matadouros da Rede Regional de Abate e certificagao do Matadouro de
S&o Miguel em Welfare Quality no abate de suinos;

v Renovagédo da Certificagido em 1S022000:2023 em todos os Matadouros;

v Certificagdo para as especificagbes da McDonald dos Matadouros da
Certificagao dos Terceira, Pico e Sdo Miguel realizando as seguintes auditorias:
MRS = Auditoria de 3? parte, realizada pela SGS;
* Auditoria do Caderno de especificagéo da McDonald pela OSI;
* Auditoria SWA (responsabilidade social).

v Renovagdo da Certificagdo PLA (Produgdo Livre de Antibidticos) no
Matadourc de S&o Miguel.

v Melhorar o acesso dos produtores & GIL, de forma a aumentar a adesao
a esta ferramenta;

V" Acreditagdo parametro pH do leite;

v"Implementar a pesquisa de adulterantes no leite, incluindo a detecao de
Acreditagio dos hipocloritos nos equipamentos FOSS;

laboratérios v Automatizagdo de processos laboratoriais — Inibidores e Lavagem e

Esterilizacdo de Material;
v" Célculo da pegada Carbono do SERCLA (Scope 2):

v" Melhorar e rentabilizar o processo e logistica dos circuitos de recolha de
amostras de leite na ilha de S. Miguel.

v" Manter a articulagdo com a autoridade competente nacional (DGADR);

v’ Garantir a supervisao e acompanhamento da atividade desenvolvida pelos
organismos de controlo delegados e operadores em Produgio Biolégica e
em Producao Integrada — PRODI;

Regimps deQualidadn v Manter atualizadas as bases de dados das notificagdes de atividade

relativas & produgdo bioloégica (base dados nacional e ficheiro pasta
partilhada);

v Decidir fodos os pedidos de derrogacdo as regras da produgdo biologica
(aquisicao de sementes e material de reprodugao vegetal ndo biologico,
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intfrodugdo de animais ndo biolégicos, intervengdo em animais, © Q.
reconhecimento retroativo do perfodo de converséo, entre outros):; 5

v Criagdo de programa informatico de gestdo de informagéo da produgao
bioldgica; '
v" Operacionalizar as bases de dados dos produtos qualificados:

= Conclusao do programa de gestio de informacéo e controlo da Carne
dos Agores IGP e criagdc de uma vers3o para a Carne Ramo Grande
DOP;

* Manutengao e melhoria do programa de gestdo de informagao e
controlo para a DOP Ananas dos Agores/Saa Miguel;

= Criagdo do programa de gestZo de informacio e controlo para as
restantes DOP e IGP dos Agores.

v' Gerir as ndo conformidades e aplicar as medidas previstas nos planos de
controlo;

v Garantir a realizacao dos controlos prévios a todos os pedidos de uso que
sejam apresentados no ambito das IG's;

v" Realizar os controlos previstos no ambito das Denominagdes de Origem
Protegida (DOP), Identificagdes Geograficas Protegidas (IGP) e rotulagem
facultativa, de acordo com a analise de risco;

v Participagdo em eventos para divulgacdo dos produtos qualificados da
Regiao.

v Controlo de manutengdo a todas as Organizacdes de Produtores
reconhecidas;

Organizagées de v" Analise e controlo de reconhecimento a novos pedidos;
Produtores v Controlo no local s OP's selecionadas pelo IFAP, IP;

Garantir a representacdo do IAMA, IPRA nas comissdes técnicas e de
acompanhamento das OP’S da responsabilidade do IFAP, IP e GPP.
Promover e acompanhar os processos de contratacao publica;
Promover a utilizagao da plataforma AcinGov, quando legalmente exigido;

Contratagao v' Promover a publicacdo e execugdo dos contratos celebrados por este
Instituto no Portal BASE gov;

v' Acompanhar a execugao dos contratos.

Matadouro de Santa Maria:
¥ Melhorias no cais de descarga de suinos;
v Obras de melhoria da ETAR;

v Agquisi¢go e fornecimento de um tabuleiro de encaminhamento de visceras
para a triparia;

Empreitadas ¥ Aquisicado e montagem de um tanque de condensados para a caldeira:

v Aquisicdo de bomba de doseamento automaético de cloro na agua de
consumo;

v Conservagéo e pinturas na estrutura exterior do Matadouro + execugao de
2° piso na sala da antiga incineradora para armazém:;

v' Aquisi¢ao de uma viatura ligeira para transporte de carne.

[AMA - Instituto de Alimentagdo e Mercados Agricolas, IPRA.



Plano de Atividades 2025’3)/_/
[ )
Matadouro de Sao Miguel: RS

v Alteragdo do tunel de arrefecimento rapido de Bovinos para camara de
duplo regime Multi espécie com Bypass entre o tinel de arrefecimento
rapido dos suinos e este novo espaco (antigo tunel de Arrefecimento de
Bovinos);

v Criagéo de uma camara para carcacas OBS:

Aquisicao de corrente e respetivos empurradores para linha mecanizada
do tunel de arrefecimento dos suinos;

v Aquisicdo de equipamento de limpeza das carcacas de bovinos VAPO-
VAC;

¥ Aquisicao de sistema de controlo e registo em continuo da insensibilizacio
de aves e coelhos (legalmente previsto);

¥ Adaptagdo de um gerador de vapor p/ queima de biomassa triturada, com
recuperagao de energia termica dos gases de combustéo;

v Substituicdo da tubagem existente para tubagem em aco inox AISI 316L
em sistema de "pressfitting”, nas redes de Fluidos Agua Quente/Fria e Ar
Comprimido nos Edificios 1 e 2 (balnearios ed 1 e 2 e refeitorio);

v Instalagdo de sistemas fotovoltaicos na cobertura do Edificio 1, com
consumos energéticos diurnos para produgao fotovoltaica;

v Aquisicdo de materiais para portas deslizantes e postes/barreiras de
protegdo para zonas de circulagdo interior;

Aquisicdo de maquina industrial para lavar a roupa, capacidade 18 kg;
Aquisicao de transportador de couros (1° etapa);
Aguisicao maquina de preparacao de patas;

N N NN

Substituicdo da tubagem existente e todos os acessoérios (sistemas de
purga de fim de linha, valvulas), da rede de vapor no interior dos edificios
1e2;

Aquisicao de viatura elétrica mista (passageiros + mercadorias);

\

v" Aquisicdo de bomba de vacuo para aspirador de medula de bovinos (por
forma a colocar em funcionamento a existente);

v Ampliacdo do parque de estacionamento para viaturas dos funcionarios:

v" Substituicdo da chapa metalica da cobertura do Edificio 1 (abate de
grandes espécies);

v Substituico da chapa metalica da cobertura do Edificio 2 (abate de aves);

v Aquisi¢cdo de prensa para desidratagao de contetdo ruminal:

¥ Linha de processamento e desidratagao do sangue;

v" Flotador para o sistema de desidrata¢éo de lamas primarias na ETAR:

v

Aquisicdo de valvulas de controlo e seguranca para redes de ar
comprimido, fluidos e vapor.

Matadouro da Terceira:
v CCTV Sistema interno de Video Vigilancia;

¥ Aquisigdo de viatura transporte de carcagas;
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v Intervencdo na Central de frio com reparagdo de compressor, revisao das \,‘g
duas centrais de frio e substituicdo da linha de fluido das camaras dasala |
6esala’;

Substituicao da rede de distribuicdo de ar comprimido;

Aquisicéo de compressor de ar comprimido e secador;

Montagem de sistema de monitorizacdo e tratamento dos condensadores
evaporativos de acordo com o Despacho n.° 1574/2022, de 8 fevereiro.
Matadouro de Sao Jorge:

v" Construcao do novo matadouro de Sao Jorge.

Matadouro do Pico:
¥ Remodelacéo e ampliagdo do Matadouro do Pico;
Telheiro para a area técnica da ETAR.

Matadouro do Faial:
Tunel de congelacéo rapida para os subprodutos;

v

v Aquisicdo de piso técnico para oficina/farmazém:.

Matadouro das Flores:
Renovagao do pavimento;
v Obras de requalificagdo do sangradouro;

v Intervencdo na rampa da abegoaria.

Matadouro do Corvo:

v' Obras de melhoria da cobertura.

v Realizagdo de telheiro para protecdo e conservacio dos veiculos do
IAMA, IPRA.

v Cumprir o protocolo estabelecido entre o IFAP, IP., o IAMA, IPRA e a
DRDR;

v Realizar as agOes de controlo de campo dos prémios “animais” e ajudas
“superficies” dos programas POSEIl e PEPAC Acores as exploracées dos
beneficiarios selecionados para efeito:

Tipo de apoio N.® Controlos
Controlos Prémio aos Animais 250
Ajudas as Superficies 500

v" Realizar os controlos documentais/administrativo previstos dos prémios
atribuidos pelo programa POSEI:

Tipo de apoio N.° Controlos

Produtores de leite 150
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Abate de Bovinos 450 'rr\«é/
Escoamento de jovens bovinos 30
Transporte inter-ilhas de jovens bovinos 15

v Garantir a recolha informatica dos resultados das agdes de controlo
realizadas dos prémios e ajudas atribuidos no ambito dos programas
POSEI, PEPAC Acores e PRORURAL+:

v" Realizar os controlos de colocagdo em armazem e de desarmazenagem
da ajuda a "Armazenagem do Queijo Ilha e S. Jorge" e “inovagdo e
Qualidade - Contraste Leiteiro”, integradas no POSEI;

v Realizar controlos no ambito do regime escolar, selecionados pelo IFAP,
IP;

¥ Realizar os controlos no ambito do cumprimento das regras constantes
dos cadernos de especificagdes dos produtos regionais qualificados como
IG's;

v Promover a credenciagdo dos controladores nas &reas dos prémios e
ajudas atribuidas pelos programas POSE| e PEPAC Acores;

v Participar na elaboragéo e atualizag&o das normas de procedimentos de
realizag&o dos controlos “Animais”, “Superficies”, bem como dos controlos
documentais/administrativos;

v Garantir a emissao de certificados de qualidade da banana de acordo com
as normas de comercializagao;,

v Garantir a representagdo do IAMA, IPRA na Comissio de
Acompanhamento da 5% secgdo — Controlo, juntamente com o IFAP, IP, a
Diregao Regional do Desenvolvimento Rural (DRDR) e as Comissdes de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) do Continente
Portugués.

v Recolha e divulgacdo de dados estatisticos, designadamente, abates
realizados nos matadouros da Regido, classificagdo de carcagas de
bovinos, resultados da classificag&o do leite, quantidade de leite cru de
vaca recolhida pelos primeiros compradores, quantidade de produtos

Mercados lacteos produzidos, pregos médios de leite de vaca pago ao produtor e
cotagbes semanais de bovinos;

v Gestao das ajudas POSEI, “Armazenagem do Queijo llha e S. Jorge” e
“Inovagéo e Qualidade — Contraste Leiteiro”.

v Promover e acompanhar a execugao de empreitadas de obras publicas ao
abrigo do PRR, designadamente:
* Construcao do Novo Matadouro de S&o Jorge;
Plano de Recuperagio e * Remodelagdo e ampliagdo do Matadouro do Pico.
Resiliéncia v' Gerir os regimes de apoio & inovagdo de produtos e processos de
produgao e organizagao, a transicdo verde e a transigio digital, destinados
a reestruturacdo de empresas regionais do setor da transformagéo e
comercializagdo de produtos agricolas;

v Desenvolvimento do Observatdrio Agroalimentar dos Agores.

; 5 v Providenciar a organizagdo do arquivo de acordo com a Portaria n.°
Arquivo e Documentagao 4212015, de 10 de abril,
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Manter atualizada a base de dados de controlo do arquivo inativo do IAMA, %

<

IPRA.;

Promover sessbes de esclarecimento do SGC - na ética do utilizador;
Tratar da gestdo documental gerada no SGC:

Colaborar com a criagdo de um novo depésito de arquivo do IAMA, IPRA.
Cooperar com o Secretariado do IAMA, IPRA;

% 8 A A %

Implementagéo do projeto de digitalizagao de arquivo.

ro
]
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