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1. Introduc¢ao e enquadramento legal

Nos termos do disposto no artigo 6.° do anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, que aprova o Regime Geral de Prevengéao da Corrupgao (RGPC), as entidades
publicas e privadas abrangidas estdo obrigadas a adotar e implementar um Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragcbes Conexas (PPRCIC), bem como a

monitorizar e avaliar periodicamente a sua execugao.

Neste contexto, o presente Relatorio Intercalar visa dar cumprimento a obrigagéo legal
de controlo da execucao do PPRCIC, especificamente no que respeita a avaliacdo das
medidas de prevencdo e mitigacdo associadas aos riscos classificados como de nivel
elevado ou maximo. A sua elaboracédo anual, durante o més de outubro, constitui um
instrumento essencial para aferir o grau de implementacao das agdes previstas, identificar
eventuais constrangimentos e promover os ajustamentos necessarios, contribuindo assim

para a eficacia do sistema de integridade institucional.

Este relatério apresenta uma analise detalhada dos riscos considerados mais criticos no
ambito da atividade da entidade, descreve o estado de execugdo das medidas de
mitigagao previstas, e propde, sempre que aplicavel, agdes corretivas e de reforgo para
assegurar o cumprimento das exigéncias legais e regulamentares em matéria de

prevengao da corrupgao.
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2. Metodologia

A metodologia adotada para a elaboracao do presente Relatério Intercalar assenta nos
principios definidos no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, e segue o0s

seguintes passos:

a) Revisdo do PPRCIC em vigor

Foi efetuada uma analise do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcgao e Infragbes
Conexas atualmente em vigor, com especial enfoque nos riscos previamente identificados

como de nivel elevado ou maximo e nas respetivas medidas de mitigagdo associadas.

b) Levantamento de informagéao interna

A recolha de informagéo baseou-se em fontes documentais e operacionais da entidade,

nomeadamente:

e Registos de implementacdo de medidas;

e Questionarios aos responsaveis das areas criticas.

c) Avaliagéo do grau de implementagéo

Para cada risco critico identificado, foi avaliado:

¢ O estado de implementacido das medidas previstas;
e A existéncia de constrangimentos ou obstaculos a implementacgao;

¢ A necessidade de ajustamentos, reforgo ou revisao das medidas.

O grau de implementagéo foi classificado segundo uma escala qualitativa (Implementado,

Parcialmente Implementado e Nao Implementado)
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d) Elaboragéao do relatério

Com base na informacéao recolhida e analise efetuada, foi redigido o presente relatdrio,

estruturado de forma a:

e Apresentar o ponto de situagdo da execugdo das medidas para os riscos

elevados/maximos;
e Propor medidas corretivas ou de reforgo;

e Cumprir a obrigagao de reporte e transparéncia previstas no RGPC.

3. Avaliacgao intercalar de execucgao

Unidade Organica: Divisdo de Controlo e Qualidade (DCQ)

e Area de risco: Controlo no local

¢ Riscos identificados:

- Recebimento, solicitagdo ou aceitacdo de vantagem indevida em troca da

omisséao de irregularidades detetadas;

- Manipulacédo dos dados para obter vantagem indevida para si ou para terceiros.

Implementagao das medidas:

e Assegurar que as equipas de controlo sdo constituidas por pelo menos dois
elementos. Implementada.

e Assegurar a rotatividade e segregacao de fungdes, tanto ao nivel das equipas de
trabalho, como ao nivel da tipologia de a¢des de controlo. Implementada.

e Padronizar procedimentos com manuais de controlo claros. Implementada.

e Investir na formacéao continua das equipas de controlo. Implementada.
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e Garantir a existéncia da declaracao de inexisténcia de conflito de interesses e
impedimento. Implementada.

e Usar métodos de amostragem estatistica bem definidos. Implementada.

e Validar anualmente os indicadores e critérios usados. Implementada.

e Atualizagdo dos manuais de selegédo de controlo com base na legislagdo em

vigor. Implementada.

Unidade Organica: Divisao Administrativa, Financeira e de Planeamento (DAFP)

« Area de risco: Contratacio publica.

¢ Risco identificado:

- Favorecimento de fornecedores ou adjudicagdes sem critérios transparentes.

Implementacao das medidas:

o Utilizacado da plataforma eletrénica (acinGov) para os procedimentos em que a
sua utilizagéo seja obrigatdria. Implementada.

e Aplicacao correta do Codigo dos Contratos Publicos (CCP); articular as
diferentes fases do procedimento de contratagao publica com o ciclo da
despesa. Implementada.

e Segregacao de fungdes. Parcialmente implementada.

e Acbes de formagao sobre o CCP. Parcialmente implementada.

Observagoes:

A unidade aguarda reforgo de recursos humanos, estando em curso a participagao de
colaboradores em acdes de formagao especializadas, o que contribuird para uma maior

consolidacdo das medidas preventivas.
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Unidade Orgénica: Nucleo de Tecnologias de Informagao e Comunicagao (NTIC)

e Area de risco: Desenvolvimento de software.

¢ Riscos identificados:

- Vulnerabilidades de seguranga nos sistemas desenvolvidos que comprometam

dados sensiveis.

- Erros ou manipulagdes nos algoritmos que favoregcam indevidamente

determinados beneficiarios.

Implementagao das medidas:

e Revisao de cadigo por pares. Implementada.

e Testes de intrusdo regulares. Parcialmente implementada.

e Formacéo continua em ciberseguranca. Parcialmente implementada.

e Auditorias independentes aos algoritmos. Nao implementada.

o Testes automatizados de robustez e integridade. Parcialmente implementada.

e Segregacao de fungdes entre programadores e validadores. Parcialmente
implementada.

e Validacao por equipas externas e utilizadores-chave antes da entrada em

producgéo. Implementada.

Observacgoes:

A unidade enfrenta limitagdes financeiras e de recursos humanos, o que condiciona a
plena implementacdo das medidas previstas. Algumas das agbes encontram-se
calendarizadas até ao final de 2026, estando em curso esforgos para assegurar a sua

execucgao dentro dos prazos estabelecidos.
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Grafico 1 —Estado de Implementagao das medidas classificadas com risco

elevado
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4. Analise da avaliagao

A monitorizagao intercalar revela diferentes niveis de progresso nas areas analisadas.

No caso da DCQ, verifica-se um cumprimento integral das medidas previstas, com 100%

das acgdes ja implementadas, o que demonstra um desempenho muito positivo.

Na DAFP, observa-se um avango satisfatorio, embora condicionado pela limitacdo de
recursos humanos, o que resultou na implementagdo completa de metade das medidas

e numa implementag&o parcial das restantes.

Ja a NTIC surge como a area mais critica, com varias medidas estruturais ainda por
concretizar. Até ao momento, apenas 28,6% das a¢des foram totalmente implementadas,

57,1% encontram-se parcialmente executadas e 14,3% permanecem por iniciar.

5. Agoes de melhoria propostas:

Com base nos resultados da monitorizagao intercalar, foram identificadas oportunidades
de melhoria que visam reforgar a eficacia da implementacdo das medidas e mitigar os
constrangimentos observados, especialmente nas areas com progressos mais limitados.

Nesse sentido, sdo propostas as seguintes a¢des de melhoria:

Em primeiro lugar, destaca-se a necessidade de reforgo técnico e humano,
particularmente nas areas da DAFP e da NTIC. A escassez de recursos humanos tem
condicionado o ritmo de implementacido das medidas e comprometido a adequada
segregacgao de funcdes, elemento essencial para a robustez dos processos. O reforgo
das equipas permitira também consolidar a componente formativa, assegurando que os
colaboradores dispdem das competéncias necessarias para responder aos desafios

especificos de cada area.
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No que respeita a NTIC, recomenda-se ainda a atribuicdo de meios financeiros
adequados, com vista a viabilizar a realizagao de auditorias independentes aos algoritmos
utilizados. Estas auditorias sdo fundamentais para garantir a transparéncia, fiabilidade e
conformidade ética dos sistemas tecnoldgicos, especialmente aqueles baseados em

inteligéncia artificial ou automagao de processos criticos.

Por fim, sublinha-se a importancia da manutencdo da revisdo peridédica do Plano de
Prevencédo de Riscos (PPR). Esta pratica deve ser assegurada de forma sistematica,
garantindo que o plano se mantém alinhado com a evolugéo dos riscos, das exigéncias
legais e do contexto organizacional. A atualizagao continua do PPR constitui uma medida
preventiva essencial para assegurar a resiliéncia e a capacidade de resposta da

organizagao face a novos desafios.

Conclusao Final

A elaboracao do presente Relatério Intercalar permitiu avaliar o grau de execugao das
medidas previstas no Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
(PPRCIC), em particular no que respeita aos riscos identificados como de nivel elevado

Oou maximo.

Verificou-se que, apesar dos esforcos desenvolvidos, algumas medidas encontram-se
ainda em fase de implementagdo ou enfrentam constrangimentos operacionais que
comprometem o seu cumprimento integral. Esta situagdo exige uma atuagéao diligente no
sentido de reforgar a eficacia dos mecanismos de controlo interno, assegurar os recursos
necessarios e promover uma cultura organizacional assente na ética, transparéncia e

responsabilidade.

Reforca-se, assim, a importancia de manter uma vigilancia continua sobre os riscos

identificados, bem como de rever e ajustar as medidas de mitigagdo sempre que
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necessario, de forma a garantir a conformidade com o Regime Geral de Prevencao da

Corrupcgéo e a salvaguarda da integridade institucional.

O presente relatério constitui, portanto, ndo apenas um instrumento de reporte
obrigatério, mas também uma oportunidade para fortalecer o compromisso da Diregao
Regional do Desenvolvimento Rural com a prevengdo da corrupgdo e com a boa
governagao, assegurando conformidade legal e reforgando a cultura de transparéncia,

integridade e confianga institucional.

Assinado por: Joao Miguel Fialho Coelho dos Reis
Num. de Identificacdo: 07714832
Data: 2025.10.29 17:19:31-01'00"
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