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1. Introducao

Em 2026, o Governo Regional refor¢ca o seu compromisso com uma politica energética que
garanta aos agorianos 0 acesso a uma energia acessivel, competitiva, sustentavel e segura,
contribuindo assim para o bem-estar das familias e para o desenvolvimento econdmico da
Regido. Nesse ambito, serd iniciada a revisdo da Estratégia Acoriana para a Energia 2030, pilar

essencial da politica regional, com o objetivo de estender a sua vigéncia até 2050.

Os investimentos estratégicos financiados pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia continuarao
a avancar, com especial enfoque no programa SOLENERGE que se mantém como uma peca-
chave da transicdo energética regional, promovendo a instalacdo de sistemas solares
fotovoltaicos e colocando o consumidor no centro do sistema, em conformidade com as
orientacBes europeias. Integrada no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, esta iniciativa tem

impulsionado decisivamente a produgdo descentralizada de energia renovavel.

No dominio do armazenamento, os incentivos a aquisicio de baterias complementares,
apoiados pelo REPowerEU e pelo PROENERGIA, prosseguirdo, promovendo o autoconsumo € o

aproveitamento local de energia limpa.

Paralelamente, a eficiéncia energética continuara a ser uma prioridade, com apoios destinados
as familias para a aquisicdo de equipamentos que melhorem o desempenho energético das suas
habitacdes, facilitando a eletrificacdo dos consumos. Além de aliviar os encargos imediatos, esta

medida fomenta uma cultura de utilizacdo responsavel da energia em todo o arquipélago.

Criaremos, de igual modo, um apoio a intervengdes em habitagées familiares, com especial
atencdo as infraestruturas. Estas ag¢des, que serdo enquadradas no Programa Operacional
Acores 2030 e financiadas por fundos comunitdrios, visam melhorar a eficiéncia dos edificios e

reduzir os custos energéticos das familias.

Por fim, importa salientar que o desenvolvimento e a participacdo em projetos inovadores,
enquadrados nos programas-quadro da Unido Europeia, continuardo a ser um foco central dos
investimentos em energia para 2026, impulsionando a transicdo energética nos Acores e

reforcando o capital humano da Regidgo Auténoma.
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O presente Plano de Atividades apresenta uma estrutura orientada por objetivos. A Direcdo
Regional da Energia (DREn) apresenta os seus objetivos estratégicos (médio prazo), que sdo

concretizaveis através dos objetivos operacionais (curto prazo).

Para atingir cada objetivo operacional, cada unidade organica planeia os seus respetivos

projetos, acdes e rotinas.

Um Plano de Atividades orientado por objetivos constitui uma ferramenta de trabalho para a

organizacao implementar de forma coerente, em cada ano, os subsistemas SIADAPRA 1, 2 e 3.

Fica assim consolidado e completo o Plano de Atividades da Direcdao Regional da Energia para
2026, explanado no presente documento, que inclui a especificacio dos projetos,

iniciativas/acdes e atividades de suporte e respetivos intervenientes, indicadores e custos.

Os projetos, acdes e atividades de suporte elencados ao longo deste documento decorrem das
competéncias atribuidas a este organismo pelo Decreto Regulamentar Regional n2 17/2024/A,

de 12 de novembro.
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2. Ambiente interno e externo

2.2. Enquadramento Organico

A Secretaria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas, abreviadamente designada de
SRTMI, no ambito das suas atribuicdes, executa na Regido Auténoma dos Acores, as politicas
definidas pelo disposto no artigo 152 do Decreto Regulamentar Regional n.2 3/2024/A, de 11 de
abril

Para o prosseguimento dessas atribui¢cdes, a SRTMI dispSe de servicos operativos, entre os quais
estd a Direcdo Regional da Energia, abreviadamente designada por DREn, a qual incumbe
exercer as competéncias, nas dreas da Administracao Publica Regional, que lhe estdo
estampadas no artigo 682 do Anexo | do Decreto Regulamentar Regional n2 17/2024/A, de 12

de novembro.

2.3. Estrutura Organizacional

A DREn é um 6rgao executivo da SRTMI, dotado de autonomia administrativa, responsavel pela
execucdo da politica energética regional, tendo como preocupacdes base o desenvolvimento
econdmico, a coesdao econdmica e social e a protecdo do ambiente na Regido Autonoma dos

Agores.

A DREn é constituida (figura 1), além do gabinete do Diretor Regional, por duas DirecSes de

Servigo, por uma Divisdo e cinco Coordenacgdes.

SRTMI
Secretaria Regional do Turisma
e

Moabilidade e Infraestruturas

Diregio Regional da Energia
DIRETOR REGIONAL

CHEFE DE DVISAD

Divisao de Eficiéncia
de Projetos Europeus Energética e Licenciamentos
SGI
Servico de

Gestao Informitica

Figura 1 - Estrutura organizacional da DREn
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Por forca da sua lei organica, a DREn desenvolve as seguintes competéncias:
a) Coadjuvar e apoiar o secretario regional na formulacdo e concretizacdo das politicas do setor
energético;

b) Colaborar na definicdao de linhas orientadoras e de planeamento para o setor energético

regional;

c) Promover a elaboracdo de regulamentacdo adequada ao setor, bem como zelar pelo seu

cumprimento;

d) Promover uma economia hipocarbodnica, assente no aproveitamento dos recursos endégenos
e na inovacdo tecnoldgica;

e) Desenvolver, implementar, manter e fiscalizar o sistema de mobilidade elétrica;

f) Executar as disposicdes reguladoras do setor energético e do aproveitamento dos recursos
energéticos, incluindo os recursos hidricos, edlicos, geotérmicos, das energias ligadas ao mar,
da energia solar e as resultantes do aproveitamento de biomassa e de residuos carbondaceos

destinados a producdo de energia elétrica;
g) Promover a eficiéncia energética e a utilizacdo racional de energia;

h) Cooperar com outros organismos e entidades nacionais e internacionais em assuntos de

relevancia para o setor energético;
i) Proceder a gestdo e supervisdo global do sistema de certificagdo energética de edificios;

j) Credenciar profissionais e entidades de acordo com a legislagcdo aplicavel, bem como fiscalizar

a respetiva atuacdo;

k) Licenciar, orientar e fiscalizar as instalacbes e equipamentos de producdo, armazenagem,
transporte e utilizacdo de energia elétrica e de armazenagem de produtos de petréleo, seus
derivados e biocombustiveis, postos de abastecimento de combustiveis e, ainda, das instalagoes
de armazenamento e distribuicdo de gas de petréleo liquefeito canalizado, oleodutos de

transporte de hidrocarbonetos liquidos e liquefeitos, infraestruturas de armazenamento e
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terminais de gds natural liquefeito e das redes de distribuicdo de gas natural, nos termos da

legislacdo aplicavel;

[) Instaurar e instruir processos de contraordenacao e aplicar coimas e sangdes acessérias por
infragOes as regras de licenciamento referidas na alinea anterior, cabendo ao diretor regional
com competéncia na drea da energia a decisdo sobre os processos de contraordenacdo e a
aplicacdo de sanc¢Oes acessérias, sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei a outras
entidades, e do disposto no regime geral das contraordenacées, aprovado pelo Decreto-Lei n.2

433/82, de 27 de outubro, na sua redacdo atual;

m) Desenvolver campanhas de promocdo e a¢des de sensibilizacdo para o uso sustentavel da

energia, a par de acées de formacado e educacao para o efeito;

n) Promover e acompanhar a elaboracdo de estudos de planeamento energético, tendentes a
definicdo de objetivos estratégicos e de medidas adequadas ao desenvolvimento do setor

energético, a nivel regional, em articulagdo com os érgaos e servicos da SRTMI;
o) Organizar e manter atualizadas as bases de dados de informagéao estatistica respeitante ao

setor da energia, promovendo a racionalizacdo sistematica de mecanismos de recolha e
tratamento de informacdo, visando a constituicdo de um acervo documental atualizado que

possibilite a caracterizagdo e perspetivas de desenvolvimento do setor energético;

p) Assegurar a realizagdo de outras tarefas que, no ambito da sua drea de competéncias, lhe

sejam distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.

2.4. Recursos Humanos

Os recursos humanos sd@o o elemento mais importante dentro de qualquer organizagao. A DREn,
para atingir os objetivos decorrentes da sua missao, dispde de 33 colaboradores, sendo 1 diretor
regional, 1 secretaria, 2 diretores de servico, 2 assistentes operacionais, 7 assistentes técnicos,
19 técnicos superiores e 1 técnico de informatica. Acresce 3 contrato de prestacdo de servigos

com profissionais liberais na modalidade de avenca e 1 Estagiar L.

A semelhanca dos anos transatos, a DREn continuara a desenvolver uma politica de formacdo

dos seus recursos humanos nas varias areas do conhecimento.
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2.5. Recursos Financeiros

Os valores propostos no Plano da DREn para 2026 ascendem a 68 669 673,00 €, estando o Plano

distribuido pelos projetos e acdes previstos na Tabela 1.

Tabela 1 - Distribuig¢do dos valores do Plano por Projeto e respetivas A¢ées (em milhares de euros)

DIRECAO REGIONAL DA ENERGIA

Dotagao Inicial

68 669 673,00 €
91 Eficiéncia Energética e Energias Renovaveis 66 469 673,00 €
911 Eficiéncia Mais 3000 000,00 €
912 Produgdo e Armazenamento de Energia limpa 63 469 673,00 €
92 Servigos Energéticos 1000 000,00 €
921 Combustiveis, eletricidade e ascensores 1000 000,00 €
93 Mobilidade Elétrica 800 000,00 €
931 Mobilidade elétrica, inteligente e sustentavel 800 000,00 €
94 Politica Energética 400 000,00 €
941 Projetos Europeus 400 000,00 €

2.6. Recursos Tecnoldgicos
A DREn dispGe de computadores pessoais, ligados a rede de comunicac¢do de voz e dados do

Governo Regional.

2.7. Instalagbes

A DREn estd sedeada em Ponta Delgada, na Rua Eng. Deodato Magalhdes n.2 6, onde dispde de

quinze gabinetes, uma sala de reunides, um arquivo, uma copa e instala¢des sanitarias.

Relativamente as acessibilidades, o edificio estd dotado de uma plataforma elevatdria de

escadas, permitindo que quem tem dificuldade de locomog¢do possa aceder ao piso superior, e

de instalagdes sanitarias adaptadas.

3. Identificacdo de clientes

A DREn tem como clientes todos os utentes com interesse na area da energia.
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4. Mapa estratégico e QUAR 2026
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QUAR 2026

DREn - QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO 2026

Versao 0 Data:12/01/2026|

Departamento: Secretaria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas
Organismo: Diregéo Regional da Energia (DREn)

Missao A Diregdo Regional da Energia é o servigo executivo da Secretaria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas, responsavel pela execugdo da politica energética regional tendo como
.preocupacdes base o desenvolimento econémico, a coes&o econdmica e social e a protecdo do ambiente na Regido Autonoma dos Agores

Visdo No ambito das suas atribuicdes e em consonancia com o Programa do XV Governo Regional dos Agores, a Diregéo Regional da Energia atua no sentido de promover e tornar os Agores
.numa regido cada vez mais energeticamente sustentavel, alicergada em elevados niveis de conhecimento técnico e cientifico garantindo assim a seguranga e a qualidade do abastecimento

Objetivos Estratégicos

OE 1: Promogao de Eficiéncia Energética e da Utilizagdo Racional de Energia

OE 2: Ofimizar e criar sinergias intersectoriais para o desenvolvimento de uma economia de baixo carbono e mitigagdo das alteragdes climéticas

3: Promover polticas e concretizar instrumentos de incentivo para que os cidados e as empresas possam aderir
rmazenamento de energioa limpa,

OE 4: Garantir a seguranga de abastecimento, redugo de custo com energia e redugdo das emissGes de gases de efeito de estufa na RAA

Ind. 1 Taxa de execugio financeira do Pl Valor executado PI / Valor previsto Pl 100 Taxa>70% Taxa70% | 50% |
Ind. 2 Taxa de execucdo financeira do OF Valor executado Pl / Valor previsto Pl *100 Taxa270%

[concluidas / n® total de acdes previstas no PA)*100

Ne de pedidos de aquisicdo satisfeitos atempadamente / N&

de pedidos de aquisigéo autorizados * 100

N de contratos celebrados atempadamente / N2 de
langados * 100

N2 de avisos de pagamento enviados até 3 meses depois do

Ind 6 Taxa de avisos de pagamento enviados atempadamente envio dos pagamentos a tesouraria / N¢ de pedidos de Taxa290% Taxa290% 25%

amento enviados * 100

Ind 4 Taxa de aquisi¢do satisfeitas atempadamente Taxa290% Taxa290% 25%

Ind 5 Taxa de contratos celebrados atempadamente Taxa290% Taxa290% 50%

Média dos tempos médios dos colaboradores, dos tempos.
médios dos dirigentes e do dirigente superior

(n2 de prazos estabelecidos e cumpridos / né de prazos
estabelecidos)*100

Ind 7 Tempo médio de resposta para oficios/pareceres Taxa290% Taxa2900% | 50%

Ind 8 Taxa de cumprimento dos prazos estabelecidos Taxa290% Taxa290% | 50%

N de pedidos de assisténcia tratados / N® de pedidos de
assisténcia submetidos * 100

Ne de agdes de manutengio realizadas atempadamente / N2
de agdes de manutencio programadas * 100

Ind 9 Taxa de pedidos de assisténcia tratados Taxa290% Taxa290%

Ind 10 Taxa de manutengdes realizadas atempadamente Taxa290% Taxa290%

Ind 11 Taxa de sucesso da submiss3o de formulérios @ fo o dep! * Taxaz90% Taxa200% | 25%
certificados emitidos * 100
o i A i o
Ind 12 Taxa de alteragBes realizadas com sucesso et i chaeliEerEnaulnites /P 2w Taxa290% Taxa200% | 25%
certificados emitidos * 100
. : — " -
Ind 13 Taxa de comunicag3o de ndo evidencia de CE Ne comunicagdes de ndo evidencia de CE / Ne de certificados Taxa270% Taxa270% | 50%
recebidos * 100
P i PVer) / P
Ind 14 Verificagdo do cumprimento de prazos i P::;‘;i 100 (Pver) / Prazos Taxa<100% Taxa<100% | 50%
2 de i 2 de i idas *
Ind 15 Taxa de realizagdo de inspegdes Tuade inspegdes efetuadas / N de inspecdes requeridas Taxa290% Taxa90% | 50%

N de processos registados analisados e submetidos a
Ind 16 Taxa de processos tratamento atempadamente consulta dentro do prazo / N2 de processos que deram Taxa280%
entrada * 100
Ne de vistorias promovidas / N de pedidos de vistoria que
deram entrada * 100
Ne de licencas de exploragao emitidas / N de vistorias
realizadas * 100

Taxa280%

Ind 17 Taxa de realizagao de vistorias Taxa280% Taxa280% 33%

Ind 18 Taxa de licengas de exploragdo emitidas Taxa280% Taxa280% | 33%

10
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Ne de vistorias realizadas / N® de pedidos de vistoria * 100

Taxa=80%

Taxa=80%

Ind 20 Taxa de certificados de exploragdo emitidos

Ind 21 Taxa de processos tratamento atempadamente

Ne de certificados de exploragdo emitidos / N@ de vistorias

N" de processos despachados / N2 de requerimentos de
i que deram entrada * 100

Taxa280%

Taxa280%

Taxa280%

realizadas * 100

Taxa280%

Ind 22 Taxa de licengas de exploragdo emitidas

Ind 23 Taxa de registos efetuados com sucesso

N2 de licencas de explorago emitidas / N2 de vistorias
aprovativas realizadas * 100

N2 de registos / N2 de pedidos de registo * 100

Taxa280%

Taxa280%

Taxa280% 50%

Taxa280% 50%

Ind 24 Taxa inspegdes efetuadas

Ind 25 Taxa de validagao de candidaturas

Ne de inspecdes efetuadas / N¢ de pedidos de inspe¢do
submetidos * 100

Ne de candidaturas validadas (aprovadas ou ndo) / N¢ de
candidaturas submetidas * 100

Ind 26 Taxa avisos de pagamento enviados atempadamente

Taxa280%

Taxa290%

Taxa280% 50%

Taxa290%

Ne de avisos de pagamento enviados a promotor
latempadamente / N de pareceres aprovados * 100

Taxa290%

Taxa290% 33%

Ind 27 Taxa de acdes realizadas vs solicitadas N2 agdes realizadas / Ne de agdes solicitadas * 100 Taxa290% Taxa290% 50%
Ind 28 Taxa de agdes realizadas atempadamente Pz e (el et 1 (e et /NP dhaies Taxa290% Taxa290% | 50%
realizadas * 100

Meios disponiveis
Recursos Humanos Pontuagdo Planeados Executados Desvio
Dirigentes - Direcdo superior 20x1 20
Dirigentes - Dire¢do intermédia 16x 2 32
Técnicos Superiores 12X 20 240
Coordenador Técnico 10x0 0
Técnico de Informatica 9x1 9
Assistentes Técnicos 8X7 56
Assistentes Operacionais 6X 2 12

TOTAL 369
Orgamento (M€) Estimado Estimado Revisto Realizado Desvio
Orgamento de Funcionamento 1302313 € 0,00
Plano de Investimentos 68 669 673 € 0,00

As fontes de a:

erificagdo dos Indicadores

s que constam no Sistema de Gestao da Qualidade

Quadro n.2 1 - Peso de cada tipo de objetivo no resultado final

Quadro n.2 2 - Peso de cada objetivo

no resultado final

™ Eficacia
™ Eficiéncia
® Qualidade

Obj1z  ObI14

4,35%—_435%
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Cronogramas do Plano de Atividades 2026

Cronograma de Atividades Macro 2026 SRTMI — DREn
[ Janeiro [ Fevereiro [ Margo |  Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro

1. Plano de 30 e Resiliéncia (C14 + C21)
L1 [Erecugio do pogramo C T T T [ T T 1 [ [ \ 1 [ [ [ T [ [ 1
2. Programa Agores 2030 — Legislativa e
2.1 A proposta final de DLR para Adaptagao de habitagdes familiares para melhoria de eficiéncia energética | [ [ [ | | | [ | [ [ | [ [ | [ | [ [ [
22 |pltaforma N N A I B
3. Plano Social para o Clima
3.1. Documentos preparatdrios | [ [ [ [ I | [ [ [ [ I [ [ | [ I [ [ [
a. Revisdo do PMEA (Plano paraa Elétrica)
4.1 Data prevista para a elaboragio de caderno de encargos e inicio do concurso [ [ [ | [ [ | | [ [ [ [ [ [ | [ [ [ [ [
5. Avaliagdo da proposta de PRAEE existente, revisao com base nas 0 na EAE 2030 e aprovagdo da mesma
5.1. Data prevista para elaboragao de caderno de encargos e inicio do concurso | [ [ [ I I | [ | [ [ I [ [ | [ | [ [ [
6. Concurso publico para aquisigdo e i 50 de na Graciosa e Flores, no dmbito do projeto LIFE IP CLIMAZ (2.2 FASE)
6.1 Abertura do procedimento para aquisicio de termoacumuladores [ [ [ [ [ [ | [ [ I [ [ [ [ | [ [ [ [ [
7. Lif Elétricos — entrada em i da SRIESPA - Sistema de Registo de Elétricas de Servigo Particular dos Agores
7.1. Revisio a atual plataforma ja elaborada pela Cybermap | | l ‘ ] | | l ] | l | | l | ] | | | l
8. SEA — Sistema Elétrico dos Acores
8.1 [criagio de egilagio C T T T [ T T 1 [ [ [ T T T [ [ [ [ 1
9. Gestdo de recursos e
9.1. Divulgagdo do plano de para 2026
9.2. Elaboragdo do Relatdrio de ativit 2025
9.3. da entrega do Plano e Orcamento da DREn para 2027
9.4. Definigdo dos objetivos anuais para 2027
9.5. Apresentagdo de proposta de QUAR DREn 2027
9.6. Aprovagdo do QUAR DREn 2027
9.7. Elaborago do plano de para 2027
9.8. Aprovacio do plano de atividades para 2027
9.9. izagdo da matriz de e identificagdo das necessidades de formagdo
9.10. Elaboragdo do plano de formagéo
9.11. ‘Aprovagao e divulgagao do Plano de formagao
9.12. a novos colaboradores
9.9. Pr e repr de ajudas de custo, trabalho extraordinario e outros abonos
9.14. de antiguidade dos trabalh: da ARA|
9.15. de saldos de férias dos trabalhad da ARA
9.16. D Ses Mensais de des da social
9.17. D Bes Mensais de es da caixa geral de aposentacdes
9.18. D Ges Mensais de Ges de IRS
9.19. Declarages anuais de remuneragdes de IRS
9.20 Contratualizagdo de objetivos e c 2026 - SIADAPRA 3
9.21 icgdo do dos RH
9.22 Aaliagdo de do ciclo avali; 2025
9.23 Balanco social
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10. Contratagdo publica

10.1. Elaboragio dos procedimentos de aquisigdo de bens e servigos - GerFIP | [ [ [ [ | | | [
10.2. Elaboragiio dos procedimentos de aquisigio de bens e servicos - Acingov | | [ [ [ [ | | |
11. 3o do Plano de p ¢do de doeil 6es conexas

11.1. Avaliagdo de boas praticas no ambito dos planos de prevencdo de corrupgdo e infragdes conexas

11.2. Reformulagdo do plano de prevengdo de corrupgdo e infragdes conexas

11.3. Aprovagdo da reformulagdo do plano de prevengdo de corrupgdo e infragdes conexas

11.4. Divulgagdo do plano de prevengdo de corrupgao e infragdes conexas

12 Apoio Técnico-Juridico

12.1. Emitir parecer sobre propostas de diplomas regionais em matérias referentes a administragdo regional auténoma, designadamente no que se refere a Energia

12.2. Elaborar projetos de diplomas regionais em matérias referentes a administragdo regional auténoma, designadamente no que se refere a Energia

12.3. Elaborar pareceres escritos, quando solicitado

12.4. Elaborar informagdes juridicas no ambito das suas competéncias

12.5. Elaborar informagBes e pareceres escritos, tendo em conta as solicitagdes dos servicos

13. Gestao Fi i

13.1. Validagdo da desagregacdo inicial dos or de funci e de investimento de 2026

13.2. Constituigdo e reposigdo do fundo de maneio

13.3. Elaboragdo dos mapas mensais de fundos disponiveis, compromissos e pagamentos e relatorios mensais de execugdo

13.4. Elaboragdo do relatério das Subvengdes publicas de 2025 - Reporte a DROT - verbas do plano DREn

13.5. Elaboracéo dos documentos de prestacdo de contas e relatério de gestdo da DREn, de 2025
13.6. Elaboragdo de propostas de alteragdes orgamentais e respetivos registos no GerFIP

13.7. Validagdo periddica dos registos efetuados no GerFIP

13.9. Controlo dos processos contabilisticos da aquisi¢do de bens e servigos da DREn

13.10. Pagamento dos vencimentos, outras remuneragdes, abonos e seguranga social

13.11. Pareceres de cabimento

13.12. Elaboragdo de NPD's

13.13. Elaboragdo de cabimentos

13.14. Elaboragdo de autorizagdo de despesas

13.15. Elaboragéo de notas de encomendas

13.16. Conferéncia e registo de faturas

13.13.  |Elaboragdo e registo de aprovagdo de PLC's

13.18. Elaboragdo de PAP's

13.19.  |Conferéncia de PAP's, digitalizagdo e envio a tesouraria da contabilidade publica

13.20. Rececdo e arquivo digital de listas de pagamento

13.21. Emissdo de avisos de pagamento

13.22. Recegdo e conferéncia de recibos

13.23. Elaboragdo e registos de guias de RAP ou RNAP

13.24. Registo dos contactos de fornecimento de servigos

13.25. Elaboragdo de NPD's, cabimentos e autorizagdo de despesa, de vencimentos, CGA, seguranga social, Estagiar L e ajudas de custo

13.26. Elaboragdo de PLC's, do orcamento de funcil e do plano, digitalizacdo e envio a Delegagdo de contabilidade publica

13.27.  |Registos da aprovagdo dos PLC's

13.28. Conferéncia, digitalizagdo e envio do PAP de vencimentos a tesouraria da Horta

13.29. Elaboragdo de PAP's das retengdes e DUC's

13.30.  [Conferéncia, digitalizagdo e envio de PAP's e DUC's & tesouraria da Horta

13.31. Rececdo e arquivo digital dos email's dos de PAP's e DUC's

13.32. Arquivo de todos os documentos fisicos
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Secretaria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas

Direcdo Regional da Energia

14. Gestdo de i

14.1. Rececdo de candidaturas
14.2. Andlise técnica

14.3. Anélise financeira

14.4. Registo financeiro

14.5. P

14.6. Andlise de recibos

14.7. ! telefénico
14.8. |Re5postaad\jvidas via email

Assinado por: JOANA FERREIRA RITA

Num. de Identificagdo: 13072102

Data: 2026.01.15 09:17:38-01'00'

Certificado por: Governo Regional dos Acores
Atributos certificados: Diretor Regional da Energia
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