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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

PARTE |

Atribuicdes da entidade, organograma e identificagdo dos responsdveis

Toda a actividade do Fundo Regional de Coesdo (FRC) desenvolve-se com o
objectivo de contribuir para a coesdo econdmica, social e territorial da Regigo
Auténoma dos Agores, centrando-se a sua actividade na atribuicdo de um conjunto
diversificado de apoios destinados a promover o desenvolvimento das ilhas de menor
dimens&o e a melhorar as condigcdes de vida das suas populagdes.

No ambito das suas atribuigbes a aquisi¢do de bens e servigos assume um caracter
residual, exceptuando-se a aquisicdo dos servicos de transporte maritimo de
combustiveis liquidos entre as ilhas da Regiao.

A estrutura orgédnica deste servico engloba: o conselho directivo, a divisdo de
planeamento e estatistica € a secgdo administrativa e financeira. Neste momento o
conselho directivo é composto por um presidente e um vogal.

O cargo de presidente esta a ser exercido pelo Dr. Jodo Miguel Roque Filipe, e 0
cargo de vogal pelo Dr. Marco Paulo Castanheira de Oliveira, a divisao de
planeamento e estatistica é dirigida pelo Dr. Vitor Alexandre de Jesus Falcdo Nunes e
a seccdo administrativa e financeira é dirigida interinamente pela Técnica Superior
Dra. Catarina Goyanes Machado, uma vez que se encontra suspensa de exercer as

suas fungbes a Coordenadora Técnica da Seg¢édo, a Sra. Maria Filomena da Costa
Pereira Pimentel.

PARTE Il

Identificacéo dos riscos de corrupgéo e infracgdes conexas
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Os riscos possiveis detectados pelo Conselho Directivo sdo os seguintes:

1 -) Risco de utilizagdo indevida de fundos, ao qual se atribui 0 grau de moderado,
tendo em conta que nenhum funcionario ou administrador tem a possibilidade de,
individualmente, efectuar pagamentos ao que acresce o facto de apenas ter ao seu
servigo um total de 9 funcionarios.

2-) Risco na atribuigdo indevida de subsidios, ao qual se atribui o grau de fraco, tendo
em conta que na generalidade os subsidios sdo previamente concedidos por outros
departamentos governamentais, resumindo-se a intervengdo do Fundo a sua
conferéncia e pagamento;

3-) Risco de beneficio a entidades fornecedoras de bens e servigos, ao qual se atribuiu
0 grau de fraco considerando que, para além das despesas serem autorizadas por um
orgao colegial, as aquisicoes de bens e servigos sdo de valores reduzidos, com
excepgao da prestagdo de servigos de transporte maritimo de combustiveis inter-ilhas,
que pela sua natureza é sujeita a um concurso publico internacional;

4-) Risco de conluio entre os funcionarios, viciando em beneficio préprio os
pagamentos a entidades, através da adulteragdo de documentagdo e de ficheiros
informaticos, apesar das competéncias especificas do estatuto de funcionério publico e
das estipuladas no artigo 16.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 22/2006/A, de 29
de junho de 2006.

PARTE Hli
Medidas Preventivas dos Riscos
1 -) Risco de utilizagdo indevida de fundos

Relativamente ao primeiro risco identificado, hd& um conjunto de procedimentos
internos que minimizam drasticamente o risco de qualquer desvio de fundos
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(realizacdo de reconciliagbes bancarias periddicas por exemplo), uma vez que o
processo de pagamento nunca depende apenas de um funciondrio ou administrador.

2-) Risco na atribuigdo indevida de subsidios

Quanto ao risco de atribui¢do indevida de subsidios, existem varios procedimentos
internos desde a entrada do pedido, que permitem a verificagdo, em cada caso, se
toda a documentacédo de suporte esta correcta e se 0 montante em causa estd de
acordo com os pressupostos da sua atribuigdo e com a legislagao aplicavel.

3-) Risco de beneficio a entidades fornecedoras de bens e servicos

No que toca ao ponto 3, procura-se cumprir 0s procedimentos legais aplicaveis as
aquisicoes de bens e servigos efectuadas por entidades publicas seguindo os
formalismos exigidos. Para além disso as decisbes sao tomadas pelo 6rgao colegial,
respeitando os limites de competéncia fixados na lei ou, caso sejam ultrapassados,
submetidas previamente ao membro do Governo ou Conselho do Governo.

Na execugdo dos contratos, existe um acompanhamento permanente, procedendo-se
ao pagamento das contrapartidas apds um rigoroso controlo da prestagao efectiva do
servigo.

4-) Risco de conluio entre os funcionarios

Relativamente ao risco de conluio entre os funcionarios, a sua detegdo resultou de
uma ocorréncia continuada ao longo dos anos, detetada em 2016, a que foi dada a
devida sequéncia com a respetiva participagéo as autoridades judiciais competentes.
Apesar de risco fraco, pelas medidas punitivas associadas a um fendmeno deste tipo,
a mesma efetivou-se, pelo que sdo de implementar medidas preventivas para este
rsco.

A prevengao deste risco faz-se através da implementagdo procedimentos de auditoria
interna periddicos e de auditoria externa.

Em jeito de conclusdo, poder-se-4 dizer que, a toda a actividade do Fundo, esta
sempre subjacente o principio da segregagdo de fungdes. Todas as operagdes que
envolvam movimento de valores estdo sujeitas ao controlo, em diferentes fases do
processo, por pessoas diferentes. A operagao para ser finalizada esta sujeita sempre &
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autorizag&o por um minimo de duas pessoas, que antes de autorizarem tém acesso ao
suporte de todo o processo.

Para além disso as contas do FRC sio Sujeitas umas acompanhamento e controlo
permanente por consultores externos e por um Revisor Oficial de Contas que,
periodicamente, elaboram relatérios que disponibilizam ao Conselho Directivo.

PARTE IV
Estratégia de aferigéo da efectividade, utilidade, eficicia e eventual correcgao
das medidas propostas

A forma de aferir a efectividade da estratégia que tem sido seguida, é através da
realizagéo de reunides gerais com todos 0s colaboradores, envolvendo-os na missio

do organismo e demonstrando as responsabilidades de cada um perante o FRC e os
colegas.

Para além disso existe uma leitura atenta dos relatérios e recomendagoes, elaborados
pelos consultores internos e pelo Revisor Oficial de Contas, procurando-se corrigir os
aspectos que aqueles detectaram e para os quais sugeriram correcgoes.

Ponta Delgada 10 de agosto de 2017,

O Conselho Diretivo
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Marco Paulo Castanheira de Qliveira




