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NOTA INTRODUTORIA

A Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, ctiou o Conselho de Prevencio da Corrupcio
(CPC), entidade administrativa independente, a funcionar junto do Tribunal de Contas,
que desenvolve uma atividade de ambito nacional no dominio da prevencao da

corrupgao e infragdes conexas.

Na sequéncia da Recomendacio n.° 1/2009, publicada no Diario da Republica, 2° série,
n.° 140, de 22 de julho de 2009, sobre “Planos de gestao de riscos de corrupgio e
infracdes conexas” (PPRCIC) e de forma a cumprir a referida recomendagao, a Direcao
Regional dos Transportes, preparou o seu PPRCIC, em 2009, tendo sido atualizado em

2018, e posteriormente publicado na pagina da Direcao Regional.

Tendo em considera¢io o Decreto Regulamentar Regional n.° 28/2020/A de 10 de
dezembro, que aprova a Organica do XIII Governo Regional dos Acores e o Decreto
Regulamentar Regional n.° 18/2021/A, que aprova a organica ¢ o quadro de pessoal
dirigente e de chefia da Secretaria Regional dos Transportes, Turismo e Energia, tornou-
se primordial proceder a alteragoes ao PPRCIC existente, porquanto o Servico
Coordenador dos Transportes Terrestres e a Aerogare Civil das Lajes deixaram de fazer

parte desta Direcao Regional.

Na elaboracio do PPRCIC deveri constar a identificacdo de cada area/departamento
dos riscos de corrupcao e infragdes conexas, a indicagao das medidas adotadas que
previnam a sua ocorréncia e a definicio e identificacio dos varios responsaveis

envolvidos na gestao do plano.

Este Plano, depois de homologado, sera divulgado por todos os colaboradores, e

disponibilizado no site da Dire¢ao Regional.

O Diretor Regional

Assinado por: RUI MIGUEL FURTADO COUTINHO
Num. de Identificacdo: 11074870
Data: 2021.11.15 17:51:03-01'00'

E CARTAO DE CIDADAO
a0 00

Rui Miguel Furtado Coutinho



II.

ESTRUTURA ORGANICA, COMPETENCIAS E
MISSAO

Estrutura organica

O Decreto Regulamentar Regional n.° 28/2020/A de 10 de dezembro, que aprova a
Organica do XIII Governo Regional dos Agores, atribuiu os setores dos transportes
aéreos (com exce¢ao da Aerogare Civil das Lajes) e os maritimos, a Dire¢ao Regional
dos Transportes Aéreos e Maritimos da Secretaria Regional dos Transportes, Turismo

e Energia.

Quer o Servico Coordenador dos Transportes Terrestres quer a Aerogare Civil das
Lajes, anteriormente integrados na Direcao Regional dos Transportes (Decreto
Regulamentar Regional n.° 9/2016/A, de 21 de novembro que aprova a Organica do
XII Governo Regional dos Acores), passaram a ser servicos da Dire¢ao Regional das
Obras Publicas e dos Transportes Terrestres da Secretaria Regional das Obras Publicas

e Comunicag¢des e da Vice-Presidéncia do Governo Regional, respetivamente.

A Diregao Regional dos Transportes Aéreos e Maritimos (DRTAM), sita na Rua
Doutor José Bruno Tavares Carreiro, n.” 6 — 8.° piso, em Ponta Delgada, encontra-se
repartida em trés unidades organicas: Divisao dos Transportes Aéreos e Setor
Aeroportuario, Divisio dos Transportes Maritimos e Setor Portuario e Unidade de

Apoio Juridico.

Na DRTAM trabalham 20 colaboradores, dos quais quatro em programas de estagio

promovido pelo Governo Regional dos Agores.
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Competéncias

A DRTAM ¢ o servico executivo da Secretaria Regional dos Transportes, Turismo e
Energia com competéncia para regular e garantir a sustentabilidade dos setores do

transporte aéreo e maritimo na Regido Auténoma dos Agores (RAA).

A organica e respetivas competéncias da DRTAM encontram-se definidas no Decreto

Regulamentar Regional n.° 18/2021/A, de 8 de julho.
Missao

A DRTAM tem por missao contribuir para a defini¢ao e execugao das politicas regionais
de transportes aéreos e maritimos, e respetivas infraestruturas, em especial reforcando
o potencial das mesmas, visando o fomento da competitividade da economia regional,

acessibilidade de pessoas e bens e coesao regional.

©0O



III.

PROCESSO DE GESTAO DE RISCO

O processo de gestao do risco é uma metodologia de identificagao, avaliagao, gestao,
acompanhamento, analise e controlo de potenciais acontecimentos que possam afetar
o desempenho da Diregao. Este é um processo interativo que envolve a colaboragio de

todos os trabalhadores, em todas as etapas.
Etapa n.° 1 — Identificagido dos riscos

A identificagao dos riscos existentes, deve focar-se em situagoes que possam ter um
impacto no cumprimento das competéncias e missao da Dire¢ao. Este levantamento de
acontecimentos devera ser exaustivo, de forma que sejam abrangidos todos os riscos

que constituam uma elevada ameaga para a Direcao.
Etapa n.° 2 — Analise e atribuigao de prioridades aos riscos

A realizaciao de uma andlise dos riscos, identificados na fase anterior, de forma a estimar

a probabilidade de ocorréncia e a gravidade da consequéncia.

Classificagao Probabilidade de Gravidade da
(Grau) Ocorténcia Consequéncia

Os riscos possuem consequéncias
Elevado Forte possibilidade de o evento ocorrer.  reversiveis em curto e médio prazo com
custos altos.
O evento podera ocorrer a curto ou Os riscos possuem consequéncias
Moderado médio reversfveis em curto e médio prazo com
prazo. custos baixos.
O evento podera ocorrer em . L
Os riscos possuem consequéncias

circunstancias muito especiais ou como

Fraco reversiveis em curto e médio prazo com

resultado da combinacio de eventos - .
. custos pouco significativos.
pouco provaveis.

Etapa n.° 3 — Avaliagdo dos riscos
Ap6s identificagao dos riscos, estes terdao de ser quantificados sendo necessario criar

um conjunto de regras e procedimentos que permitam reduzir a probabilidade de

ocorréncia e respetiva gravidade da consequéncia.

Estes procedimentos terdo de ser claramente identificados e documentados, para que

seja possivel proceder a sua gestao, controlo e monitorizagao.

d
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Etapa n.° 4 — Tratamento dos riscos

O processo de tratamento dos riscos implica a implementacio de medidas que
proporcionam o controlo e, at¢é mesmo, a redu¢do dos riscos identificados

anteriormente.

Nesta etapa ¢ necessario selecionar as medidas de melhoria ou de tratamento a

implementar, sendo essencial priorizar a melhor combinagao de opgdes a seguir, ou

2 <«
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seja, “evitar o risco”, “aceitar o risco”, “reduzir o risco” ou “partilhar o risco”.

Etapa n.”° 5 — Monitorizagio e revisao dos riscos

O processo de monitorizagdo resulta da avaliagdo do grau de implementagao das
medidas preventivas, previstas no Plano, relativamente as principais atividades

suscetfveis de atos de corrupgao.

E primordial que a metodologia utilizada, no processo de monitorizacao, seja respeitada
de forma a garantir a comparabilidade e a continuidade da avaliagdo, ou seja, de forma
periddica, é necessario que sejam percorridas as cinco etapas do Processo de Gestao,

de forma a detetar a existéncia de novos riscos, oportunamente.

©0O



ITI.1. Identificagao dos Riscos

Para uma melhor gestdo dos riscos identificados, estes foram divididos em trés grupos:
riscos financeiros, riscos estratégicos ¢ riscos operacionais. Assim, entende-se por
riscos financeiros quaisquer acontecimentos que possam colocar em causa a
sustentabilidade financeira, a longo prazo, ou que possam afetar a disponibilidade de
meios financeiros para satisfazer, atempadamente, os compromissos da Dire¢ao. Riscos
operacionais sao ocorréncias que podem colocar em causa a atividade corrente da
Diregao, inviabilizando ou prejudicando as diversas areas. Por fim, os riscos estratégicos
sao aqueles que colocam em causa a sustentabilidade da Direcao, a longo prazo, a sua

estratégia e a prossecuc¢ao dos seus objetivos.

Os riscos identificados foram também quantificados em termos de probabilidade de
ocorréncia e gravidade da consequéncia. Com base no cruzamento entre a
probabilidade de ocorréncia de determinado risco com a gravidade da consequéncia, é

atribuida uma das seguintes notac¢ées de risco: fraco, moderado ou elevado.

Na sequéncia do levantamento das atividades, os quadros seguintes demonstram os

riscos identificados e respetiva notagao do risco, por grupo.

©0O



ITI.1.1.

ATIVIDADE

Operacoes Contabilisticas

Economato

Subsidio Social de
Mobilidade (SSM)

IT1.1.2.

ATIVIDADE

Procedimentos relativos a
aquisicao de bens e servigos
por ajuste direto

Acompanhar a execucio
dos contratos

Contraordenacdes no
ambito da atividade
maritimo-turistica

Licenciamento para
ocupacio de espagos
aeroportuarios

Licenciamento atividade
maritimo-turistica

Gestiao patrimonial

Riscos Financeiros e Patrimoniais

DESCRIGCAO RISCO GRAU
Risco de incorrecGes nos registos no sistema contabilistico GERFIP dos
processos de despesa (erros no cédigo de enquadramento legal, cédigo do
L5 Fraco
bem, cédigo orcamental, conta POC, entre outros);
Aquisi¢ao de bens/setvicos fora do ambito do Fundo de Maneio.
Aquisi¢ao, manipulacio ou desvio de bens pertencentes ao economato Fraco
Desvio ou risco de perda de receita nos reembolsos do SSM. Moderado
Riscos Operacionais
IDENTIFICACAO DOS RISCOS GRAU
Desvio ou nio fiscalizacio da quantidade e qualidade dos bens recebidos;
Nao fiscalizagao da execugao do servi¢o adjudicado; Fraco
Repeticao da aquisi¢ao de bens e servigos;
Conluio com concorrentes viciando o mercado.
Risco de execucio deficiente indevidamente validada. Moderado
Risco de perda dos processos, prolongamento intencional da aplicacdo de
coimas no ambito dos processos de contraordenacio; Fraco
Adequada aplicaciao das coimas.
Risco na apreciagdo dos pedidos de licenciamento e prorrogacio de Fr
. . . aco
licenciamentos aeroportudrios.
1}isc9 na apr‘ec‘iagﬁo dos ,r‘equerim’er%tos para atribuicdo de licencas no Moderado
ambito da atividade marftimo-turistica.
Acesso indevido as instalacbes da DRTAM Moderado
9



I1I.1.3. Riscos Estratégicos

Exercicio ético e Risco de quebra dos deveres, tais como a integridade, transparéncia, P
. . . . o e raco
profissional das fungoes responsabilidade, imparcialidade e confidencialidade.
Recrutamento por Favorecimento de candidatos; P
. ~ N . . raco
procedimento concursal Intervengao em processo em situagio de impedimento.
10



II1.2.

ATIVIDADE

Operagoes Contabilisticas

II1.2.1.

Identificagdo das medidas de prevengao

Riscos Financeiros e Patrimoniais

MEDIDAS DE PREVENCAO

Alertar os servicos para os etros de processamento contabilistico;
Elaborar e atualizar as normas internas e manuais de procedimentos;
Disponibilizar, na intranet, uma base de dados com as classificacGes
econdmicas;

Regulamento do Fundo de Maneio.

Controlo periédico dos bens pertencentes ao economato e contagem fisica

RESPONSAVEL

Diretor Regional,
Contabilista Publico

Diretor Regional,

E .

conomato dos mesmos.a 31/12; 4 Contabilista Pablico
Acesso restrito apenas aos trabalhadores autorizados.
Monitoriza¢ao de todos as viagens passiveis de pedidos de SSM através de
uma base de dados;

Subsidio Social d . I . . . Di Regional;
HbsICio Sociat de As viagens elegfveis para efeitos de beneficio do SSM e que falhou o pedido 1retor‘ . egior}a :
Mobilidade . . o Contabilista Pablico

de reembolso respetivo, terdo que ser justificadas pelos trabalhadores
responsaveis do SSM, por escrito, e devidamente autorizado pelo Diretor.
I11.2.2. Riscos Operacionais
ATIVIDADE MEDIDAS DE PREVENCAO RESPONSAVEL

Aquisi¢ao de bens e servigos
por ajuste direto

Acompanhamento da execug¢io
dos contratos

Contraordenagdes no ambito
da atividade maritimo-tutistica

Nomeagao de Juris variados;

Validagdo pelo responsavel da conformidade da recegdo e execucio do
bem e servigo, respetivamente;

Centralizar as aquisicbes num responsavel;

Colegialidade na tomada de decisio; Segregacao de funcoes;

Cédigo de Etica e de Conduta.

Confirmacio da conformidade dos trabalhos realizados e/ou
produtos/setvicos adquitidos com as respetivas especificagdes contratuais;
Nomeacio do Gestor do Contrato;

Elaborar relatérios de execucio.

Registo dos processos no sistema eletrénico de Gestao de
Correspondéncia; Controlo da saida do processo do arquivo fisico; Manter
atualizada uma base de dados com histérico das contraordenagdes.

Diretor Regional;
Chefe de Divisao
dos Transportes
Maritimos e Setor
Portuario;

Chefe de Divisao
dos Transportes
Aéreos e Setor
Aeroportuario.
Diretor Regional;
Chefe de Divisao
Chefe de Divisao
dos Transportes
Maritimos e Setor
Portuario;

Chefe de Divisao
dos Transportes
Aéreos e Setor
Aeroportuario.
Chefe de Divisiao
dos Transportes
Maritimos e Setor
Portuatio.

11
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Licenciamento para ocupagao
de espagos aeroportuarios

Licenciamento atividade
matitimo-turistica

Gestio de acessos

I11.2.3.

Exercicio ético e profissional das
funcoes

Recrutamento por procedimento
concursal

O processo ¢ conduzido por procedimento concursal ou por mais de uma
pessoa sendo revisto pela Chefia intermédia.

Existéncia de uma check-list.

Acesso as instalagSes por via de sistema biométrico patra todos os
trabalhadores e apenas para os dias uteis

Riscos Estratégicos

Declaracio de inexisténcia de conflito de interesses e Diretor Regional;

impedimentos de acordo com modelo constante do Chefe de Divisao

anexo III do Plano; dos Transportes Maritimos

Declaracio de acumulac¢io de fungées de acordo com o e Setor Portuario;

modelo constante do anexo III do Plano; Chefe de Divisio

Acompanhamento e supervisio dos técnicos e equipas de  Jog Transportes Aéreos e

trabalho pelos dirigentes. Setor Aeroportuario.
Diretor Regional;

Garantir uniformidade de critérios; Chefe de Divisio

Rotatividade nos designados para constituicio de Juris; dos Transportes Maritimos

Colegialidade na tomada de decisio; e Setor Portuario;

Segregacdo de fungdes; Chefe de Divisao

Cébdigo de Etica e de Conduta. dos Transportes Aéreos e

Chefe de Divisao
dos Transportes
Aéreos e Setor
Aeroportuario.
Chefe de Divisiao
dos Transportes
Maritimos e Setor
Portuario.

Diretor Regional

Setor Aeroportudrio.
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IV. ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO E ATUALIZACAO
DO PLANO

No final de cada ano, o Diretor Regional elabora um Relatério Anual de Execugiao do
Plano com o contributo dos dirigentes de cada unidade organica, onde devem constar as
propostas de atualizagio do Plano, sempre que tal se revele necessario, o qual sera

remetido ao Conselho de Prevencao da Corrupg¢ao.

O presente e Plano deve ser obrigatoriamente revisto quadrienalmente, em consonancia
com o mandato do executivo regional, devendo ser remetido ao Conselho de Prevencao

da Corrupgao.

Em qualquer altura os dirigentes e outros responsaveis devem informar o Diretor

Regional sempre que detetem riscos elevados que importe prevenir.

V. DECLARACOES

e Inexisténcia de Conflito de Interesses

e Acumulagio de Fungdes Publicas ou Privadas

13
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REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DOS TRANSPORTES, TURISMO E ENERGIA

Dire¢cdo Regional dos Transportes Aéreos e Maritimos

Em cumprimento do estabelecido no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da Diregdo
Regional dos Transportes, nas disposicOes relativas a inexisténcia de incompatibilidades e de impedimentos
que garantem a imparcialidade no exercicio de fun¢des publicas estabelecidas na Lei Geral de Trabalho em
Fungdes Publicas (LTFP), no Cddigo do Procedimento Administrativo (CPA) e na recomendacgao do Conselho
de Prevencdo da Corrupgdo, de 7 de Novembro de 2012, revisada a 8 de janeiro de 2020, relativa a gestdo de
conflitos de interesses no setor publico, é emitida a seguinte declaracao:

Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses

1. Identificag¢do

Nome

Residéncia

Localidade Codigo Postal B.I./C.C.

2. Fung¢oes

Fungdes

Unidade Organica/Servico

3. Declaragdo

Declara ter conhecimento das incompatibilidades ou impedimentos previstos na Lei, designadamente: — Na
Constituicdo da Republica Portuguesa; — No Codigo do Procedimento Administrativo (CPA) (artigos 44.2 a
51.2) — Na Lei Geral do Trabalho em FungGes Publicas (artigos 20.2 a 24.2) — No Estatuto do Pessoal Dirigente
dos servigos e organismos da administracdao central, regional e local do Estado. E que pedira dispensa de
intervir em procedimentos quando ocorra circunstancia pela qual possa razoavelmente suspeitar-se da sua
isengdo ou da retiddo da sua conduta, designadamente nas situagdes constantes do artigo 48.2 do CPA.
Mais declara que, caso se venha a encontrar em situacao de incompatibilidade, impedimento ou escusa,
dela dard imediato conhecimento ao respetivo superior hierarquico ou ao presidente do érgdo ou juri de
que faga parte.

4. Observagoes

de de

O Trabalhador

(Assinatura)



REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DOS TRANSPORTES, TURISMO E ENERGIA

Dire¢cdo Regional dos Transportes Aéreos e Maritimos

ACUMULAGAO DE FUNGOES PUBLICAS OU PRIVADAS

DECLARACAO

1. Identificacdo/Situagdo Profissional

Nome:

Estabelecimento/Servico:

Carreira: NIF:
Categoria/Grupo: cc/Bl:
2. Situacao

Assinalar apenas uma das situagoes

[] 2.1. N3o exerco qualquer fungdo, publica ou privada, em regime de acumulac3o.

[] 2.2. Exerco funcdes, publicas ou privadas em regime de acumulacdo, devidamente autorizadas.

Organismo de acumulagao:

Tipo de fungdes: [ Fungdes publicas [ Fungdes privadas
Renumeragio: [J Fungdes renumeradas @ ©) [J Fung¢des ndo renumeradas 2 )
Entidade que autorizou: Data do despacho: / / *
* Aguardo decisdo da entidade supracitada relativamente ao requerimento com data de entrega / /
3. Declaragao e Assinatura

[ Declaro ainda, informar por escrito o estabelecimento ou servico, caso esta situacdo se altere.

Data: / / O Declarante

(Assinatura legivel)

& Nos termos dos artigos 19.2 ao 24.9, Parte Il, Secgdo I, da Lei Geral de Trabalho em Fung&es Publicas (LTFP), aprovada pela
Lei n.2 35/2014, de 20 de junho.
@ FungGes publicas ndo remuneradas nos termos do n.2 1 do artigo 21.2 da LTFP e Fungdes publicas remuneradas nos termos

do n.2 2 do artigo 21.2 da LTFP.
@) FungGes privadas remuneradas e ndo remuneradas nos termos do n.2 1 do artigo 22.2 da LTFP.
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