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| - INTRODUGAO

O Plano de Atividades da Inspecéo Regional das Pescas e de Usos Maritimos (PA IRP
2026), instrumento essencial da gestdo operacional no cendrio organizacional
contemporaneo, foi elaborado, para o ano de 2026, em articulagdo com o Sistema
Integrado de Gestéo e Avaliagdo do Desempenho na Administrag&o Regional Auténoma
dos Agores — SIADAPRA, instrumento de gestéo estabelecido pelo Decreto Legislativo
Regional n.° 41/2008/A, de 27 de agosto, na sua redagao atual.

Tem por base o instrumento juridico que é a Resolugdo n.° 100/2003, de 31 de julho,
que aprova o Regime Geral de Elaboragéo de Planos e Relatérios de Atividades na
Administracéo Publica Regional Autonoma dos Agores.

O presente Plano de Atividades apresenta uma estrutura orientada por objetivos. A
Inspecdo Regional das Pescas e de Usos Maritimos (IRP) apresenta os seus objetivos
estratégicos (médio prazo), que sdo concretizaveis atraves dos objetivos operacionais
(curto prazo).

Para atingir cada objetivo operacional, cada unidade orgénica planeia os seus
respetivos projetos, acdes e rotinas.

Um Plano de Atividades orientado por objetivos constitui uma ferramenta de trabalho
para a organizagéo implementar de forma coerente, em cada ano, os subsistemas
SIADAPRA 1,2 e 3.

Fica assim consolidado e completo o PA IRP 2026, explanado no presente documento,
que inclui a especificagdo dos projetos, iniciativas/acdes e atividades de suporte e
respetivos intervenientes, indicadores e custos.

Os projetos, agdes e atividades de suporte elencados ao longo deste documento
decorrem das competéncias atribuidas a este organismo pelo Decreto Regulamentar
Regional n.° 21/2024/A, de 26 de novembro, na sua redagéo atual, tendo como
pressupostos os recursos humanos e financeiros disponiveis.
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Il - AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

Conscientes da importancia que tém para a prossecugdo das nossas atividades as
condicionantes provenientes do ambiente interno e externo que envolvem a IRP da
SRMP, passamos a caraterizar esse mesmo ambiente.

.1 - Ambiente Interno

O ambiente interno é caraterizado pelo enquadramento organico, estrutura
organizacional, recursos humanos, recursos financeiros, equipamentos e recursos
tecnolégicos e instalacées da IRP.

I1.1.1 - Enquadramento Orgénico

A Secretaria Regional do Mar e das Pescas (SRMP) tem por miss&o definir e executar
a politica do Governo Regional para o territério maritimo da Regido Auténoma dos
Acores, em matéria de mar e de pescas, no contexto regional, nacional e da Unido
Europeia, num quadro de regi&o ultraperiférica maritima.

No ambito da sua missdo, a SRMP define e executa a politica regional em matéria de
oceanografia, pescas e aquicultura, valorizagéo e preservacdo do meio marinho,
ordenamento e gestéo da orla costeira das ilhas que constituem o arquipélago dos
Acores, gestao e administrag&o do dominio publico maritimo, planeamento e gest&o da
Rede de Areas Marinhas Protegidas dos Acores, ordenamento do espaco maritimo,
aquem e além do limite da zona econdmica exclusiva, nos termos da lei, cooperagéo
com a Autoridade Maritima Nacional, colaboragdo com a investigacdo cientifica
marinha, atividades maritimas, incluindo as de indole turistica e inspegao de pescas e
de usos maritimos.

Para a prossecucéo dos seus objetivos, a SRMP integra os érgdos e servicos seguintes,
entre os quais esta a IRP, as quais incumbe exercer as competéncias, que lhe estéo
estampadas no artigo 31° do Anexo | do Decreto Regulamentar Regional n.° 21/2024/A,
de 26 de novembro, alterado pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 28/2025/A, de 15
de dezembro:

Consultivos:

i) Conselho Regional das Pescas e da Aquicultura;

i) Conselho Regional de Economia Azul;

iii) Conselho consultivo da Rede de Areas Marinhas Protegidas dos Agores.
Servigos executivos centrais:

i) Gabinete de Planeamento;

i) Direcao Regional das Pescas;

iii) Diregéo Regional de Politicas Maritimas:

Servigos executivos periféricos:
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i) Servigo de ilha de S&o Miguel;
i) Servigo de ilha da Terceira;
iii) Servigo de ilha das Flores;

Servicos de controlo, auditoria e fiscalizagao: Inspegéo Regional das Pescas e de Usos
Maritimos.

Na dependéncia da SRMP e na tutela direta do secretario regional, funciona o Fundo de
Compensacio Salarial dos Profissionais da Pesca dos Agores, doravante designado por
FUNDOPESCA, dotado de autonomia administrativa e financeira, com atribuicao de
prestar apoio financeiro aos profissionais da pesca quando estejam temporariamente
impedidos de exercer a respetiva atividade e registem uma reducéo do rendimento, nos
termos definidos em diploma préprio.
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I1.1.2 - Estrutura Organizacional

A IRP & um servico da SRMP, com a natureza de servigo de controlo, auditoria e
fiscalizagéo, ao qual estd atribuida a missdo de fiscalizacdo e controlo da pesca
maritima, da aquicultura e das atividades conexas, adiante designadas por pesca, das
atividades maritimo-turisticas e dos usos associados ao ordenamento do espaco
maritimo, no &mbito da competéncia da Regido Auténoma dos Acores.

Tem, ainda, por missdo programar, coordenar e executar, em colaboragdo com outros
organismos e institui¢es, a fiscalizacéo e o controlo da pesca, das atividades maritimo-
turisticas e dos usos associados ao ordenamento do espaco maritimo, no ambito da
competéncia da Regido Auténoma dos Acores.

A IRP incumbe assegurar o cumprimento das normas juridicas com incidéncia na pesca,
desde a produgdo a comercializagdo, sendo investida dos poderes e fungdes de
autoridade administrativa regional de fiscalizagdo da pesca.

Constituem competéncias da IRP, nos termos do artigo 31.° do Anexo | do citado decreto
regulamentar;

a) Contribuir para a formulacdo da politica de fiscalizagéo e controlo das atividades da pesca e
controlo da qualidade dos produtos deste setor;

b) Coordenar, programar e executar, por si ou em colaboragdo com outros organismos e
instituicbes, agbes de fiscalizacdo, vigiléncia e controlo que assegurem o cumprimento dos
normativos que enquadram o exercicio da pesca, incluindo a movimentagdo e transagéio do
respetivo pescado, bem como as outras dreas que enquadram a respetiva missdo, como gs
atividades maritimo-turisticas e os usos maritimos;

c) Colaborar com as demais entidades com competéncia no controlo e acompanhamento da
produgdo, qualidade e colocagéio no mercado dos produtos da pesca, bem como as outras dreas
que enquadram a respetiva misséio, como as atividades marftimo-turisticas e os usos maritimos;
d) Prevenir e reprimir o incumprimento das normas regionais, nacionais, comunitdrias e
internacionais, proceder ao levantamento de autos, instruir e decidir os processos de
contraordenacéio que, por lei, lhe sdo cometidos, aplicando coimas e sangbes acessdrias
correspondentes;

e} Coordenar, com a Autoridade Nacional de Pesca, a execugdo, na Regidio Auténoma dos Acores,
da vigildncia da pesca, no dmbito do Sistema de Fiscalizaglio e Controlo das Atividades da Pesca
(SIFICAP), e gerir e explorar o Sistema de Monitorizacéo Continua das Atividades da Pesca
(MONICAP), relativamente a embarcages registadas nos portos da Regido Auténoma dos
Agores e as que operem no mar dos Acores;

f) Propor projetos de diplomas com as medidas legislativas e regulamentares necessdrias e
adequadas ao eficaz controlo da pesca e ao desenvolvimento sustentdvel das atividades
maritimo-turisticas;

g) Efetuar estudos e elaborar pareceres relativos ds matérias da SRMP refacionadas com o
exercicio das suas competéncias de inspe¢do, monitorizagdo, controlo, vigildncia e fiscalizacdo;
h) Divulgar a legislacio e demais normativos reguladores das atividades da pesca, da
movimentagdo e transagdo do pescado e das normas aplicdveis a produgdo e colocacdo no
mercado dos produtos da pesca, junto das organizaces de produtores, associacbes de
armadores ou pescadores, associacbes empresariais, sindicatos, agentes econdémicos e publico
em geral, bem como elaborar e difundir as orientacées necessdrias ¢ prevencéo das infracées;
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i) Prosseguir, enquanto autoridade regional de fiscalizagéo da pesca, as competéncias de
fiscalizagéio e controlo cometidas & Autoridade Nacional de Pesca cujo exercicio legalmente
esteja cometido & administragdo regional, designadamente autorizar o acesso a porto de navios
de pesca de paises terceiros e autorizar as remessas de importagéo, exportagdo, reimportagdo e
reexportacdo de produtos da pesca no dmbito da Politica Comum das Pescas, sem prejuizo das
competéncias atribuidas por lei a outras autoridades;

j) Divulgar a legislagéo e demais normativos reguladores das atividades maritimo-turisticas, bem
como elaborar e difundir as orientagdes necessdrias & prevengdo das infracoes;

k) Assegurar a realizagdio de outras tarefas que, no dmbito da sua drea de competéncias, lhe
sejam distribuidas ou cometidas G sua responsabilidade.

A IRP & dirigida por um inspetor regional, cargo equiparado, para todos os efeitos legais,
a subdiretor regional, cargo de diregéo superior de 2.° grau.

A organizagéo interna dos servigos da IRP assenta numa estrutura hierarquizada.

No desenvolvimento do seu modelo organizacional e no ambito da sua estrutura
hierarquizada a IRP apresenta as seguintes unidades:

a) Divis&o de Inspegéo e Apoio Juridico;
b) Seccao de Apoio Administrativo.

2 - A IRP dispde de nicleos inspetivos desconcentrados nas ilhas de Sao Miguel,
Terceira e do Pico.

Secretaria Regional do Mar e
das Pescas (SRMP)

I
_ | Divis3o de Inspecio e I Seccao de Apoio l
| L Apoio Juridico (D)} | Administrativo (SAA] |

[ Nucleo Juridico ]

| I i S

nicleo de S30 Miguel

| Nucleo da Terceira J

Nucleo do Pico |
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A Divisdo de Inspecgo e Apoio Juridico, compete:

a) Coadjuvar o Inspetor Regional das Pescas e de Usos Maritimos no ambito das suas
competéncias;

b) Elaborar o plano anual de atividades e entregar o correspondente relatério de atividades;

c) Programar, requerer e promover a realizacdo de missdes de vigildncia, controlo e fiscalizacdo
maritima, aérea e terrestre ao nivel do controlo da pesca e de atividades maritimo-turisticas e
de usos maritimos;

d) Participar e acompanhar missées de vigilancia, controlo e fiscalizacdo do exercicio da pesca,
desenvolvidas por outras entidades competentes;

e) Receber, enquadrar e analisar as informagées relativas ao exercicio da atividade da pesca,
promovendo o tratamento e cruzamento de informac&o, em ordem a possibilitar o planeamento
das missGes inspetivas adequadas a eficaz conservagdo e gestio dos recursos haliéuticos;

f) Proceder a fiscalizagdo do cumprimento das normas regionais, nacionais, comunitarias e
internacionais reguladoras do exercicio da pesca e da qualidade dos produtos da pesca, sem
prejuizo das competéncias proprias de outros servigos;

g) Assegurar a gestdo dos sistemas informdticos afetos ao controlo das atividades da pesca,
nomeadamente ao nivel do MONICAP e do SIFICAP;

h) Colaborar na gestdo do Sistema Integrado de Gestdo e Apoio as Pescas, homeadamente na
gestdo e controlo do preenchimento dos didrios de pescas, no que diz respeito as
obrigatoriedades definidas pela legislacdo aplicdvel em vigor e a informatizacdo dos dados
constantes nos mesmos;

i) Participar na execugdo das medidas adequadas para garantir a eficdcia da luta contra a pesca
ilegal ndo declarada e ndo regulamentada (INN), bem como assegurar o controlo da legalidade
dos produtos da pesca, incluindo a certificagiio de capturas e as autorizagdes das remessas de
produtos da pesca de paises terceiros;

j) Integrar processos de controlo e fiscalizagdo relativos a regimes especiais de captura, registo
e controlo;

k) Levantar autos de noticia/ocorréncia pelas infragbes verificadas no exercicio da sua atividade
de fiscalizacdo;

) Organizar o cadastro dos arguidos dos processos relativamente aos quais tenham sido
aplicadas coimas, bem como daqueles que constarem das decisées judiciais enviadas a IRP;

m) Elaborar estudos, pareceres e informacdes técnicas ou técnico-juridicas, no &mbito das
competéncias da IRP;

n) Elaborar e participar na redagéo de projetos de diplomas legais e regulamentares, no ambhito
da atividade da IRP, bem como propor a respetiva alteragdo ou revogacdo;

0) Assegurar, através da elaboragdo de propostas de circulares internas, a aplicacdo uniforme e
concertada das normas reguladoras das matérias da competéncia da IRP, bem como na 4rea da
gestdo de planeamento, dos recursos humanos e financeiros;

p) Organizar e manter atualizadas compilac8es de legislacio, jurisprudéncia e doutrina, regional,
nacional e comunitdria, bem como de informacgdes necessérias as atividades dos servicos da IRP;
q) Proceder a fiscalizagdo do cumprimento das normas reguladoras das atividades maritimo-
turisticas, incluindo observagdo de cetdceos, sem prejuizo das competéncias préprias de outros
Servigos;
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r) Proceder & fiscalizagdo do cumprimento das normas reguladoras dos titulos de utilizagdo de
usos maritimos, sem prejuizo das competéncias proprias de outros servicos;

s) Participar e acompanhar missdes de fiscalizagao do exercicio das atividades maritimo-
turisticas ou de usos maritimos, desenvolvidas por outras entidades competentes;

t) Assegurar a realizagdo de outras tarefas que, no dmbito da sua area de competéncias, lhe
sejam distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.

2 - A DIAJ compete ainda disponibilizar a informacdo estatistica relativa a atividade da IRP,
nomeadamente no que se refere ao controlo da pesca, da qualidade dos produtos e das normas
de colocacdo no mercado dos produtos da pesca, das atividades maritimo-turisticas,
organizagdo e instrugdo de processos de contraordenacdo, assegurando os adequados sistemas
de seguranca e confidencialidade dos dados.

A Divisgo de Inspecio e Apoio Juridico integra o Nlcleo de Apoio Juridico.

1 - Ao Nucleo de Apoio Juridico, doravante designado por NAJ, compete:

a) Prestar assessoria juridica a todos os servigos da IRP, incluindo em matérias de recursos
humanos e contratacdo publica ou de quaisquer outros atos juridicos;

b) Preparar e instruir os processos de contraordenacido da competéncia da IRP, com vista a
decisiio, bem como assegurar a organizagdo e atualizacdo permanente do cadastro de infragdes,
sem prejuizo do disposto na alinea f) do n.2 1 do artigo 38.2;

c) Analisar as impugnagdes e acompanhar a tramitacdo, nas instancias judicias, de processos
relativos a processos de contraordenagdo decididos pela IRP;

d) Organizar o cadastro dos arguidos dos processos relativamente aos quais tenham sido
aplicadas coimas, bem como daqueles que constarem das decisdes judiciais enviadas a IRP;

e) Elaborar e participar na redagdo de projetos de diplomas legais e regulamentares, no ambito
da atividade da IRP, bem como propor a respetiva alteragdo ou revogacao;

f) Acompanhar os sistemas de gestdo e cumprimento dos tratados, convengdes e protocolos
internacionais nas areas de intervencdo da IRP e analisar as implicagGes que resultam para a
legislacdo regional e atuagdo da IRP;

g) Assegurar, através da elaboracdo de propostas de circulares internas, a aplicagdo uniforme e
concertada das normas reguladoras das matérias da competéncia da IRP, bem como na area da
gestdo de planeamento, dos recursos humanos e financeiros;

h) Organizar e manter atualizadas compilagdes de legislagéio, jurisprudéncia e doutrina, regional,
nacional e comunitaria, bem como de informagdes necessarias as atividades dos servigos da IRP;
i) Apoiar na estruturagdo, acompanhamento e avaliacdo dos instrumentos de gestdo e do
cumprimento normativo relativo ao mecanismo de prevengdo da corrupgao.

2 - O NAJ é coordenado por um trabalhador, licenciado em direito, com vinculo de emprego
publico, designado, para o efeito, através de despacho do Secretdrio Regional, nos termos do
disposto no artigo 7.2 do Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servigos e Organismos da
Administracio Regional.

3 - O Coordenador do NAJ assegura a coordenagdo dos trabalhadores afetos ao NAJ, ainda que
os postos de trabalho integrem diferentes quadros de ilha.

A Seccio de Apoio Administrativo, doravante designada por SAA, compete:
a) Coadjuvar o inspetor regional das Pescas e de Usos Maritimos, no ambito das suas

competéncias;
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b) Elaborar, organizar e acompanhar os procedimentos administrativos de contratagdo publica,
assim como assegurar o cabimento e processamento das despesas;

¢) Assegurar o registo, classificagio, expediente e controlo dos arquivos fisicos e digital dos
processos de contraordenagéo, da responsabilidade da IRP, garantindo a respetiva conservacdo,
mecanismos de fdcil acesso e consulta;

d) Preparar a candidatura de projetos a programas de financiamento ou cofinanciamento
regionais, nacionais ou comunitarios, bem como promover a articulagdo com outros programas,
garantindo a respetiva programacdo financeira, propondo as alteragdes, procedimentos e
reprogramacdes necessarios a sua boa execucdo, assim como acompanhar a respetiva execugio
material e financeira, e elaborar os respetivos relatérios intercalares e finais;

e) Apoiar os servicos da IRP em matéria de documentagdo, recursos humanos, financeiros e
patrimoniais; f) Assegurar a realizagdo de outras tarefas que, no dmbito da sua drea de
competéncias, lhe sejam distribuidas ou cometidas 3 sua responsabilidade.

2 - A SAA é dirigida por um coordenador técnico, da carreira de assistente técnico.

I1.1.3 Recursos Humanos
Os recursos humanos sdo o elemento mais importante dentro de qualquer organizacéo.

A IRP, para atingir os objetivos decorrentes da missé&o, dispée de 19 colaboradores,
sendo 2 dirigentes, 2 técnicos superiores, 10 inspetores superiores de pesca (incluindo
3 inspetores estagiarios) e 5 assistentes técnicos, dos quais 1 & Coordenador Técnico,
conforme quadro abaixo.

Inspetor Regional das Pescas e de Usos Maritimos — licenciada em direito — comisséo
de servico.

DIVISAO / CATEGORIA N.2 AREA DE viNcuLo
SECCAO FORMACAO
Chefe de Divisdo 1 Veterindria Comissdo de servico
<_f Biologia, Biologia
a Inspetor Superior de 10 Marinha e Pescas, | Nomeagéo (inclui 3 inspetores

Pescas Ciéncias do Meio | estagiarios)
Aquatico e Direijto

Contrato trabalho por tempo

écnico erior 2 Direito ) ;
L i indeterminado.
w2 12.2anod ntrato trabalho por te
Coordenadora Técnica 1 n_o e ,CO = iaba petiElipe
escolaridade indeterminado
<
122anoe
) ' o T Contrato trabalho por tempo
Assistente técnico 5 licenciado em ; ;
5 indeterminado
educacdo
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Todos os trabalhadores tém vinculo de contrato de trabalho em fungdes publicas por
tempo indeterminado ou nomeacao.

Relativamente ao ano anterior, globalmente verifica-se:
Acréscimo de 3 inspetores superiores estagidrios (2 para o quadro de ilha de S&o
Miguel e 1 para o quadro da ilha Terceira.

Os processos de mobilidade na carreira e categoria de assistente técnico — Faial e
Terceira néo foram concretizados por falta de autorizagéo dos servigos de origem.

11.1.4 - Recursos Financeiros

A previsdo orgamental para a IRP constante do Orgamento da Regido Autéonoma dos
Acores para o ano 2026 totaliza 1.011,262,00€:

a) 911.262,00€ no ambito do Orgamento de Funcionamento

Despesas correntes Valor € % sobre valor total orgamento
Despesas com pessoal 901.053,00€ 98,88%
Outras despesas correntes 10.209,00€ 1,12%
Despesas de capital 0,00€ 0,00%

b) 100.000,00€ no ambito do Plano de Investimentos

I1.1.5 - Equipamentos e recursos tecnolégicos

Para o exercicio das competéncias, a IRP conta com equipamento administrativo e
tecnoldgico incluindo equipamento de controlo da atividade inspetiva a distancia e
equipamento para atividade inspetiva no terreno.

A IRP disp6e de computadores pessoais, ligados a uma rede interna de comunicagdes
(intranet), que se estende a todos os departamentos do Governo Regional, bem como
acesso de todos os trabalhadores a internet, correio eletrénico, sistema de gestao de
correspondéncia (SGC) e impressoras partilhadas.

A IRP também tem acesso a: informagéo do Centro de Controlo e Vigilancia Integrado
das Pescas; informagao da EMSA — European Maritime Safety Agency e base de dados
da LOTACOR, S.A.

11.1.6 - Instalagoes

A IRP esta sediada na Horta, na Rua Cénsul Dabney — Colénia Alemé&, onde dispde de
4 gabinetes, instalagdes sanitarias e copa.
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Os Nucleos estéo integrados em edificios partilhados:

llha de Sao Miguel, no edificio da LOTAGOR, S.A., com 4 gabinetes, a que acresce
espaco de recegéo.

llha Terceira, no Edificio das Pescas, com 3 gabinetes.

llha do Pico, no Edificio dos Matos Souto, com 1 gabinete, atualmente sem
trabalhadores afetos ao quadro regional da ilha do Pico.

Il.2 - Ambiente Externo

A natureza arquipelagica da RAA, aliada & grande descontinuidade geografica entre as
9 ilhas do arquipélago, resulta obrigatoriamente numa disperséo bastante assinalavel
dos meios humanos e materiais necessarios para garantir a existéncia de mecanismos
de fiscalizagdo e controlo eficazes e consentaneos com a Politica Comum de Pescas
(PCP), aumentando a complexidade das tarefas a desempenhar na IRP e pela IRP, no
caso concreto DIAJ atendendo a que é a unidade organica a que estdo afetos os
inspetores a quem cabe a fungéo fiscalizadora.

Em termos de abrangéncia geografica é competéncia da IRP efetuar a fiscalizagdo e
controlo de toda a subarea dos Agores da ZEE nacional (Figura 1), com uma extenséo
de 984.300.000 de km2 e que representa cerca de 57% da ZEE portuguesa. Neste
contexto, o Sistema de Monitorizag&o Continua de embarcagbes de Pesca, via satélite
(MONICAP), obrigatério para todas as embarcagées de pesca profissional comunitarias
com comprimento fora a fora igual ou superior a 12 m, é um instrumento fundamental
para o controlo da atividade desenvolvida pela frota presente no Mar dos Acores.

A informagdo da monitorizacdo didria realizada é partilhada por todos os nucleos
inspetivos e utilizada para efeitos de fiscalizacdo da atividade. O sistema permite ainda
a analise de padrées temporais de utilizagdo da ZEE que permitem o planeamento das
missdes inspetivas incluindo as missdes conjuntas possiveis de realizar com a Marinha,
Guarda Nacional Republicana e a Forga Aérea Portuguesa, a guem apraz registar
colabora ativa e proficuamente no desenvolvimento da atividade inspetiva/fiscalizadora.

A frota pesqueira da Regido Auténoma dos Agores (RAA) é uma frota artesanal
constituida maioritariamente por embarcagées com comprimentos inferiores a nove
metros, que apesar de apresentarem uma diminuicdo ao longo do tempo ainda
representam, em 2021, cerca de 62% das cerca de 560 embarcagdes regionais de
pesca licenciadas.

A frota regional de pesca é dominada pelas embarcacées que desenvolvem a sua
atividade com aparelhos de linhas e anzéis e que representam cerca de 85% do total da
frota ativa da Regido. As restantes embarcagées desenvolvem essencialmente a sua
atividade utilizando redes de emalhar e com redes de cerco e sacadas destinadas 2
captura de pequenos pelagicos.

Da analise da distribuicdo espacial da frota regional de pesca verifica-se que a ilha de
S&o Miguel é aquela que apresenta o maior nimero de embarcacdes licenciadas da
totalidade da frota licenciada da RAA.
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No arquipélago, o setor da pesca recreativa apresenta numeros expressivos, totalizando
em 2025: 1.304 embarcagdes licenciadas e 2.592 licengas de pesca submarina. Os
dados de 2025 revelam que a pesca submarina € a atividade com maior procura na
RAA, com um volume de licengas que triplica nos meses de julho e agosto face ao
periodo homdlogo de inverno, sublinhando a concentracdo da atividade no periodo
estival.

No setor da atividade maritimo-turistica encontram-se licenciados 332 operadores e 198
embarcagoes.

Os desafios colocados a IRP aumentaram com a implementag&o da Rede de Areas
Marinhas Protegidas dos Agores (RAMPA), aprovada pelo Decreto Legislativo Regional
n.° 14/2024/A, de 24 de dezembro, com entrada em vigor em 1 de janeiro de 2026,
consubstanciada na segunda alteragdo ao Parque Marinho dos Agores, aprovado
Decreto Legislativo Regional n.° 28/2011/A, de 11 de novembro.

Referem-se, ainda, operadores econémicos na area de competéncia da IRP relativos a
comercializacéo de pescado. A primeira venda de pescado esta centralizada na Lotacor
- Servico de Lotas dos Acores, S.A., sendo que o setor da comercializagao inclui
empresas de comércio por grosso (focadas, em regra, na exportagéo), empresas de
venda a retalho (peixarias), a restauracdo e a industria de transformacgéo, na quase
totalidade de conservas de atum.

Identificam-se como necessidades:
- Aumentar e melhorar a atividade inspetiva,;

- Melhorar o sistema de informagao da IRP, de apoio a atividade de controlo, inspetiva
e juridico/administrativa associada as contraordenagdes;

- Potenciar os recursos tecnolégicos.

Il - SERVICOS PRESTADOS / PARTES INTERESSADAS

A atividade da IRP est4 muito relacionada com o exterior, quer na atividade de controlo
e fiscalizacdo, quer na atividade de processamento de contraordenagbes nas materias
de competéncia do servigo.

SERVICO DIMENSAO SERVICOS / PRODUTOS

DIAJ

EXTERNA

Programar, requerer e promover a realizagio de missdes de
vigildncia, controlo e fiscalizagdo maritima, aérea e terrestre ao
nivel do controlo da pesca e de atividades maritimo-turisticas e de
usos maritimos.

Proceder & fiscalizagdo do cumprimento das normas regionais,
nacionais, comunitérias e internacionais reguladoras do exercicio
da pesca e da qualidade dos produtos da pesca.

Assegurar, a nivel regional, a gestdo dos sistemas informaticos
afetos ao controlo das atividades da pesca, nomeadamente ao nivel
do MONICAP e do SIFICAP.

Organizar o cadastro dos arguidos dos processos relativamente aos
quais tenham sido aplicadas coimas.

Emissdo de certificados e autorizages.

Preparar diplomas legais e regulamentares;

Colaborar na introduc3o e atualizagdo de contetidos no Portal do
Governo Regional;

Plano de Atividades 2026 - internet 12




REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DO MAR E DAS PESCAS

INSPECAO REGIONAL DAS PESCAS E DE USOS MARITIMOS

relatério de atividades

Elaborar o plano anual de atividades e entregar o correspondente

Elaborar informagdes e pareceres técnico-juridicos, incluindo
colaborar na preparacgo de diplomas legais e regulamentares;
Preparar, organizar e acompanhar os procedimentos

INTERNA Contratagdo Pdblica, previstos na organica;

eficiéncia e eficicia do servico;

jurisprudéncia;

Elaborar normas e orientagées para a melhoria da qualidade,
Recolha, andlise e difusdo de legislagio, informacio juridica e

Promover agBes de natureza formativa e informativa;

de

SAA

contraordenacdo;

Assegurar a comunicacio das decisdes relativas a processos de

Assegurar as relagdes com o sistema judicial e autoridade tributéria
relativamente aos processos de contraordenagio

EXTERNA Assegurar o atendimento as solicitagdes externas;

digital;

Garantir a circulagdo documental externa;
Assegurar o servico de expediente e arquivo e o servigo de gestio
da informagdo e documentacdio (registo, classificagdo) fisica e

INTERNA Aplicacdo da Portaria 42/2015 — Eliminagéio documental;
Colaborar na elaboracio da Portaria Documental da SRMP;
Assegurar os procedimentos financeiros associados ao
funcionamento e investimentos da IRP ]

Garantir a circulagdo documental interna;
Manter atualizado o sistema de arquivo;
Organiza¢do do acervo documental da IRP;

Identificam-se como partes interessadas:

SERVICO

PARTES INTERESSADAS

DIA] e SAA

v' Todos o0s 6rgdos e servicos da SRMP;

a IRP

v' Todas as entidades publicas e privadas que se relacionem com
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IV. MISSAO, VALORES E VISAO

A IRP desenvolve a sua atividade tendo por referéncia a sua Misséo, Viséo e Valores:

Missdo Programar, coordenar e executar, em colaboracdo com outros
organismos e instituigBes, a fiscalizagdo e o controlo da pesca, das
atividades maritimo-turisticas e dos wusos associados ao
ordenamento do espaco maritimo, no ambito da competéncia da

Regido Autonoma dos Agores

Visdo Contribuir para uma gestdo sustentdvel dos recursos maritimos,

através da monitorizagdo e fiscalizagdo das atividades maritimas.

Valores Agir pela qualidade, responsabilidade, transparéncia e integridade

de atuacdo e promogéo do trabalho de equipa assegurando respeito

mutuo.

V. MAPA ESTRATEGICO

Considerando os eixos estratégicos do XIV Governo Regional dos Agores e as politicas
publicas referenciadas no Plano a Médio Prazo da Regiéo, a IRP constroi anualmente
o QUAR — Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo observando, como linhas
orientadoras, os seguintes objetivos estratégicos:

OE 1: Melhorar o controlo e atividade inspetiva,
OE 2: Melhorar a instrucdo e decis&o de processos de contraordenagao;

OE 3: Melhorar o sistema de informag&o;

Todo o processo de planeamento da IRP ¢ alicergado no instrumento de Planeamento
Estratégico a médio prazo - suportado pelo Mapa Estratégico (figura 1), que é
desdobrado no QUAR e Plano de Atividades que, por sua vez, servem de base a
construgdo dos objetivos das areas funcionais e dos dirigentes intermédios e,
consequentemente, dos colaboradores.

Por fim, importa referir que, ao nivel dos indicadores-chave, & feita uma monitorizagao
semestral bem como a avaliagdo continua anual de todos os indicadores e objetivos. A
monitorizagdo e a avaliacéo dos resultados sdo efetuadas em sede de reunido de
dirigentes, onde se procede a revisdo dos planos definidos com base nos resultados
obtidos a data, podendo determinar alteragdes ao inicialmente programado.
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OBIJETIVOS OPERACIONAIS

Melhorar o
atividade

OE 1:
controlo e
inspetiva

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 2: Melhorar a
instrugdo e decisdo de
processos de
contraordenagdo

OE 3: Melhorar o
sistema de informacdo

001. Aumentar o controlo e
inspecdo das atividades de
competéncia da IRP

002. Manter a presenca das
equipas inspetivas no terreno

003. Melhoria dos
procedimentos de instrugdo e
decisdo de processos de
contraordenagdo

004. Redugio do numero de
processos de contraordenagéo
pendentes

005. Manter a atividade de
validacdo de certificados

006, Melhoria dos
procedimentos
administrativos

OBIJETIVOS OPERACIONAIS

PARAMETROS DE
EFICACIA

INDICADORES
PARAMETROS DE
EFICIENCIA

PARAMETROS DE
QUALIDADE

001. Aumentar o controlo e
inspecéo das atividades de
competéncia da IRP

Ind. 1 - Aumentar o niimero
de missbes realizadas

Ind. 2—Aumentar o niimero
de inspegdes

Ind. 3 — Cumprimento dos
reportes do CCI-R de acordo
com modelo.

Ind. 4 — Atualizagdo da
andlise de risco da atividade
da pesca comercial com
auxilio de embarcagdo.

002.Manter a presenga das
equipas inspetivas no terreno

Ind. 5 — Assegurar que
atividade inspetiva decorra
maioritariamente no
terreno

Ind. 6 — Assegurar presenca
de inspe¢bes em ilhas
distintas da sede e Nucleos

Ind. 7 — Documentos de
harmonizagdo da atividade
inspetiva no ambito da
RAMPA.

003. Melhoria dos
procedimentos de instrugdo e
decisdo de processos de
contraordenagdo

Ind. 8 — Documentos de
harmonizagdo na instrucdo
e relatdrios finais.

004, Reducdo do nimero de
processos de
contraordenagdo pendentes

Ind.9 —Manter o niimero de
dias de instrugdo

Ind. 10 - Aumentar o
ntimero de PCO decididos
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Ind. 11 — Manter o nimero
médio de dias de decisdo.

005. Melhoria da atividade de
validagdo de certificados

Ind. 12 - Manter as
corregdes a validagdes de
certificados.

006, Melhoria dos

procedimentos

Ind. 13 - Diminuir tempo de
organizagdo dos processos
de contraordenacdo.

administrativos

Ind. 14 — Manter tempo de
notificagdo decisdes e dos
procedimentos
subsequentes

Ind. 15 - Redugdo do
numero de prescrigdes de
coimas

VI. CRONOGRAMAS DO PLANO DE ATIVIDADES 2026

Constantes na versdo integral
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VIl - PROGRAMA DE FORMAGAO

Em matéria de necessidades de formagcéo profissional, auscultados os trabalhadores,

atento o enquadramento estratégico, indica-se por referéncia a anterior catalogo de
formag&o do CEFAPA.

Plano de formagcao interno no dmbito do Regime Geral de Prevencéo da Corrupgao,

ainda por aprovar.

Integracéo dos inspetores e juristas no plano de formagéo dos novos inspetores

superiores.

Cargos dirigentes — Lei quadro das contraordenacbes ambientais; Instrumentos de

gestao.
Categoria
Proposta de curso - .
Técnico Assistente
superior | técnico
Recap Diversos — SIADAPRA X X
Cédigo Procedimento X
- Administrativo
Direito :
Regime Geral
= X X
contraordenagdes
Q
5 A Administra¢do %
g Publica
o
O ,
: Etica, intﬁegri.dade, X X
&) transparéncia
<
wl
0
el ,
Outras areas SIADAPRA X X
Protecdo de Dados X
Pessoais
Arquivo e
2 X
documentagao
Desenvolvimento | Gestdo de stress e X
Pessoal prevencdo burnout
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