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| - INTRODUGAO

O Plano de Atividades da Inspe¢ao Regional das Pescas e de Usos Maritimos (PA IRP
2025), instrumento essencial da gestdo operacional no cenario organizacional
contemporaneo, foi elaborado, para o ano de 2025, em articulagdo com o Sistema
Integrado de Gestao e Avaliagao do Desempenho na Administracao Regional Autbnoma
dos Acores — SIADAPRA, instrumento de gestao estabelecido pelo Decreto Legislativo
Regional n.° 41/2008/A, de 27 de agosto, na sua redacéao atual.

Tem por base o instrumento juridico que é a Resolugao n.° 100/2003, de 31 de julho,
que aprova o Regime Geral de Elaboracdo de Planos e Relatérios de Atividades na
Administragdo Publica Regional Autébnoma dos Agores.

O presente Plano de Atividades apresenta uma estrutura orientada por objetivos. A
Inspecao Regional das Pescas e de Usos Maritimos (IRP) apresenta os seus objetivos
estratégicos (médio prazo), que sdo concretizaveis através dos objetivos operacionais
(curto prazo).

Para atingir cada objetivo operacional, cada unidade organica planeia os seus
respetivos projetos, agdes e rotinas.

Um Plano de Atividades orientado por objetivos constitui uma ferramenta de trabalho
para a organizagdo implementar de forma coerente, em cada ano, os subsistemas
SIADAPRA 1,2 e 3.

Fica assim consolidado e completo o PA IRP 2025, explanado no presente documento,
que inclui a especificacdo dos projetos, iniciativas/agbes e atividades de suporte e
respetivos intervenientes, indicadores e custos.

Os projetos, agoes e atividades de suporte elencados ao longo deste documento
decorrem das competéncias atribuidas a este organismo pelo Decreto Regulamentar
Regional n.° 21/2024/A, de 26 de novembro, na sua redacgédo atual, tendo como
pressupostos os recursos humanos e financeiros disponiveis.
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Il - AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

Conscientes da importancia que tém para a prossecuc¢ao das nossas atividades as
condicionantes provenientes do ambiente interno e externo que envolvem a IRP da
SRMP, passamos a caraterizar esse mesmo ambiente.

1.1 - Ambiente Interno

O ambiente interno ¢é caraterizado pelo enquadramento orgéanico, estrutura
organizacional, recursos humanos, recursos financeiros, equipamentos e recursos
tecnoldgicos e instalagcbes da IRP.

1.1.1 - Enquadramento Organico

A Secretaria Regional do Mar e das Pescas (SRMP) tem por missao definir e executar
a politica do Governo Regional para o territério maritimo da Regido Autdbnoma dos
Acores, em matéria de mar e de pescas, no contexto regional, nacional e da Unido
Europeia, num quadro de regido ultraperiférica maritima.

No ambito da sua misséo, a SRMP define e executa a politica regional em matéria de
oceanografia, pescas e aquicultura, valorizagdo e preservagédo do meio marinho,
ordenamento e gestdo da orla costeira das ilhas que constituem o arquipélago dos
Acores, gestdo e administragdo do dominio publico maritimo, planeamento e gestdo da
Rede de Areas Marinhas Protegidas dos Acores, ordenamento do espago maritimo,
aquém e além do limite da zona econdmica exclusiva, nos termos da lei, cooperacao
com a Autoridade Maritima Nacional, colaboracdo com a investigagdo cientifica
marinha, atividades maritimas, incluindo as de indole turistica e inspe¢ao de pescas e
de usos maritimos.

Para a prossecug¢ao dos seus objetivos, a SRMP integra os 6rgaos e servigos seguintes,
entre os quais esta a IRP, as quais incumbe exercer as competéncias, que Ihe estao
estampadas no artigo 31° do Anexo | do Decreto Regulamentar Regional n.° 21/2024/A,
de 26 de novembro:

Consultivos:

i) Conselho Regional das Pescas e da Aquicultura;
i) Conselho Regional de Economia Azul;

Servigos executivos centrais:

i) Gabinete de Planeamento;

ii) Direcdo Regional das Pescas;

iii) Direcao Regional de Politicas Maritimas;
Servigos executivos periféricos:

i) Servigo de ilha de Sao Miguel;
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ii) Servigo de ilha da Terceira;
iii) Servigo de ilha das Flores;

Servicos de controlo, auditoria e fiscalizacao: Inspec¢ao Regional das Pescas e de Usos
Maritimos.

Na dependéncia da SRMP e na tutela direta do secretario regional, funciona o Fundo de
Compensacao Salarial dos Profissionais da Pesca dos Acores, doravante designado por
FUNDOPESCA, dotado de autonomia administrativa e financeira, com atribuicdo de
prestar apoio financeiro aos profissionais da pesca quando estejam temporariamente
impedidos de exercer a respetiva atividade e registem uma reducéo do rendimento, nos
termos definidos em diploma proprio.
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11.1.2 - Estrutura Organizacional

A IRP é um servico da SRMP, com a natureza de servigco de controlo, auditoria e
fiscalizacdo, ao qual esta atribuida a missdo de fiscalizagcdo e controlo da pesca
maritima, da aquicultura e das atividades conexas, adiante designadas por pesca, das
atividades maritimo-turisticas e dos usos associados ao ordenamento do espaco
maritimo, no ambito da competéncia da Regido Auténoma dos Acores.

Tem, ainda, por missdo programar, coordenar e executar, em colaboragdo com outros
organismos e instituicdes, a fiscalizagéo e o controlo da pesca, das atividades maritimo-
turisticas e dos usos associados ao ordenamento do espago maritimo, no ambito da
competéncia da Regido Autdbnoma dos Agores.

A IRP incumbe assegurar o cumprimento das normas juridicas com incidéncia na pesca,
desde a produgdo a comercializagao, sendo investida dos poderes e fungdes de
autoridade administrativa regional de fiscalizacao da pesca.

Constituem competéncias da IRP, nos termos do artigo 31.° do Anexo | do citado decreto
regulamentar:

a) Contribuir para a formulag¢do da politica de fiscalizagcdo e controlo das atividades da pesca e
controlo da qualidade dos produtos deste setor;

b) Coordenar, programar e executar, por si ou em colaboracdo com outros organismos e
instituigées, agbes de fiscalizag¢Go, vigildncia e controlo que assegurem o cumprimento dos
normativos que enquadram o exercicio da pesca, incluindo a movimentagdo e transa¢do do
respetivo pescado, bem como as outras dreas que enquadram a respetiva missdo, como as
atividades maritimo-turisticas e os usos maritimos;

¢) Colaborar com as demais entidades com competéncia no controlo e acompanhamento da
produgdo, qualidade e colocagdo no mercado dos produtos da pesca, bem como as outras dreas
que enquadram a respetiva missdo, como as atividades maritimo-turisticas e os usos maritimos;
d) Prevenir e reprimir o incumprimento das normas regionais, nacionais, comunitdrias e
internacionais, proceder ao levantamento de autos, instruir e decidir os processos de
contraordenacgdo que, por lei, lhe sdo cometidos, aplicando coimas e san¢des acessorias
correspondentes;

e) Coordenar, com a Autoridade Nacional de Pesca, a execu¢do, na Regido Autonoma dos Acores,
da vigildncia da pesca, no dmbito do Sistema de Fiscalizagdo e Controlo das Atividades da Pesca
(SIFICAP), e gerir e explorar o Sistema de Monitorizagéo Continua das Atividades da Pesca
(MONICAP), relativamente a embarcagées registadas nos portos da Regido Auténoma dos
Acores e as que operem no mar dos Agores;

f) Propor projetos de diplomas com as medidas legislativas e regulamentares necessdrias e
adequadas ao eficaz controlo da pesca e ao desenvolvimento sustentdvel das atividades
maritimo-turisticas;

g) Efetuar estudos e elaborar pareceres relativos as matérias da SRMP relacionadas com o
exercicio das suas competéncias de inspegcdo, monitorizacdo, controlo, vigildncia e fiscalizagdo;
h) Divulgar a legislagdo e demais normativos reguladores das atividades da pesca, da
movimentagdo e transac¢iGo do pescado e das normas aplicdaveis a produgdo e colocacdo no
mercado dos produtos da pesca, junto das organiza¢des de produtores, associagdes de
armadores ou pescadores, associagdes empresariais, sindicatos, agentes econémicos e publico
em geral, bem como elaborar e difundir as orientagcées necessdrias a prevengdo das infracées;
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i) Prosseguir, enquanto autoridade regional de fiscalizacGo da pesca, as competéncias de
fiscalizagdo e controlo cometidas a Autoridade Nacional de Pesca cujo exercicio legalmente
esteja cometido a administracdo regional, designadamente autorizar o acesso a porto de navios
de pesca de paises terceiros e autorizar as remessas de importagdo, exportagdo, reimportagéo e
reexportacgdo de produtos da pesca no dmbito da Politica Comum das Pescas, sem prejuizo das
competéncias atribuidas por lei a outras autoridades;

j) Divulgar a legislagdo e demais normativos reguladores das atividades maritimo-turisticas, bem
como elaborar e difundir as orientacdes necessdrias a prevencgdo das infracoes;

k) Assegurar a realizagdo de outras tarefas que, no dmbito da sua drea de competéncias, lhe
sejam distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.

A IRP é dirigida por um inspetor regional, cargo equiparado, para todos os efeitos legais,
a subdiretor regional, cargo de dire¢ao superior de 2.° grau.

A organizagao interna dos servigos da IRP assenta numa estrutura hierarquizada.

No desenvolvimento do seu modelo organizacional e no dmbito da sua estrutura
hierarquizada a IRP apresenta as seguintes unidades:

a) Diviséo de Inspecao e Apoio Juridico;
b) Secgado de Apoio Administrativo.

2 - A IRP dispbe de nucleos inspetivos desconcentrados nas ilhas de Sao Miguel,
Terceira e do Pico.

Secretaria Regional do Mar e
das Pescas (SRMFP)

Divis3o de Inspecao & Seccao de Apoio
Apoio Juridico (DLAS) Administrativo {Sa4)

Micleo Juridico

— Micleo de 530 Miguel

Mucleo da Terceira

_— micleo do Pica
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A Divis3o de Inspec3o e Apoio Juridico, compete:

a) Coadjuvar o Inspetor Regional das Pescas e de Usos Maritimos no ambito das suas
competéncias;

b) Elaborar o plano anual de atividades e entregar o correspondente relatério de atividades;

c) Programar, requerer e promover a realizacdo de missdes de vigilancia, controlo e fiscalizacdo
maritima, aérea e terrestre ao nivel do controlo da pesca e de atividades maritimo-turisticas e
de usos maritimos;

d) Participar e acompanhar missdes de vigilancia, controlo e fiscalizagcdo do exercicio da pesca,
desenvolvidas por outras entidades competentes;

e) Receber, enquadrar e analisar as informac0es relativas ao exercicio da atividade da pesca,
promovendo o tratamento e cruzamento de informacgdo, em ordem a possibilitar o planeamento
das missGes inspetivas adequadas a eficaz conservacao e gestao dos recursos haliéuticos;

f) Proceder a fiscalizagdo do cumprimento das normas regionais, nacionais, comunitdrias e
internacionais reguladoras do exercicio da pesca e da qualidade dos produtos da pesca, sem
prejuizo das competéncias prdprias de outros servicos;

g) Assegurar a gestdo dos sistemas informaticos afetos ao controlo das atividades da pesca,
nomeadamente ao nivel do MONICAP e do SIFICAP;

h) Colaborar na gestdo do Sistema Integrado de Gestdo e Apoio as Pescas, nomeadamente na
gestdo e controlo do preenchimento dos didrios de pescas, no que diz respeito as
obrigatoriedades definidas pela legislagdo aplicdvel em vigor e a informatizacdo dos dados
constantes nos mesmos;

i) Participar na execucdo das medidas adequadas para garantir a eficacia da luta contra a pesca
ilegal ndo declarada e ndo regulamentada (INN), bem como assegurar o controlo da legalidade
dos produtos da pesca, incluindo a certificacdo de capturas e as autorizacées das remessas de
produtos da pesca de paises terceiros;

j) Integrar processos de controlo e fiscalizagdo relativos a regimes especiais de captura, registo
e controlo;

k) Levantar autos de noticia/ocorréncia pelas infracGes verificadas no exercicio da sua atividade
de fiscalizagao;

I) Organizar o cadastro dos arguidos dos processos relativamente aos quais tenham sido
aplicadas coimas, bem como daqueles que constarem das decisGes judiciais enviadas a IRP;

m) Elaborar estudos, pareceres e informacdes técnicas ou técnico-juridicas, no ambito das
competéncias da IRP;

n) Elaborar e participar na redacao de projetos de diplomas legais e regulamentares, no ambito
da atividade da IRP, bem como propor a respetiva alteracdao ou revogacao;

o) Assegurar, através da elaboragdo de propostas de circulares internas, a aplicagdo uniforme e
concertada das normas reguladoras das matérias da competéncia da IRP, bem como na drea da
gestdo de planeamento, dos recursos humanos e financeiros;

p) Organizar e manter atualizadas compilag¢Ges de legislacdo, jurisprudéncia e doutrina, regional,
nacional e comunitaria, bem como de informag¢Ges necessarias as atividades dos servicos da IRP;
q) Proceder a fiscalizacdo do cumprimento das normas reguladoras das atividades maritimo-
turisticas, incluindo observacdo de cetaceos, sem prejuizo das competéncias préprias de outros
SEervigos;
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r) Proceder a fiscalizacdo do cumprimento das normas reguladoras dos titulos de utilizacdo de
usos maritimos, sem prejuizo das competéncias préprias de outros servicos;

s) Participar e acompanhar missGes de fiscalizacdo do exercicio das atividades maritimo-
turisticas ou de usos maritimos, desenvolvidas por outras entidades competentes;

t) Assegurar a realizacdo de outras tarefas que, no ambito da sua area de competéncias, lhe
sejam distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.

2 - A DIAJ compete ainda disponibilizar a informagdo estatistica relativa a atividade da IRP,
nomeadamente no que se refere ao controlo da pesca, da qualidade dos produtos e das normas
de colocagdo no mercado dos produtos da pesca, das atividades maritimo-turisticas,
organizacao e instrucdo de processos de contraordenacado, assegurando os adequados sistemas
de seguranca e confidencialidade dos dados.

A Divisao de Inspecao e Apoio Juridico integra o Nucleo de Apoio Juridico.

1 - Ao Nucleo de Apoio Juridico, doravante designado por NAJ, compete:

a) Prestar assessoria juridica a todos os servicos da IRP, incluindo em matérias de recursos
humanos e contratacdo publica ou de quaisquer outros atos juridicos;

b) Preparar e instruir os processos de contraordenac¢do da competéncia da IRP, com vista a
decisdo, bem como assegurar a organizacao e atualizacdo permanente do cadastro de infracdes,
sem prejuizo do disposto na alinea f) do n.2 1 do artigo 38.9;

c) Analisar as impugnac¢des e acompanhar a tramitagdo, nas instancias judicias, de processos
relativos a processos de contraordenacao decididos pela IRP;

d) Organizar o cadastro dos arguidos dos processos relativamente aos quais tenham sido
aplicadas coimas, bem como daqueles que constarem das decisGes judiciais enviadas a IRP;

e) Elaborar e participar na redacao de projetos de diplomas legais e regulamentares, no ambito
da atividade da IRP, bem como propor a respetiva altera¢gdo ou revogacao;

f) Acompanhar os sistemas de gestdo e cumprimento dos tratados, convengdes e protocolos
internacionais nas areas de intervencado da IRP e analisar as implicacGes que resultam para a
legislagao regional e atuagdo da IRP;

g) Assegurar, através da elaboracdo de propostas de circulares internas, a aplicacdo uniforme e
concertada das normas reguladoras das matérias da competéncia da IRP, bem como na drea da
gestdo de planeamento, dos recursos humanos e financeiros;

h) Organizar e manter atualizadas compilacGes de legislacdo, jurisprudéncia e doutrina, regional,
nacional e comunitaria, bem como de informagdes necessarias as atividades dos servicos da IRP;
i) Apoiar na estruturagcdo, acompanhamento e avaliacdo dos instrumentos de gestdo e do
cumprimento normativo relativo ao mecanismo de prevencao da corrupcao.

2 - O NAJ é coordenado por um trabalhador, licenciado em direito, com vinculo de emprego
publico, designado, para o efeito, através de despacho do Secretario Regional, nos termos do
disposto no artigo 7.2 do Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servicos e Organismos da
Administracdo Regional.

3 - O Coordenador do NAJ assegura a coordenacao dos trabalhadores afetos ao NAJ, ainda que
os postos de trabalho integrem diferentes quadros de ilha.

A Seccdo de Apoio Administrativo, doravante designada por SAA, compete:
a) Coadjuvar o inspetor regional das Pescas e de Usos Maritimos, no ambito das suas
competéncias;
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b) Elaborar, organizar e acompanhar os procedimentos administrativos de contratacdo publica,
assim como assegurar o cabimento e processamento das despesas;

c) Assegurar o registo, classificacdo, expediente e controlo dos arquivos fisicos e digital dos
processos de contraordenacdo, da responsabilidade da IRP, garantindo a respetiva conservagao,
mecanismos de facil acesso e consulta;

d) Preparar a candidatura de projetos a programas de financiamento ou cofinanciamento
regionais, nacionais ou comunitarios, bem como promover a articulagdo com outros programas,
garantindo a respetiva programacdo financeira, propondo as alteracdes, procedimentos e
reprogramacdes necessarios a sua boa execugdo, assim como acompanhar a respetiva execugao
material e financeira, e elaborar os respetivos relatdrios intercalares e finais;

e) Apoiar os servigos da IRP em matéria de documentagdo, recursos humanos, financeiros e
patrimoniais; f) Assegurar a realizacdo de outras tarefas que, no ambito da sua area de
competéncias, lhe sejam distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.

2 - A SAA é dirigida por um coordenador técnico, da carreira de assistente técnico.

11.1.3 Recursos Humanos
Os recursos humanos sao o elemento mais importante dentro de qualquer organizagao.
A IRP, para atingir os objetivos decorrentes da miss&o, dispde de 13 colaboradores,

sendo 2 dirigentes, 1 técnico superior, 7 inspetores superiores de pesca e 5 assistentes
técnicos, dos quais 1 é Coordenador Técnico, conforme quadro abaixo.

Inspetor Regional das Pescas e de Usos Maritimos — licenciada em direito — comiss&o
de servico.

DIVISAO / CATEGORIA N.2 AREA DE VINCULO
SECCAO FORMACAO
Chefe de Divisdao 1 Veterindria Comissao de servico
—_
<—E Inspetor Superior de Ciéncias do Mar e
() P P 7 Biologia Marinha Nomeagdo
Pescas
e Pescas
Técnico superior 1 Direito Fontrato .trabalho por tempo
indeterminado.
12.2
Coordenadora Técnica 1 an.o de Fontrato .trabalho por tempo
escolaridade indeterminado
:E 12.2anoe
(Y]
Assistente técnico 5 Mestrago em Fontrato .trabalho por tempo
educacgdo e indeterminado
ensino 1.2 ciclo
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Todos os trabalhadores tém vinculo de contrato de trabalho em fungbes publicas por
tempo indeterminado ou nomeacéo.

Relativamente ao ano anterior, globalmente verifica-se:
O acréscimo de 2 juristas e 1 Coordenador Técnico (dezembro de 2024).

Estdo a decorrer os procedimentos concursais de recrutamento de 2 inspetores
superiores de pescas para o quadro de ilha de Sdo Miguel e 1 inspetor superior de
pescas para o quadro da ilha Terceira.

Foram iniciado procedimentos de mobilidade de Assistente Técnico na ilha do Faial e
na ilha Terceira, ainda sem concretizagao em despacho.

11.1.4 - Recursos Financeiros

A previsao orgcamental para o GP constante do Orgcamento da Regido Autdbnoma dos
Acores para o ano 2025 totaliza € 1.086.390:

Despesas correntes Valor € % sobre valor total orcamento
Despesas com pessoal 808 043,00€ 98,90
Outras despesas correntes 9 000,00€ 1,10
Despesas de capital 0,00 0

1.1.5 - Equipamentos e recursos tecnolégicos

Para o exercicio das competéncias, a IRP conta com equipamento administrativo e
tecnoldgico incluindo equipamento de controlo da atividade inspetiva a distancia e
equipamento para atividade inspetiva no terreno.

A IRP dispde de computadores pessoais, ligados a uma rede interna de comunicagdes
(intranet), que se estende a todos os departamentos do Governo Regional, bem como
acesso de todos os trabalhadores a internet, correio eletrénico, sistema de gestao de
correspondéncia (SGC) e impressoras partilhadas.

A IRP também tem acesso a informagédo do Centro de Controlo e Vigilancia Integrado
das Pescas

1.1.6 - Instalagoes

A IRP esta sediada na Horta, na Rua Cénsul Dabney — Coldnia Alema, onde dispde de
4 gabinetes, instala¢des sanitarias e copa.

Os Nucleos estao integrados em edificios partilhados:
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llha de Sao Miguel, no edificio da LOTACOR, S.A., com 4 gabinetes, a que acresce
espaco de recegao.

llha Terceira, no Edificio das Pescas, com 2 gabinetes.

llha do Pico, no Edificio dos Matos Souto, com 1 gabinete, atualmente sem
trabalhadores afetos ao quadro regional da ilha do Pico.

1.2 - Ambiente Externo

A natureza arquipelagica da RAA, aliada a grande descontinuidade geografica entre as
9 ilhas do arquipélago, resulta obrigatoriamente numa dispersdo bastante assinalavel
dos meios humanos e materiais necessarios para garantir a existéncia de mecanismos
de fiscalizagdo e controlo eficazes e consentidneos com a Politica Comum de Pescas
(PCP), aumentando a complexidade das tarefas a desempenhar na IRP e pela IRP, no
caso concreto DIAJ atendendo a que é a unidade organica a que estao afetos os
inspetores a quem cabe a funcéo fiscalizadora.

Em termos de abrangéncia geogréafica é competéncia da IRP efetuar a fiscalizagéo e
controlo de toda a subarea dos Agores da ZEE nacional (Figura 1), com uma extensao
de 984.300.000 de km2 e que representa cerca de 57% da ZEE portuguesa. Neste
contexto, o Sistema de Monitorizagao Continua de embarcacdes de Pesca, via satélite
(MONICAP), obrigatério para todas as embarcagdes de pesca profissional comunitarias
com comprimento fora a fora igual ou superior a 12 m, € um instrumento fundamental
para o controlo da atividade desenvolvida pela frota presente no Mar dos Acores.

A informagdo da monitorizagdo diaria realizada é partilhada por todos os nucleos
inspetivos e utilizada para efeitos de fiscalizagdo da atividade. O sistema permite ainda
a analise de padrdes temporais de utilizacdo da ZEE que permitem o planeamento das
missoes inspetivas incluindo as missdes conjuntas possiveis de realizar com a Marinha
e a Forca Aérea Portuguesa, a quem apraz registar colabora ativa e proficuamente no
desenvolvimento da atividade inspetiva/fiscalizadora.

A frota pesqueira da Regido Auténoma dos Acgores (RAA) é uma frota artesanal
constituida maioritariamente por embarcagbes com comprimentos inferiores a nove
metros, que apesar de apresentarem uma diminuicdo ao longo do tempo ainda
representam, em 2021, cerca de 62% das cerca de 560 embarcagdes regionais de
pesca licenciadas.

A frota regional de pesca é dominada pelas embarcagdes que desenvolvem a sua
atividade com aparelhos de linhas e anzdis e que representam cerca de 85% do total da
frota ativa da Regi&do. As restantes embarcagbes desenvolvem essencialmente a sua
atividade utilizando redes de emalhar e com redes de cerco e sacadas destinadas a
captura de pequenos pelagicos.

Da analise da distribuigcdo espacial da frota regional de pesca verifica-se que a ilha de
Sao Miguel é aquela que apresenta o maior numero de embarcagdes licenciadas da
totalidade da frota licenciada da RAA.
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Identificam-se como necessidades:

- Aumentar e melhorar a atividade inspetiva;

- Melhorar o sistema de informacéo da IRP, de apoio a atividade de controlo, inspetiva
e juridico/administrativa associada as contraordenacgoes;

- Potenciar os recursos tecnologicos.

IIl - SERVICOS PRESTADOS / PARTES INTERESSADAS

A atividade da IRP esta muito relacionada com o exterior, quer na atividade de controlo
e fiscalizacao, quer na atividade de processamento de contraordenacdes nas matérias
de competéncia do servigo.

SERVICO DIMENSAO SERVICOS / PRODUTOS

Programar, requerer e promover a realizagdo de missdes de
vigildncia, controlo e fiscalizagdo maritima, aérea e terrestre ao
nivel do controlo da pesca e de atividades maritimo-turisticas e de
usos maritimos.

Proceder a fiscalizagdo do cumprimento das normas regionais,
nacionais, comunitarias e internacionais reguladoras do exercicio
da pesca e da qualidade dos produtos da pesca.

Assegurar, a nivel regional, a gestdo dos sistemas informaticos
afetos ao controlo das atividades da pesca, nomeadamente ao nivel
do MONICAP e do SIFICAP.

Organizar o cadastro dos arguidos dos processos relativamente aos
quais tenham sido aplicadas coimas.

Emissdo de certificados e autorizagdes.

DIAJ Preparar diplomas legais e regulamentares;

Colaborar na introdugdo e atualizagdo de contetudos no Portal do
Governo Regional;

EXTERNA

Elaborar o plano anual de atividades e entregar o correspondente
relatério de atividades

Elaborar informagdes e pareceres técnico-juridicos, incluindo
colaborar na preparagdo de diplomas legais e regulamentares;
Preparar, organizar e acompanhar os procedimentos de
INTERNA Contratagdo Publica, previstos na organica;

Elaborar normas e orientacGes para a melhoria da qualidade,
eficiéncia e eficacia do servigo;

Recolha, analise e difusdo de legislagdo, informagdo juridica e
jurisprudéncia;

Promover agbes de natureza formativa e informativa;

Assegurar a comunicagdo das decisGes relativas a processos de
contraordenagdo;

Assegurar as relagdes com o sistema judicial e autoridade tributaria
relativamente aos processos de contraordenagdo

EXTERNA Assegurar o atendimento as solicitagdes externas;

Garantir a circulagdo documental externa;

Assegurar o servico de expediente e arquivo e o servigo de gestdo
da informagdo e documentagdo (registo, classificagdo) fisica e

SAA digital;

Garantir a circulagdo documental interna;

Manter atualizado o sistema de arquivo;

Organizagdo do acervo documental da IRP;

INTERNA Aplicagdo da Portaria 42/2015 — Eliminagdo documental;
Colaborar na elaboragdo da Portaria Documental da SRMP;
Assegurar os procedimentos financeiros associados ao
funcionamento e investimentos da IRP
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Identificam-se como partes interessadas:

SERVICO PARTES INTERESSADAS

v Todos os érg3os e servicos da SRMP;
v’ Todas as entidades publicas e privadas que se relacionem com
a IRP

DIAJ e SAA

IV. MISSAO, VALORES E VISAO

Os elementos estruturantes na formulagao do Plano de Atividades sao:

A IRP desenvolve a sua atividade tendo por referéncia a sua Missao, Visao e Valores:

Missao Programar, coordenar e executar, em colaboragdo com outros
organismos e institui¢des, a fiscalizagdo e o controlo da pesca, das
atividades maritimo-turisticas e dos wusos associados ao
ordenamento do espaco maritimo, no dmbito da competéncia da

Regido Auténoma dos Agores

Visao Contribuir para uma gestdo sustentavel dos recursos maritimos,

através da monitorizagdo e fiscalizagao das atividades maritimas.

Valores Agir pela qualidade, responsabilidade, transparéncia e integridade
de atuacdo e promocdo do trabalho de equipa assegurando respeito

mutuo.
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V. MAPA ESTRATEGICO

Considerando os eixos estratégicos do XIV Governo Regional dos Agores e as politicas
publicas referenciadas no Plano a Médio Prazo da Regido, a IRP constréi anualmente
o QUAR — Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo observando, como linhas
orientadoras, os seguintes objetivos estratégicos:

OE 1: Melhorar o controlo e atividade inspetiva;
OE 2: Melhorar a instrugao e decisao de processos de contraordenacao;

OE 3: Melhorar o sistema de informacgao;

Todo o processo de planeamento da IRP ¢ alicer¢ado no instrumento de Planeamento
Estratégico a médio prazo - suportado pelo Mapa Estratégico (figura 1), que é
desdobrado no QUAR e Plano de Atividades que, por sua vez, servem de base a
construcdo dos objetivos das areas funcionais e dos dirigentes intermédios e,
consequentemente, dos colaboradores.

Por fim, importa referir que, ao nivel dos indicadores-chave, é feita uma monitorizagao
semestral bem como a avaliagédo continua anual de todos os indicadores e objetivos. A
monitorizacdo e a avaliacdo dos resultados sdo efetuadas em sede de reunidao de
dirigentes, onde se procede a revisdo dos planos definidos com base nos resultados
obtidos a data, podendo determinar altera¢des ao inicialmente programado.
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Objetivos
Estratégicos

“Para alcangarmos a nossa Visdo, como
deveremos ser vistos pelas partes interessadas

PROCESSOS

“Para satisfazermos os nossos clientes, como devemos
alcangar aexceléncia nos nossos processos de prestagdo de
servigos?”

DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL

“Para alcangarmos a nossa Visdo, como
sustentaremos anossa capacidade de mudar e
melhorar?”

i

REGIAO AUTONOMA DOS AGORES
SECRETARIA REGIONAL DO MAR E DAS PESCAS
INSPEGAO REGIONAL DAS PESCAS E DE USOS MARITIMOS

Melhorar a instrugéo e decisao de
processos de contraordenagao

Satisfagdodas
Partes Interessadas

Explorar os Sistemas de
apoioa decisdo

Melhoraracomunicagoeletronica
(contetdosesuportes)

Cumprir padroes dedesempenho

¢ 5 Incentivar trabalho em equipa no uso e
deinterfaceinterna

melhoria de processos

Melhorar o planeamento
e controlo

Promover medidas inovadoras de
gestdo eadministragdo

Cumprir padrdes de desempenho
nas tarefas executadas, incluindo

ao exterior

Gerireficaze eficientemente os

Desenvolver uma cultura de abertura organizacional, MlimenEL o e
RecursosHumanos daIRP " q .

eai por Objetivos

FIGURA 1 — MAPA ESTRATEGICO DA INSPECAO REGIONAL DAS PESCAS E DE USOS MARITIMOS

Introduzir referéncias no ambito da Gestao da
Qualidade

| ==

Plano de Atividades 2025 — versao internet 15

Melhorarimagem




REGIAO AUTONOMA DOS AGORES
SECRETARIA REGIONAL DO MAR E DAS PESCAS

INSPEGCAO REGIONAL DAS PESCAS E DE USOS MARITIMOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS OPERACIONAIS OE 1: Melhorar o | OE 2: Melhorar a | OE 3: Melhorar o
controlo e atividade | instrugdo e decisdo de | sistema de informagdo
inspetiva processos de

contraordenagdo

001. Aumentar o controlo e

inspegdao das atividades de X

competéncia da IRP

002. Aumentar a presenca das X

equipas inspetivas no terreno

003. Melhoria dos

procedimentos de instrugdo e

o X X

decisdo de processos de

contraordenagdo

004. Redugdo do numero de

processos de contraordenagdo X X

pendentes

005. Melhoria da atividade de X

validagdo de certificados

006. Melhoria dos

procedimentos X X

administrativos

INDICADORES
OBJETIVOS OPERACIONAIS PARAMETROS DE PARAMETROS DE PARAMETROS DE
EFICACIA EFICIENCIA QUALIDADE
Ind. 1 - Aumentar o niumero
de missdes realizadas
Ind. 2 —Aumentar o nimero
de inspegdes
001. Aumentar o controlo e Ind. 3 — Cumprimento dos
inspecdo das atividades de reportes do CCI-R de acordo
o com modelo.
competéncia da IRP Ind. 4 - Definicio de
parametros para analise de
risco da atividade das

embarcagbes  licenciadas

para a pesca.

002. Aumentar a presencga das
equipas inspetivas no terreno

Ind. 5 - Aumentar a
percentagem de inspegdes
no terreno

Ind. 6 — Aumentar a
presenca de inspegdes em
ilhas distintas da sede e
Nucleos

Ind. 7 — Documentos de
harmonizagdo da atividade
inspetiva.

003. Melhoria dos
procedimentos de instrugdo e
decisdo de processos de
contraordenagdo

Ind. 8 — Documentos de
harmonizagdo na instrugdo
e relatdrios finais.

004. Redugdo do numero de
processos de
contraordenagdo pendentes

Ind.9 - Diminuir o nimero
de dias de instrugdo

Ind. 10 — Aumentar o
numero de PCO decididos
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Ind. 11 — Manter o nimero
médio de dias de decisdo.

005. Melhoria da atividade de
validagdo de certificados

Ind. 12 — Diminuigdo das
corregdes a validagdes de
certificados.

006. Melhoria dos
procedimentos

administrativos

Ind. 13 — Redugdo do tempo
de organizagdo dos

processos de
contraordenagdo.

Ind. 14 — Redugdo do tempo
de notificagdo e
procedimentos
subsequentes

Ind. 15 — Redugdo do
nuimero de prescrigdes de
coimas

VI. CRONOGRAMAS DO PLANO DE ATIVIDADES 2025

Constantes na versdo integral
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VIl - PROGRAMA DE FORMAGAO

Em matéria de necessidades de formacgao profissional, auscultados os trabalhadores,
atento o enquadramento estratégico, indica-se por referéncia a anterior catalogo de
formacao do CEFAPA:

Plano de formacao interno no &mbito do Regime Geral de Preveng¢ao da Corrupgao,

conforme documento aprovado em 31 de janeiro de 2025.

Integracdo dos inspetores e juristas no plano de formacdo dos novos inspetores

superiores.

Cargos dirigentes — IA na Administragao publica; Pessoal.

Categoria
Proposta de curso L. )
Técnico Assistente
superior | técnico
Cadigo Procedimento X
L Administrativo
Direito -
Regime Geral X X
o contraordenagdes
<L
&’ A Administragdo X
E R
< Publica
o
[T
g Etica, integridade, X X
5 transparéncia
Z | Outras areas
Protecdo de Dados X
Pessoais
Arquivo e
d . X
ocumentagao
Desenvolvimento Gestdo de stress e X
Pessoal preveng¢do burnout
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