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SECRETARIA REGIONAL DO MAR E DAS PESCAS
Direcdo Regional das Pescas

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Nota Introdutéria — Adogdo do SNC-AP

O Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, aprovou o Sistema de Normalizagdo

Contabilistica para as Administragbes Publicas, designado SNCP-AP.

O SNC-AP aplica-se a todos os servicos e organismos da administragdo central, regional e
local, que ndo tenha natureza, forma e designagdo de empresa, ao subsetor da seguranga

social e as entidades publicas reclassificadas.

A empresa A026 — Direcdo Regional das Pescas por ter apresentado nas Ultimas duas
presta¢Ges de contas um montante global de despesa orcamental paga de 36.861.958,25€,
sendo 21.616.999,29 € em 2021€ e 15.244.958,96 € em 2022, respetivamente, aplica o
regime integral do SNC_AP.

O SNC_AP permite o cumprimento de ohjetivos de gestdo, de andlise de controlo, e de

informagdo, nomeadamente:

o FEvidencia a execugdo orgamental e o respetivo desempenho face aos objetivos da
politica orgamental;

e Permite uma imagem verdadeira e apropriada da posicdo financeira e das
respetivas alteragGes, do desempenho financeiro e dos fluxos de caixa da Direcdo
Regional das Pescas;

e Proporciona informagdo para a determinagdo dos seus gastos, enquanto servigo
publico;

e Permite o controlo financeiro, de legalidade, de economia e de eficacia dos gastos
publicos;

e Proporciona informacdo util para efeitos de tomada de decistes de gestdo.

A data de transicdo para o novo referencial contabilistico SNC_AP verificou-se a 1 de

janeiro de 2020.
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As demonstracdes financeiras proporcionam aos utilizadores informagdo acerca dos recursos
e obrigagBes de uma entidade a data do relato, dos gastos suportados e rendimentos obtidos
durante o periodo do relato e do fluxo de recursos entre as datas de relato.

As demonstracdes financeiras sdo uma representagdo estruturada da posigdo financeira, e do
desempenho financeiro de uma entidade. Consequentemente, os objetivos das
demonstracées financeiras de finalidade geral sdo proporcionar informagdo acerca da posicdo
financeira, do desempenho financeiro e dos fluxos de caixa de uma entidade.

As componentes das demonstragées financeiras sdo o balango, a demonstragdo de resultados
por natureza, as demonstragdes das alteragdes no patriménio liquido, a demonstragdo de
fluxos de cais e os anexos as demonstragdes financeiras.

As demonstragGes financeiras relativas ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2023,

sdo da responsabilidade:

e Pelaelaboracdo — contabilista publico

e Pela apresentagio, divulgacdo e aprovagdo — Diretora Regional das Pescas

1 - Identificacdo da Entidade e referencial contabilistico

1.1 — Identificagdo da Entidade

a) ldentificagdo: Direcdo Regional das Regional das Pescas

b) NIF: 600085864

c) Morada: Rua Consul Dabney — Coldnia Alema

d) Cédigo de Classificagdo Orgénica: 78.0.03.01.00 / 78.9.50.03.00

e) Entidade Contabilistica: A entidade contabilistica “Dire¢do Regional das Pescas”,
conforme despacho n2 559/2014, de 7 de abril, publicado no Jornal Oficial, Il Série,
ne 68.

f) Lei Orgénica: Com a publicagdo do Decreto Regulamentar Regional n.2 6/2022/A, de
29 de abril, que aprovou a nova organica do Xlll Governo Regional dos Agores, a
Direcdo Regional das Pescas passou a integrar a Secretaria Regional do Mar e das
Pescas, de acordo com o disposto na alinea b) do n.2 7 do artigo 17.2.

1.2 - Referencial Contabilistico de preparacdo das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas, em conformidade com o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as AdministragGes Publicas (SNC-AP), publicado pelo Decreto-
Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de
Contabilidade Piblica relevantes para a entidade. A data de transi¢do para este novo referencial
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contabilistico foi o dia 1 de janeiro de 2020. Por conseguinte e em conformidade com as
instrucBes emanadas através do Manual de Implementagdo relativamente a aplicagdo inicial do
SNC-AP, da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica, a informagdo comparativa relativa a 2019
é baseada no referencial contabilistico anterior — POCP —tendo sido assegurada a conversdo de
saldos para as contas e rubricas das demonstragdes financeiras de acordo com o novo
referencial contabilistico aplicavel, tendo por base o entendimento da relagdo custo-beneficio
da CNC, quanto as vantagens residuais de uma reexpressdo comparativa no primeiro ano de
aplicagdo do novo normativo.

O sistema informético utilizado para a execugdo da contabilidade assenta em mecanismos
automaticos de geracdo de movimentos contabilisticos, mais concretamente o GERFIP (Gestdo
de Recursos Financeiros Partilhada). O GERFIP é um sistema de gestdo financeira e contabilistica
em que os movimentos contabilisticos patrimoniais sdo gerados a medida que as tarefas e as
operagbes inerentes a execugdo or¢camental sdo executadas, gragas a um sistema de
equivaléncias e ligagdes entre classificagdo econdmica das despesas e das receitas publicas e os
codigos das contas da DRP.

A informacéo contabilistica encontra-se disponivel nos servicos, devidamente organizada, sendo
introduzida diariamente no sistema informatico de apoio a contabilidade.

A reconciliagdo bancdria é efetuada mensalmente, apds o envio do extrato bancario pela
Delegacdo da Contabilidade Pablica Regional da Horta, e sempre que se verificam divergéncias,
as mesmas sdo averiguadas e prontamente regularizadas.

Mensalmente sdo remetidas informagdes a Dire¢do Regional do Orgamento e Tesouro, relativas
aos fundos disponiveis e aos pagamentos em atraso.

A Direcdo Regional das Pescas dispde de um manual de controlo interno, contendo a
caraterizagdo de todo o processo contabilistico e de gestdo da entidade.

De referir que as notas indicadas neste anexo seguem a sequéncia numérica do modelo de notas
explicativas as demonstrages financeiras incluido na NCP 1 — Estrutura e Conteddo das
Demonstracdes Financeiras, sendo que as notas as quais se considere ndo existir informagdo
nio serdo utilizadas, mantendo-se, contudo, o niimero de ordem das que forem utilizadas.

2 — Principais Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

A empresa A026 — Diregdo Regional das Pescas adotou as Normas de Contabilidade Publica
(“NCP”) pela primeira vez em 2020, aplicando, para o efeito, a NCP 1 — Estrutura e Contetdo das
Demonstracdes Financeiras em vigor nessa data.

2.1 — Bases de mensuracio usadas na preparacdo das demonstracGes financeiras

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com a NPC1- Estrutura e Contetido
das Demonstracdes financeiras e sdo apresentadas em euros, enquanto moeda funcional e de
apresentacdo.
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As presentes demonstracbes apresentam de forma apropriada a posigdo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da empresa A026 Direcdo Regional das Pescas.
Representam de forma fiel e fidedigna os efeitos das transagGes, ou outros acontecimentos e
condi¢Ges, de acordo com as definicdes e critérios de reconhecimento de ativos, passivos,
rendimentos e gastos estabelecidos na Estrutura Concetual e nas NCP.

Sempre que exequivel, a informagdo comparativa foi divulgada em observagdo ao periodo
anterior para as quantidades relatadas nas demonstrag@es financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas
de maneira consistente ao logo do tempo.

Os ativos e os passivos e os rendimentos e os gastos, ndo foram sujeitos a qualquer tipo de
compensagao cruzada, exceto se exigiveis por quaisquer das NCP aplicéveis a entidade.

Com base na informagdo disponivel, a empresa A026 Diregdo Regional das Pescas continuara
em atividade no futuro previsivel, assumindo-se que ndo existe nem intengdo nem necessidade
de liquidar ou reduzir de forma substancial a sua atividade ou niveis operacionais.

2.2 — Qutras politicas contabilisticas relevantes

Moeda funcional e de apresentagdo

O euro é a moeda funcional e de apresentagdo, salvo indicagdo explicita em contrario. As
transagBes em moeda estrangeira sdo transportadas para a moeda funcional utilizando as taxas
de cambio prevalecentes a data da transacao.

Regime de acréscimo

Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o principio do acréscimo, pelo qual estes
sdo reconhecidos @ medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo
recebidos ou pagos.

Acontecimentos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informacgdo adicional sobre condigBes que
existiam nessa data sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Caso existam eventos
materialmente relevantes apés a data do balango, sdo divulgados no anexo as demonstragdes
financeiras.

2.3 — Julgamentos (excetuando os que envolvem estimativas) que o drgdo de gestdo fez no
processo de aplicacdo das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacte nas quantias
reconhecidas nas demonstracdes financeiras

A preparagdo das demonstracdes financeiras foi realizada de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
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2.4 — Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro

seguinte)

As demonstraces financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacbes, a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa A026, mantidos de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

2.6 — Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstragbes
financeiras refletem a evolugdo previsivel da Direcdao Regional das Pescas no quadro do seu
plano de atividades e as informages disponiveis face a acontecimentos passados, ndo sendo
previsivel qualquer alteragdo significativa deste enquadramento a curto prazo que possa pér em
causa a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos
materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos do préximo periodo.

2.8 — Erros materiais de periodos anteriores

Ndo aplicavel.

3 — Ativos Intangiveis
a) Bases de Mensuragao

Os ativos intangiveis adquiridos antes de 1 de janeiro de 2023 encontram-se registados
ao seu valor de aquisicdio ou valor de mercado, de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites, deduzido das depreciagdes acumuladas.

b) Os métodos de depreciagdo usados

As depreciagdes sdo calculadas, apds a data em que os bens se encontram disponiveis
para utilizagdo, em conformidade com o periodo de vida Gtil maximo, constante no
Classificador Complementar 2 — Cadastro e vidas uUteis de ativos fixos tangiveis,
intangiveis e propriedades de investimento do SNC-AP.

c) Vidas Uteis ou taxas de depreciagdo

Existem fichas de imobilizado atualizadas a data do relato, onde consta, entre outra
informagdo, a restiva vida Gtil ou taxa de depreciagdo, bem como a respetiva quantia
escriturada liquida.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida estimada.
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Os movimentos ocorridos de 01.01.2023 e 31.12.2023 na quantia escriturada dos ativos
intangiveis, bem como as respetivas depreciagGes acumuladas resumem-se no quadro seguinte:

Inicio do Periodo

Final do Periodo

ARVOGI NS Quantla Depreciages escé;:::zlizla RatE Depreciagdes SRREY
Bruta P ¢ P Bruta Pr&sEl escriturada
inicial

Ativos intangiveis de dominio publice,
patrimdnio histdrico, artistico e cultural

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Projetos de desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programas de computador e sistemas
de informagdo 39 465,92 24 687,39 14 778,53 48 092,75 41321,81 6 770,94
Propriedade industrial e intelectual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos intangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al - Ativos Intangiveis 39 465,92 24 687,39 14 778,53 48 092,75 41 321,81 6 770,94

5 — Ativos Fixos tangiveis
a) Bases de Mensuragdo

Os ativos fixos tangiveis adquiridos antes de 1 de janeiro de 2023 encontram-se
registados ao seu valor de aquisi¢do ou valor de mercado, de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites, deduzido das depreciagdes acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds 1 de janeiro foram registados ao custo de
aquisi¢cdo, liquidos das restivas depreciagdes acumuladas. Os custos de aquisicio
incluem o custo da compra e quaisquer outros custos diretamente atribuiveis as
atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo necessaria para operarem
da forma pretendida.

Os custos com manutencdo e reparagoes sao reconhecidos como gastos no periodo em
que ocorrem.

b) Os métodos de depreciacdo usados

As depreciacBes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que os bens se
encontram disponiveis para utilizagdo, pelo método da linha reta, em conformidade
com o periodo de vida util maximo, constante no Classificador Complementar 2 —
Cadastro e vidas Uteis de ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de
investimento do SNC-AP.
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As despesas de conservagdo ou reparagdo que ndo aumentem a vida util dos ativos nem
resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos ativos tangiveis foram
registados como gastos do periodo.

c) Vidas uteis ou taxas de depreciagdo

Existem fichas de imobilizado atualizadas a data do relato, onde consta, entre outra
informacdo, a restiva vida Util ou taxa de depreciagdo, bem como a respetiva quantia
escriturada liquida.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos periodos de vida estimada.

Os movimentos ocorridos de 01.01.2023 e 31.12.2023 na quantia escriturada dos ativos fixos
tangiveis, bem como as respetivas deprecia¢cdes acumuladas resumem-se no quadro seguinte:

uantia
ATIVOS TANGIVEIS Q _ 5 Depreclagdes . . . . Quantia
Escriturada Adicdes = Diminui¢des 2 ;
Ruibrica Descrigdo . do periodo Escriturada Final
Inicial
AFT11  Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AFT12  Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AFT13 Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patrimonio historico, artistico e
AFT14 | cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AFT15  Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AFT16 Bens de dominio piblico em curse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens de dominio publico,
AFT1 patriménio histérico, artistico e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AFT21 Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AFT22 Edificios e outras construcdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AFT23  Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ratrimonio historico, artistico e
AFT24 cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AFT25 Ativos fixos em concessd0 em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AFT2 Ativos fixos em concessdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AFT31 Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AFT32 Edificios e outras construcg@es 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AFT33 Equipamento basico 202 652,51 189 348,42 -81 188,36 0,00 310 812,57
AFT34 Equipamento de transporte 0,00 36 443,77 -3 036,98 0,00 33 406,79
AFT35 Equipamento administrativo 57 564,51 7 342,80 -25 339,62 0,00 39 567,69
AFT36  Equipamentos biolégicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AFT37  Qutros 44 042,86 480,30 -9329,79 0,00 35193,37
AFT38  Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 4 | 4 4
AFT3 Outros ativos fixos tangiveis 304 259,88 233 615,29 -118 894,75 -100,92 418 879,50
AFT Ativos fixos tangiveis 304 259,88, 233 615,29  -118 894,75 -100,92 418 879,50

Compra

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

189 348,42
36 443,77

7 342,80

233 615,29
233 615,29
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6 — Locagdes

No ano de 2023 a Direcdo Regional das Pescas recorreu as seguintes Locagbes
Operacionais:

a) Aluguer e Manutengdo de Sanitdrios portateis para o porto de pesca de S. Mateus
da Calheta, ilha Terceira, pelo valor de 2.350,00€, que acrescido de IVA a taxa de
16%, totalizou um encargo no valor de 2.444,00€.

Este aluguer ocorreu em 2022 mediante a emissdo da nota de encomenda n.2
2407004506, de 21/11/2022, mas a despesa so foi paga em 2023.

b) Contrato de Locagdo Operacional de uma viatura ligeira, da marca VOLVO XC40,
com a matricula BC-22-NV, pelo valor de 23.623,20€ (IVA incluido), pelo prazo de
36 meses, repartido pelos seguintes anos:

2023 -3.271,23€
2024 —7.874,41€
2025 - 7.874,41€
2026 —4.603,15€

Do valor previsto para 2023, foi paga apenas a quantia de 1.149,50€, tendo a
restante despesa (2.131,73€) transitado para o ano de 2024.

7 — Custos de empréstimos obtidos

Sem aplica¢do na entidade contabilistica A026 — Dire¢do Regional das Pescas.

8 — Propriedades de Investimentos

Sem aplicagdo na entidade contabilistica A026 — Diregdo Regional das Pescas.

9 — Imparidade de Ativos

Sem aplicagdo na entidade contabilistica A026 — Diregdo Regional das Pescas.
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10 — Inventarios

Sem aplicacdo na entidade contabilistica A026 — Direcdao Regional das Pescas.

11 - Agriculturas

Sem aplicagdo na entidade contabilistica A026 — Dire¢do Regional das Pescas.

12 - Contratos de Construgdo

Sem aplicagdo na entidade contabilistica A026 — Dire¢do Regional das Pescas.

13 — Rendimentos de transagdes com contraprestacdo

Sem aplicagdo na entidade contabilistica A026 — Diregdo Regional das Pescas.
14 — Rendimentos de transacdes em contraprestacao

Conforme definido na NCP 14, sdo transages sem contraprestacdo as transferéncias recebidas
por uma entidade proveniente de outra entidade sem dar diretamente em troca o valor
aproximadamente igual. Transferéncias sdo influxos de beneficios econémicos futuros ou
potencial de servico provenientes de transagdes sem contraprestacdo que ndo sejam impostos.

Embora os rendimentos recebidos pelas entidades publicas provenham tanto de transa¢es com
contraprestacdo, bem como, de transagdes sem contraprestagdo, a maior parte do rendimento
do Governo é tipicamente proveniente de transagdes sem contraprestagdo, como por exemplo,
impostos e transferéncias, incluindo transferéncias financeiras (correntes e de capital).

Desta forma, a Dire¢do regional das Pescas, recebeu durante o ano de 2023, transferéncias no
valor de 16.930.170,10€, correspondente aos Pedidos de Libertagdo de Crédito autorizados pela
Secretaria Regional das Finangas, Planeamento e Administragdo Pablica, destinados a liguidagdo
de despesas de funcionamento e de capital, de acordo com o or¢camento aprovado para 2023
para esta entidade. '
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Transferéncias Recebidas da DROT 2023 2022
Receitas correntes 3 180 089,60 2 571755,67
Receitas de capital 13 750 080,50 12 673 203,29
TOTAL 16 930 170,10 15 244 958,96

15 — Provisdes, Passivos contingentes e ativos contingentes
Sem aplicacdo na entidade contabilistica A026 — Dire¢do Regional das Pescas.
16 — Efeitos de altera¢do das taxas de cambio

Sem aplicagdo na entidade contabilistica AO26 — Direcdo Regional das Pescas.

17 - Acontecimentos apds a data de relato

Ndo sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
demonstragOes financeiras de 31 de dezembro de 2023.

18 — Instrumentos Financeiros

Sem aplicagdo na entidade contabilistica AO26 — Diregdo Regional das Pescas.

19 — Beneficios dos empregados

Os beneficios dos empregados de curto prazo incluem vencimentos, prémios de desempenho,
subsidio de alimentagdo, subsidio de férias e de Natal e outras remuneragdes previstas na lei.

Todo o pessoal ao servigo da Diregdo Regional das Pescas foi remunerado de acordo com as suas
categorias durante o periodo. As obrigacGes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo
reconhecidas como gastos no periodo em que os servigos sdo prestados, numa base ndo
descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o
respetivo pagamento.

De acordo com a legislacdo laboral em vigor, o direito a férias e o subsidio de férias relativo ao
periodo vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo
seguinte, pelo que os gastos correspondentes estdo reconhecidos como beneficios de curto
prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

10
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Os gastos reconhecidos no periodo, bem como o nimero de trabalhadores e os fluxos de
entradas e saidas, encontram-se resumidos no quadro seguinte:

Informacao Geral 2023 2022

Numero médio de trabalhadores 34 37
Total de trabalhadores inicio do periodo 37 38
Total de trabalhadores fim do periodo 34 37

Fluxos de entradas e saidas
N.2 de trabalhadores admitidos e regressados 0 5
N.2 de trabalhadores que sairam durante o inicio 2 6

Renumeragdes, suplementos e outras componentes remuneratorias

Total das renumeragdes base 646 500,23 614 996,32
Total de subsidio de férias e de natal 112 175,26 107 015,76
Total de subsidio de refeicdo 47 019,37 37 153,53
Total das despesas de representagdo 20 364,08 19372,92
Total de abono de ajudas de custo e despesas de transporte 5 646,99 4 129,35
Total de renumeragdes por doenga 10 448,81 20 235,90
Total de prestag@es substitutivas de renumeragéo (subs.parentalidade) 550,10 564,77
Total de suplementos e outras remuneratdrias (1) 13 109,27 13 452,00
Total de contribuicBes para a Caixa Geral de Aposentacbes 64 041,95 64 978,56
Total de contribuicBes para a Seguranga Social 126 149,58 118 435,94

TOTAL 1046 005,64 1000 335,05

(1) - Gratificagfes, renumeragdo complementar

20 — Divulgacdo de partes relacionadas

Sem aplicacdo na entidade contabilistica AO26 — Diregdo Regional das Pescas.

21 — Relato por segmentos

Sem aplica¢do na entidade contabilistica A026 — Dire¢do Regional das Pescas.

22 — Interesses em outras entidades

A Regido Auténoma dos Agores, através da Secretaria Regional do Mar e das Pescas, enguanto
entidade com competéncias em matérias das pescas, exerce a tutela setorial da empresa
LOTACOR — Servigo de Lotas dos Agores, SA, tendo contribuido para um aumento do seu capital

11
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LOTACOR —Servigo de Lotas dos Agores, SA, tendo contribuido para um aumento do seu capital
social no montante de 2.150.000,00€, realizado em 2021, autorizado pela Resolugdo do
Conselho do Governo n.2 182/2021, de 23 de julho.

Esta participacdo encontra-se inscrita na rdbrica “Investimentos Financeiros”, do Balango da
Direcdo Regional das Pescas.

Horta, 26 de abril de 2024

A Diretora Regional das Pescas, em exercicio de func¢des a 31/12/2023

A DIRETORA REGIONAL

%(EXQQ(JEQ[ igm 4535;7:1:@‘/@

Alexandra de Carvalho dos Santos Garcia Guerreiro
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