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NOTA INTRODUTORIA

O Relatério de Actividades de 2005 da Inspeccao Regional de Educagao tem
como objectivo primordial apresentar, numa perspectiva analitica, o grau de
consecucao dos objectivos, programas e actividades desenvolvidas pela IRE
no ambito das funcdes e competéncias definidas na respectiva lei organica,
aprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n.? 21/2002/A, de 26 de Julho,
correspondendo ao estipulado no Regime geral de elaboracdo de planos e
relatérios de actividades na administracdo publica regional auténoma dos
Acores, aprovado pela Resolugéao n.? 100/2003, de 31 de Julho.

Sendo assim, urge elaborar uma breve andlise conjuntural que explicite as
condicionantes externas e internas do trabalho efectuado e dos resultados
obtidos.

Com efeito, a nivel externo, assistimos a uma mudanca na organizacao e
estrutura interna do IX Governo Regional dos Acores, tendo o departamento
competente em matéria de educacao passado a integrar a Ciéncia, em vez da
Cultura, numa aposta clara na ligacao entre educacao, investigacao cientifica e
novas tecnologias.

Além disso, em 2005, foram publicados importantes diplomas estruturantes
para o sistema educativo regional, com repercussdes no trabalho desenvolvido
pela IRE, nomeadamente o Regime Juridico da Criagdo, Autonomia e Gestao
das Unidades Organicas do Sistema Educativo (Decreto Legislativo Regional
n.. 12/2005/A, de 16 de Junho), o Estatuto do Aluno dos Ensinos Basico e
Secundario (Decreto Legislativo Regional n.? 22/2005/A, de 5 de Agosto), o
Estatuto do Ensino Particular, Cooperativo e Solidario (Decreto Legislativo
Regional n.% 26/2005/A, de 4 de Novembro), bem como o polémico Despacho
Normativo n.® 48/2005/A, de 11 de Agosto, que alterou sobremaneira o
funcionamento das unidades organicas e distribuicdo do servico docente na
Regiao.

Por seu turno, a nivel interno, foram providos, no inicio do ano, no quadro de
pessoal da IRE, 6 novos elementos na carreira de inspector superior (3 em
Angra do Heroismo e 3 em Ponta Delgada), para além da requisicdo de mais 1
inspector a Inspeccao-Geral da Educacdo, o que acarretou a IRE uma maior
capacidade operativa, mediante o alargamento da tipologia e do numero de
intervencoes efectuadas.

Assim, surgiram duas novas acg¢des plurianuais de acompanhamento aos
nucleos de educacgéo especial e a accao educativa no pré-escolar e no 1.2 ciclo
do ensino basico, bem como uma acg¢ao ao funcionamento dos Conservatérios
Regionais, cuja planificagéo foi, alias, respeitada.

Uma especial circunstancia afectou um cumprimento mais rigoroso do Plano
de Actividades 2005: a instauracdao pela tutela de uma accdo inspectiva
extraordinaria a retengdo no ensino basico na Regido em 2004/2005, a qual
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mobilizou no Udltimo trimestre do ano transacto uma parte dos recursos
humanos disponiveis, diminuindo o nimero de intervengdes na accao de
controlo da organizacdo do ano lectivo de 2005/2006, bem como impedindo
um maior desenvolvimento do processo de implementagao no servico da CAF
(Estrutura Comum de Avaliagéo).

E de salientar ainda, apesar da disponibilizacdo superior de recursos
financeiros e da existéncia de equipamentos administrativos e de informatica
adequados, a insuficiéncia das instalacbes da IRE em Ponta Delgada, cuja
melhoria devera acontecer ainda em 2006, por via da transferéncia dos
funcionarios para um edificio alternativo ao actual.

Neste relatorio, procura-se, pois, aferir 0 grau de consecucdo do Plano de
Actividades para 2005, discriminando-se por programas e actividades os dias
Uteis de trabalho afectados e respectivos custos inerentes, com destaque para
os desvios ao Plano, devidamente assinalados pelo respectivo valor percentual
da execucao do mesmo.
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ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS
E RECURSOS UTILIZADOS

PROGRAMA |

AUDITORIA

= O programa avaliou de forma sistematica a qualidade educativa dos
estabelecimentos de educagdo e de ensino da Regido, induzindo
procedimentos de auto-avaliacdo dos mesmos e mobilizando as comunidades
educativas abrangidas, com incidéncia nos aspectos pedagogicos e
organizacionais do processo de avaliacdo dos alunos em Lingua Portuguesa e
Portugués.

No admbito deste programa:
e Foram actualizados materiais inspectivos de suporte da acgao;

e Foram recolhidos indicadores de gestao sobre os estabelecimentos de
educacao e de ensino seleccionados;

e Foi executada a accao no terreno, durante 5 dias, por equipas de 4
inspectores, em cada uma das seguintes unidades organicas: EBI da
Lagoa e EBI/S das Flores;

e AplOs 0 necessario exercicio do contraditério por parte da instituicao
abrangida, produziu-se um relatério de cada uma das accoes
executadas, contendo, entre outros, as recomendacgdes inerentes a
desejada melhoria do sistema educativo regional.

A planificacdo global desta actividade, apesar dos custos acrescidos em
relacdo ao inicialmente previsto, foi, em geral, cumprida — com excep¢ao dos
relatérios finais, cuja elaboracao sé aconteceu no final de 2005, por sobrecarga

de actividades dos inspectores — tendo atingido os objectivos essenciais
previstos.

- RECURSOS HUMANOS

Equipa de trabalho:

Maria Amélia Campos, Maria Filomena Medeiros, Maria Guiomar Lopes, Nuno
Anténio Gomes e Paulo Jorge Pereira.

Dias uteis de trabalho: 142 (134%)
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« RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros .......... 12.466,18 € (119%)
Ajudasdecusto...........ceeee..... 1.111,81 € (93%)
Deslocacdes e estadas ........... 3.784,79 € (111%)

Total: 17.362,78 € (115%)
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PROGRAMA 1I

CONTROLO E ACOMPANHAMENTO

Os objectivos essenciais deste programa visaram o0 controlo e o
acompanhamento de diversas actividades educativas, nomeadamente através
da verificacdo do cumprimento das disposicoes legais e das orientacdes
definidas superiormente, bem como o funcionamento do sistema educativo
regional, numa perspectiva de desenvolvimento e de modificacdo do respectivo
desempenho.

- ACTIVIDADES
1. Organizacao do ano lectivo 2005/2006
2. Exames nacionais do ensino secundario
3. Provas de afericdo no ensino basico

4. Acompanhamento dos nucleos de educacao especial

5. Acompanhamento da accao educativa na escola — educacao pré-
escolar e 1.2 ciclo do ensino basico

6. Funcionamento dos Conservatérios Regionais

7. Acgbes inspectivas de fiscalizagédo

 RECURSOS AFECTADOS
Humanos:
Nucleo de Inspecgéo da IRE

Dias de trabalho inspectivo: 952 (103%)

Financeiros:

Vencimentos e outros .......... 83.576,08 € (103%)
Ajudas de custo ..................... 5,114 45 € (64%)
Deslocacées e estadas ......... 15.974,42 € (86%)

Total: 104.664,95 € (97%)
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ACTIVIDADE

1. ORGANIZAGAO DO ANO LECTIVO 2005/2006

No ambito desta actividade:
e Actualizou-se o roteiro e demais materiais inerentes a intervencao;

e Foram analisados, por equipas de 2 inspectores, aspectos
organizacionais de 12 unidades organicas do sistema educativo
regional, no ambito da preparacdo e execucdo do ano lectivo de
2005/2006, a saber: EBI dos Ginetes, EBI Roberto Ilvens, EBI de Angra
do Heroismo, EBI dos Arrifes e EBI da Ribeira Grande; EBI/S da
Madalena, EBI/S de S. Roque do Pico, EBI/S da Calheta, EBI/S das
Velas e EBI/S de Santa Maria; ES das Laranjeiras e ES da Ribeira
Grande;

e Avaliou-se o grau de eficacia e racionalidade na gestdo dos recursos
humanos disponiveis;

e Verificou-se a conformidade com a lei em vigor e as orientacoes
definidas superiormente;

e Preencheu-se um guido por cada unidade organica abrangida, remetido
a tutela e a Direccdo Regional da Educagcdo para conhecimento e
eventual intervencéo;

e Elaborou-se um relatério final da accao desenvolvida, contendo as
necessarias recomendacgdes a tutela, a Direcgdo Regional da Educacéao
€ aos servicos intervencionados.

A indefinicdo gerada pela aplicagdo das normas contidas no Despacho
Normativo n.? 48/2005, de 11 de Agosto, bem como pelas orientacdes
posteriores recebidas, esvaziou um pouco o controlo quantitativo associado a
este tipo de intervencdo inspectiva, tendo prevalecido, no ambito da
distribuicdo do servico docente, uma postura inspectiva mais préxima do
acompanhamento do desempenho na matéria, por parte do 6rgao de
administracao e gestao de cada unidade orgéanica abrangida.

Além disso, por via da inspeccao extraordinaria a retencdo no ensino basico,
ordenada pela tutela, que exigiu uma acentuada mobilizacdo de recursos
humanos no ultimo trimestre de 2005, nao foi cumprido o objectivo inicial de
intervencionar 50% das 40 unidades organicas existentes, pelo que os custos
reais desta actividade foram inferiores aos inicialmente previstos.
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» RECURSOS HUMANOS

Equipa de trabalho:

Agostinho Tavares Martins, Alda Maria Cota, Jodo Paulo Barbosa, Maria
Amélia Campos, Maria Dulce Mosca, Maria Filomena Medeiros, Maria Guiomar

Lopes, Nuno Anténio Gomes e Paulo Jorge Pereira.

Dias uteis de trabalho: 205 (89%)

- RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros .......... 17.996,95 € (89%)
Ajudas de custo ..................... 1.074,70 € (36%)
Deslocacbes e estadas ............ 3.183,16 € (45%)

Total: 22.254,81 € (73%)

Inspeccdo Regional de Educacd@o — Relatorio de Actividades 2005



INSPECCAO
REGIONAL
DE EDUCACAO

ACTIVIDADE

2. EXAMES NACIONAIS DO ENSINO SECUNDARIO

No ambito desta actividade:

Procedeu-se a reformulacao do respectivo roteiro;

Fiscalizou-se a realizacado das provas de exame (1.2 e 2.2 fases) em 15
unidades organicas, correspondendo a 83,3% do universo de unidades
organicas do sistema educativo regional com ensino secundario, de
modo a garantir as necessarias condigées de confidencialidade e de
equidade, bem como o cumprimento dos normativos que regem a
prestacao do servico de exames;

Foram preenchidas varias fichas de observacdo e avaliacdo de cada
unidade organica, a remeter a tutela e a Direccdo Regional da
Educacdo, contendo uma avaliagdo qualitativa do respectivo
desempenho: Muito Bom (6), Bom (5), Satisfatorio (3) e Deficiente (1);

Elaborou-se um relatério final da actividade realizada.

Foram cumpridos na integra os objectivos essenciais previstos para a
actividade, embora com custos efectivos inferiores ao orcamentado, por via da
concentragdo na Terceira e em S. Miguel das unidades organicas
intervencionadas.

 RECURSOS HUMANOS

Equipa de trabalho:

Agostinho Tavares Martins, Alda Maria Cota, Jodo Paulo Barbosa, Maria
Amélia Campos, Maria Dulce Mosca, Maria Filomena Medeiros, Maria Guiomar
Lopes, Nuno Anténio Gomes e Paulo Jorge Pereira.

Dias uteis de trabalho: 102 (70%)

« RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros ............. 8.954,58 € (69%)
Ajudas de custo ..........cvennnn. 423,93 € (24%)
Deslocacdes e estadas ........... 1.991,96 € (52%)

Total: 11.370,47 € (61%)
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ACTIVIDADE

3. PROVAS DE AVALIACAO SUMATIVA EXTERNA NO ENSINO BASICO

No ambito desta actividade:
e Preparou-se a intervencgao, incluindo a elaboracéo do respectivo roteiro;

e Fiscalizou-se, nos dias 23 e 24 de Maio de 2005, a aplicacao das provas
de avaliacdo sumativa externa nos 4.2, 6.2 e 9.° anos do ensino basico,
em Lingua Portuguesa e Matematica, contribuindo para garantir a sua
realizacdo em condicdes de confidencialidade e equidade, nos 18
estabelecimentos de educacao e de ensino seleccionados;

e Foram preenchidas fichas de observacdo e avaliagdo sobre cada
estabelecimento de educacéao e de ensino abrangido, a remeter a tutela
e a Direccao Regional da Educacéo;

e FElaborou-se um relatério final da actividade efectuada.

Foram cumpridos os objectivos previstos para esta actividade, na medida dos
recursos humanos disponiveis na Inspec¢do Regional de Educacao, embora
pelo facto dos estabelecimentos de educagéo e de ensino intervencionados se
situarem na Terceira e em S. Miguel, tenha havido uma consideravel
diminuigédo de custos reais face ao orgamentado no Plano de Actividades.

E de salientar que desta actividade derivou a aplicacdo de pena disciplinar a
um docente, ao abrigo do artigo 38.° do Estatuto Disciplinar.

 RECURSOS HUMANOS

Equipa de trabalho:

Agostinho Tavares Martins, Alda Maria Cota, Jodo Paulo Barbosa, Maria
Amélia Campos, Maria Dulce Mosca, Maria Filomena Medeiros, Maria Guiomar

Lopes, Nuno Anténio Gomes e Paulo Jorge Pereira.

Dias uteis de trabalho: 43 (100%)

« RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros .......... 3.774,97 € (99%)
Ajudas de custo ..........cccceeunnennn. 64,02 € (14%)
Deslocagdes e estadas ............ 96,33 € (20%)

Total: 3.935,32 € (83%)
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ACTIVIDADE
(Plurianual)

4. ACOMPANHAMENTO DOS NUCLEOS DE EDUCAGAO ESPECIAL

No ambito desta actividade:
e Preparou-se a intervencdo, nomeadamente a nivel documental;

e Analisou-se a organizacao de 4 nucleos de educacado especial, numa
perspectiva de equidade do servico publico de educacdao e de
consecucao de uma escola inclusiva, mediante intervencao de equipas
de 2/3 inspectores, durante 5 dias em cada unidade orgéanica;

e Avaliou-se a racionalidade e a eficacia na gestdo dos recursos
humanos, a qualidade das instalacoes e equipamentos disponiveis, bem
como o apoio prestado as criangas e jovens com NEE e/ou portadores
de deficiéncia declarada e as suas familias, no cumprimento dos
requisitos de escolarizacao;

e Elaborou-se um relatério parcial, referente a cada unidade orgéanica, a
remeter a tutela e a Direccdo Regional da Educacéo.

Os objectivos essenciais da actividade foram cumpridos na integra, incluindo a
previsdo dos custos inerentes, tendo sido detectadas situacdes ainda distantes
do desempenho qualitativo desejado, pelo que 2 das 4 unidades organicas
intervencionadas serao alvo de uma acc¢ao de fiscalizacdo em 2006.

» RECURSOS HUMANOS

Equipa de trabalho:

Alda Maria Cota, Joao Paulo Barbosa, Maria Dulce Mosca e Maria Guiomar
Lopes.

Dias uteis de trabalho: 145 (104%)

« RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros .......... 12.729,55 € (103%)
Ajudas de custo ..........cceennnns 718,62 € (100%)
Deslocacdes e estadas .......... 2.149,44 € (100%)

Total: 15.597,61 € (103%)
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ACTIVIDADE
(Plurianual)

5. ACOMPANHAMENTO DA ACCAO EDUCATIVA NA ESCOLA -
EDUCACAO PRE-ESCOLAR E 1.2 CICLO DO ENSINO BASICO

No ambito desta actividade:

Preparou-se a intervencdao, nomeadamente através da elaboragdao do
respectivo roteiro e demais documentacao inerente;

Caracterizou-se a actividade educativa, na educagédo pré-escolar e no
1.2 ciclo do ensino basico, através da observacéao de areas nucleares de
funcionamento — realizacdo da pratica pedagdgica, accao profissional e
integracao comunitaria — em estabelecimentos de educagéao e de ensino
integrados em 3 unidades organicas do sistema educativo regional;

Foi efectuada uma intervencgéo no terreno, por equipas de 3 inspectores,
durante 5 dias, compreendendo a observacao directa, a andlise
documental e a reflexdo com os docentes;

Elaborou-se um relatério referente a cada unidade organica, a remeter a
tutela e a Direccao Regional da Educacao.

Foram cumpridos na integra os objectivos previstos, nomeadamente o
acompanhamento dos educadores/docentes na sala de aula, tendo em vista
uma reflexdo conjunta sobre o seu desempenho e a evolugdo qualitativa
desejada.

- RECURSOS HUMANOS

Equipa de trabalho:

Agostinho Tavares Martins, Alda Maria Cota, Maria Dulce Mosca e Maria
Filomena Medeiros.

Dias uteis de trabalho: 135 (93%)

- RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros .......... 11.851,65 € (93%)
Ajudasdecusto .........c.ceennnnn. 350,66 € (100%)
Deslocagobes e estadas ............ 925,60 € (99%)

Total: 13.127,91 € (94%)
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ACTIVIDADE

6. FUNCIONAMENTO DOS CONSERVATORIOS REGIONAIS

No ambito desta actividade:

e Preparou-se em equipa a actividade inspectiva, incluindo a elaboracao
do respectivo roteiro;

e Analisou-se a implementacdo na Regido dos Cursos de Iniciacdo
Musical para os alunos do 1.2 ciclo do ensino béasico e dos Cursos
Basicos de Educacao Artistica Vocacional;

e Avaliou-se a qualidade da administracdo, gestao e orientacdo educativa
dos 3 Conservatorios Regionais dos Acores, nomeadamente o
funcionamento dos 6rgaos de administracdo e gestdo e das suas
estruturas pedagogicas, a adequacao de recursos humanos as ofertas
de cursos e as necessidades dos alunos, a frequéncia e aproveitamento
escolar, a articulagdo com o ensino regular e a aplicacdo de recursos
informaticos;

e Efectuou-se uma intervencao no terreno, por equipas de 4 inspectores,
durante 5 dias, compreendendo a observacao directa, a andlise
documental e a realizacao de entrevistas com o 6rgdo de administracéo
e gestao;

e Elaborou-se um relatério referente a cada unidade organica, a remeter a
tutela e a Direccao Regional da Educacéo;

e Produziu-se um relatério final da actividade inspectiva, a remeter a
tutela, a Direccao Regional da Educagcdao e as unidades organicas
intervencionadas, para além da consequente divulgacéo publica.

Os objectivos essenciais, incluindo a planificagdo prevista, foram, na
generalidade, atingidos, tendo em conta as insuficiéncias detectadas na
organizacdo do ensino artistico na Regido, passivel de uma melhoria
qualitativa substancial.

» RECURSOS HUMANOS

Equipa de trabalho:

Jodo Paulo Barbosa, Maria Amélia Campos, Nuno Anténio Gomes e Paulo
Jorge Pereira.

Dias uteis de trabalho: 170 (100%)
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Vencimentos e outros .......... 14.924,30 € (100%)
Ajudasdecusto ..............o..e 1.239,49 € (100%)
Deslocacdes e estadas .......... 3.815,27 € (100%)

Total: 19.979,06 € (100%)
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ACTIVIDADE

7. ACCOES INSPECTIVAS DE FISCALIZAGAO

No ambito desta actividade:

Preparou-se a ac¢éo no terreno, incluindo a elaboragao de um guiao;

Verificou-se 0 cumprimento e a execucdo das recomendacdes
transmitidas em anteriores accbes inspectivas nos dominios
observados, tendo em vista uma avaliacdo do impacto qualitativo, ao
nivel da gestdo e administragdo pedagdgica, das medidas decorrentes
de anteriores ac¢des inspectivas;

Fez-se uma intervengdo no terreno, efectuada por equipas de 2
inspectores, no maximo, durante 2/3 dias, em 6 unidades organicas do
sistema educativo regional;

Elaborou-se um relatério-sintese de cada intervencgao realizada.

Os objectivos previstos para esta actividade foram cumpridos, embora os
custos efectivos tenham suplantado largamente o orcamentado.

- RECURSOS HUMANOS

Equipa de trabalho:

Maria Amélia Campos, Maria Dulce Mosca, Maria Filomena Medeiros, Maria
Guiomar Lopes, Nuno Antonio Gomes e Paulo Jorge Pereira.

Dias uteis de trabalho: 64 (128%)

« RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros .......... 5.618, 56 € (128%)
Ajudasdecusto ..........ccceuenn. 726,17 € (165%)
Deslocagdes e estadas ......... 2.424,97 € (485%)

Total: 8.769,70 € (165%)
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ACTIVIDADE

8. ACCAO INSPECTIVA EXTRAORDINARIA A RETENCAO NO ENSINO
BASICO

Na sequéncia de uma Andlise de Situacao efectuada no final do ano lectivo de
2004/2005, mediante a qual foram detectados, no ensino basico da Regiao,
indices de retencdo demasiado elevados, foi determinada, por despacho
superior do Secretario Regional da Educacao e Ciéncia, a execucao de uma
accao inspectiva extraordinaria de caracter prospectivo e preventivo, com
intervencao directa no terreno de equipas inspectivas, nas unidades organicas
possuindo turmas cujo valor percentual de retengdes se situou, para o 1.2 ciclo,
em valores iguais ou superiores a 30% e, para os 2.2 e 3.2 ciclos, em valores
iguais ou superiores a 50%.

Esta accao de caracter extraordinario visou, entre outros, mobilizar os 6rgaos
de administracdo e gestdo, as estruturas pedagdgicas e os docentes
envolvidos, no sentido da reducao desejavel do insucesso escolar na Regiao,
induzindo praticas pedagogicas alternativas e alertando para o cumprimento
obrigatério das disposicdes constantes na Portaria n.2 92/2004, de 23 de
Dezembro.

No ambito desta actividade:

e Preparou-se a accdo no terreno, incluindo a elaboracdo do respectivo
roteiro e a necessaria analise documental;

e Fez-se uma intervengao no terreno, efectuada, em geral, por equipas de
2 inspectores, durante 2/3 dias no minimo;

e Foram efectuadas entrevistas aos docentes abrangidos e aos érgaos de
administragao e gestdo das 8 unidades organicas intervencionadas até
Dezembro de 2005, a saber: Areas Escolares de Ponta Delgada e da
Horta, EBI da Praia da Vitéria, EBI da Ribeira Grande, EBI dos Biscoitos
e EBI de Angra do Heroismo, EBI/S Tomas de Borba e ES Manuel de
Arriaga;

e Elaborou-se um relatério referente a cada unidade orgéanica, a remeter a
tutela e a Direccao Regional da Educacéo;

Os objectivos essenciais foram atingidos, tendo-se cumprido a planificacao
prevista, embora com consequéncias na actividade inspectiva a Organizacao
do Ano Lectivo de 2005/2006, devido ao numero limitado de recursos humanos
disponiveis. A accao prosseguiu, durante o 1.2 trimestre de 2006, em mais 7
unidades organicas do sistema educativo regional, sendo alvo de um relatério
final global em fase de elaboragéo.
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- RECURSOS HUMANOS

Equipa de trabalho:

INSPECCAO
REGIONAL
DE EDUCACAO

Agostinho Tavares Martins, Alda Maria Cota, Jodo Paulo Barbosa, Maria

Amélia Campos, Maria Filomena Medeiros e Maria Guiomar Lopes.

Dias uteis de trabalho: 88 (*)

- RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros .......... 7.725,52 €
Ajudasdecusto .........ceeeeeennns 516,86 €
Deslocagobes e estadas ......... 1.387,69 €

Total: 9.630,07 € (*)

(*) Actividade nao prevista no Plano de Actividades 2005.

Inspeccdo Regional de Educacd@o — Relatorio de Actividades 2005
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INSPECCAO
REGIONAL
DE EDUCACAO

PROGRAMA IlI

ACCAO DISCIPLINAR

= O programa, em 2005, procedeu a intervengdes inspectivas no ambito das

accoes de controlo disciplinar atribuidas a IRE.

No admbito deste programa:

e Foram instruidos processos de averiguacao e de inquérito;

e Foram instruidos processos disciplinares ao pessoal docente;

e Apreciou-se e elaborou-se pareceres relativos aos processos, com vista
a preparacao da tomada de decisao;

e Efectuou-se o acompanhamento dos meios de impugnacao
contenciosa.
Indicadores dos procedimentos disciplinares:
Processos Total Iniciados Concluidos | Em curso Por
Em 2005 Antes de 2005 distribuir
Processos de 2 2 - 2 - -
averiguagoes
Processos de 9 5 4 8 1 -
Inquérito
Processos 12 10 2 11 1 -
disciplinares
Procedimentos 6 6 - 3 3 -
disciplinares
(artigo 38.2 do ED)

- RECURSOS HUMANOS

Coordenacao:

Herculano Couto Godinho e Paulo Sousa Lima

Equipa de trabalho:

Agostinho Tavares Martins, Alda Maria Cota, Jodo Paulo Barbosa, Maria
Amélia Campos, Maria Dulce Mosca, Maria Filomena Medeiros, Maria Guiomar
Lopes, Nuno Anténio Gomes e Paulo Jorge Pereira.

Dias uteis de trabalho: 545 (91%)

19
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- RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros: .......... 47.845,55 € (91%)
Ajudas de custo: ...........e.eeee. 1.401,89 € (78%)
Deslocacgdes e estadas: .......... 3.786,67 € (86%)

Total: 53.034,11 € (90%)

INSPECCAO
REGIONAL
DE EDUCACAO

Inspeccdo Regional de Educacd@o — Relatorio de Actividades 2005
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INSPECCAO
REGIONAL
DE EDUCACAO

PROGRAMA IV

INTERVENCAO INSPECTIVA E PROVEDORIA

= O programa, durante o ano de 2005, visou a verificacao da conformidade das
praticas dos intervenientes do sistema educativo com o respectivo
enquadramento legal, tendo em vista a defesa e promogédo dos direitos e
interesses legitimos dos cidaddos e a equidade e justica nas praticas
adoptadas no sistema educativo regional.

No admbito deste programa:

e Analisou-se as queixas escritas apresentadas pelos utentes e agentes
do sistema educativo;

e Procedeu-se a delimitacdo do ambito especifico das accbes de
provedoria e das decorrentes intervencdes inspectivas;

e Efectuou-se o estabelecimento de critérios de apreciacao;
e Elaborou-se pareceres conducentes a tomada de decisao;

e Elaborou-se os relatorios a apresentar a entidade decidente.

Indicadores dos processos de analise de situacao:

Processos abertos...

...antes de 2005 ...em 2005 Total

1 17 18

 RECURSOS HUMANOS

Coordenador:

Herculano Couto Godinho

Equipa de trabalho:

Agostinho Tavares Martins, Alda Maria Cota, Jodo Paulo Barbosa, Maria
Amélia Campos, Maria Dulce Mosca, Maria Filomena Medeiros, Maria Guiomar

Lopes, Nuno Anténio Gomes e Paulo Jorge Pereira.

Dias uteis de trabalho: 137 (83%)
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« RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros: .......... 12.027,23 € (83%)
Ajudas de custo: ........ceeininnnnn. 301,54 € (28%)
Deslocacles e estadas: .......... 1.166,64 € (101%)

Total: 13.495,41 € (81%)

INSPECCAO
REGIONAL
DE EDUCACAO
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INSPECCAO
REGIONAL
DE EDUCACAO

PROGRAMA V

FORMACAO DE PESSOAL

» Este programa visou promover a actualizagcdo permanente das competéncias
profissionais de todo o pessoal inspectivo, de modo a assegurar a sua
capacidade de resposta em termos de eficacia e qualidade das praticas
inspectivas.

No ambito deste programa:

e Procedeu-se ao levantamento das necessidades de formacéo;

e Apresentou-se as candidaturas individuais aos cursos de formagéo
promovidos pelo CEFAPA, resultando num total de 6 participagbes em 6
accoes externas;

e Executou-se uma accdo de formacdo interna especializada em
procedimento disciplinar, para dirigentes e pessoal de inspeccéo, com a
colaboragao da IGE, a qual resultou num total de 11 participacoes.

» RECURSOS HUMANOS

Dirigentes, inspectores e restantes funcionarios.

Dias uteis de trabalho: 80 (57%)

« RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros: .......... 7.023,20 € (54%)
Ajudas de custo: .................. 1.122,41 € (160%)
Deslocacées e estadas: ......... 3.115,41 € (125%)

Total: 11.261,02 € (70%)
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INSPECCAO
REGIONAL
DE EDUCACAO

PROGRAMA VI

[ MODERNIZACAO DOS SISTEMAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO |

» O programa visou, em 2005, no ambito da estrutura orgénica e de
funcionamento da IRE, o desenvolvimento de sistemas de informacédo que
funcionem nao s6 como instrumentos de gestdo e controlo interno, mas
também de apoio a actividade inspectiva e administrativa, de modo a
assegurar a prestacao de um servigco publico moderno e construtivo, capaz de
responder as questdes-chave da qualidade.

No ambito deste programa:

e Continuou-se a implementacao de aplicacées informaticas de apoio a
gestéao interna e actividade administrativa;

e Procedeu-se a gestao dos equipamentos;
e Forneceu-se apoio aos utilizadores;
e Procedeu-se a substituicdo pontual de equipamento informatico;

e (Celebrou-se contratos de assisténcia técnica ao software.

 RECURSOS HUMANOS
Dirigentes, inspectores e restantes funcionarios.

Dias uteis de trabalho: 30 (22%)

« RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros: .......... 2.633,70 € (32%)
Despesas de capital: ............ 5.496.38 € (110%)

Total: 8.130,08 € (61%)
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INSPECCAO
REGIONAL
DE EDUCACAO

PROGRAMA VII

DOCUMENTACAO E INFORMACAOQO

= As actividades deste programa visaram, no essencial, divulgar o trabalho
desenvolvido pela IRE, quer mediante a elaboragdo de documentos de gestao
interna quer mediante a divulgacao de informacgao sobre a funcao inspectiva e
0 seu papel no controlo e na promoc¢ao da qualidade na educacéao.

No ambito deste programa:

Forneceu-se, em tempo Util, de modo normalizado e com a maxima
correccao formal, toda a documentacdo e informacéo pertinente quer
aos inspectores quer a tutela, utentes e beneficiarios do sistema
educativo;

Procedeu-se a revisao dos relatérios finais das actividades inspectivas;

Implementou-se a pagina da IRE no sitio da Internet da Secretaria
Regional da Educagdao e Ciéncia, como um instrumento de
relacionamento institucional entre o servico inspectivo e 0s
intervenientes no processo educativo e cidadaos, bem como procedeu-
se a actualizacao perioddica dos seus conteudos.

- RECURSOS HUMANOS

Dirigentes, inspectores e restantes funcionarios.

Dias uteis de trabalho: 80 (400%)

« RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros: 7.023,20 € (293%)
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INSPECCAO
REGIONAL
DE EDUCACAO

PROGRAMA VI

PROMOGCAO E DINAMIZACAO DA ESTRUTURA COMUM DE AVALIACAO
(CAF)

= Tendo sido 2005 o ano de lancamento deste programa, a actividade iniciou-
se com a constituicdo da equipa de trabalho que ira proceder internamente a
divulgacao, sensibilizacao e implementacao da CAF na IRE.

O programa néo foi cumprido, atendendo a que, por motivos de distribuicdo de
servico inspectivo inadiavel, ndo se encontraram datas disponiveis para a
concretizacdo das necessarias reunidées conjuntas e dinamizacdo da
actividade.

» RECURSOS HUMANOS
Equipa de trabalho:

Agostinho Tavares Martins, Herculano Couto Godinho, Maria Amélia Campos,
Orivaldo Manuel Chaves e Paulo Sousa Lima.

Dias uteis de trabalho: 5 (10%)

« RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros: .......... 438,95 € (7%)
Ajudas de custo: ......cccoeieiiiiiiinane. 0€
Deslocacles € estadas: ................ 0€

Total: 438,95 € (5%)
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INSPECCAO
REGIONAL
DE EDUCACAO

PROGRAMA IX

ADMINISTRACAO GERAL

= As actividades deste programa visaram, em 2005, assegurar as funcdes de
suporte relativas a gestdo dos recursos humanos e dos meios financeiros e
patrimoniais da IRE.

Este programa integrou as seguintes actividades, nas quais:

1 — CONTABILIDADE

Realizou-se a gestao orcamental;

Garantiu-se o cumprimento de obrigacdes legais e fiscais;
Organizou-se a conta de geréncia;

Elaborou-se o projecto de orcamento para 2006;

Prestou-se a informacao financeira necessaria a tomada de decisao.

2 — PATRIMONIO E ECONOMATO
e Procedeu-se a aquisicao de bens e servicos;
e Garantiu-se o cumprimento dos contratos de manutencao;
e Inventariou-se os bens méveis adquiridos.

3 — PESSOAL
e Efectuou-se a gestdo administrativa de pessoal;
e Tratou-se os dados para processamento de ajudas de custo;
e Elaborou-se o Balanc¢o Social;
e Elaborou-se a lista de antiguidade do pessoal.

4 — EXPEDIENTE
e Assegurou-se 0 registo e a classificacdo de toda a correspondéncia
recebida em suporte informatico, bem como a expedicdo de toda a
correspondéncia da IRE para o exterior.
5 - ArRQUIVO
e Procedeu-se a continuacao das operacdes de arquivamento.
» RECURSOS HUMANOS
Coordenacao:
Orivaldo Manuel Chaves

Equipa de trabalho:

Adelino Manuel Costa e Paula Cristina Nunes
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Dias uteis de trabalho: 657 (100%)

- RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros: .......... 22.620 € (100%)
Ajudas de custo: ..............e. 143,32 € (18%)
Deslocagdes e estadas: ........ 681,77 € (27%)

Total: 23.445,09 € (90%)

INSPECCAO
REGIONAL
DE EDUCACAO
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INSPECCAO
REGIONAL
DE EDUCACAO

AVALIAGAO FINAL

O relatério ora concluido pretende divulgar a administragdo educativa, as
unidades organicas do sistema educativo regional e respectivas comunidades,
bem como ao publico em geral, o trabalho efectuado pela Inspec¢do Regional
de Educacao durante o ano de 2005, nomeadamente o grau de consecugao
das metas pré-definidas no respectivo plano, bem como das diversas
actividades programadas no mesmo, na certeza de um importante contributo
quer para a evolucao qualitativa do desempenho dos 6rgaos de administracao
e gestao, do pessoal docente, ndo docente e discente da Regiao Autbnoma
dos Acores, quer para a reducdo progressiva do ainda elevado insucesso
escolar do nosso sistema educativo, conforme desejo da tutela.

Nessa acepcao, ha que referir o elevado grau de cumprimento da planificacao
de actividades tracada, associado, entre outros, ao absentismo reduzido — 48
dias (1,82% em 2005) de todos os dirigentes, inspectores e restantes
funcionarios da IRE.

Com efeito, quer no ambito do programa | (Auditoria), que ocupou 142 dias
Uteis de trabalho (7,2% do total), quer no do programa Il (Controlo e
Acompanhamento), que preencheu 952 dias Uteis de trabalho (48,3% do total),
todas as unidades organicas seleccionadas foram alvo de intervencao,
havendo apenas a excepcao da actividade de controlo a Organizacdo do Ano
Lectivo de 2005/2006, por via da ocupacdo, no mesmo periodo, de grande
parte dos recursos humanos disponiveis na IRE para a Acg¢do Inspectiva
Extraordinaria a Retencdo no Ensino Basico, determinada superiormente pela
tutela.

Saliente-se ainda que os programas lll e IV (Acgao Disciplinar e Intervencao
Inspectiva e Provedoria) ocuparam apenas 682 dias Uteis de trabalho
inspectivo (34,6% do total), valor bastante inferior ao alcancado pela
congénere nacional, a IGE, na qual, em 2004, cerca de 51% do trabalho
abarcou procedimentos disciplinares ou similares, o que podera significar uma
actuacdo acentuadamente preventiva, até pela juventude deste organismo e
do corpo inspectivo, mas também pelo ainda reduzido espirito critico e
reclamante dos utentes do sistema educativo nos Acores.

Quanto aos programas V a VIl (Formacdo de Pessoal, Modernizacao dos
Sistemas de Informacdo e Comunicacdo, Documentacdo e Informacédo e
Promocédo e Dinamizacdo da Estrutura Comum de Avaliagdo — CAF), que
ocuparam os restantes 195 dias Uteis de trabalho inspectivo (9,9% do total), os
objectivos essenciais foram, na generalidade, cumpridos, com excepgao para o
programa VIl em que ndo foram encontradas datas disponiveis para as
necessarias reunides dinamizadoras da mesma, aguardando-se agora novo
alento, por via da constituicdo ao nivel da Secretaria Regional da Educacao e
Ciéncia do Nucleo de Promocéao da Qualidade.
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INSPECCAO
REGIONAL
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Em sintese, 2005 foi um ano de profunda renovacao da IRE, quer ao nivel dos
recursos humanos quer das actividades realizadas, tendo em vista a obtencao
de designios comuns a todo o sistema educativo regional, que passam pela
procura da qualidade e do sucesso educativo na Regido Auténoma dos

Acores.
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