INSPECAQ
REGIAO AUTONOMA DOS AGORES REGIONAL

SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO E CULTURA DA EDUCACAO




INSPECAO
REGIONAL
DA EDUCACAO

FICHA TECNICA

Titulo
AUDITORIA A ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE ACAO SOCIAL ESCOLAR
EBS DE ViLA FRANCA DO CAMPO — RELATORIO FINAL

Autoria
Herculano Godinho
Paulo Sousa Lima

(Inspetores)

Inspecao Regional da Educagao
Rua Recreio dos Artistas, 12
9700-160 Angra do Heroismo

Tel.: 295 217 760

Correio eletronico: ire@azores.gov.pt

Maio/2017

2

AUDITORIA A ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE ACAO SocIAL EscoLAR — EBSVFC



INSPECAO
REGIONAL
DA EDUCACAO

INDICE

INTRODUGAO ...ouvuiiiiirrsssssssssiisimssssssssssimmssssssssssssimmesssssssssssseessssssssssrnnne 4
1 - CARATERIZAGAO DA UNIDADE ORGANICA ......ccovvmmmmmrrereenrsssssssnnns 7
2 - INSTRUMENTOS DE AUTONOMIA DA UNIDADE ORGANICA ............ 8
2.1 Projeto EdUcatiVo ......iciiuvererumimnerasimsessnmse s s s nssnsasnsnnsasnnsnsasnnns 8
2.2 Regulamento INterNo ....cocvcrerimimrerisimsasisisssassssasasassnsasas s snnnasasasnnnnras 9
2.3 Plano Anual de Atividades ......cciciiimimmmimiam s ssasnans 9
2.4 Plano de Combate a Exclusdo Social .....ccicirirriniierininarinrerssnaen 10

3 - ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E GESTAO DA UNIDADE ORGANICA 10

3.1 Assembleia de EScola .......ccuiiiiiiiiinnesssssssnsssssssssnnssssnssnnsssasnnnnnnssnnnnnns 11
3.2 ConNselho EXECULIVO ....ciiiiuneerisssnnsssssssnnssssssssssssassnsssssssssnnnnssnssnnnnsannns 11
3.3 Conselho AdMINIStrativo ...ccccciviieiinisnssssssssssssssnnssssnsnnsssnsssannnnnsns 12
4 — ACAO SOCIAL ESCOLAR ....ooevviriiiriiirissssessessssssssnsssnsssssssssssssssnsnnesnnns 13
4.1 Organizagao e Funcionamento dos ServiGos .......corurermirararesruraraunass 13

4.2 Procedimentos Inerentes as Candidaturas aos Beneficios da ASE . 14

5 — BENEFICIOS DA ASE .....ccueeiiiriiiunnersnssssssnsssssssssssessssssssssnssssesssssnnns 16
L I 1 3 =T 3 1 o T ok= o 16
5.2 Transporte EScolar .....cicivirerimierrsierarmersrsmmssarsssssarassssasasassassssssasaras 18
5.3 Seguro ESCOIAr ...uiciirumierarariararasiasarassssarassssasarsssssarassssasassssassssnsasanns 20
5.4 Manuais e Outro Material Escolar ......ccivimvrmiarimisiers s nssarassnens 21
6 — CONCLUSOES .......ooovviiiiiiiisisissssssesesesessssssssssssssnnsssnssssssssssssnsssnsnnnnnnns 23
7 — RECOMENDAGOES .......cuuuuuiiiississssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnnns 27
3

AUDITORIA A ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE ACAO SocIAL EscoLAR — EBSVFC



INSPECAO
REGIONAL
DA EDUCACAO

INTRODUGCAO

Inserida no Plano de Atividades da IRE para 2017, continua a decorrer uma
auditoria a organizacdo e funcionamento do sistema de acgdo social escolar da
Regido Auténoma dos Agores, que se realizard em seis unidades organicas da rede
publica do sistema educativo regional, nas quais se encontra incluida a Escola
Basica e Secundaria de Vila Franca do Campo, doravante EBSVFC, com o intuito de
avaliar a gestdo efetuada pelas mesmas relativamente ao processo instituido no

ambito do mecanismo de apoio fundamental aos alunos daquela rede.

Com efeito, sendo objetivos da atribuicdo dos apoios no @mbito da acdo social
escolar, previstos no anexo ao Decreto Legislativo Regional n.© 18/2007/A, de 19
de julho, a prevencdo da exclusao social e do abandono escolar e a promogao do
sucesso escolar e educativo, de modo a que todos, independentemente das suas
condicdes sociais, econdmicas, culturais e familiares, cumpram a escolaridade
obrigatdria e tenham assim a possibilidade de concluir com sucesso o ensino
secundario em qualquer das suas modalidades, a gestdo interna das varias
vertentes da acdo social escolar é fundamental para a promogdo de condicGes

pedagdgicas que sejam fomentadoras desse mesmo sucesso educativo.

Deste modo, na atividade inspetiva procura-se observar os objetivos previamente
fixados e a relacdo entre os meios utilizados e os resultados obtidos, tendo sempre
presente uma visdo do controlo de gestdao, de modo a verificar se a nivel de cada
unidade organica foram garantidos procedimentos de controlo interno fidveis,

conducentes a uma eficiéncia das agoes realizadas.

Esta acao inspetiva teve assim como objetivo geral avaliar a organizagao e

funcionamento do sistema de agao social escolar na EBSVFC, tendo em vista:

> \Verificar aspetos especificos inerentes ao funcionamento e organizacao dos
servicos de acdo social escolar e da equipa multidisciplinar de apoio
socioeducativo, previstos no Regime de criacdao, autonomia e gestdo das
unidades organicas do sistema educativo regional, aprovado pelo DLR n.°
12/2005/A, de 16 de junho, na redacao que lhe foi dada pelos DLR n.°s
35/2006/A, de 6 de setembro, 17/2010/A, de 13 de abril e 13/2013/A, de

30 de agosto;
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> Analisar, no uso das competéncias dos diversos 6rgdos de administracdo e
gestao da EBSVFC, os processos de planeamento e organizagao estipulados

na lei, relativos a acdo social escolar;

> Avaliar a razoabilidade das decisdes tomadas pelos 6rgaos proprios;

> Avaliar a qualidade e fiabilidade dos procedimentos de controlo interno

encetados por todos os intervenientes na matéria;

> Recomendar solugdes alternativas para correcao de eventuais anomalias

detetadas e para melhoria dos resultados da unidade organica auditada.

Em geral, a equipa inspetiva cumpriu os procedimentos definidos no roteiro da
atividade, designadamente quanto a duracdo da acao na unidade orgénica, aos
principios metodoldgicos a respeitar nas diferentes etapas da auditoria e no

enquadramento legal subjacente.

No seguimento da Ordem de Servico n.© 1/2017, de 7 de margo, do Senhor
Inspetor Regional da Educagdo, a intervengao no terreno decorreu entre 20 e 24 de
marco de 2017, tendo a equipa inspetiva conseguido organizar os trabalhos por
forma a limitar a sua presenca efetiva na EBSVFC em 5 dias, sem prejuizo do

cumprimento integral das tarefas planificadas.

A referida intervencdo iniciou-se com uma reunido conjunta entre a equipa
inspetiva e responsaveis da unidade organica, designadamente os Presidentes da
Assembleia de Escola (AE) e do Conselho Executivo (CE), assim como os trés
membros do Conselho Administrativo (CA), tendo em vista uma apresentacao

genérica dos objetivos da atividade inspetiva e da metodologia inerente.

De seguida, procedeu-se a varias entrevistas individuais a membros dos 6rgdos de
administracdo e gestao, tais como o PAE, a PCE/PCA, a docente do CE que preside
a EMAS, bem como a duas trabalhadoras dos servicos de administragdo escolar
exercendo fungdes no ambito da ASE, as presidente e vice-presidente da
Associagao de Pais e Encarregados de Educagdo e a trés alunos representantes dos
ensinos basico e secundario, estando incluido o presidente da Associacdo de

Estudantes.
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De igual modo foi analisada diversa documentagdo relevante para a matéria em
apreco, bem como os processos de candidatura para a distribuicdo dos escaldes de
rendimento, destinados a definir o nivel de comparticipacdo na atribuicdo dos
beneficios da ASE. Neste ambito, a equipa inspetiva respeitou o estipulado no
roteiro da atividade, isto é, analisou por amostragem proporcional e aleatéria 10%
do namero total de processos de criangas da educagdo pré-escolar e dos alunos dos
1.9, 2.9 e 3.9 ciclos do ensino basico e do ensino secundario inseridos nos escalGes

I a IV de rendimento previstos na lei.

No ultimo dia da intervencdo, foi feita uma reunido final de balanco da atividade,
com a presenca dos mesmos elementos da reunido inicial, tendo a equipa inspetiva
transmitido genericamente algumas das conclusdes que constam deste relatério

preliminar da auditoria realizada.

- CONTRADITORIO

Apdés a intervencdo no terreno, procedeu-se a organizacdo dos elementos
recolhidos, a conclusdao do preenchimento do guido da atividade e a elaboracdo do
relatorio preliminar, datado de 2017-04-10, o qual foi remetido em 2017-04-28 a
unidade organica auditada para efeitos de audiéncia no ambito do principio do
contraditorio, nos termos do disposto no artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 276/2007,
de 31 de julho, diploma que aprovou o regime juridico da atividade de inspecdo da
administracdo direta e indireta do Estado, aplicado a Regido pelo Decreto
Legislativo Regional n.% 40/2012/A, de 8 de outubro. Decorrido o prazo estipulado
para o efeito, ndo foi obtida qualquer resposta, pelo que o teor do mesmo é

mantido na integra, passando a constituir o relatério final da acdo inspetiva.
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1 - CARATERIZAGCAO DA UNIDADE ORGANICA

A EBS de Vila Franca do Campo, situada no concelho do mesmo nome, ilha de Sao
Miguel, € uma das unidades organicas do sistema educativo regional onde se
leciona a educacdo pré-escolar, os trés ciclos do ensino basico e o ensino

secundario, incluindo cursos de cariz profissional.

No ano letivo 2016/2017 frequentam os quatro estabelecimentos de educacdo e
ensino que integram a unidade orgénica 1371 criancas/alunos, sendo 146 na
educacao pré-escolar (8 grupos), 364 no 1.9 ciclo (22 turmas), 195 no 2.° ciclo (11
turmas), 249 no 3.9 ciclo (12 turmas) e 266 no secundario (18 turmas), integrando

ainda 151 alunos em varios programas (Oportunidade, TPCA, PEREE, e outros).

Assim, na EBSVFC no ano letivo 2016/2017, para efeitos de atribuicdo dos
beneficios previstos no ambito do Sistema de Agdo Social Escolar (SASE),
encontravam-se 824 alunos, distribuidos pelos escaldes I a IV, correspondendo a

60% do total de alunos da unidade orgénica.

A distribuicdo pelos escaldes de rendimento I a IV desses alunos consta do grafico

seguinte:

ALUNOS POR ESCALAO DE RENDIMENTO

mEscalaol mEscaldo II Escaldao III mEscaldao IV

Neste ambito, predominam os escaldes de rendimento I e II com 336 e 293 alunos,
respetivamente, seguidos do escaldo III com 134 alunos e do IV com 61.
7

AUDITORIA A ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE ACAO SocIAL EscoLAR — EBSVFC



INSPECAO
REGIONAL
DA EDUCACAO

2 - INSTRUMENTOS DE AUTONOMIA DA UNIDADE ORGANICA

Atendendo a relevancia para a matéria alvo da presente auditoria dos documentos
abaixo discriminados, enquanto instrumentos do processo de autonomia das
unidades organicas do sistema educativo da Regido, nos termos definidos no n.° 3
do artigo 19.9 do DLR n.° 12/2005/A, de 16 de junho, alterado e republicado pelos
DLR n.°s 35/2006/A, de 6 de setembro, 17/2010/A, de 13 de abril e 13/2013/A, de
30 de agosto, a equipa inspetiva analisou o conteddo dos mesmos, no intuito de
verificar se aqueles contemplam questées relevantes em diversos dominios conexos
com o SASE, sendo que dessa andlise resultou a contemplacdo em alguns dos

documentos em apreco de aspetos essenciais a seguir exemplificados.

2.1 Projeto Educativo

O Projeto Educativo da EBSVFC estd em vigor para o triénio 2014/2017, tendo sido

aprovado pela Assembleia de Escola em 2014-09-11.

No capitulo 2 (Caraterizagdo do Meio), o documento realca as fortes tradigbes rurais
da comunidade em que a unidade organica estd inserida, com destaque para a
ocupacdo na agropecuaria, embora o setor terciario, designadamente o turismo,
tenha vindo a crescer ultimamente. No que respeita a qualificagdo académica da
populagdo ativa, a mesma tem vindo a evoluir progressivamente para niveis de
escolaridade mais elevados. No entanto, a taxa de desemprego tem vindo a

aumentar no concelho, sendo elevada a percentagem de beneficiarios do RSI.

Apesar de o documento ndo fazer referéncia explicita a relevancia dos beneficios da
ASE para o sucesso educativo, o PE aponta como estratégia a prevencdao do
insucesso escolar, com a subsequente criacao de condigdes que permitam apoiar e

compensar situacdes de caréncia dos alunos.
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2.2 Regulamento Interno
O Regulamento Interno da unidade organica foi aprovado para os anos 2016/2020.

O artigo 56.9 do RI estabelece regras relativamente ao funcionamento da papelaria,
determinando, ao contrario do disposto no artigo 106.° (competéncia atribuida ao
CE) do anexo do DLR n.° 18/2007/A, de 19 de julho, que “os precos a praticar na
venda dos artigos deste setor sdo da responsabilidade e competéncia do Conselho

Administrativo”.

Os artigos 60.° e 61.° do RI definem regras relativamente ao funcionamento do
refeitério e do bufete. No que diz respeito ao refeitério, encontra-se regulado o
acesso ao mesmo, a elaboracdo e afixacdo das ementas, o pagamento das
refeicdes, o comportamento dos utentes na utilizacdo do espaco e no fornecimento
das refeigdes. Por seu turno, no que concerne ao bufete, encontram-se regulados
varios aspetos do respetivo funcionamento, como seja o atendimento dos utentes,
a divulgacao dos precgos dos produtos, o respeito por normas de higiene, a forma de
atendimento e a postura do utente, assim como a orientacdo a ser seguida pelos

trabalhadores do mesmo na aquisicao dos bens a fornecer no espaco.

O artigo 27.° do RI define o funcionamento, as competéncias, a composicao e os
mandatos dos membros da Equipa Multidisciplinar de Apoio Socioeducativo. O n.° 1

do normativo determina que a EMAS possui um regulamento préprio.

Ndo estando definidas regras relativamente ao empréstimo de manuais escolares, a
aquisicdo do material de papelaria pelos alunos beneficiarios da ASE encontra-se

regulamentada no artigo relativo ao funcionamento da papelaria da UO.

2.3 Plano Anual de Atividades

O Plano Anual de Atividades da EBSVFC para 2016/2017, analisado pela equipa
inspetiva, contempla atividades propostas quer pelos 3 estabelecimentos de
educacdo pré-escolar e do 1.9 ciclo do ensino basico que integram a UO, quer pelos
diferentes departamentos curriculares existentes, a saber: comemoragdao do Dia
Mundial da Alimentacdao e do Dia Mundial do Nao Fumador; projeto da horta

bioldgica e consumo dos seus produtos naturais; acdes de fomento do consumo de
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fruta e alimentacdo saudavel; acGes de sensibilizacdo a salde; convivios e torneios

desportivos e atividades desportivas escolares.

Refira-se, para além destas, a existéncia de um vasto conjunto de atividades de
protecdo da saude escolar, constantes da grelha do PAA da Equipa de Saude

Escolar.

2.4 Plano de Combate a Exclusao Social

O Plano Integrado de Combate a Exclusdo Social e de Prevencdo do Abandono
Escolar foi elaborado pela EMAS em dezembro de 2015, prevendo “agdes variadas
que promovam o respeito e a igualdade entre todos, a valorizacao da escola, a

promocao dos direitos da crianga/jovem, entre outros”.

Assim, o plano identifica uma série de problemas, tais como o da comunicagdo
escola/familia; da valorizacdo do meio escolar; do absentismo/abandono escolar;
do comportamento; da salde; socioecondmicos; apoio no estudo e de
integracdo/socializacdo. Na sequéncia desta identificagdo, o documento estabelece
os objetivos que visa alcangar no combate aos referidos problemas, planificando

uma série de atividades, bem como os respetivos intervenientes.

O documento ndo contém o respetivo orcamento, pelo que o financiamento das
atividades nele previstas ndao se encontra assegurado pelo lucro do bufete e
refeitdrio, conforme previsto na alinea b) do n.% 2 do artigo 96.° do anexo do DLR
n.° 18/2007/A, de 19 de julho.

3 - ORGAOS DE ADMINISTRAGCAO E GESTAO DA UNIDADE ORGANICA

Os trés 6rgdos de administragao e gestdo da EBSVFC abaixo discriminados estdo
constituidos e funcionam em geral de acordo com os principios estipulados no
Regime de criagdo, autonomia e gestdo das unidades orgénicas do sistema

educativo regional, aprovado pelo DLR n.° 12/2005/A, de 16 de junho, alterado e
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republicado pelos DLR n.°s 35/2006/A, de 6 de setembro, 17/2010/A, de 13 de abril
e 13/2013/A, de 30 de agosto.

3.1 Assembleia de Escola
A AE possui um regimento préprio, em vigor para o triénio 2015/2018.

No seguimento da entrevista efetuada ao Presidente da Assembleia de Escola,
constatou-se que existe uma comissao (2 docentes e 1 encarregado de educacgao)
de acompanhamento do orgamento da escola e do Fundo Escolar, a qual presta
contas nas reunides do 6rgao, emitindo recomendacgdes sobre a matéria em aprego.
Na opinidao do referido presidente, deveria haver uma maior capacidade previsional
na cabimentacdo das rubricas referentes a despesas com o refeitdrio e o transporte
escolar, com base na execucdao orcamental de anos anteriores, evitando-se assim
que aquelas se apresentem excedentarias, em detrimento de outras areas, tais

como a do material de papelaria, habitualmente deficitarias.

Da analise as atas de reunido, verifica-se que o érgdo reune trimestralmente nos
termos previstos na lei, tendo a equipa inspetiva constatado a existéncia de
propostas de calendarizacdo e agendamento de reunides e atividades, da definicao
de linhas orientadoras para a elaboracdo do orcamento da escola e do Fundo

Escolar, de relatérios periddicos de execucdo do PE e do PAA.

No entanto, nas reunides ndo tém sido apreciados ou emitidos outros pareceres
e/ou recomendacdes sobre a organizacao e funcionamento da ASE, ou tomadas

outras deliberacdes relevantes neste dominio.

O Plano de Combate a Exclusdo Social foi apresentado a AE e, ao contrario da
aprovagdo necessaria, obteve apenas o parecer positivo do dérgdo na reunido
realizada em 2016-03-04.

3.2 Conselho Executivo

Foram observadas 11 atas de reunido do érgdo executivo, elaboradas entre abril de
2016 e fevereiro de 2017, sendo que as mesmas sdo minuciosas e contemplam em

geral deliberacbes relevantes no ambito do funcionamento da ASE.
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O Conselho Executivo possui um regimento, aprovado em 2016-03-22. No artigo
6.9 do documento foi atribuida a uma vice-presidente a coordenagdo da EMAS,

enquanto a outra vice-presidente compete orientar o servico de cantina e bufete.

Relativamente as deliberacdes tomadas pelo CE sobre varias componentes da ASE,
sdo de destacar varias. Com efeito, no ambito do fornecimento e/ou confecao de
refeicdes escolares, o 6rgao executivo, no seguimento da rececao de orientacdes da
DRE sobre a matéria, implementou um sistema interno de controlo didrio da
guantidade e qualidade das refeicdes servidas no refeitério, com satisfacao

reconhecida pela comunidade escolar.

Ainda no campo da alimentagdo, o CE deu cumprimento as recomendacbes da

tutela no @&mbito do regime de fruta escolar.

No ambito do transporte escolar, o CE propds ao Conselho Administrativo a
aprovacdao do Projeto de Transportes Escolares 2016/2017 e autorizacdao das

respetivas despesas.

No dominio da cedéncia de material escolar aos alunos beneficidrios da ASE,
decorrente de informagdes transmitidas em reunido da Comissao Permanente do
Ensino Publico, o CE deliberou que os materiais que ndo sdo de desgaste rapido ndo
devem ser entregues todos os anos letivos, tendo sido comunicado aos nucleos
escolares a necessidade de um controlo rigoroso de aquisicGes de material, através

de requisicdo dos servicos administrativos.

No dominio da seguranca e evacuacdo, o CE elaborou um relatoério sobre todas as
iniciativas desenvolvidas no ano letivo 2015/2016, junto dos diferentes

estabelecimentos de ensino da UO.

3.3 Conselho Administrativo

O Conselho Administrativo possui um regimento, aprovado em reunido do érgao de
2015-07-10.

Foram analisadas 34 atas de reunido do 6rgdo, sendo 31 de 2016 e 3 referentes a
2017, verificando-se que a periodicidade das mesmas ultrapassa a reuniao mensal

gue se encontra legalmente prevista.
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Nas atas das reuniGes do CA, para além do registo minucioso de operacdes
contabilistico-financeiras, verifica-se o registo de diversas deliberagdes inerentes ao
funcionamento da ASE, a saber: aprovacdo de balancetes da papelaria e do bufete;
anadlise de acidentes escolares e de pedidos de comparticipacdo de préteses e
ortoteses; aprovacdo de diversos orcamentos suplementares do Fundo Escolar;
abate de manuais escolares por mau estado de conservagdo; diversas fases do
procedimento de fornecimento por ajuste direto de bens para o bufete, respeitando
a aquisicdo por lotes, de acordo com a orientacdo do Oficio-Circular n.0 C-
DRE/2016/7, de 8 de margo; aprovacao do Projeto de Transportes Escolares para o
ano letivo 2016/2017; diversas fases do procedimento de fornecimento por ajuste
direto do transporte escolar dos circuitos em regime de servico regular
especializado; diversas fases do procedimento de fornecimento por ajuste direto
simplificado para aquisicao de leite escolar, fruta escolar e manuais escolares;
autorizacdao do érgao para cedéncia a custo zero de almogo a trés alunos, sendo
gue a um deles encontra-se incluido também o pequeno-almoco; definicdo de

regras para a distribuicdo de material escolar da papelaria.

A equipa inspetiva constatou que o CA, em reunido efetuada em 2016-07-27,
delegou na sua presidente as competéncias para autorizar despesas até ao
montante que ndo ultrapasse 20% da sua competéncia propria, conforme
estabelece o0 n.% 2 do artigo 80.° do Regime de criagdo, autonomia e gestdo das
unidades orgénicas do sistema educativo regional, na redagao dada pelo DLR n.°
13/2013/A, de 30 de agosto.

4 - ACAO SOCIAL ESCOLAR

4.1 Organizacgdo e Funcionamento dos Servigos

Os servicos de administracdo escolar (SAE) da unidade orgénica encontram-se
organizados por processos, com excecdao do sistema de agdo social escolar e da
tesouraria, os quais funcionam por &reas atendendo as especificidades dos
mesmos, estando provido o respetivo cargo de chefe de servigos de administragao
escolar e sendo assistentes técnicos os trabalhadores que exercem fungdes no

ambito da ASE.
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4.2 Procedimentos Inerentes as Candidaturas aos Beneficios da ASE

O processo de rececao e triagem das candidaturas aos beneficios da ASE é
realizado por duas assistentes técnicas afetas a esta area, sendo o mesmo efetuado
com recurso a uma aplicagdo informatica especifica para esse fim. Uma vez

efetuada a triagem, os processos de candidatura sdo encaminhados para a EMAS.

A divulgagdo do processo de atribuigdo dos beneficios é efetuada verbalmente pelos
diretores de turma e docentes titulares do 1.9 ciclo aos pais e encarregados de
educacao aquando da entrega das avaliacbes do 2.9 periodo, com base num aviso e
em informagdes do Conselho Administrativo que sdao alvo de afixacdao na unidade

organica.

A equipa inspetiva analisou por amostragem 54 processos de alunos inseridos nos
escaldes de rendimento I a V, tendo observado em cada um destes escaldes o
numero de processos correspondente a 10% do total de alunos beneficiarios, a
excecao dos escaldes I e II, em que foi acionado o limite de 15 processos de

candidatura por escaldo, tal como previsto no roteiro da atividade inspetiva.

Quanto aos respetivos formularios de candidatura, os mesmos contém a informagao
exigida no n.° 2 do artigo 117.9 do anexo do DLR n.° 18/2007/A, de 19 de julho.

Os boletins de candidatura observados pela equipa inspetiva continham o registo da
data e da assinatura da presidente da EMAS no campo especifico para aprovacao da

atribuicdo de escalao.

No dominio das candidaturas e processamento dos beneficios da ASE, a EBSVFC
procedeu em geral de acordo com o estipulado na lei, designadamente com o teor
dos artigos 92.9, 94.0 e 95.0 do anexo do DLR n.° 18/2007/A, de 19 de julho. Para
efeitos da determinacao do rendimento per capita do agregado familiar do aluno, a
unidade organica considerou um valor global de rendimento igual a 7.791,00 €,
correspondente a um calculo de 14 vezes a retribuicdo minima mensal garantida
em vigor na Regido (556,50 €) na altura da triagem, resultante do disposto no n.°

5 do artigo 92.9 do referido diploma.

Na triagem efetuada pela UO, quando o rendimento anual do agregado familiar era
superior a 14 vezes a retribuicdo minima garantida na RAA verificou-se ser

corretamente aplicada a formula estabelecida no n.° 2 do artigo 92.° do anexo do
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DLR n.° 18/2007/A, de 19 de julho. Nas situagdes em que o rendimento coletavel
do agregado familiar era inexistente, havendo a apresentacao de declaragdao da
Autoridade Tributaria informando da ndo apresentacdao de declaragdo de IRS, a UO
para o apuramento do rendimento per capita somou corretamente os rendimentos
reais auferidos com restantes prestacdes sociais (subsidio de desemprego, pensdes
e outras), dividindo esse valor pelos elementos do agregado familiar e por 12

meses, de acordo com a orientagao da Circular n.© C-DRE/2016/11, de 18 de abril.

Em conformidade com o disposto no n.°© 3 do artigo 94.°© do anexo do DLR n.°
18/2007/A, de 19 de julho, verificou-se que foram inseridos no escaldo I os alunos
cujos membros do respetivo agregado familiar auferiam Rendimento Social de
Insercdao (RSI). Todavia, ndo obstante os beneficiarios de RSI encontrarem-se
dispensados da apresentacdo de documentos comprovativos de rendimentos (artigo
94.9, n.9 3 do anexo do DLR n.% 18/2007/A, de 19 de julho), verificou-se que os
mesmos  apresentaram  tal documentacdao, tendo a UO  procedido

desnecessariamente aos respetivos calculos.

O procedimento usado para a notificacdo da atribuicdo do escaldo de rendimento foi
a comunicacao aos pais e encarregados de educacdao, no ato de entrega das
avaliacbes do 3.0 periodo e concomitante matricula no ano seguinte, sendo
distribuido um comunicado a cada EE, contendo informacdo sobre o escaldo
atribuido, a comparticipacdo na alimentacdo escolar, bem como sobre o prazo de
10 dias Uuteis para eventual reclamacdo. O referido comunicado possui um

destacavel que é assinado pelo EE e devolvido ao gabinete do SASE da UO.

A composicdo da Equipa Multidisciplinar de Apoio Socioeducativo respeita o
estipulado no artigo 97.° do Regime de criacao, autonomia e gestdo das unidades
organicas do sistema educativo regional, aprovado pelo DLR n.® 12/2005/A, de 16

de junho.

Observado o dossié da EMAS, a equipa inspetiva analisou apenas uma ata da
reunidao de junho de 2016, onde foram tomadas deliberagbes sobre a atribuigao de
escaldo a 284 candidaturas, sendo que foram rececionadas posteriormente dezenas
de candidaturas em atraso, sem que a equipa tenha reunido formalmente para
deliberar sobre as mesmas. Pelo contrario, estas Ultimas candidaturas
extemporaneas foram apreciadas por um grupo restrito de elementos do NASE,
sem que a atribuicdo de escaldo tenha sido posteriormente ratificada pela EMAS,

havendo apenas um registo escrito dos assuntos abordados nos 4 encontros
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entretanto efetuados. Naquela reunido formal, a EMAS mostrou preocupagao com o
atraso na apresentacao de algumas candidaturas aos beneficios da ASE,
verificando-se que algumas foram apresentadas ja no 2.2 periodo do presente ano

letivo.

Por seu turno, relativamente a situagdes ocorridas de revisao de escaldo, a equipa
inspetiva verificou a inexisténcia de atas de reunido da EMAS, bem como de andlise
e deliberacao devidamente fundamentada sobre a revisao do posicionamento de

alguns alunos nos escaldes da ASE.

5 — BENEFICIOS DA ASE

Neste capitulo, sdo analisados aspetos fulcrais relativos ao sistema da ASE, tais
como: a alimentacdo fornecida no refeitorio e no bufete; o transporte escolar,
operado por uma empresa concessionaria da rede de transporte publico coletivo de
passageiros e por outros transportadores; o seguro escolar, ativado em caso de
acidente escolar de algum aluno; manuais escolares e outro material escolar,

cedidos aos alunos em regime de empréstimo, incluindo os beneficiarios da ASE.

5.1 Alimentacao

O refeitério da EBSVFC encontra-se concessionado a empresa GERTAL pelo periodo

de 2 anos (2015/2017), enquanto o bufete é gerido pela prépria unidade orgénica.

Decorrente da analise documental e das entrevistas efetuadas pela equipa
inspetiva, verifica-se que neste ambito a unidade organica procura dar
cumprimento tanto aos normativos em vigor como as orientagdes da tutela,
designadamente ao nivel da gama, tipologia e pregos das refeicGes e produtos
disponibilizados, bem como da promocao de uma alimentacdo equilibrada e

saudavel.

No entanto, no que diz respeito ao funcionamento do bufete, apesar de serem
disponibilizadas sopa e saladas variadas, o Projeto Educativo no seu capitulo 6

(Andlise SWOT) identifica como fraqueza da UO a ‘“insuficiente diversidade e
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guantidade” de produtos que podem ser fornecidos no mesmo, facto que é

confirmado pelos representantes da comunidade educativa.

Sao fornecidas na unidade organica, em média, cerca de 200 refeicdes diarias,
sendo que uma vice-presidente do CE costuma provar diariamente a comida
confecionada no refeitério, sendo por vezes acompanhada por um membro da

Associacao de Pais e Encarregados de Educagao.

Quanto a tipologia das refeicdes (completas e ligeiras), a mesma respeita o
legalmente estipulado no n.° 1 do artigo 107.9 do anexo do DLR n.% 18/2007/A, de
19 de julho, tendo sido transmitido a equipa inspetiva por membros da comunidade

educativa entrevistados que os mesmos consideram as mesmas de boa qualidade.

Cada ementa semanal encontra-se afixada, no inicio da semana, junto as
instalacdes do refeitdério, sendo disponibilizada na pagina da Internet da escola e

nos Kiosks de aquisicdo de senhas.

Os precos pagos pelos alunos estdo de acordo com os respetivos escaldoes de
rendimento, nos termos definidos no n.° 1 dos artigos 110.9 e 111.9 do anexo do
DLR n.© 18/2007/A, de 19 de julho.

Na EBSVFC é distribuido leite escolar as criancas da educacdo pré-escolar e aos
alunos do 1.9 ciclo do ensino basico. No que diz respeito aos alunos dos restantes
ciclos do ensino basico, verifica-se que, embora os mesmos possam beneficiar
também da sua distribuicdo, a divulgacao dessa possibilidade junto da comunidade

discente é deficiente, desconhecendo a maioria dos alunos essa possibilidade.

Verifica-se também que é dado cumprimento ao regime de distribuicdo de fruta aos
alunos do 1.9 ciclo do ensino basico, estabelecido na Regido pela Portaria n.°
95/2009, de 11 de novembro, alterada pelas Portarias n.© 8/2010, de 26 de janeiro
e n.° 43/2010, de 26 de abril.

Foram servidas no ano letivo 2016/2017 na EBSVFC, estando os dados reportados
até 2017-03-14, um total de 37.588 refeicdes, sendo 19.334 completas e 18.254
ligeiras, com a seguinte distribuicdo das mesmas pelos diversos escaldes de

rendimento:
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QUADRO 1 - N.o DE REFEICOES FORNECIDAS POR ESCALAO

::f\:lli(?ﬁ:ndti 1.° Periodo 2.9 Periodo
Escaldao I 7.911 5.841
Escalao II 6.192 4.192

Escaldo III 3.002 2.173
Escaldo IV 831 664
Escalao V 4.193 2.589

TOTAL 22.129 15.459

5.2 Transporte Escolar

O transporte escolar da EBSVFC, o qual é gratuito para as criancas da educagao
pré-escolar, alunos do ensino basico e do ensino secunddrio abrangidos pela
escolaridade obrigatdria e residentes a mais de 3 quildmetros do estabelecimento
de ensino que frequentam, é efetuado quer pela empresa Varela & C.3, Lda., em
autocarros utilizados em 7 circuitos das carreiras publicas, quer por outros
transportadores com a criagdo de circuitos de aluguer (taxis, carrinhas das juntas
de freguesia e ambuldncia dos bombeiros), constituindo no seu conjunto outros 9

circuitos especializados.

O Projeto de Transportes Escolares para o ano letivo 2016/2017 obteve autorizagao
da DRE, por via do oficio S-DRE/2016/2953, de 4 de agosto.

Em geral, a percecao do servico, seja por parte do Conselho Executivo seja dos
elementos entrevistados da comunidade educativa (APEE e alunos), é favoravel,
havendo cumprimento de horarios e de regras de seguranca, com o uso de veiculos

em bom estado de conservacao.
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Segundo os entrevistados, ha controlo adequado da unidade organica sobre as
distancias entre o estabelecimento de educacdo e de ensino frequentado e a
residéncia dos alunos beneficidrios de transporte escolar, para os efeitos do
disposto nos n.s 1 e 2 do artigo 132.° do anexo do DLR n.° 18/2007/A, de 19 de
julho. Existe na UO um conjunto de alunos deslocados devido ao encerramento das
EB1/]JI Prof. Teotdnio Andrade (Ribeira Seca) e Dr. Urbano Dias (Ribeira das

Tainhas).

No que diz respeito aos titulos de transporte, mensalmente uma trabalhadora dos
SAE procede a recolha dos cartdes dos alunos, a fim de ser efetuado o respetivo

carregamento.

Relativamente a eventuais situacbes de suspensao do fornecimento do passe
escolar aos alunos da EBSVFC, pelos motivos elencados nas alineas a) a f) do n.° 6
do artigo 133.° do anexo do DLR n.% 18/2007/A, de 19 de julho, a UO ndo tem

observado a ocorréncia de casos neste dominio.

Os alunos da EBSV beneficiarios do regime de transporte escolar, quer nas carreiras

publicas quer nos restantes circuitos de aluguer, constam do quadro 2:

QUADRO 2 - N.° DE ALUNOS COM TiTULOS DE TRANSPORTE

Escaldes de Carreiras Circuitos Circuitos de
Rendimento publicas especializados | alunos com NEE
Escalao I 63 39 3
Escalao II 48 29 4
Escalao III 21 21 -
Escalao IV 15 5 -
Escalao V 37 41 4
TOTAL 184 135 11
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5.3 Seguro Escolar

No ambito das medidas de prevencdo do acidente escolar, o PAA da unidade
organica revela uma grelha de atividades do Clube de Protecdo Civil, nas quais
estdao previstas acdes de natureza educativa e informativa, dinamizadas quer pelo

proprio clube quer por entidades externas, como sejam o SRPCBA ou a PSP.

Em situacdo de acidente escolar, o aluno é encaminhado, em caso de necessidade
de cuidados de saude, para o Centro de Salde de Vila Franca do Campo, sempre
acompanhado por um assistente operacional, sendo imediatamente contactado o

respetivo encarregado de educacao.

Foram observados por amostragem pela equipa inspetiva 8 processos relativos a
acidentes escolares e ao acionamento do respetivo seguro escolar, verificando-se
qgue nas situacdes de ocorréncia destes acidentes, em consequéncia dos quais os
alunos foram encaminhados para atendimento no centro de salde, os mesmos nao
implicaram a unidade orgénica o pagamento de despesas, sendo que relativamente
a cada processo encontra-se preenchido o respetivo inquérito de acidente escolar,

cujo formulario encontra-se devidamente instruido.

A Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo e os alunos entrevistados no
ambito da auditoria consideraram que, em situacdo de ocorréncia de acidente
escolar, a UO adota procedimentos corretos e adequados, funcionando

regularmente o seguro escolar.

Durante o ano letivo 2016/2017, até 2017-03-14, registaram-se 27 acidentes
escolares nos diferentes espacos da unidade organica, tal como se pode constatar

no grafico 2.

GRAFICO 2 - N.° DE ACIDENTES ESCOLARES

mE. Basico BmE. Secundario
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1.9 Periodo 2.° Periodo
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5.4 Manuais e Outro Material Escolar

Na sequéncia da orientacdo da Circular n.© C-DRE/2014/14, de 2014-07-01, a
EBSVFC procedeu ao empréstimo de manuais escolares aos alunos dos 3.0 e 4.0
anos do 1.9 ciclo e aos dos restantes ciclos do ensino basico, bem como aos do
ensino secundario até ao 11.2 ano, no cumprimento da calendarizagdo do Despacho
n.© 1012/2012, de 20 de julho.

A unidade organica criou um sistema de recolha de manuais escolares utilizados, o
gual é acionado no final de cada ano letivo, para reutilizagcdo no seguinte. Assim,
foram organizadas pela EMAS as equipas de trabalho para rececao dos manuais
escolares devolvidos pelos alunos beneficiarios, tendo sido criada uma check-list e

uma lista de recomendacdes.

A EBSVFC procedeu no ano letivo 2016/2017 ao empréstimo de manuais escolares
a alunos posicionados nos escaldes I a IV da ASE, sem dedugdo na
comparticipacdo, ao abrigo do regime previsto no DLR n.° 26/2012/A, de 19 de
junho, tendo sido adquiridos para o efeito 565 novos manuais e reutilizados 1.742.
Houve lugar ao empréstimo de manuais escolares a alunos do escaldo V, com
cobranca de caucdo, tendo sido emprestados para o efeito 180 manuais, dos quais

152 foram reutilizados e 28 adquiridos.

Por seu turno, foram adquiridos 268 manuais escolares para os alunos dos 1.0 e 2.0
anos do ensino basico, considerando as especificidades dos mesmos, uma vez que
sao cedidos definitivamente aos alunos mediante dedugao na comparticipacdao, nao

integrando por isso o fundo bibliografico da unidade orgénica.

No presente ano letivo, o nimero de manuais escolares reutilizados representa
76% do numero de manuais emprestados, o que representa um reforco

significativo do respetivo fundo bibliografico.

No que diz respeito a divulgacdo do sistema de empréstimo de manuais escolares
na EBSVFC, aquando da entrega das avaliagdes aos alunos, no final do 3.2 periodo,
os encarregados de educacdo sdo informados sobre o regime de empréstimo e
respetivas regras, sendo que os mesmos nesta altura informam a UO relativamente
a0s manuais que necessitam para o ano letivo seguinte. Os alunos entrevistados
demonstraram conhecer as regras inerentes ao sistema de empréstimo de manuais

escolares, incluindo a situacdo dos do escaldo V que implica o pagamento de
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caucdo, tendo considerado adequado o estado dos livros emprestados e clara a

informacdo prestada pela escola a este nivel.

No dmbito do empréstimo de manuais escolares, os encarregados de educacao de
alunos beneficiarios da ASE assinaram um contrato de comodato, contendo
cladusulas com regras relativas as condicdes de empréstimo, de acordo com o

previsto no diploma suprarreferido.

Ocorreram na UO algumas situagdes de incumprimento dos deveres de guarda e
conservacdao dos manuais emprestados, conducente a aplicagdo da sangao que se
encontra prevista no n.9 2 do artigo 8.9 do DLR n.° 26/2012/A, de 19 de junho,
atento o disposto no n.° 5.3 da Circular n.© C-DRE/2014/14, de 1 de julho.

Relativamente a entrega de material escolar aos alunos no ambito da ASE,
nomeadamente o de papelaria, o0 mesmo é cedido mediante um controlo que é
efetuado individualmente, sendo que o material duradouro é entregue ao aluno
apenas no inicio do ciclo de escolaridade em que o mesmo esta integrado. A UO
ndo procede normalmente a entrega de material para a pratica de Educacgao Fisica,

excetuando casos em que tal seja solicitado por um docente da disciplina.

O numero de alunos beneficiarios, bem como os manuais escolares emprestados

aos mesmos € o que consta do quadro 3:

QUADRO 3 - N.° DE ALUNOS BENEFICIARIOS / MANUAIS ESCOLARES

Escaldes de N.° de alunos Manuais
Rendimento emprestados
Escaldo I 336 914
Escalao II 293 838
Escalao III 134 374
Escalao IV 61 181
TOTAL 824 2.307
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6 — CONCLUSOES

Decorrentes da acgao inspetiva realizada na EBS de Vila Franca do Campo,
ressaltam diversos aspetos que se afiguram relevantes para uma apreciacdo
positiva do desempenho da unidade organica em matéria de acdo social escolar, a

saber:

1. O Projeto Educativo da EBSVFC faz uma mengdo completa a caraterizagao

socioecondmica do meio envolvente da unidade organica.

2. O Regulamento Interno revela-se minucioso no estabelecimento de regras
para variadas vertentes do funcionamento da unidade organica, com
destaque para os assuntos conexos com a ASE, tais como o refeitério,

bufete, papelaria e funcionamento da EMAS.

3. O Plano Anual de Atividades para o ano letivo 2016/2017, quer o da
unidade organica quer o da Equipa de Saude Escolar, contempla atividades
gue incidem em tematicas relacionadas com a promogao da saude em meio
escolar, da alimentacdo equilibrada e saudavel e da prevencao de acidentes

escolares.

4. Elaboracdo do Plano de Combate a Exclusdo Social da unidade organica,
previsto no n.% 1 do artigo 96.° do anexo do DLR n.° 18/2007/A, de 19 de
julho.

5. A Assembleia de Escola procede a definicdo de linhas orientadoras para a

elaboracdo do orcamento da unidade orgénica e do Fundo Escolar.

6. O Conselho Executivo planeia e executa atividades no dominio da ASE,

estando tal evidenciado nas atas de reunido do 6rgao.
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7. O Conselho Administrativo exerce um controlo orgamental apropriado da
execugdo contabilistico-financeira do Fundo Escolar, sendo que se
encontram evidenciadas nas atas das reunides do O6rgdo inUmeras
deliberagbes tomadas no dominio da ASE, incluindo as diferentes fases dos

procedimentos administrativos inerentes a adjudicacdo de bens e servigos.

8. Definicao pelo Conselho Administrativo de regras e limites no material

escolar a distribuir aos alunos beneficiarios da ASE.

9. Existéncia de delegacdo na presidente do Conselho Administrativo da
competéncia para autorizar despesas até um montante que ndo ultrapasse
20% da sua competéncia prépria, nos termos do n.° 2 do artigo 80.° do

Regime de criacdo, autonomia e gestdo das unidades organicas.

10.Divulgacdo atempada aos pais/encarregados de educagdao sobre os

procedimentos necessarios a candidatura aos apoios a conceder aos alunos.

11.Cdlculo e posicionamento em geral corretos dos alunos/candidatos nos
respetivos escaldes de rendimento, de acordo com o estipulado nos artigos
92.9, 94.9 e 95.° do anexo do DLR n.° 18/2007/A, de 19 de julho.

12.Cumprimento nos processos analisados do disposto no n.9 5 do artigo 92.9
do anexo do DLR n.°0 18/2007/A, de 19 de julho, ao ser tida em
consideracdo a multiplicagdo por 14 vezes da retribuicdo minima mensal
garantida em vigor na Regido, para efeitos da determinacdo da capitacao do

agregado familiar.

13.0bservancia dos requisitos exigidos quanto a comunicagdo aos candidatos

aos beneficios da ASE dos resultados e respetivo prazo de reclamacao.

14.A Equipa Multidisciplinar de Apoio Socioeducativo encontra-se constituida de
acordo com o estipulado no artigo 97.° do Regime de criagao, autonomia e
gestdo das unidades organicas do sistema educativo regional, aprovado
pelo DLR n.° 12/2005/A, de 16 de junho.
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15.A unidade organica deu cumprimento tanto aos normativos em vigor como
as orientacdes da tutela, designadamente ao nivel da gama, tipologia e
precos dos produtos, bem como da promocdo de uma alimentacao

saudavel.

16.Inexisténcia em geral de queixas relativamente a qualidade da alimentagéo
servida quer no refeitorio quer no bufete, ndo obstante alguns reparos
sobre a quantidade de comida servida nas refeicGes, para além da

divulgacdo atempada das respetivas ementas.

17.Distribuicdo de leite escolar as criangas e alunos frequentando a educacdo

pré-escolar e os restantes ciclos do ensino basico.

18.Cumprimento pela unidade organica do regime de distribuicdo de fruta aos
alunos do 1.9 ciclo do ensino basico, estabelecido na Regido pela Portaria
n.° 95/2009, de 11 de novembro, alterada pelas Portarias n.°¢ 8/2010, de
26 de janeiro, e 43/2010, de 26 de abril.

19.Cobertura adequada do transporte de todos os alunos que frequentam a
unidade organica, com o cumprimento em geral de horarios e de regras de

seguranga por parte dos diferentes transportadores.

20.Adequacao dos procedimentos inerentes ao seguro escolar, designadamente
de formuldrios e acompanhamento de alunos acidentados no espaco

escolar.

21.0rganizacdao de um sistema de recolha de manuais escolares para posterior
reutilizagcdo, com a consequente consolidacdo do fundo bibliografico da
unidade orgénica, contribuindo para um funcionamento eficaz do sistema de
empréstimo de manuais escolares, com o cumprimento do respetivo regime

legal.
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No entanto, a auditoria efetuada na EBS de Vila Franca do Campo permitiu detetar

também aspetos menos positivos, passiveis de posterior alteracdo pelos 6rgaos

competentes da unidade orgédnica no dominio da acdo social escolar, a saber:

Inexisténcia no Projeto Educativo de mencdo explicita a relevancia dos

beneficios da ASE para o sucesso educativo.

Omissdao no Regulamento Interno de referéncia especifica a regras do
regime de empréstimo de manuais escolares e de promogdo da seguranca

no transporte escolar.

Inexisténcia de aprovagdo formal pela Assembleia de Escola do Plano de
Combate a Exclusdo Social, bem como de insercdo no documento do
respetivo orcamento, que estabeleca o financiamento do mesmo, obtido

prioritariamente através do lucro apurado no bufete e refeitodrio.

Inexisténcia de discussdo e emissdo de recomendacbes, pareceres e
deliberagGes sobre temas inerentes a ASE, nas reunides da Assembleia de

Escola.

Incumprimento do prazo estabelecido para o aluno ou o seu encarregado de
educacao formalizarem a candidatura aos beneficios da ASE, através do

preenchimento e entrega na unidade orgénica do respetivo formulario.

Inexisténcia de atas relativamente a algumas reunides da Equipa
Multidisciplinar de Apoio Socioeducativo, bem como de aprovagcao por esta
de algumas atribuicdes de escaldo e de andlise e deliberacdao devidamente
fundamentada sobre a revisao ocorrida do posicionamento de alguns alunos

nos escaldoes da ASE.
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7 - RECOMENDAGOES

Para além da alteragdo de procedimentos internos, relativamente a cada um dos
pontos suprarreferidos, devera a EBS de Vila Franca do Campo agir no sentido do
cumprimento do estipulado na lei e da melhoria da qualidade de desempenho, a

saber:

1. Atentar numa futura revisdo do Projeto Educativo da unidade orgénica a
uma mengdo mais completa sobre a relevancia dos beneficios da ASE para o

sucesso educativo.

2. Contemplar em futuros Planos Anuais de Atividades e no Regulamento
Interno da unidade organica atividades e regras que visem a promogcado da

seguranca no transporte escolar.

3. Proceder a aprovacdo do Plano de Combate a Exclusdao Social pela
Assembleia de Escola, bem como a insercdo no mesmo do respetivo

orcamento, o qual deve ser integrado no do Fundo Escolar.

4. Agendar nas reunides da Assembleia de Escola assuntos relevantes para o

funcionamento da ASE.

5. Dar cumprimento ao prazo que se encontra legalmente estabelecido para a
formalizagdo de candidaturas aos beneficios da ASE, evitando a sua rececdo

extemporanea na unidade organica.

6. Planear e executar em sede da Equipa Multidisciplinar de Apoio

Socioeducativo as competéncias que lhe estdo cometidas no ambito da ASE,
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aprovando todas as atribuicdes de escaldo e registando nas atas de reunido
todas as deliberagGes tomadas nesse dominio, designadamente as que

dizem respeito a fundamentacdo de situacdes de revisdo de escaldo.

Sem prejuizo de a IRE proceder ao acompanhamento do resultado das
recomendacgbes formuladas no presente relatério, a EBS de Vila Franca do Campo
devera fornecer a este servigo inspetivo informacdo sobre as decisbes e medidas
futuras adotadas para a alteragdao no funcionamento do sistema de agdo social

escolar na unidade orgénica.

Angra do Heroismo, 23 de maio de 2017.

A Equipa Inspetiva:

HERCULANO GODINHO (COORDENADOR)

PAULO SOUSA LIMA
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