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A Diregdo Regional do Desporto (DRD), sedeada em Angra do Heroismo, na Rua da Sé, n.2 158, é o servigo executivo da
Secretaria Regional da Educagdo, Cultura e Desporto (SRECD) que tem por missdo, segundo o Decreto Regulamentar Regional
n.2 18/2024/A, de 15 de novembro, conjugado com o Decreto Regulamentar Regional n.2 3/2024/A de 11 de abril, conceber,
coordenar e apoiar as atividades que se integrem no ambito do sistema desportivo da Regido Autdnoma dos Agores, bem como
fazer executar os objetivos inerentes ao mesmo.

A DRD assume um papel central na concretizagdo das politicas publicas do Governo dos Agores, colocando o desporto e a
atividade fisica no centro das estratégias de promogdo da salde, da educagdo, da coesdo social, do desenvolvimento territorial
e da afirmagdo externa da Regido.

A politica desportiva regional organiza-se em sete grandes eixos:

* Desporto desde a infancia - Promover a iniciagdo desportiva e a literacia motora desde a idade pré-escolar, garantindo que
todas as criancas e jovens dos Acgores tém acesso regular a pratica de atividade fisica e desportiva, em articulagdo com escolas,
clubes e poder local, fomentando habitos de vida ativos, saude, socializagdo e desenvolvimento integral.

¢ Formacgdo e exceléncia - Identificar, desenvolver e valorizar o talento desportivo agoriano, assegurando condicGes justas para
a formacgdo, progressdo e participagdo dos atletas em contextos competitivos regionais, nacionais e internacionais,
promovendo o mérito, o alto rendimento e a conciliagdo entre percurso desportivo, académico e pessoal.

¢ Desporto para todos - Promover a atividade fisica regular ao longo de toda a vida como pilar da satde publica, do bem-estar
e da inclusdo social, desenvolvendo programas acessiveis e proximos das comunidades que combatem o sedentarismo, o
isolamento e as desigualdades no acesso a pratica desportiva.

¢ Clubes e associacbes mais fortes - Apostar no reforgco da sustentabilidade financeira, da capacidade organizativa e da
qualidade de gestdo dos clubes e associagbes, reconhecendo-os como a base do sistema desportivo regional e promovendo
modelos de apoio mais justos, previsiveis e orientados para o impacto.

¢ Infraestruturas modernas - Promover a qualificagdo, segurancga, acessibilidade e melhor aproveitamento do parque
desportivo regional, assegurando que as infraestruturas respondem as necessidades do desporto federado, escolar e
comunitdrio, com uma gestdo eficiente e sustentavel.

¢ Formagdo, dirigentes e voluntariado - Valorizar treinadores, dirigentes, técnicos e voluntarios como pilares do sistema
desportivo, promovendo a sua formagdo continua, o desenvolvimento de competéncias de lideranca e gestdo e o
reconhecimento do voluntariado como fator critico de qualidade e sustentabilidade.

e Eventos e projegdo dos Acgores - Incentivar a organizacdo de eventos desportivos de qualidade que elevem o nivel
competitivo dos atletas agorianos e projetem os Agores como destino desportivo, articulando desporto, turismo e economia
para reforgar a visibilidade externa e o impacto regional.

Do conjunto de servigos que presta tem especial impacto social todo o apoio prestado ao Movimento Associativo Desportivo
qgue permite que toda a atividade de treino e competi¢do nos diferentes escalGes etarios e diversos niveis competitivos possa

acontecer, inclusive, em instalagGes desportivas propriedade da Regido Autdonoma dos Agores mantidas e geridas pela DRD.

Cabe, ainda, a esta Dire¢do Regional a promogdo de Programas de Atividade Fisica para Todos com o objetivo de atingirmos os
mais elevados patamares de capacidade fisico/motora rumo a uma idade adulta mais ativa e saudavel.

1.ENQUADRAMENTO

1.1 MISSAO, VISAO, VALORES E ATRIBUIGOES
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Missao:

Conceber, coordenar, executar e avaliar as politicas publicas de desenvolvimento do sistema desportivo da Regido Auténoma
dos Acores, garantindo o acesso universal a pratica desportiva, a valorizagdo do talento, o reforco do movimento associativo e
a promocgdo da saude, do bem-estar e da coesdo social. A Dire¢do Regional do Desporto atua com base em planeamento
estratégico, monitorizacdo permanente e avaliacdo de impacto, assegurando que os recursos publicos sdo aplicados de forma
eficiente, equitativa e alinhada com as reais necessidades da comunidade agoriana.

Visao:

Construir uma Regido Autdonoma dos Agores mais ativa, mais saudavel, mais inclusiva e mais competitiva, reconhecida como
uma referéncia nacional no desenvolvimento do desporto, na valorizagdo dos seus atletas, clubes e associa¢des e na qualidade
da sua governagao publica.

Valores:

A acdo da Direcdao Regional do Desporto é orientada pelos seguintes principios:

¢ Inclusdo e Equidade ao garantir o acesso ao desporto a todas as pessoas, em todas as ilhas;

« Etica, Transparéncia e Rigor na gestdo dos recursos publicos e nos processos de decis3o;

* Exceléncia e Mérito na valorizagdo de atletas, técnicos, dirigentes, clubes e demais agentes desportivos;
¢ Sustentabilidade ao assegurar que o investimento no desporto gera beneficios duradouros;

* Cooperagao ao promover o trabalho em rede com todas as entidades do sistema desportivo.

Atribuicoes:
A DRD compete:

a) assegurar a execugao da politica definida para o sistema desportivo;

b) promover a articulagdo da politica desportiva com outros setores da agdo governativa compativeis com o mesmo;

c¢) fomentar e dinamizar a pratica do desporto e das atividades fisicas desportivas;

d) prestar apoio as entidades e estruturas do associativismo desportivo;

e) promover e coordenar programas de apoio visando a exceléncia desportiva, quer na pratica regular, quer no desporto para
pessoas portadoras de deficiéncia;

f)  cooperar nas areas do desporto escolar;

g) promover e apoiar a pratica do desporto para pessoas portadoras de deficiéncia;

h) assegurar a gestdo do parque desportivo regional;

i) cooperar no planeamento e na construcdo das instalagdes desportivas da Regido Auténoma dos Agores, em colaboracdo
com o departamento do Governo Regional com competéncia em matéria de obras publicas;

j)  cooperar nas a¢Ges de beneficiacdo do equipamento e das instalagGes desportivas da Regido Autdnoma dos Acores;

k) exercer as competéncias definidas na legislacdo aplicdvel em vigor, no dmbito do regime do licenciamento e da
responsabilidade técnica pelas instalagdes desportivas abertas ao publico, bem como pelas atividades ali desenvolvidas;

I) promover e apoiar a formacdo dos recursos humanos do desporto;

m) proceder a recolha, tratamento e divulgacdo de documentacdo, informagbes e dados estatisticos, no ambito da atividade
fisica desportiva e do desporto;

n) promover a realizacdo de estudos e projetos de investigagdo nas suas areas de competéncia;

0) celebrar contratos-programa de desenvolvimento desportivo, nos termos previstos na legislagdo prdopria na matéria, bem
como atribuir as correspondentes comparticipagdes financeiras;

p) Preparar as propostas de plano anual e de médio prazo da DRD, bem como a respetiva proposta de orcamento;

q) assegurar a execugdo do plano de investimentos da DRD e propor eventuais reajustamentos;

r) cooperar no ambito da sua area de atuagdo com as autarquias locais, nos termos da legislagdo aplicavel em vigor;

s) assegurar a realiza¢do de outras tarefas que, no ambito da sua area de competéncias, lhe sejam distribuidas ou cometidas
a sua responsabilidade.

A DRD, no ambito das competéncias acima elencadas desenvolve a sua missao através de:

- Apoio técnico e financeiro ao movimento associativo;
- Planeamento, gestdo e qualificacdo das infraestruturas desportivas;
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- Licenciamento e supervisdo das instalagdes desportivas;

- Formacao e valorizagdo dos recursos humanos do desporto;

- Programas de atividade fisica e desporto para todos;

- Apoio a formacgao, competicdo e alto rendimento;

- Recolha, tratamento e divulgacdo de dados estatisticos;

- Celebragdo e monitorizagdo de contratos-programa;

- Cooperagdo com autarquias, escolas, federagdes e entidades locais, regionais, nacionais e internacionais.

De referir ainda que no exercicio das suas competéncias a Diregdo Regional do Desporto obedece, e sem prejuizo da legislagdo
nacional com aplicagdo direta na Regido, nomeadamente a Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto, aprovada pela Lei
n.2 5/2007, de 16 de janeiro, ao disposto no Decreto Legislativo Regional n.2 21/2009/A, de 2 de dezembro, na atual redagéo,
ao Decreto Legislativo Regional n.2 24/2016/A, de 11 de novembro e ao Decreto Legislativo Regional n.2 17/2004/A, de 22 de
abril, e demais legislagdo complementar.

1.2 CONTEXTO AMBIENTAL DA ORGANIZAGAO

Pretende-se através desta analise dar a conhecer todos os fatores, internos e externos, que tém influéncia no desenvolvimento
das competéncias da DRD e na persecuc¢do da sua missdo e objetivos.

1.2.1 AMBIENTE INTERNO
O ambiente interno da organizagdo engloba todos os recursos a sua disposicdo para implementagdo da sua estratégia e
trabalho, tendo esta controlo sobre a sua utilizagdo e otimizagao.

1.2.1.1 RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos sdo o elemento mais importante de qualquer organizagao, pelo que para atingir os objetivos decorrentes
da missdo, a DRD dispOe atualmente de 192 funcionarios, 108 do género masculino e 84 do género feminino. A estes acrescem
8, sendo 3 fruto de programas de apoio ao emprego e 5 fruto de estagios de caracter profissional.

Os funcionarios estdo distribuidos pelas diferentes unidades organicas e categorias profissionais, conforme se demonstra no
quadro abaixo:

Cargo
[[3] Cargo de Cargo de
Unidade Diregdao Direcdo Direcdo
Organica Superior Intermédia Intermédia
de1? de12Grau de22Grau
Grau

Cargo de

Dire¢ao .. . n
ireg Técnico Coordenador Coordenador Assistente Assistente

Especifica ) " . . . . . Total
P superior  de Nucleo Técnico Técnico  Operacional

de 22
Grau

DRD. Sede

1.2.1.2 RECURSOS TECNOLOGICOS
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Os recursos tecnoldgicos incluem todos os recursos materiais, edificios, tecnologia, instalagdes, entre outros, a disposi¢cdo da
DRD.

A DRD disp0e de um conjunto de adequado de recursos tecnoldgicos que permitem o desenvolvimento das suas atribui¢des
e responsabilidades.

Enquanto estrutura operacional da politica desportiva na Regido Auténoma dos Acores, é de salientar, em cada documento
desta natureza, que existe um conjunto de instalagGes desportivas de uso publico que carecem constantemente de melhorias
ao nivel das suas infraestruturas e equipamentos, pois delas depende grande parte da pratica desportiva na regido.

Em 2025 importa continuar a investir, sempre que possivel, na melhoria das condi¢des de atuacgdo e trabalho, sobretudo ao
nivel do parque informatico, redes e comunicagdes, aproveitando também eventuais potenciais recursos provenientes do

Plano de Recuperacdo e Resiliéncia para a transicdo verde e digital.

1.2.1.3 RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos financeiros alocados a area do desporto sdo oriundos de 2 fontes distintas:

1. As verbas asseguradas através dos projetos e acdes correspondentes previstos no Plano Regional Anual,
conforme estabelecido no ORAA, aprovado pela Assembleia Legislativa Regional.
2. As verbas disponibilizadas ao nivel do funcionamento, que asseguram as despesas correntes a normal

atividade dos diferentes servigos.
Para 2025 estdo ao dispor da DRD os seguintes montantes:

a) Plano Anual Regional 2025:

Plano Anual Regional 2025 Dotacao Inicial

Plano Anual Regional 2025 12967 831,00 €
10 4629 181,00 €
Desporto Criangas e Jovens 4629181,00 €
5.10.1 - Promocgao da Literacia Motora 440 000,00 €
5.10.2 - Escaldes de formacao 1953 381,00 €
5.10.3 - Proc.especiais formacdo jovens praticantes 507 800,00 €

5.10.4 - Eventos desportivos e apoio a clubes participantes em

o o . 1728 000,00 €
competi¢Ges ndo profissionais

11 5230 000,00 €
Atividade Desportiva 5230 000,00 €
5.11.1 - Atividade associativa 2 500 000,00 €
5.11.2 - Participagdao competitiva de clubes 2 380 000,00 €
5.11.3 - Alto rendimento 350 000,00 €
12 230 000,00 €
Atividade Fisica 230 000,00 €
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chindo fovene,adultos Gdadsos com defconcs 23000000 €
13 2516 000,00 €
Instalagdes Desportivas 2516 000,00 €
5.13.1 - Gestdo e funcionamento do parque desportivo regional 1476 000,00 €
5.13.2 - Inst.Desp.escola.protocolos PDR 340 000,00 €
5.13.3 - Reabilitagdo Parque Desportivo Regional 280 000,00 €
5.13.4 - InstalagBes desportivas e sedes sociais 420 000,00 €
14 362 650,00 €
Iniciativas Transversais as Diferentes Areas do Desporto 362 650,00 €
5.14.1 - Promogdo do desporto e da atividade fisica 89 000,00 €
5.14.2 - Formacao técnica 5000,00 €
5.14.3 - Modernizag¢do 248 650,00 €
5.14.4 - Fundos Europeus 20 000,00 €
b) Funcionamento 2025:
Funcionamento 5819 315,00 €
Despesas Correntes 690 652,00 €
Despesas Pessoal 5119 163,00 €
Despesas de Capital 9 500,00 €

PREVISAO - Total Plano Anual Regional + Funcionamento 2025:

Total Geral: 18 787 146,00 €

1.2.1.4 RECURSOS ORGANIZACIONAIS

A Direcdo Regional do Desporto é um 6rgdo executivo da SRECD, dotado de autonomia administrativa. Ao nivel da sua estrutura
organizacional, possui uma estrutura vertical, predominantemente caracterizada pela sua rigidez e formalizagdo, tipica da
administracdo publica, sendo esta estrutura mais propicia a ambientes estdveis.

A especificacdo das tarefas, a coordenagdo/colaboracdo entre unidades organicas e as respetivas fun¢des e competéncias
decorrem da sua orgénica e é estabelecida pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 18/2024/A, de 15 de novembro, conjugado

com o Decreto Regulamentar Regional n.2 3/2024/A de 11 de abril.

Em termos de politica de remuneragao e progressdo na carreira a DRD obedece as regras estabelecidas para administragao
publica regional.

Plano de Atividades
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A organizagdo possui em funcionamento os sistemas de controlo e redes de comunicacdo adequadas a sua dimensdo e escopo
das suas atribuigbes.

Dado o seu contexto histdrico e cultura existente, podemos assumir que se encontram perfeitamente assimiladas as normas,
valores, atitudes e expetativas por todos os membros da organizac¢do, a todos os niveis.

Sem prejuizo de algumas lacunas que importa colmatar, esta direcdo regional possui uma equipa equilibrada entre a
experiéncia e o know-how dos mais velhos e a irreveréncia e curiosidade dos mais novos, sendo este um facto determinante
do seu sucesso atual e futuro.

1.2.2 AMBIENTE EXTERNO

O ambiente externo da organizacdo engloba todos os fatores e estimulos exteriores a organizagdao, mas que influenciam o seu
desempenho do papel na sociedade. Estes podem ter um cardcter transacional (mais proximo) e contextual (mais afastado).
A constante necessidade de adaptar a Administragao Regional Autdnoma dos Agores aos padrGes de exceléncia, de dimensao,
de gestdo e de despesa publica da Unido Europeia, de simplificagdo de procedimentos administrativos e potenciagdo dos
recursos tecnoldgicos, obrigam a uma constante adaptagdo e ajuste com vista a satisfacdo dessas necessidades, no sentido
deste servico corresponder as exigéncias e desafios que Ihe sdo colocados.

A atual facilidade de partilha e troca de informacdo e experiéncias, potencia pessoas (stakeholders) cada vez mais informadas
e esclarecidas, que resultara numa fonte de stress positivo que fard com que as organizagdes se modernizem e respondam aos
desafios do futuro.

Do ponto de vista geografico a atividade da DRD é condicionada pela dispersdo geografica do arquipélago dos Agores. A questao
das acessibilidades e transporte, inter-ilhas e para fora da regido, tém um impacto significativo na atividade desportiva e

consequentemente sobre a Dire¢do Regional do Desporto.

No sentido de se colmatar potenciais falhas na implementagao da politica desportiva e aumentar-se a proximidade com as
respetivas comunidades, a DRD possui servigos executivos periféricos em todas as ilhas.

A DRD apresenta uma grande diversidade de stakeholders como destinatarios dos seus servigos.
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Conselho
Nacional do

Entidades de Desporto

Escopo
Europeu

Administracdo
Desporto Publica
Escolar Desportiva
Nacional

Federagdes

Autarquias Desportivas

. . Associagbes
Universidade S

Desportivas

Cidaddos em Clubes
Geral Desportivos

Instituigdes
Publicas e
Privadas

Agentes
Desportivos

A DRD, fruto da sua atividade, possui uma lista de fornecedores consideravel. Estes fornecedores estdo sobretudo relacionados
com o provimento de recursos materiais e tecnoldgicos, fornecimento e servigos externos afetos a sua administragdo e gestdo.
Adicionalmente a gestdo e manutengado das instalagGes e equipamentos desportivos exige a relagdo com fornecedores de bens
e servigos especializados nesta area.

O contexto especifico desta organizagdo, leva a que esta se relacione sobretudo com as comunidades nas diferentes ilhas dos
Acores. Neste caso tém sobretudo influéncia sobre a sua agdo, as organizagOes das outras areas sectoriais, como a educagdo,

a saude, o turismo e o ambiente, assim como o poder local.

N3o obstante, importa ainda contemplar as organizagGes do panorama nacional e internacional com quem ja existem
relagGes estabelecidas.
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1.3. ORGANOGRAMA

Diretor Regional do
Desporto

Ricardo Matias

Diregao de Servicos

Servigos de Desporto

da Atividade Fisica e de llha

do Desporto

Isabel Mendes

AY

Nucleo de Pessoal,
Expediente e

Divisdo da Promocdoff Divisdo da Atividade Ndcleo de
Desportiva e |l Fisica, InstalagOes e § Aprovisionamento e
Desporto Federado Formagdo Contabilidade Arquivo

Henrique Melo Ricardo Bettencourt
Miguel Lopes | | Lina Couto | | Vasco Leonor | | Luis Toste

Santa Maria Sao Miguel

Miguel Rodrigues Hugo Parente

Sao Jorge

Tiago Avila Débora Dutra

Tomé Rocha Marcia de Sousa

Diego Stone

2. ESTRATEGIA E OBJETIVOS

2.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Considerando os eixos estratégicos da agdo governativa e as politicas publicas referenciadas no Plano a Médio Prazo da Regido,
a DRD constréi anualmente o QUAR, Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo, observando, como linhas macro orientadoras,
os seguintes objetivos estratégicos:

- Implementar um Plano Estratégico Regional do Desporto, suportado nos dados do programa DESpertar;
- Garantir previsibilidade, equidade e cumprimento financeiro dos contratos-programa;

- Aumentar os niveis de participagdo desportiva da populagdo;

- Elevar a qualificagdo dos recursos humanos do setor;

- Melhorar a eficiéncia da gestdo das infraestruturas;

10
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- Atualizar os regulamentos e programas de apoio, alinhando-os com critérios de impacto, justica e sustentabilidade.
Em termos especificos QUAR, destacam-se:

OE 1 - Fomentar o reconhecimento do desporto como fator importante na promogdo da igualdade de oportunidades,
igualdade de género, inclusdo social, coesdo social e cidadania ativa.

e Com a definicdo deste objetivo estratégico pretende-se alicercar a valorizagdo da dimensdo social do desporto.

OE 2 - Promover o aumento da pratica desportiva e a consciencializacdo dos cidad3os para os beneficios da atividade fisica
e de um estilo de vida saudavel, apoiado numa politica desportiva sustentdvel e baseada em evidéncias, em estreita
colaboragdo com movimento desportivo e demais stakeholders.

e Este objetivo tem como foco o aumento dos indicadores referentes a pratica da atividade fisica e desporto, tendo
como principais parceiros as associagées, clubes e demais entidades do movimento associativo desportivo.

OE 3 - Criar as condic¢Oes e oportunidades para o desenvolvimento desportivo, incluindo o aumento da variedade e qualidade
da oferta da pratica da atividade fisica e desporto para diferentes segmentos, da capacitacdo, educa¢do e aquisicdo de
competéncias dos diferentes agentes desportivos e das condi¢des de acessibilidade a instalagdes desportivas.

e Aidentificacdo de solugGes para eliminar barreiras no que diz respeito ao desenvolvimento desportivo é um designio
da DRD. Em termos estratégicos a questOes da capacitacdo de recursos humanos e do acesso as instalagOes

desportivos sdao fundamentais.

OE 4 - Prestar um servigo publico de qualidade, baseado na proximidade e flexibilidade e na otimizagdo dos recursos
disponiveis procurando sempre, nos diferentes contextos, a devida eficacia e eficiéncia na resposta.

e Pretende-se com este objetivo, espelhar o compromisso que qualifica a acdo da DRD no seu contributo para uma
administracdo publica mais préxima, eficiente e orientada para o cliente.

2.2 OBJETIVOS OPERACIONAIS

Para os Objetivos Estratégicos acima identificados, concorrem os seguintes objetivos operacionais:

2.2.1 OBJETIVOS OPERACIONAIS DE EFICACIA

¢0.1 - Assegurar a realizagdo das iniciativas planeadas, da responsabilidade direta
da DRD ou seus servigos externos
*0.2 - Promover a pratica da atividade fisica e desportiva para toda a populacdo e
ao longo da vida
*0.3 - Apoiar o desporto de alto rendimento e a capacita¢do dos agentes
desportivos

2.2.2 OBJETIVOS OPERACIONAIS DE EFICIENCIA

*0.4 - Assegurar a operacionalidade das instalagées desportivas sob a gestdo da
DRD
¢0.5 - Desenvolver os processos atinentes a celebracdo e execugao dos contratos-
programa

2.2.3 OBJETIVOS OPERACIONAIS DE QUALIDADE

*0.6 - Assegurar niveis positivos de satisfacdo dos clientes
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2.3 QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO 2025

Consta do presente Plano de Atividades como ANEXO 1.

3. ATIVIDADES PREVISTAS
3.1 PLANOS DE ACAO

Plano de Agdo 1

Objetivo Estratégico (OE) 1: Fomentar o reconhecimento do desporto como fator importante na promogao da igualdade de
oportunidades, igualdade de género, inclusdo social, coesdo social e cidadania ativa.

Objetivo Estratégico (OE) 2: Promover o aumento da pratica desportiva e a consciencializagdo dos cidaddos para os
beneficios da atividade fisica e de um estilo de vida saudavel, apoiado numa politica desportiva sustentavel e baseada em
evidéncias, em estreita colaboracdo com movimento desportivo e demais stakeholders.

Objetivo Operacional (O OP) 1: Assegurar a realizagdo das iniciativas planeadas, da responsabilidade direta da DRD ou seus
servigos externos.

Indicador 1: Taxa de execugdo do plano de atividades
Indicador 2: Taxa de execugdo do Plano Anual Regional

Meta do indicador 1: 85%<Taxa< 95%
Meta do indicador 2: 85%<Taxa< 90%

Projetos
Designacao Intervenientes Indlciad'or (s) e Local Obs.
Meétrica (s)
P1 - Divulgacdo de dados da DSAFD Prazo de execugdo Regiso
Demografia Federada DPDDF Até 31-12-2025 &
P2 - Apmo a realizagdo e orAganl'zagao DSAED N.2 de Atividades e
de atividades e eventos no ambito da ox
romog¢do da atividade fisica e do DAFIF Eventos: Regido
promog sDI 60<Total<80
desporto
oo e uogss | D s e |
P o 9 000<Total<11 000 8
P4 - Organizagdo do Encontro Anual de DSAFD ~
Escolinhas DAFIF Prazo de execugso Regido
Até 30-06-2025
SDI
P5 - Apoiar a realizagdo das Fases de
ilha do Corta-Mato escolar, Mega DSAFD .
. Prazo de execugao .
Sprint e Mega Salto, bem como a DAFIF ) Regidao
N . Até 29-05-2025
realizacdo dos Jogos Desportivos SDI
Escolares

Plano de Agao 2
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Objetivo Estratégico (OE) 1: Fomentar o reconhecimento do desporto como fator importante na promogao da igualdade de
oportunidades, igualdade de género, inclusdo social, coesdo social e cidadania ativa

Objetivo Estratégico (OE) 2: Promover o aumento da pratica desportiva e a consciencializagdo dos cidaddos para os
beneficios da atividade fisica e de um estilo de vida saudavel, apoiado numa politica desportiva sustentavel e baseada em
evidéncias, em estreita colaboragdo com o movimento desportivo e demais stakeholders

Objetivo Operacional (O OP) 2: Promover a pratica da atividade fisica e desportiva para toda a populagdo e ao longo da vida
Objetivo Operacional (O OP) 5: Desenvolver os processos atinentes a celebragdo e execu¢do dos contratos-programa

Indicador 3: Contratos-programa que visem apoiar o desporto para pessoas com deficiéncia
Indicador 4: A¢des e iniciativas de promogao da atividade fisica e desportiva

Indicador 8: Tempo (T) médio em dias, necessdrio para completar o processo (P) contabilistico
Indicador 9: Taxa de estornos em GERFIP

Meta do Indicador 3: 35<Total<45
Meta do Indicador 4: 60<Total<80
Meta do Indicador 8: 2<Total<3
Meta do Indicador 9: 5%<Total<10%

Agoes
Designagao Intervenientes Indicador (s) e Métrica (s) Local Obs.
Al - Apreciagio dos Programas de
Desenvolvimento Desportivo no ambito DSAFD ~
do programa de apoio aos clubes que DPDDF Prazo de execucdo DRD
prog polo ¢ foes 9 Até 30-10-2025 Regizo
participam em competigdes nacionais de
regularidade anual de deslocacdes
S o o pomt [ oo | medesensin |,
- o P DPDDF Até 30-05-2025 ”
Relatérios no ambito do programa de Regido
apoio a associagdes desportivas
A3 - Apreciacdo dos Relatérios dos DSAFD
Programas de Desenvolvimento DAEIF Prazo de execucgao DRD
Desportivo no ambito do apoio ao Até 30-08-2025
programa AA
A4 - Apreciacdo das propostas iniciais dos DSAFD Prazo de execugao
projetos de ATCEF (bianuais), CF, ED e DA DAEIE Até 30-12-2025 para mais de DRD
o -
DPDDE 50% de apreciagGes
A5 - Apreciacdo inicial das candidaturas DSAFD Prazo de execucio
do projeto da . FormNagao I.:ormal de DAFIF Até 29 de maio de 2025 DRD
Agentes Desportivos Nao Praticantes SDI
A6 - Apreciacdo das DSAFD Prazo de execucio
candidaturas/propostas dos projetos de DAFIF , ¢ DRD
Até 30-05-2025
AA SDI
A7 - Elaboragdo de relatério anual de DSAFD Prazo de execugdo DRD
acompanhamento do programa AA DAFIF Até 31-12-2025
Rotinas
Designacao Intervenientes Indicador (s) e Métrica (s) Local Obs.
R1 - Acompanhamento e controlo da DSAFD .- ~
~ Tempo médio de devolugao
devolucdo das propostas de Contratos- DPDDF . . . . . DRD
. inferior a 3 dias apds o envio .
Programa celebrados com as entidades DAFIF Regido
pela DRD
proponentes SDI

Plano de Atividades
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R2 - Verificacdo da existéncia de equipas

uma das entidades a quem é
remetida a dispensa

nos escaldes de formagdao no ambito dos DSAFD Prazo de execucio
CcP celebra@oNS com Flub?s part!mpa'ntes DPDDF Até 31-07-2025 DRD
em competi¢des nacionais e regionais de
seniores - Epoca 2024/25
R3 - Verificagdo da existéncia de equipas
nos escaldes de formagdao no ambito dos DSAFD Prazo de execucio
CcpP .c.elebrados com a§ i assou.a(_;oe_s DPDDF Até 31-10-2025 DRD
participantes em competi¢des regionais
de seniores - Epoca 2024/25
quip . P p . g . DPDDF Até 30 dias ap6s a recegdo DRD
competitivos nacionais de regularidade . .
o dos boletins de jogo
anual de deslocagdes
R5 - Verificagdo e controlo dos relatdrios DSAFD Tempo médio de execugdo
de provas regionais e nacionais sem Até 5 dias apds a recec¢do dos DRD
. DPDDF ..
regularidade anual relatoérios
R6 - \Verificacgdo e controlo de Tempo médio de execugdo
comunicados/boletins informativos das DSAFD Até 5 dias apds a recec¢do dos
- . . DRD
associacoes DPDDF comunicados/boletins
informativos
R7 - Elaboragdo de proposta de Portaria
para determinagdo dos valores base DSAFD Prazo de execugdo DRD
unitarios dos apoios para atividades DPDDF Até 30 de setembro de 2025
desportivas
R8 - Requisi¢cbes de servico efetivo de Prazo de execugao
funcbes profissionais e relevacdo de DSAFD Até 2 dias apds a entrada do
faltas para atividade desportiva GAA pedido, tendo em conta cada DRD

desportivas de uso publico

Plano de Agdo 3

Objetivo Estratégico (OE) 3: Criar as condicGes e oportunidades para o desenvolvimento desportivo, incluindo o aumento
da variedade e qualidade da oferta da prdtica da atividade fisica e desporto para diferentes segmentos, da capacitagao,
educacdo e aquisicdo de competéncias dos diferentes agentes desportivos e das condi¢Ges de acessibilidade a instalagdes

Objetivo Operacional (O OP) 3: Apoiar o desporto de alto rendimento e a capacitagdo dos agentes desportivos

Indicador 5: N.2 de praticantes desportivos de alto rendimento e jovens talentos regionais

Meta do indicador 5: 60 praticantes desportivos de alto rendimento e jovens talento regional

Agoes
Designacao Intervenientes Indicador (s) e Métrica (s) Local Obs.
Aorans. bats o besporta de At | DA Prazo de execugio | g
conano p P DPDDF Até 30-11-2025 8
Rendimento
A9 - Acbes de Formacgdo destinadas a DSAFD Ne de Participantes Regi5
agentes desportivos DAFIF 200<Total<250 cglao

Plano de Atividades
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jovens talentos regionais

apresentados
95% < % de relatdrios

A10 - Apreciacdo dos Planos de Acdo
Especifica e Relatérios associativos dos DSAFD Prazo de execucgao DRD
atletas de alto rendimento e jovens DPDDF Até 30-04-2025
talentos regionais
Rotinas

Designagao Intervenientes Indicador (s) e Métrica (s) Local Obs.
R9 - Controlo do acompanhamento DSAED % de relatoérios dos
escolar dos atletas de alto rendimento e DPDDE professores acompanhantes DRD

Plano de Agdo 4

Objetivo Estratégico (OE) 3: Criar as condicGes e oportunidades para o desenvolvimento desportivo, incluindo o aumento
da variedade e qualidade da oferta da pratica da atividade fisica e desporto em diferentes niveis e para diferentes
segmentos, aumento da capacitagdo, educacdo e aquisicdo de competéncias dos diferentes agentes desportivos e das
condigGes de acessibilidade a instalagdes desportivas de uso publico

Objetivo Estratégico (OE) 4: Prestar um servico publico de qualidade, baseado na proximidade e flexibilidade e na otimizagao
dos recursos disponiveis, procurando sempre, nos diferentes contextos, a devida eficacia e eficiéncia na resposta

servigos externos

Objetivo Operacional (O OP) 1: Assegurar a realizagdo das iniciativas planeadas, da responsabilidade direta da DRD ou seus

Objetivo Operacional (O OP) 4: Assegurar a operacionalidade das instalagdes desportivas sob a gestdo da DRD
Objetivo Operacional (O OP) 6: Assegurar niveis positivos de satisfagdo dos clientes

Indicador 2: Taxa de execugdo do Plano Anual Regional
Indicador 7: Operacionalidade das instalagGes
Indicador 10: Grau de satisfagdo dos clientes

Meta do indicador 2: 85%<Taxa< 90%
Meta do indicador 7: 95%<Taxa< 98%
Meta do indicador 10: [3 a 4]

Projetos
Designagao Intervenientes Indicador (s) e Métrica (s) Local Obs.
P6 - Aplicagdo dos Questiondrios de Grau de satisfagdo numa
Satisfagdo Global dos SDI SDI escaladelas Regido
3< Grau de Satisfagdo
P7 - Elaborar mapa inicial de distribuigdo Prazo de execucio N
das instalagdes desportivas sbl Até 30-09-2025 Regido
Agoes
Designagao Intervenientes Indicador (s) e Métrica (s) Local Obs.
Controlo fiancero de apoio 5 geotio o | DA Prazo de execugdo oRD
o fnancet polo @ & NAC Até ao dia 31-12-2025
execucao financeira do Plano Regional

Plano de Atividades
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Al2 - Atualizacdo dos DSAFD Prazo de execucgao
manuais/procedimentos de instrucdo NAC Até ao dia 31-12-2025 DRD
contabilistica em GERFIP
A13 - Elaboragdo dos Mapas de Fundos DSAFD Prazo de execuc3o
Disponiveis e Pagamentos em atraso NAC Até dia 8 de cada més DRD
A14 - Elaboragdo Execugdo Financeira e DSAFD Prazo de execucio N
Material NAC Até ao dia 31-7-2025 Regido
A15 - Vistorias no ambito do Regime de DSAFD N.2 de Vistorias
Responsabilidade Técnica DAFIF Pelo menos 1 a cada Regido
SDI entidade
A16 - Vistorias no ambito das Licengas de DSAED N.2 de Vistorias
Funcionamento Pelo menos 1 a cada .
DAFIF . . e Regiao
SDI entldajde |dent.|f|cada sem
alvard de funcionamento
A17 - Elaboragdo e envio da proposta de DSAFD ~
o Prazo de execugdo ix
valores e protocolos de cedéncia de ID DAFIF Até a0 dia 31-12-2025 Regido
(UIDE) SDI
A18 - Elaboracdo e envio da proposta de DSAFD ~
valores e protocolos de cedéncia de ID DAFIF P,razo <?|e execucao Regido
(PCID) SDI Até ao dia 31-12-2025
Rotinas
Designacao Intervenientes Indicador (s) e Métrica (s) Local Obs.
R10 - Elaboracgdo das propostas e listas de DSAFD
pagamento das comparticipacoes DPDDF Tempo médio de execugdo Regido
financeiras dos clientes da DRD DAFIF Até 2 dias
R11 - Verificagdo das listas de pagamento DSAFD Tempo médio de execucdo
e dos ficheiros de dados gerais da ATCEF, DPDDF até 2 dias apds a data de DRD
ED, CF, DA, enviados pelos SDI DAFIF entrada
R12 - Apreciacdo e desenvolvimento do
processo de candidatura para a emissao DSAFD Tempo médio de execugdo DRD
de titulos profissionais no ambito do DAFIF Até 5 dias
Regime de Responsabilidade Técnica
R13 - Apreciagdo e desenvolvimento do - =
processz de gemisséo de Licengas de DSAFD Tempo medio de execucdo DRD
. DAFIF Até 5 dias
Funcionamento.
DSAFD
. . DPDDF - ~
R14 - Procedimentos simples para Tempo médio de execucgdo i
aquisicdo de bens e servigos DAFIF Até 2 dias Regiao
NPEA
NAC
R15 - Elaboragdo de cabimentos DSAFD Tempo médio de execugdo Regido
genéricos e registo em GERFI NAC Até 1 dia
R16 - Insergdo de subsidios programa da DSAFD Prazo de execugdo DRD
DROT NAC Até 30-04-2025
R17 - Elaboragdo da Conta de Geréncia da DSAFD Prazo de execugdo DRD
DRD NAC Até 30-04-2025
R18 - Elaboracdo de propostas de DSAFD Tempo médio de execugdo .
~ . , . Regiao
alteragbes orcamentais NAC Até 1 dia
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R19 - Registo e verificagdo dos elementos DSAFD
e procedimentos relativos  aos NAC Prazo de execugdo Regiso
vencimentos NPEA Até ao dia 13 de cada més &
SDI
R20 - Emissdo de declara¢oes DSAFD .- =
Tempo médio de execug¢do
NPEA , . DRD
Até 1 dia
R21 - Trat i
Ara ?mento e envio ) .d.e DSAFD Tempo médio de execucdo
correspondéncia e encomendas oficiais P DRD
. . NPEA Até 1 dia
(correio e através de protocolo)
R22 - Elaboragdo de relatério mensal DSAFD Prazo de execugdo
sobre o controlo de assiduidade NPEA Até ao 5.2 dia do més DRD
seguinte
R23 - Emissdo de pareceres juridicos JURISTA Tempo médio de execucdo
. . DRD
Até 10 dias
R24 - Elaboragdo do Mapa de Férias DSAFD Prazo de execugdo Regiso
NPEA Até 31-03-2025 &
R25 - Elaboragdo do Cronograma da DSAFD Prazo de execugdo Ok
Formacao a realizar em 2025 NPEA Até 31-12-2025 Regido
SDI
R26 - Elaborar e enviar listas de Prazo de execugdo
pagamentos de ID SDI Até 5 dias apés a Regido
assinatura dos protocolos
R27 - Garantir o correto funcionamento e Total de horas
manutengado das ID inoperativas / potencial
SDI maximo de utilizagdo) * Regido
100
95%<Taxa< 98%

3.2 MEDIDAS DE MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

A qualidade dos servigos prestados estd diretamente relacionada com a capacidade instalada nos diferentes servigos da DRD.

No decorrer de 2025 estdo previstas algumas medidas de continuidade de modernizagdo que visam dotar as diferentes
unidades organicas e os seus trabalhadores dos recursos adequados ao desempenho das suas tarefas.

4. CONTRIBUTOS PARA AS POLITICAS TRANSVERSAIS

Em linha com a sua missdo e com seu objeto para enfrentar os diferentes desafios sociais através do desporto e da atividade
fisica a DRD assume a transversalidade como instrumento estratégico de gestdo e coesdo, articulando agdes com outros
departamentos/areas, “dialogando”, conhecendo e dando-se a conhecer na procura de um desiderato comum de
desenvolvimento regional sustentado e sustentavel.

O desporto assume o seu papel e as suas responsabilidades nas diferentes dreas da sociedade, dando o seu contributo como
parceiro em diversos planos e programas das areas da saude, da educagdo, da solidariedade e inclusdo social e assumindo a
coordenagdo de projetos e estudos de investigagdo contribuindo assim para uma transversalidade efetiva para além da
evidente economia de esforgos.

5. CONCLUSAO

O Plano de Atividades apresentado pretende, de uma forma sintética e concisa, dar a conhecer a Diregao Regional do Desporto
nos seus ambientes interno e externo, assim como todas as suas atividades, oportunidades e desafios para o ano em aprego.

Plano de Atividades
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Os recursos a alocar e as atividades a desenvolver sdo mais uma etapa na persecucao da Missdo e da Visdo desta Diregdo
Regional tendo em vista a implementacdo de politicas publicas na area do desporto, de uma forma transectorial, sustentada

baseada em evidéncias e assente na prestacdo de um servigo eficaz, eficiente e de qualidade.

6. GLOSSARIO

AA - Agores Ativos

AACI - Apoio a Atividade Competitiva Internacional

AACL - Apoio a Atividade Competitiva Local

AAD — Apoio a Associa¢6es Desportivas

AMAC - Apoio a Modernizacao de Associa¢oes e Clubes

ACTC - Apoio a Contratac¢ao de Técnicos para Clubes

ATCEF - Atividades de Treino e Competi¢cao dos Escaloes de Competicao
CF — Coordenadores da Formagao

CME - Corta-Mato Escolar

CP - Contratos-Programa

DA - Desporto Adaptado

DAR — Desporto de Alto Rendimento

DAFIF — Divisdo da Atividade Fisica, Instalagdes e Formagdo
DPDDF - Divisao da Promogao Desportiva e do Desporto Federado
DSAFD - Direcdo de Servigos da Atividade Fisica e do Desporto
DE - Desporto Escolar

DRD - Dire¢ao Regional do Desporto

ED - Escolinhas do Desporto

EvD — Eventos Desportivos

FFADNP - Formagao Formal De Agentes Desportivos Nao Praticantes
FP — Formacgao de Praticantes

GAA - Gabinete de Apoio Administrativo

GAT - Gabinete de Apoio Técnico

GERFIP — Gestao de Recursos Financeiros Partilhada

JDE - Jogos Desportivos Escolares

JO - Jornal Oficial

MS — Megasprinter

NPEA - Nucleo de Pessoal, Expediente e Arquivo

NAC - Nucleo de Aprovisionamento e Contabilidade

PAP - Pedido de Autorizagdao de Pagamento

PDD - Programa de Desenvolvimento Desportivo

PLC — Pedido de Libertagdo de Crédito

PRA - Plano Regional Anual

QCI — Quadros Competitivos Internacionais

QCNRA - Quadros Competitivos Nacionais de Regularidade Anual
RPDD - Relatério do Programa de Desenvolvimento Desportivo
SDI - Servicos de Desporto de llha

TS — Técnicos Superiores

7. ANEXO
e Anexo |- QUAR 2025 — Matriz
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DRD - QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO 2025
Departamento: SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO, CULTURA E DESPORTO

Organismo: DIREGAO REGIONAL DO DESPORTO

Missdo:

Conceber, coordenar, executar e avaliar as politicas publicas de desenvolvimento do sistema desportivo da Regido Auténoma dos Acores, garantindo o acesso universal a pratica desportiva, a valorizagdo do talento, o reforgo do
movimento associativo e a promogéo da saide, do bem-estar e da coesdo social. A Diregdo Regional do Desporto atua com base em planeamento estratégico, monitorizagdo permanente e avaliagdo de impacto, assegurando que
os recursos publicos sdo aplicados de forma eficiente, equitativa e alinhada com as reais necessidades da comunidade agoriana.

Visdo:
Construir uma Regido Auténoma dos Agores mais ativa, mais saudavel, mais inclusiva e mais competitiva, reconhecida como uma referéncia nacional no desenvolvimento do desporto, na valorizagdo dos seus atletas, clubes e
associagdes e na qualidade da sua governagéo publica.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 1 » Fomentar o reconhecimento do desporto como fator importante na promocdo da igualdade de oportunidades, igualdade de género, inclusdo social, coesdo social e cidadania ativa.

OE 2 » Promover o aumento da pratica desportiva e a consciencializagdo dos cidaddos para os beneficios da atividade fisica e de um estilo de vida saudavel, apoiado numa politica desportiva sustentdvel e baseada em evidéncias,
em estreita colaboragdo com o movimento desportivo e demais stakeholders.

OE3 e Criar as condi¢des e oportunidades para o desenvolvimento desportivo, incluindo o aumento da variedade e qualidade da oferta da pratica da atividade fisica e desporto em diferentes niveis e para diferentes segmentos,
aumento da capacitagdo, educacdo e aquisi¢do de competéncias dos diferentes agentes desportivos e das condicdes de acessibilidade a instalagdes desportivas de uso pblico.

OE4 » Prestar um servigo publico de qualidade, baseado na proximidade e flexibilidade e na otimizagdo dos recursos disponiveis, procurando sempre, nos diferentes contextos, a devida eficacia e eficiéncia na resposta.

Taxa de Execugido - Objetivos Taxa de Execugdo - Parametros

100% 100%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% €%

0% 0%
0% 0%

10% 10%

0% 0% 0% 0% o% o% % o o
o™ o%
Objetiva 1 Objetvo 2 Objetvo 3 Objetao & Objetwos Objetvob Ehice Efcincia Quakdade

Legenda
Objetivos Estrategico-Operacionais
C 0 de Eficécia - Ponderacdo de 40 %
0.1 -Assegurarar das inici da i direta da DRD ou seus servigos externos - Ponderagdo de 40 %
Ind. 1 Taxa de execugdo do plano de atividades (total agdes executadas /total agdes previstas) * 100 97,1% |85%<Taxas 95% | Taxa> 95% 60%

(total do valor executado /total do valor previsto) *

Ind. 2 Taxa de execugdo do Plano Anual Regional para 2024 100

85,8% | 85%<Taxa< 90% | Taxa> 90% 40%

0. 2 Promover a prética da atividade fisica e desporto para toda a populagdo e ao longo da vida- Ponderagdo de 30 %

Ind. 3 c»ntratos-progliama que visem apoiar o desporto para Total de contratos-programa que visem apoiar o . TS % iaaS 0%
pessoas com deficiéncia desporto para pessoas com deficiéncia
jrid3 Ao B niciaivssids promochodaietiviadaiisicsls Total agdes e iniciativas concretizadas 109 60<Total<80 Total>80 40%
desportiva
0. 3 Apoiar o desporto de alto rendimento e a capacitagdo dos agentes desportivos - Ponderacio de 30 %
Ind. 5 N2 Praticantes desportivos de alto rendimento e jovens Total de praticantes desportivos de alto rendimento
& 168 60 >60 50%
talento regional jovens talento regional
o .
::[.,s N¢ de participantes em agdes de formagdo organizadas pela | .\ 4¢ participantes 205 | 200<Totals250 | Total>250 50%

C O de - Ponderagéo de 30 %
S
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a d; desportivas sob a gestdo da DRD Ponderagédo de 60 %

(total de horas inoperativas / potencial maximo de
utilizagdo) * 100

Ind 7 Operacionalidade das instalagdes 98,0% | 95%<Taxas< 98% | Taxa>98% 100%

0.5 os p! a dos -prog| de40%

Ind 8 Tempo (T) médio.em dias necessério para completar o T=(P1+P2+..Pn)/n 101 2<Total<3 Total<2 20%
processo (P) contabilistico

Ind 9 Taxa de estornos em GERFIP ITotal de estornos/total de processos X 100 0,0% | 5%<Total<10% Total<5% 60%
Obje gico-Op de Q - Ponderacdo de 30 %

0.6 g1 niveis posi de dos clientes Ponderagéo de 100 %

Ind 10 Grau de satisfagdo dos clientes (11+12+...In)/n 3,6 3<Total<4 >4 100%
Meios disponiveis |
Recursos Humanos Pontuagdo Planeados Executados Desvio
Dirigentes - Diregdo superior 20x (n2 de dirigentes superiores) 20,00
16x (n® de dirigentes) 288,00
12X (n2 de tecnicos superiores) 384,00
Assistentes Técnicos 8X (n2 de assistentes técnicos) 368,00
Assistentes Operacionais 6X (n2 de assistentes operacionais) 648,00
(v€) Revisto Realizado Desvio
Funcionamento 5819 315,00 €
Plano 12 967 831,00 €

Objetivo 1 Indicador 1 RELATORIO DE ATIVIDADES
|Objetivo 1 Indicador 2 [RELATORIO FINANCEIRO
|Objetivo 2 Indicador 3 RELATORIO DE ATIVIDADES
|Objetivo 2 Indicador 4 RELATORIO DE ATIVIDADES
|Objetivo 3 Indicador 5 RELATORIO DE ATIVIDADES
Objetivo 3 Indicador 6 RELATORIO DE ATIVIDADES
Objetivo 4 Indicador 7 RELATORIO DE ATIVIDADES
|Objetivo 5 Indicador 8 SGC
[Objetivo 5 Indicador 9 |GerFiP
Quadro n.® 1 - Peso de cada tipo de objetivo no resultado final Quadron.2 2 - Peso de cada objetivo operacional no resultado final
OBJETIVOS ESTRATEGICO-OPERACIONAIS OBJETIVOS ESTRATEGICO-OPERACIONAIS

Objetive 1;16,00%

Qualidade

30% Obijetivo 6;30,00%

Objetivo 2;12,00%

Obijetivo 3;12,00%
Objetivo 5;12,00%

Eficiéncia Objetivo 4;18,00%

Notas Explicativas
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