Co-funded by
the European Union

D3.1 E-BOOK
Capacity building training programme

COMO TORNAR-SE UMA REGIAO
DE EXCELENCIA DESPORTIVA?

SHARING EUROPEAN SPORT EXCELLENCE
Project EP-210757029

Erasmus-Sport-2021-SCP

-«

SESE

SHARING EUROPEAN
SPORTS EXCELLENCE

& SportDrenthe f\ZRE&

EJROPE m&
angieéu
-3 il MEBDIMURSKA
LAPIN AMK -4 ZUPANIA
Lapland University of Applied Sciences [ ] ®
(1]

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not
necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency (EACEA).
Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.

P —



(O%®)

Co-funded by ‘ ~
the European Union
SESE

Indice de conteldo

1 Introdugdo — Qual 0 0bjetivo do E-bBOOK?.........uiiiiiiiiicie e 6
2 Apresentacgdo breve das regides parceiras do projeto SESE.........coccveviiicieeenniieeeeeeiiee e eieee e 13
2.1 0T =N 13
2.2 (D= 010 =TSPTSRO PP PSP RO PPTOPRRPRRRTN 13
2.3 (12 o o] - [PPSR 13
2.4 1Y 1T {15 0T o =SSP UPR 14
2.5 L N 14
2.6 EP S e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaaeaneens 14

3 Por que razdo as regides se esforgam por se tornarem excelentes no desporto?..........cccceeeueeee. 18
4  Introdugdo ao Modelo SESE - O Quadro Metodoldgico Sportregion ..........cccceeeeccvveeeecvveeeecnvneenn. 22
4.1 (O 13 o T o Tol o1 X3 PPN 23
4.2 OS FEOUISITOS ..uvvveititteieiiiiitee e e e eeeit ettt e e s ettt e e e e e s s saabtbteeeeeesssasabbaaaaeesssasssbtaaaeeesssnnssnneeaeeens 25
4.3 DOIMINIOS .ttt ettt ettt ettt et ettt e s bt e s bt e s at e et e et e e s be e sheesateeab e e be e b e e nbeeebeesaeeearean 29

5 Pré-avaliagao das MEEIOES .....cceccciieeeieiieeeeciieeeeeitte e e e ettt e e eetteeeeetteeeeeabtaeeseasteeeeessaeesaaseneessnsseeessnes 34
6 Painel de @SPECIaliSTaS ....ccccuiiie it et e e e et e e e e bt e e e e eara e e e eateeaeaanes 43
7  Exemplos de boas praticas e transferéncia de conhecimentos.........cceeeveciieeieciieesciiiee e 48
7.1 MODULO 1: DIGITALIZAGAO ...ttt ettt sttt 50
7.2 MODULO 2: INCLUSAO SOCIAL......vveveveeeteeceeeeecesrsesesesesesesesssssssssese et sesesesesesesssssssesesesesans 65
7.3 MODULO 3: CRIACAO DE NEGOCIO........couiuieiieeeeceiieeeeeeete ettt n s 90

8 Lista de verificagdo do modelo SESE - como tornar-se uma regiao desportiva excelente e ajudar a
VN ole] o JUI ETor- [o X oY e ] o 1] - | R SPSP 102
9  Andlise das partes interessadas - Quem deve ser envoIVidO .......ccececvveeeeciiieeecieeee e 104
10 REFEIBNCIAS ...ttt b et bt e st e et e b e e s be e sbe e sae e sate st e ebeebeennes 107
- anci®y

SportDrenthe CQIC LAPIN AMK ' MEDIMURSKA  ASZESRTS 5-':.-
2=+ menmen i beweging EURGPE ZUPANIJA =, e



—

RESUMO

AAAAAAAAAAAAAAA
EEEEEEEEEEEEEEEE



(O%®)

SportDrenthe CIC LAPIN AMK ' [l VEDMURSKA. AZIRES $30%:e

Co-funded by ‘ ~
the European Union
SESE

Resumo

O programa de capacitagdo SESE E-book — Como tornar-se uma regido de exceléncia desportiva? é
um documento dirigido a decisores politicos, operadores desportivos de organizacdes desportivas e
agentes da administracdo publica que atuam no setor do desporto em todo o mundo. O objetivo do E-
book é fornecer informacgbes relevantes e motivar as regides a tornarem-se regides de exceléncia
desportiva, contribuindo assim para o desenvolvimento regional, a promoc¢do de um estilo de vida
saudavel e ativo e a melhoria da saude geral da populagao.

A meta principal do projeto SESE e deste E-book é adaptar as politicas regionais de forma a apoiar o
desenvolvimento do desporto e a incentivar a populacdo a ser fisicamente ativa. Através do
desenvolvimento regional e da adaptacdo de politicas no dominio do desporto, sdo necessarios
esforcos e mudancas para fomentar estilos de vida saudaveis e alterar a perce¢do da populagdo sobre
o desporto e a atividade fisica. Com este propdsito, foi desenvolvido o modelo SESE.

A saude da populacdo deve ser uma prioridade para todos os decisores politicos, e o projeto Erasmus+
Sport Sharing European Sports Excellence — SESE pretende sensibilizar para a importancia e o
potencial do desporto na melhoria da saide da popula¢do. Cabe, portanto, aos decisores politicos o
papel de envolver os diferentes intervenientes que influenciam varios segmentos da populagdo,
motivando as pessoas a serem fisicamente ativas e/ou a desenvolverem talentos para o desporto
competitivo. A compreensao do perfil e da motivacdo da populagdo é essencial para um impacto
adequado e para o desenvolvimento de medidas relevantes.

Com o auxilio da ferramenta de pré-avaliagdo, as regides podem avaliar o seu estado atual face aos
principios e requisitos do Modelo SESE e, posteriormente, através da implementagdo do E-book,
reforcar o seu desenvolvimento regional com o apoio de diferentes iniciativas desportivas.

Palavras-chave: desporto, atividade fisica, exceléncia desportiva, desenvolvimento regional,
modelo
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1 Introducdo — Qual o objetivo do E-book?

s

O e-book intitulado "Como tornar-se uma regidao de exceléncia desportiva?" é um programa de
formacdo para o reforco das capacidades destinado aos decisores politicos, aos operadores
desportivos das organizacdes desportivas e aos operadores da administracdo publica que trabalham
no sector do desporto de todo o mundo. O objetivo do E-book é fornecer informacgdes relevantes e
motivar as regides a tornarem-se excelentes no desporto, a fim de contribuir para o desenvolvimento
regional, promover um estilo de vida saudavel e ativo e melhorar a saude geral da populagao. O E-book
foi desenvolvido no ambito do projeto Erasmus+ Sport Sharing European Sports Excellence - SESE.

O projeto SESE promove a criacdo de Sportregions com o objetivo de criar um espaco permanente para
promover a cooperagao, a partilha de boas praticas, as licGes aprendidas e o conhecimento a partir de
uma dimensdo intersectorial e transnacional. O Sportregion visa reforcar e interligar iniciativas e
projectos, promovendo sinergias e complementaridades. O projeto interliga estratégia, politicas e
praticas que conduzem a transformacdo do papel do desporto na era pds-pandémica e num
ecossistema em evolugdo. O projeto SESE ird promover o desporto como uma ferramenta necessaria
para o desenvolvimento pessoal em termos de bem-estar e desenvolvimento de um estilo de vida ativo
e sauddvel, bem como impulsionar as regides desportivas para melhorar as politicas publicas e a
cooperagao publica e privada.

O que é o desporto?

A defini¢do de desporto da UE foi originalmente desenvolvida pelo Conselho da Europa. Engloba "todas
as formas de atividade fisica que, através da participacdo casual ou organizada, visam expressar ou
melhorar a aptiddo fisica e o bem-estar mental, formar relagdes sociais ou obter resultados em
competicdes a todos os niveis" (Comissdo Europeia, 2016). Além disso, o desporto engloba todas as
formas de atividade fisica que, através de uma participacdo ocasional ou organizada, visam expressar
ou melhorar a aptidao fisica e o bem-estar mental, formar relagGes sociais ou obter resultados em
competicdes a todos os niveis (Comissdo Europeia, 2020).

Para além desta defini¢cdo bastante ampla de desporto, este projeto também se preocupa com o papel
da atividade fisica na promog¢do do desenvolvimento econdmico, social e de saude regional, o que
alarga ainda mais o ambito das atividades elegiveis. Nas Orienta¢Ges para a Atividade Fisica da UE
(2008), a atividade fisica é geralmente definida como "qualquer movimento corporal associado a
contragdo muscular que aumenta o gasto de energia acima dos niveis de repouso” (Comissdo Europeia,
2008). Esta descricdo inclui todos os tipos de atividade fisica, tais como "atividade fisica de lazer
(incluindo a maioria das atividades desportivas e danga), atividade fisica ocupacional (recreagéo e
desporto), atividade fisica em casa ou perto de casa e atividade fisica ligada ao transporte" (Instituto
de Saude Publica do Condado de Medimurje, 2023).

Porque é que o E-book se destina aos decisores politicos?

O desporto é identificado como um mecanismo indispensdvel para a inclusdo social, em que os
decisores politicos, com énfase nas autoridades locais e regionais, em colaboracdo com investigadores,
académicos e muitos outros, podem reforgar e aumentar os beneficios do desporto para toda a regido.
Dar prioridade ao desporto e a educacdo fisica nas comunidades pode incentivar um sentimento de
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pertenca, seguranca e integracdo na sociedade. O desporto é, portanto, o campo de intervengao
fundamental para os governos alcancarem todo o potencial da atividade fisica para o desenvolvimento
pessoal, social e regional global. Os 6rgdos governamentais e os decisores politicos tém a capacidade
Unica de se envolverem ativamente com a comunidade local e de identificarem o melhor plano de a¢ado
e a melhor politica para promover o envolvimento com o desporto e a atividade fisica na populacao
(UNESCO, 2024). O desporto também é reconhecido na Agenda 2030 das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento Sustentdvel como um facilitador do desenvolvimento sustentdvel (UNESCO, 2024).
Para seguir e alcancar a Agenda 2030 das Nac¢des Unidas, bem como para fornecer apoio a um quadro
abrangente de acompanhamento da politica desportiva e cinco dreas prioritarias para a cooperac¢ado
internacional e nacional de multiplas partes interessadas, o Plano de Acdo de Kazan é definido para
marcar o compromisso de ligar o desenvolvimento da politica desportiva (NagGes Unidas, 2017).

Baseado num MODELO

O E-book é baseado num Modelo - O quadro metodoldégico Sportregion, desenvolvido pelo consércio

do projeto SESE, com base na experiéncia e transferéncia de conhecimentos entre os parceiros. O
programa de formacgdo para o desenvolvimento de capacidades (E-book) é desenvolvido com base em
exemplos de boas praticas de regides desportivas de exceléncia - Acores, Drenthe, Lapdnia e
Medimurje, enquanto detentoras do titulo de regido europeia do desporto, e em colaboracdo com os
especialistas reunidos no "Pool of experts". A exceléncia desportiva das regides parceiras, juntamente
com o seu conhecimento e experiéncia dos exemplos de boas praticas identificados, beneficiard outras
regides de todo o mundo para se tornarem excelentes no préprio desporto e competirem pelo titulo
de regido europeia do desporto no futuro.

Como pode o desporto contribuir para o desenvolvimento regional?

A Comissao Europeia observou que o desporto tem um forte potencial para contribuir para o
desenvolvimento regional, com énfase na contribuicdo para o crescimento econdmico, inteligente,
sustentdvel e inclusivo e na criagdo de novos empregos através dos seus efeitos positivos na inclusdo
social, educacgdo, formagdo e saude publica (Comissdo Europeia, 2016). A contribuicdo do desporto
para o desenvolvimento regional é também reconhecida no Livro Branco, que indica que o desporto
tem um potencial crescente, mas subestimado, para contribuir para um impacto macroeconémico da
politica regional, incluindo a criacdo de emprego. Em particular, o desporto tem sinergias com o sector
do turismo. Os investimentos no desporto podem apoiar a modernizagdo das infra-estruturas globais
(Comissdo Europeia, 2007).

Ao aumentar a exceléncia desportiva, o nimero de participantes no desporto estd a aumentar
continuamente e a "comunidade em movimento" estd a desenvolver-se, o que constitui o principal
objetivo do projeto SESE. Incentivar o maior nimero possivel de pessoas a serem fisicamente ativas
tem um impacto positivo em varias esferas do desenvolvimento social e econédmico da regido, de
acordo com o documento da Comissdo Europeia "Study on the Contribution of Sport to Regional
Development through the Structural Funds" (2016):

e O desporto tem um elevado multiplicador de emprego - o desporto requer um contributo
humano e, por conseguinte, é relativamente bom para gerar emprego a nivel local, ndo sé
na atividade em si, mas também na construcdo e manutencao de instalacGes;
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O desporto gera diretamente atividade empresarial - Uma melhor sadde poderia
acrescentar 12 bilides de ddlares ao PIB mundial em 2040;

e O desporto é bom para atrair talentos e incentivar formas novas e inovadoras de
experiéncia, desde novos tipos de desportos a novas formas de medir o desempenho e
monitorizar a atividade;

e O desporto é um importante contribuinte de contelddos para o desenvolvimento das TIC
e utiliza cada vez mais as TIC para melhorar o desempenho e a sua medicdo;

e Os eventos e as atividades desportivas podem ter um forte impacto direto nas economias
locais, mas também constituem ocasides poderosas para o marketing e a promocao;

e O desporto e a atividade fisica podem melhorar a agilidade mental, bem como promover
a aptidado fisica e um envelhecimento ativo e saudavel. Tudo isto pode ter efeitos diretos
na produtividade e também reduzir os custos dos cuidados de saude;

e O desporto é bom para motivar as pessoas e para promover o bem-estar e a coesdo social;
e O desporto é especialmente bom para ajudar a envolver grupos sociais excluidos e
desenvolver competéncias basicas, mas transferiveis e aumentar a empregabilidade;

e 0O aumento da atividade fisica pode levar a uma reduc¢do da utilizacdo de transportes a
base de carbono e a outros efeitos ambientais benéficos, pelo que o desporto tem um
efeito positivo na reducdo das emissdes de carbono e na sensibilizacdo para a protecao do
ambiente (Comissao Europeia, 2016).

Desta forma, o projeto SESE mostra como as regides podem beneficiar do investimento na sua
exceléncia desportiva, utilizando o E-book como principal documento de orientagdo.

Por conseguinte, o objetivo final do projeto SESE é criar a primeira rede internacional de regides (rede
"Excellence Sportregions") baseada numa cadeia de valor inter-regional no dominio do desporto, com
0 objetivo de aumentar e estabilizar os padrdes das politicas desportivas, centrando-se em trés temas
principais - médulos: inclusdo social, digitalizacdo e criagdo de negocio.

Assim, a rede "Excellence Sportegions" baseia-se na ideia de que o sucesso e a experiéncia das regides
desportivas de exceléncia identificadas podem ajudar outras regides a melhorar as suas politicas
desportivas, a dar mais oportunidades e ideias e a reforcar a filosofia de que o desporto tem realmente
o poder de construir sociedades saudaveis e de melhorar o desenvolvimento econdmico da regido.

Como utilizar o E-book

O e-book baseia-se numa abordagem ascendente, tentando incentivar os decisores politicos a
iniciarem a mudanca do nivel local para o regional, com o objetivo de a regido se tornar excelente no
desporto. As partes interessadas locais e regionais sdo aconselhadas a tomar medidas através de
instrumentos e medidas politicas "suaves", seguindo o quadro legislativo definido a nivel internacional
e nacional. Os instrumentos de politica "soft" incluem, por conseguinte, o didlogo, a cooperagdo
politica, o desenvolvimento de diretrizes e recomendacdes e o financiamento de inspiragdes. Os
responsaveis politicos locais e regionais podem, em didlogo e cooperagdao com as partes interessadas
no desporto, introduzir novas medidas e instrumentos para aumentar a participa¢do da populagdo local
na atividade fisica quotidiana e promover um estilo de vida saudavel e ativo.
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O programa de formacao e a transferéncia de conhecimentos propostos baseiam-se em exemplos de
boas praticas identificados nas regides parceiras. As melhores praticas identificadas estao divididas
em trés categorias/madulos:

1) DIGITALIZAGAO
a. O moddulo de digitalizagdo aborda as necessidades e os desafios com exemplos de boas
praticas identificados de regides parceiras, centrados principalmente ou parcialmente
em atividades e medidas de digitalizacdo que contribuiram para a popularizacdo do
desporto e da atividade fisica entre a populacdo, o que resultou num aumento do
numero de pessoas envolvidas em qualquer tipo de atividade fisica. O médulo de
digitalizacdo é crucial para o desenvolvimento regional através da popularizacdo da
atividade fisica. A principal vantagem das atividades de digitalizacdo é a sua
replicabilidade noutras regides, bem como noutros aspectos e areas de
desenvolvimento.
2) INCLUSAO SOCIAL
a. O mddulo de inclusao social aborda as necessidades e os desafios com exemplos de
boas praticas identificados de regides parceiras, centrados nas atividades e medidas
que contribuiram para a inclusdo social e tiveram um impacto positivo no bem-estar e
na qualidade de vida das populagGes. A inclusdo social € uma componente importante
para o desenvolvimento regional global, para a qual se pode contribuir positivamente
através do desporto e de outras atividades fisicas. A importancia deste mddulo é a
inclusdo de todos os grupos etarios, com énfase nos grupos vulneraveis (criangas,
jovens adultos, mulheres, populagdo idosa, etc.).
3) CRIACAO DE NEGOCIO
a. O mddulo de criagdo de negdcio aborda as necessidades e os desafios com exemplos
de boas praticas identificados de regiGes parceiras, centrados principalmente na
criagdo de modelos empresariais baseados no desenvolvimento desportivo e na
introducdo de novas politicas desportivas. A criagdo de novas oportunidades de
negdcio e o crescimento dos investimentos empresariais no sector do desporto sdo
complementares ao aumento do nimero de pessoas que praticam desporto ou
qualquer outra atividade fisica. A criagdo de negdcio no sector do desporto
desempenha um papel importante no desenvolvimento regional e nas novas
oportunidades de investimento.

Cada médulo estd em correlacdo com os requisitos do Modelo SESE, pelo que os decisores politicos
sdo aconselhados a seguir o Modelo quando tentam alcancar a exceléncia desportiva, com énfase no
cumprimento dos requisitos definidos. O cumprimento de cada requisito do Modelo pode ser
monitorizado através do questionario de autoavaliacdo (lista de verificacdo).

Os decisores politicos podem encontrar diferentes exemplos de boas praticas em cada mddulo, que os
podem orientar para uma melhor compreensdo das possiveis ac¢des e medidas que podem ser
desenvolvidas.

O parceiro que detém a experiéncia da melhor pratica sera responsavel pela presta¢do de assisténcia
técnica para a potencial implementacdo da melhor prética selecionada, juntamente com outros
membros do painel de especialistas. Desta forma, prestardo apoio e aconselhamento/consulta as

regides interessadas na implementacdo da melhor pratica selecionada no seu territério e governo.

Os exemplos de boas praticas definidos em cada modulo abordam trés areas de formacgao:
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e Gestao
a. Aareadeformacdo em gestdo visa capacitar os gestores e o pessoal dos parceiros para
melhorar as suas tarefas de gestdo, reforcar a sua capacidade de operar a nivel
transnacional e implementar o modelo de Exceléncia Sportregions.
e Formagao técnica
a. A drea de formacdo técnica visa abordar os principais desafios e necessidades
identificados que o sector do desporto enfrenta nas regides parceiras e na Europa em
geral, com énfase na apresentacdo de atividades concretas e praticas que podem ser
facilmente reproduzidas noutros territdrios.
e Empreendedorismo e gestao empresarial
a. A drea de formacdao em empreendedorismo e gestdao empresarial visa promover a
inovagdo, a competitividade e o desenvolvimento de novos modelos empresariais no
sector do desporto.

O foco de cada area de formacdo é descrito em cada exemplo de boas praticas, juntamente com
possiveis accoes e medidas que podem ser aplicadas a outras regides na Seccdo 7.
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2 Apresentacao breve das regides parceiras do projeto SESE

A parceria do projeto SESE é constituida por organizacGes parceiras de quatro regides europeias -
Acores (Portugal), Drenthe (Paises Baixos), Lapdnia (Finlandia) e Medimurje (Croécia), juntamente com
duas organizagGes sectoriais europeias, a EPSI e a ACES da Bélgica. Estas organiza¢gdes apoiam as
regides no seu desenvolvimento desportivo, estabelecem redes entre organizagbes desportivas,
apoiam o desenvolvimento de propostas de projectos e acompanham-nas no processo de concurso
para o titulo de regides europeias do desporto. Uma vez que nas regidoes parceiras foi reconhecida a
influéncia significativa do desenvolvimento da politica desportiva no desenvolvimento regional global,
as regidoes em geral sdo identificadas como as principais areas-alvo do SESE E-book (programa de
formacdo), juntamente com as suas autoridades de gestao, os decisores politicos e o pessoal de outras
organizacoes desportivas. Duas regides parceiras sdao detentoras do titulo de "Regido Europeia do
Desporto" - Drenthe para 2019 e Medimurje para 2022, juntamente com uma cidade (Rovaniemi da
regido da Lapdnia) que é detentora do titulo de "Cidade Europeia do Desporto" para 2020. Por
conseguinte, as regides parceiras servem de exemplos de boas praticas e de regides orientadoras para
outras que pretendam concorrer a este titulo no futuro.

De um modo geral, um grande nimero de regides da Europa aderiu a AER - Assembleia das Regides da
Europa. Trata-se da maior rede independente de regiGes da Europa alargada. De acordo com a AER, o
termo regido refere-se a "autoridades territoriais entre o governo central e as autoridades locais, com
um poder de representagdo politica confiado por uma assembleia eleita (AER, 2025).

2.1 Acores

Os Acores s3o uma das duas regides auténomas de Portugal. E um arquipélago composto por nove
ilhas vulcanicas no Oceano Atlantico Norte. Os Agores tém uma popula¢do de cerca de 236.000
habitantes (2021). A maior cidade dos Acores é Ponta Delgada. A organizacdo parceira da regido dos
Acores é a Direcdo Regional do Desporto. A Dire¢do Regional do Desporto (DRD) é uma entidade chave
do Governo Regional dos Agores. A sua missao é implementar politicas desportivas, criar, coordenar e
apoiar atividades desportivas e promover a atividade fisica e desportiva junto da populag¢do agoriana.

2.2 Drenthe

Drenthe é uma das 12 provincias dos Paises Baixos, localizada na parte nordeste do pais. Drenthe tem
uma populagdo de cerca de 502.000 habitantes (2023). A capital da provincia é Assen. E uma zona
predominantemente rural, com exce¢do das pequenas cidades de Assen e Emmen. A organizagdo
parceira da regido de Drenthe é a SportDrenthe. A SportDrenthe é uma organizagao social que
representa os interesses do desporto desde 1968. A organizacdo concentra-se em oferecer apoio ao
desenvolvimento das infra-estruturas desportivas e de exercicio necessarias, bem como em
desenvolver diferentes programas desportivos para toda a populagdo de Drenthe.

2.3 Lapdnia

A Lapdnia é a maior e mais setentrional regido da Finlandia. A Lapdnia tem uma populacgdo de cerca de
177 161 habitantes (2019). O principal centro regional da Lapdnia é Rovaniemi. A regido é a drea menos
densamente povoada do pais devido as carateristicas do seu territério e as condicGes climatéricas. A
organizagdo parceira da regido da Lapodnia é a Universidade de Ciéncias Aplicadas da Lapdnia. A UAS da
Lapdnia é uma das universidades finlandesas lideres em I&D no dominio das ciéncias aplicadas,
pioneira nos estudos arcticos e um promotor e inovador ativo, especialmente nos desportos de
inverno.
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2.4 Medimurje

O condado de Medimurje é a regidao mais pequena e mais setentrional da Republica da Croacia.
Medimurje tem uma popula¢do de cerca de 105.000 habitantes (2021) e é a segunda regidgo mais
densamente povoada do pais. A capital da regido é Cakovec. E uma zona predominantemente rural
entre dois rios - Mura e Drava. A organiza¢do parceira do condado de Medimurje é uma autoridade
publica regional - Condado de Medimurje. O condado de Medimurje, enquanto organiza¢do, tem uma
divisdo setorial centrada no desenvolvimento desportivo no ambito do Conselho de Administracao
para a Educacgao, Cultura e Desporto. O trabalho desta divisdo é dedicado a promocgdo do desporto, ao
mecanismo de financiamento e a coordenac¢do da organizacdo para promover o desporto e envolver
os cidad3dos na atividade fisica.

2.5 ACES

A ACES é uma associacdo sem fins lucrativos com sede em Bruxelas que atribui todos os anos os
reconhecimentos de Capital Mundial, Capital Europeia, Regido, Cidade, Ilha, Comunidade e Vila do
Desporto. A ACES é um parceiro oficial da Comissdao Europeia na Semana Europeia do Desporto e faz
parte da parceria oficial da UNESCO, a Organizacdo das Nag¢bes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura.

2.6 EPSI

A EPSI é uma associacdo europeia sem fins lucrativos (ASBL) com sede em Bruxelas, Bélgica. A EPSI é
uma organizacao europeia em rede baseada em membros que se concentra na promocgao da inovacao
no desporto, atividade fisica, estilos de vida sauddveis, vitalidade, ambiente e sectores relacionados. A
sua missdo é criar um ambiente favoravel a inovacgdo no ecossistema desportivo da UE, estimulando os
avangos tecnoldgicos e promovendo o desenvolvimento empresarial em todo o espetro da inovagdo. E
uma organizagao europeia baseada em redes que promove a colaboragdo e a inovagdo no desporto.
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Figura2 . Localizagcdo dos parceiros do Projeto SESE no ambito da Europa

RegiOes dos parceiros de projeto

Tabelal . Informagdes sobre as regiGes parceiras do Projeto SESE

, Ano da Regizo N.2 de N.2 de
- . Area Europeia/Titulo de
Regido Habitantes 2 . atletas clubes
(km?) Cidade do . .
registados desportivos
Desporto
Acores 236,000 2,346 N/A 24,642 (2023) | 260 (2023)
(2021)
Drenthe 58%’22)0 2,680 2019 150,000 (2024) | 1,240 (2024)
Lapénia 1(722’33)0 100,367 | 2020 (Rovaniemi) 13,000 (2019) 350 (2019)
Medimurje 105,000 729 2022 15,000 (2025) 400 (2025)
(2021)
engiel g
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Embora as regiGes parceiras sejam diferentes e os seus territérios (pela sua dimensdo e numero de
habitantes) ndo sejam comparaveis, estas regides tém carateristicas semelhantes no que diz respeito a
cultura do desporto e a importancia das politicas desportivas no contexto do desenvolvimento regional.
Todas as regides investiram no desenvolvimento da politica desportiva e na melhoria da
regulamentacdo desportiva, bem como nas infra-estruturas desportivas e na inclusdo social para
envolver a populagdo na atividade fisica e no desporto. Gracas a promoc¢do do desporto e a
implementacao de vdrias atividades no ambito do titulo de Regido Europeia do Desporto, foram feitos
numerosos investimentos em infra-estruturas desportivas, bem como na gestdo do desporto. No
entanto, as regides identificaram os desafios que enfrentam e as lacunas que ainda estdo a tentar
colmatar, explorando simultaneamente os numerosos potenciais identificados, especialmente no
contexto da gestdo do desporto e da formacdo de especialistas em desporto.

Necessidades e desafios identificados

Todos os parceiros do SESE efectuaram analises SWOT e identificaram as necessidades e os desafios
gue as suas regioes enfrentam nos workshops com as partes interessadas relevantes. Com base nos
resultados dos workshops com as partes interessadas, as quatro regides identificaram a falta de apoio
financeiro e de mecanismos financeiros para as organizacGes desportivas e os clubes desportivos, bem
como a elevada dependéncia financeira do governo regional. A falta de conhecimentos
especializados/recursos humanos, de formadores formados/licenciados e o seu trabalho
maioritariamente voluntdrio é também um problema para quase todas as regides parceiras, tendo sido
iniciados vdrios projectos para valorizar o trabalho dos especialistas e do pessoal desportivo
profissional e formado. As organizacdes desportivas enfrentam frequentemente desafios financeiros e
logisticos devido a falta de pessoal especializado e a pesada burocracia. Os especialistas devem ser
envolvidos como parte dos grupos de trabalho no processo de desenvolvimento de concursos (a nivel
nacional e regional), de modo a que os concursos possam ser adaptados as necessidades reais
especificas, com énfase na promocdo da atividade fisica e ndo na forma competitiva do desporto.

Um dos principais desafios e oportunidades de desenvolvimento é a falta de sensibilizagdo e de
interesse do publico em relacdo as necessidades e aos beneficios do desporto e das atividades fisicas
para a populagdo. Os exemplos de boas praticas identificados podem servir de base para que as regides
parceiras e outras regides implementem varias atividades que conduzam a uma maior sensibilizacdo
da populacdo. Além disso, titulos especificos como "Regido Europeia do Desporto", "Cidade Europeia
do Desporto" e outros semelhantes ajudam as regides a promoverem-se como regides desportivas e
podem ter um impacto positivo no aumento do nimero de pessoas envolvidas em atividades fisicas.
Estes titulos podem ser impulsionadores da promogdo para as regides que pretendam aumentar o
interesse pelo desporto e pela atividade fisica entre a sua populagdo. Por conseguinte, é necessario um
planeamento estratégico no dominio do desporto para definir objectivos e orientagdes. A promocado
do desporto e da atividade fisica deve centrar-se, em primeiro lugar, na importancia do desporto para
a qualidade de vida e para um tempo de lazer saudavel, incentivando a socializacdo e a educacdo
através do desporto. A necessidade de coordenacdo e cooperacdo das instituicdes desportivas,
organizagoes, pessoal e activistas de toda a regido é necessaria para desenvolver uma abordagem
unificada na popularizacdo do desporto e da atividade fisica e para desenvolver novas oportunidades
para a populagdo local.
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3 Por que razdo as regides se esforcam por se tornarem excelentes no

desporto?
Diferentes factores que podem afetar positivamente o desenvolvimento regional e trazer beneficios
para a sociedade em geral sdo a razdo pela qual o Modelo de Exceléncia Sportregion (Modelo SESE) foi
desenvolvido, consistindo em principios, requisitos e dominios. O Modelo serve de inspira¢do para as
regides que pretendem tornar-se excelentes no desporto e influenciar o desenvolvimento regional
através de mudancas nas politicas desportivas.

Os efeitos positivos do desporto no desenvolvimento regional em geral ja foram mencionados no E-
book, mas o desporto também beneficia a salde fisica e mental da populac¢do e a sociedade. Esta é a
motivagdo para as regides se esforcarem continuamente por se tornarem excelentes no desporto e
melhorarem o desenvolvimento regional. Com base num estudo do Instituto de Saude Publica do
Condado de Medimurje (2023), alguns dos beneficios identificados para a sociedade sdo os seguintes

e Prevencdo da obesidade

e Melhor concentrac¢do... e melhor desempenho académico (aumento de 40 % nas notas dos
testes)

e Melhorar a confianca e a autoestima

e Reducdo do risco de doenca

e Permite o crescimento e o desenvolvimento adequados das criangas e dos jovens

o Melhor saude fisica e mental

e Melhoria da qualidade de vida

e Melhoria da capacidade funcional

e Contribui para uma melhor postura

e Previne o stress, a ansiedade

e Reduz os sintomas de depressao

e Permite que as pessoas com deficiéncia sejam fisicamente mais independentes e melhora a
saude fisica e psicossocial

e Apoia avida funcional e independente das pessoas idosas

e Reduzir o risco de sindrome de fragilidade nos idosos

e Eimportante na prevencio de quedas e lesdes, especialmente em pessoas idosas (Instituto de
Saude Publica do Condado de Medimurje, 2023).

Por conseguinte, "o desporto é um campo de intervenc¢do fundamental para os governos alcangcarem
todo o potencial da atividade fisica para o desenvolvimento pessoal e social" (UNESCO, 2024).

Ao desenvolver e promover o desporto como instrumento de inclusdo social, pode criar-se uma
oportunidade para o desenvolvimento do desporto inclusivo. "O desporto inclusivo implica tornar o
desporto acessivel e acolhedor para todos, independentemente da idade, capacidade, estatuto
socioecondmico, origem cultural, etnia, género, etc." O desporto inclusivo implica o desenvolvimento
de politicas a diferentes niveis (local e regional), em que as politicas devem ir ao encontro das
necessidades locais/regionais e trabalhar com processos locais. Este processo implica a participacdo de
todos os intervenientes relevantes, a inclusdo e a adaptagao as pessoas com necessidades especiais.

O desporto é também "um catalisador eficaz dos 17 Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel da
agenda 2030 das Nag¢des Unidas. A Assembleia Geral da ONU reconheceu o poder do desporto para
expandir o desenvolvimento sustentavel e inspirar os jovens de todo o planeta a participar ativamente
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no desporto. Os elementos para intervencdes eficazes podem ser categorizados num quadro analitico
gue inclui cinco pilares:

1) processos participativos
2) ambiente fisico

3) ambiente social

4) personalizacao

5) capacitacdo.

Estes cinco pilares ndo sdo auténomos, estao inter-relacionados e influenciam-se mutuamente. As
intervengdes no desporto e na atividade fisica que aplicam elementos ativos de todos os cinco pilares
tém mais probabilidades de éxito na consecuc¢do dos seus objectivos (UNESCO, 2024). As melhorias no
ambito destes cinco pilares podem conduzir a uma regido desportiva de exceléncia.

Definicao de exceléncia desportiva

"A exceléncia no desporto é uma responsabilidade partilhada para garantir que a regido recebe
atencdo em dreas que podem ajudar a apoiar o desenvolvimento e estilos de vida ativos e saudaveis.
O desenvolvimento regional continuo no aspeto do desenvolvimento de competéncias em areas
como o financiamento, a inclusdo social e o crescimento econdmico através do desporto pode ser
considerado como um verdadeiro ativo que pode ser aproveitado e partilhado. A sua aplicabilidade e
transferibilidade garantem o interesse de outras regides e a transferéncia conjunta de conhecimentos
através da aquisicdo de novas experiéncias e conhecimentos."

"A exceléncia desportiva é entendida como um padréo de alta qualidade que conduz a resultados
optimizados na promocado do desporto e de estilos de vida saudaveis. Para ser excelente, uma regido
deve conhecer profundamente a sua realidade (sistemas de monitorizacdo em vigor), planear e gerir
os seus recursos de uma forma muito eficaz e criar um sistema alargado de desenvolvimento
desportivo, que reforce todas as dimensdes do desporto com padrées de elevada qualidade."

"Numa Regido de Exceléncia Desportiva o desporto e a atividade fisica tendem a ser gratuitos e
acessiveis a todos, uma visao articulada e integrada das diferentes etapas do desenvolvimento
desportivo, na promocado do desporto e da atividade fisica ao longo da vida."

"Um Modelo de Exceléncia de Regido Desportiva Europeia inspirard outras regiGes a esforcarem-se
para alcangar uma politica desportiva de exceléncia. Neste modelo, o desporto como meio de obter
outros beneficios sociais e o desporto como simples divertimento estdo incluidos em conjunto. O
modelo também consiste em medidas que uma regido pode adotar para trabalhar na sua exceléncia.
O modelo e o programa de formac¢do ajudam as regides desportivas a reforgar a sua politica
desportiva".

"A exceléncia desportiva das regides estd sobretudo relacionada com o estado geral de saude da
populagdo, bem como com os seus habitos de praticar atividade fisica e desporto. Todas as regides
gue se esforcam por alcancar a exceléncia no desporto devem, em primeiro lugar, dispor de uma
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ampla base de programas desportivos e recreativos, a implementar gratuitamente ou com dotagées
minimas para os cidadaos e, desta forma, melhorar o estado geral de salde dos habitantes da regido.
A implementac¢do de uma campanha para popularizar o desporto e a atividade fisica entre os
habitantes, no espaco de um ano, poderia dar grandes resultados. A percentagem de pessoas
fisicamente ativas e o estado geral de salide aumentariam certamente."
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4 Introdugao ao Modelo SESE- O Quadro Metodoldgico Sportregion

O projeto SESE promove a cooperagdo transnacional, melhorando a capacidade dos intervenientes
publicos e privados para operarem num ambiente desafiante, através da promoc¢ao do conceito de
Exceléncia no desporto numa perspetiva intersectorial, desenvolvendo estratégias conjuntas com
outras areas e grupos de interesse e promovendo o desporto em novas areas, entre outras a Saude, o
Trabalho, a Familia e o Risco de Exclusdo Social.

Gragas a sua idiossincrasia, as regides desportivas representam provavelmente os melhores
mecanismos para lidar com os efeitos da pandemia de Covid-19 no desporto e com a atual crise
econdmica, através da promocdo da digitalizacdo, da inclusdo social e da criagdo de negdcio.

Para fazer face a esta crise sanitdria e socioecondmica que atinge a Europa, seis parceiros de cinco
paises diferentes (Bélgica, Crodcia, Finlandia, Portugal e Paises Baixos) decidiram congregar esforgos
através da criacdo de uma rede de regides desportivas para impulsionar a exceléncia na definicdo e
implementacdo de politicas desportivas baseadas no Método de Exceléncia SportRegion.

O Modelo Europeu de Exceléncia no Desporto (Modelo SESE), apresentado no grafico abaixo, é
composto por trés componentes/pilares: principios, requisitos e dominios. Oito principios que todas
as regioes excelentes no desporto partilham constituem a base do modelo. Os requisitos representam
funcdes e carateristicas que tém de ser cumpridas para alcancar a exceléncia, enquanto os dominios
sdo areas em que s3o necessarias e/ou possiveis intervencgdes.

_

[
> " " SESE
PRINCIPIOS REQUISITOS
Iguais mas diferentes Ambico partilhada Desporto organizado e ndo
organizado
Chave para o desenvolvimento Promocao do desporto Desporto de elite
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publico
Intersetorial e multinivel Integridade Cuidados, cura, saude e
prevencdo
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4.1 Os principios

Os Principios do Modelo Europeu de Exceléncia Desportiva (Modelo SESE) sdo os pilares deste projeto.
Os principios fornecem a base para uma visao partilhada sobre a Exceléncia Desportiva Regional, sendo
simultaneamente a fundacao e o ponto de partida para a implementacdao do modelo. Representam a
base, ou seja, o trampolim sobre o qual o Modelo SESE é construido.

Todas as regides consideradas excelentes no dominio do desporto partilham os principios apresentados
a seguir.

4.1.1 PRINCIPIO 1: IGUAIS MAS DIFERENTES

Todas as regiGes com exceléncia desportiva tém carateristicas, organizacdo e recursos diferentes, mas
todas intervém em areas comuns e com objectivos comuns no dominio do desporto, o que as torna
iguais. Como ja foi referido, o seu objetivo comum é a promocdo eficaz da atividade fisica e de estilos
de vida sauddveis, a fim de aumentar a qualidade de vida e o bem-estar da populacdo. As areas comuns
sdo o investimento em infra-estruturas, o financiamento publico de ONG desportivas, o
desenvolvimento de recursos humanos para realizar atividades especificas que respondam as
necessidades e a motivacdo da populagao.

4.1.2  PRINCIPIO 2: CHAVE PARA O DESENVOLVIMENTO

Todas as regibes consideram que o desporto contribui significativamente para o desenvolvimento
regional, reforcando o crescimento social e econdmico, tendo assim um impacto direto e indireto no
desenvolvimento regional.

Os beneficios diretos do desporto para a saude e o bem-estar geral de uma populagdo parecem ser
amplamente conhecidos, mas a atividade fisica tende a ndo ser posta em pratica pelos individuos.
Especialmente tendo em conta as actuais tendéncias negativas dos estilos de vida sedentarios, o
aumento do tempo de ecrd e da "dependéncia" dos meios de comunicagdo social e o fraco
conhecimento da nutri¢cdo, que tém um efeito negativo na saude, o desporto tem um papel muito mais
profundo e mais amplo do que o mero lazer. Também influencia o desenvolvimento cognitivo e
contribui para os resultados da aprendizagem e da educagao em geral. Além disso, o desporto abre
oportunidades para a inclusdo social de grupos marginalizados e aumenta a coesdo social.

Por outro lado, a medida que a importancia do desporto aumenta, surgem mais oportunidades de
negdcio neste dominio. Ao mesmo tempo, na area do desporto de competi¢cdo, para garantir o
financiamento, os clubes desportivos tém de se orientar para o negdcio e adotar a mentalidade
empresarial.

4.1.3  PRINCIPIO 3: ORIENTAGAO PARA AS PESSOAS

As politicas desportivas regionais devem garantir que cada individuo (independentemente do seu
estatuto econdmico e social, origem ou género) tenha a oportunidade de ser ativo, melhorando a sua
qualidade de vida, saude, inclusdo social, educa¢do e desenvolvimento pessoal.

Ao conceber politicas regionais eficazes em matéria de desporto, as regides devem ter em conta as
necessidades, as expectativas, os habitos e as atitudes das pessoas, tanto no caso do desporto de base
como do desporto de competicdo. SO assim as politicas e intervenc¢des serdo bem-sucedidas e terdo o
impacto desejado no desenvolvimento regional.

O primeiro passo é efetuar uma anadlise das partes interessadas, certificando-se de que existe uma
compreensdo adequada dos diferentes grupos de partes interessadas e do seu papel adequado na
implementacdo de politicas através de diferentes interven¢des. Além disso, na conce¢do das
intervencGes e na sua avaliacdo, é importante assegurar a participacdo e o envolvimento do publico.
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4.1.4 PRINCIPIO 4: INTERSECTORIAL E MULTINIVEL

Os recursos e a organizacao de cada regido sdao fundamentais para alcancar a exceléncia desportiva.

A analise das partes interessadas jd mencionada no principio anterior é uma ferramenta util para obter
uma imagem do interesse, da influéncia e da importancia das partes interessadas de diferentes
sectores e niveis, bem como das suas relac¢des. Isto inclui organizacdes a nivel local, regional, nacional
e mesmo comunitdrio dos sectores publico, privado e da sociedade civil no dominio do desporto, dos
cuidados de salde, dos servicos sociais, da educacdo (universidades), bem como dos meios de
comunicagao social.

Para melhor compreender este principio e garantir que ninguém é excluido das politicas e intervengdes
necessarias para alcancar a exceléncia desportiva, as questées que se devem ter em mente sdo: Quem
tem/é proprietdrio dos recursos (recursos humanos, equipamentos, infra-estruturas fisicas)? Quem tem
interesse na exceléncia desportiva? Quem decide? Quem pode influenciar os comportamentos e as
atitudes dos grupos-alvo?

4.1.5 PRINCIPIO 5: GERADOR DE IMAGEM POSITIVA

O desporto é um instrumento valioso para influenciar as rela¢des interculturais, sociais, econémicas e
politicas. Melhora a comunicacdo com pessoas e organizagdes com objectivos como o aumento da
atratividade e da imagem de uma regiao, de uma forma visivel e compreensivel para o publico em geral.
A notoriedade de uma regido esta frequentemente relacionada com um evento desportivo especifico,
um clube desportivo ou um atleta. Ao mesmo tempo, algumas nacdes e regides sdo vistas como mais
ativas do que outras, contribuindo assim para a imagem global da regido.

4.1.6  PRINCIPIO 6: CONSTRUIR UMA REDE EFICAZ

O éxito e as experiéncias de outras regides podem ajudar uma regido a melhorar a sua prdépria politica,
a trocar mais oportunidades e ideias e a reforgar a filosofia de que o desporto tem realmente o poder
de construir sociedades. As regides com ambicdes e resultados comprovados, que trabalham em
conjunto para elevar ainda mais o seu nivel de exceléncia desportiva, podem ser um exemplo para
outras regides. A este respeito, este modelo foi concebido por regiGes e organizacdes empenhadas na
exceléncia desportiva, mas com abordagens diferentes adaptadas as suas circunstancias e desafios
Unicos. Trabalhar em conjunto sobre as mesmas questdes enriquece as regides e dd uma nova
perspetiva e motivagdo aos entusiastas responsaveis pelos esforcos quotidianos para alcangar niveis
de exceléncia ainda mais elevados.

4.1.7  PRINCIPIO 7: AS NORMAS DESPORTIVAS APOIAM UMA SOCIEDADE MELHOR

O Modelo SESE tem um impacto no aumento e estabilizacdo dos padrdes de qualidade nas politicas
desportivas regionais, através da partilha de experiéncias, boas praticas e formag¢do das partes
interessadas. Tal contribuira para elevar o nivel de intervencdo das autoridades desportivas regionais.
O objetivo crucial é melhorar o nivel de sensibilizacdo para os beneficios do desporto e da atividade
fisica, o que, a longo prazo, contribuird para uma sociedade mais saudavel e feliz.

4.1.8  PRINCIPIO 8: INOVAGAO PARA UM PROGRESSO CRESCENTE E INOVADOR

A inovagdo tem uma importancia significativa no contexto do desporto, especialmente através das
particularidades do desporto e da inovag¢do numa regido, bem como acrescentando valor, contribuindo
para o seu desenvolvimento e promovendo a dimensao intersectorial do desporto. A inovacao social,
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ou seja, as abordagens inovadoras sdo necessarias para dar resposta as necessidades regionais,
incluindo os desafios sociais, educativos, digitais, ambientais, de salde e organizacionais. Em muitos
casos, as solucbes simples, mas inovadoras sdao mais eficazes e estdo ao nosso alcance.

4.2 Os requisitos

Os requisitos apresentados nesta parte do documento constituem a segunda componente do modelo
SESE. Para alcangar e manter a exceléncia desportiva, as regidoes devem abordar a questdo de forma
estratégica, coordenar todos os recursos, apoiar o sistema de promog¢ao do desporto e assegurar uma
infraestrutura adequada. E necessario insistir nos principios da boa governacio e da integridade. A
exceléncia desportiva s6 pode ser alcancada assegurando a inclusdo social e apoiada pelas empresas e
pela cooperacdo intersectorial.

4.2.1 REQUISITO 1: AMBICAO PARTILHADA

Em primeiro lugar, é importante sublinhar que todas as regifes sdo Unicas, com as suas proprias
carateristicas, capacidade institucional e forma de organizacdo. E inegavel que essa capacidade
institucional e essa organizacdo influenciam muito a sua intervenc¢do na sociedade.

No entanto, todos eles partiiham a mesma ambicdo de trabalhar constantemente para melhorar a
qualidade de vida de todos os grupos da populagao.

O nivel de governacdo e de autonomia de uma regido influencia a navegacao dos diferentes niveis de
governacao, especialmente na relacdo com as organizacdes da esfera publica a nivel nacional e local,
mas também com as diferentes partes interessadas a cada nivel.

O grau de organizacao administrativa, através da definicdo de competéncias e modo de atuacao,
através da regulamentacdo da sua atividade, garante uma atividade eficaz e transparente.

Por dltimo, mas ndo menos importante, a capacidade instalada de cada regidao, em termos de recursos
humanos, financeiros e materiais, é determinante para o bom funcionamento e aplicacdo das politicas
publicas na drea do desporto. Os recursos e a organizacao de cada regido sdo fundamentais para atingir
estes objectivos. Tudo isto se resume a uma rede de organizagdes e de pessoas entusiastas. Para evitar
atividades ad hoc e assegurar uma abordagem estratégica e orientada, cada regido deve organizar o
sistema adequado as suas especificidades e recursos, sabendo sempre quem é responsavel por cada
aspeto.

4.2.2  REQUISITO 2: PROMOGAO DO DESPORTO

Outro requisito para alcangar e manter a exceléncia desportiva é que as regiGes promovam
continuamente o desporto e os estilos de vida saudaveis. Para garantir resultados maximos, é
necessdrio envolver esforcos de todos os sectores (publico, civil, privado). E importante referir que a
promoc¢ao do desporto e da atividade fisica assenta em organizacdes da sociedade civil,
nomeadamente federacGes desportivas, associacGes desportivas, clubes desportivos e outras
entidades, coordenadas pelo sector publico, ou seja, autoridades regionais ou locais e instituicdes de
saude publica.

As autoridades publicas tém de apoiar a sociedade civil através da disponibilizacdo de recursos
financeiros e materiais (entre eles, infra-estruturas desportivas adequadas e bem geridas).

Este apoio centra-se em:

A) Desporto organizado e de competicdo: desporto desenvolvido sob os auspicios de uma
federacdo desportiva nacional. Nesta matéria, as regides concentram-se sobretudo no apoio
ao desporto de base e as fases regional e local do desporto escolar.
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No entanto, as regides ndo devem esquecer que, embora em menor escala, também pode ser essencial
apoiar alguns atletas que estdo no nivel de elite ou que estdo a caminho de |4 chegar.

B) Desporto para todos

Atualmente, assiste-se a um claro aumento do desporto para todos os movimentos em toda a Europa,
o que significa sobretudo desporto nao formal e informal, fora da esfera do desporto organizado. No
entanto, em alguns casos, existem ONG centradas no desporto para todos, bem organizadas e
coordenadas por federagdes regionais e nacionais.

Ha uma mudanca na forma como o desporto é encarado, em que a atividade fisica ganha destaque na
promocao de um estilo de vida saudavel, nomeadamente no que diz respeito ao controlo de doencas
nado transmissiveis como as doencgas cardiacas, a diabetes e varios tipos de cancro, bem como na
prevencdo da hipertensdo, na manutencao de um peso corporal saudavel ou na melhoria da saude
mental e da qualidade de vida e bem-estar.

O foco é criar as condicOes e oportunidades para aumentar e manter a pratica da atividade fisica e do
desporto ao longo da vida para toda a populacdo, despertando a sociedade para o reconhecimento dos
seus beneficios, promovendo o bem-estar e a adocao de estilos de vida saudaveis.

Para uma acdo eficaz neste dominio, as regides devem dispor de sistemas adequados de
acompanhamento da atividade fisica, investir em campanhas de sensibilizacdo regulares e promover o
desporto, tirando partido dos seus recursos e condi¢gdes naturais (terreno, superficie aquatica).

Os recursos humanos afectados ao desporto, que incluem treinadores, voluntdrios e outro pessoal
desportivo, sdo uma condigdo prévia para a promog¢do do desporto que depende do apoio do sector
publico.

As regides enfrentam dificuldades em atrair, formar e reter recursos especializados. Do mesmo modo,
o voluntariado constitui hoje um desafio diferente do que no passado, devido a uma mudanga
significativa de geragdes. Este facto exige um olhar atento por parte dos decisores politicos para
compreender melhor as atitudes, os valores, os comportamentos e as preferéncias das geragées mais
jovens, de modo a poderem encontrar uma combinagdo eficaz de estratégias de motivagao.

4.2.3 REQUISITO 3: DIGITALIZAGAO E INFRA-ESTRUTURAS

Como ja foi referido no requisito anterior, uma rede de infra-estruturas desportivas publicas em cada
regido é um aspeto fundamental para a existéncia de condi¢Ges para a pratica desportiva com
dignidade.

As regides devem ter em conta aspectos como o planeamento, a constru¢do, a renovac¢do e a
manutenc¢do das instalagGes desportivas, a fim de estarem preparadas e afectarem os recursos
necessarios para satisfazer as necessidades da sua populacdo em tempo util e evitar pressdes
desnecessarias sobre as instalagOes existentes. Em suma, tém de organizar uma gestdo eficiente e
eficaz das instala¢des desportivas.

No entanto, quando o sector publico ndo pode investir nas infra-estruturas devido a restricoes
financeiras, esta situacdo pode ser ultrapassada através de parcerias publico-privadas ou de
investimentos exclusivamente privados.

De acordo com as modernas politicas de igualdade de oportunidades, o acesso aos equipamentos
publicos deve ser garantido a todos, eliminando as barreiras e os obstaculos fisicos e financeiros. Em
termos de barreiras fisicas, temos de olhar para além do minimo prescrito pelas autoridades legais e
encontrar solugdes inovadoras para os obstaculos sentidos pelos diferentes grupos e individuos. Isto
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significa também que temos de nos esforgar por tornar a utilizacdo das infra-estruturas desportivas
acessiveis a todos os grupos da populagdo ou mesmo gratuita, quando possivel.

Atualmente, as infra-estruturas fisicas tém de ser acompanhadas por infra-estruturas digitais
modernas. De acordo com o inquérito realizado pelo Global Sport Innovation Centre (2019), a
tecnologia traz novas oportunidades para as equipas melhorarem o desempenho dos atletas e das
equipas. Os treinadores poderdao recolher dados e analisd-los para aumentar o bem-estar dos
jogadores, prevenindo lesGes e facilitando a recuperagdo, personalizar os treinos para otimizar o
potencial dos jogadores e analisar a estratégia de jogo em tempo real.

Os meios digitais, por exemplo, podem ajudar a envolver os patrocinadores, mas, mais importante
ainda, podem ser utilizados como plataforma para promover o desporto, a atividade fisica e até o
voluntariado. Além disso, a digitalizacdo oferece formas inovadoras de desenvolver conteludos
apelativos para atingir um publico alargado (algumas ideias podem ser encontradas em na sec¢do que
trata das melhores praticas), bem como de monitorizar a eficacia de diferentes interveng¢des (por
exemplo, dispositivos digitais que medem o tempo passado fisicamente ativo e a sua intensidade).

4.2.4 REQUISITO 4: INTEGRIDADE
As ameacas a integridade do desporto podem assumir varias formas, incluindo as seguintes:

e Apostas ilegais

e Apuramento de resultados

e Dopagem

e Perturbacdo dos contratos publicos

e Corrupcdo na adjudicacdo de grandes eventos publicos
e Ameagas as criangas e aos jovens no desporto

e Violéncia

e Discriminacao.

Derivada de varias situagGes, hoje, a protecdo da integridade no desporto é um tema na ordem do dia.
E assim deve continuar.

Para além da dopagem, ndao podemos deixar de referir a luta contra a corrupgdo e a viciagao de
resultados, a protec¢do das criangas e dos jovens no desporto, a violéncia e a discriminagao.

Uma regido de exceléncia deve continuar a implementar acgdes que visem a preservagao de um
desporto limpo e justo. Este € um compromisso inaliendvel para o desenvolvimento desportivo, que
deve ser enfatizado de forma peremptdria.

42,5 REQUISITO 5: BOA GOVERNAGAO

As organiza¢des bem-sucedidas sao aquelas que se dedicam a cumprir a sua missao e a atingir os seus
objectivos. A este respeito, os principios da boa governacgao, incluindo a democracia, a transparéncia,
a responsabilidade na tomada de decisGes e a inclusdo representativa, sdo essenciais. Para alcancar e
manter a exceléncia desportiva, isto refere-se, em primeiro lugar, ao apoio financeiro publico e a gestdo
das infra-estruturas desportivas.

As regiGes devem assegurar, interna e externamente, a existéncia de padrdes de qualidade
obrigatdrios, ou seja, estruturas adequadas, organizacdo e gestdo eficientes, existéncia de
responsabilizacdo dos actores, mecanismos de transparéncia e clareza, e assertividade nos processos
de decisdo. Estes principios tém de ser integrados na estratégia organizacional das instituicGes publicas,
mas também exigidos por quem recebe financiamento publico. Os concursos publicos de incentivos
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financeiros no dominio do desporto e da promocado do desporto podem ser um instrumento util para
o efeito.

4.2.6 REQUISITO 6: INCLUSAO SOCIAL

O Livro Branco da Comissdo sobre o Desporto (2007) reconhece a func¢do social do desporto, a sua
dimensdo econdmica e a especificidade da sua organizagdao. Os requisitos 6 e 7 estdo estreitamente
relacionados, mas é util distingui-los.

O mesmo documento sublinha o importante contributo do desporto para a coesdo econdmica e social
e para sociedades mais integradas, utilizando o potencial do desporto para promover a inclusao social,
a integracdo e a igualdade de oportunidades. A este respeito, o desporto pode influenciar atitudes e
mentalidades positivas, abrir-se a novas ideias e abracar a diversidade como um beneficio para toda a
sociedade. Pode também aproximar as pessoas, atenuando o risco de isolamento de grupos
potencialmente marginalizados (idosos, pessoas no limiar da pobreza, individuos neurodivergentes,
pessoas com deficiéncia, etc.).

Em 2009, com o Tratado de Lisboa, a UE adquiriu competéncias especificas no dominio do desporto. O
artigo 6.2, alinea e), do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia (TFUE) confere a UE
competéncia para apoiar ou complementar a acdao dos Estados-Membros no dominio do desporto,
enquanto o artigo 165.9, alinea n), especifica os pormenores de uma politica desportiva, afirmando
gue a Unido deve contribuir "para a promocdo dos aspectos europeus do desporto, tendo
simultaneamente em conta as suas especificidades, as suas estruturas baseadas no voluntariado e a
sua funcdo social e educativa" (Unido Europeia, 2012).

Estas dimensées do desporto, nomeadamente o seu valor social, devem estar presentes nas escolhas
politicas e no papel das regides.

Considerando a importancia deste reconhecimento para o sector desportivo, para as suas organizagoes
e agentes, estas dimensdes devem estar reflectidas no modelo de exceléncia.

Em termos da dimensdo social, devem ser considerados aspectos como a inclusdo, a promogdo da
igualdade, a coesdo, o desenvolvimento sustentdvel e a cidadania ativa. Este aspeto estd estreitamente
ligado ao requisito 4 na parte relativa a acessibilidade das infra-estruturas como condicdo prévia para
a inclusdo social.

4.2.7 REQUISITO 7: CRIACAO DE NEGOCIO

Quanto a dimensdo econdmica, ja abordada no requisito anterior, devem ser considerados aspectos
como: a medicao do impacto econdmico efetivo do desporto, a inova¢cdo e o desenvolvimento, o
emprego e a criacdo de novas empresas. Nomeadamente, cada vez mais especialistas individuais em
desporto e saude, bem como clubes desportivos, reconhecem a oportunidade de criagcdo de negdcio
neste dominio. Por sua vez, isto torna todo o sector mais competitivo, levando o desporto a progredir
e a aumentar o impacto positivo na sociedade.

Eis algumas oportunidades de negdcio, identificadas nas regides de exceléncia desportiva, para ilustrar
estas afirmacdes:

e Infra-estruturas desportivas especificas e inovadoras ainda ndo reconhecidas pelo sector
publico ou quando o sector publico ndo dispGe de recursos financeiros para esse
investimento especifico;

e Servigos especificos e inovadores relacionados com o desporto, a recreacdo e a saude ndo
oferecidos por instituicdes publicas - cinesiterapia, aconselhamento (nutri¢ao, psicologia
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do desporto, medicina desportiva), treino individual ou em grupo, cursos para ensinar
competéncias para desportos especificos...;

e Os clubes desportivos deixam de se centrar exclusivamente no financiamento publico e
passam a centrar-se nos patrocinios, adoptando uma orientagdo empresarial...

4.2.8 REQUISITO 8: COOPERACAO INTERSECTORIAL

O Plano de Trabalho da Unido Europeia para o Desporto para 2021-2024, bem como o Plano de
Trabalho (2024-2027), reconhecem que o desporto pode contribuir para alcancar as prioridades
politicas gerais da UE e, em particular, os objetivos de varias outras areas politicas, como a inovacao, a
digitalizacdo, a economia, a educacdo, a salde, a juventude, os assuntos sociais, a inclusao, a igualdade,
a igualdade de género, o desenvolvimento urbano e rural, os transportes, o ambiente, o turismo, o
emprego e a sustentabilidade; e que essas areas politicas podem apoiar a promog¢ao do desporto, com
base na cooperacdo intersectorial (Comissdao Europeia, 2024).

A cooperacdo intersectorial pode desempenhar um papel importante na criacdo ou otimizacdo de
condicOes favordveis a um estilo de vida ativo e sauddvel e, por conseguinte, na ativacao do potencial
social positivo do desporto e da atividade fisica, bem como no estimulo a inovacdo e a dimensao
econdmica do desporto. As ac¢es coordenadas a vdrios niveis podem ser mais eficazes do que as
intervencgdes isoladas.

Por conseguinte, as regides, a diferentes niveis de governagao, mas sobretudo em parceria com outros
sectores a nivel regional, devem promover politicas transversais.

4.3 Dominios

Para além dos principios e requisitos, que ja indicam que a politica desportiva pode ser aplicada de
forma abrangente, pode também ser util enumerar os dominios em que podem ser feitas intervengdes
para alcancar a exceléncia desportiva. Como ja se concluiu, as regides que pretendem ser excelentes
no desporto tém de ter em mente diferentes grupos-alvo no conjunto da populagdo, com as suas
necessidades, motiva¢Ges e atitudes especificas em termos de desporto e lazer (mais sobre este
assunto na seccdo relativa as partes interessadas). Sdo destacadas varias opgbes no ambito dos
dominios, desde o desporto organizado e competitivo até a conce¢ao de um local de trabalho favoravel
a saude, que podem ser utilizadas como inspiragao para alcangar a exceléncia desportiva.

43.1 DOMINIO 1: DESPORTOS ORGANIZADOS E NAO ORGANIZADOS

O desporto, tal como entendido neste modelo, diz respeito a todas as formas de desporto, ou melhor,
a todas as formas de estar ativo regularmente. Desde a recuperacdo apds uma lesdo ou uma cirurgia,
desde a reintegracdo de individuos ou caminhadas conjuntas ou passeios de bicicleta até ao desporto
de competigdo organizado. E claro que ha um foco, mas a descri¢cdo abrange toda a gama de atividades,
tendo como ponto de partida a Norma Nacional de Exercicio (diferente em todos os lugares).

432 DOMINIO 2: DESPORTOS DE ELITE

O desporto de alta competicio ou desporto de elite desempenha frequentemente um papel
importante na politica desportiva. Isto deve-se ao facto de estarem a ser desenvolvidas muitas politicas
(na cadeia que vai da selecdo, do desenvolvimento de talentos ao prestigio internacional) e de
receberem muita atengdo dos meios de comunicagdo social. As regiGes tém de considerar o seu papel
no dominio do desporto de alta competicdo, mas, em muitos casos, a politica do desporto de alta
competicdo cabe ao governo nacional, muitas vezes delegada a organiza¢Ges nacionais como os
comités olimpicos.
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433 DOMINIO 3: CONCEPGAO EXIGENTE DO ESPAGO PUBLICO

Muitas das atividades tém lugar por iniciativa individual ou em varios espacgos publicos. Correr,
caminhar e andar de bicicleta sdo as opg¢des dbvias que se realizam em espacos publicos nao
concebidos especialmente para fins desportivos, mas existem muitas outras. Utilizando o ambiente
natural, é possivel aumentar rapidamente a participacdo desportiva (pessoas que cumprem a norma
de exercicio). Ao projetar espacos publicos como parques, pragas, vias de circulacgdo, etc., é necessario
ter em conta a futura utilizacdo para fins recreativos e assegurar um nivel adequado de discussao
publica. A adogdo dos valores e principios da Nova Bauhaus Europeia (NEB) pode constituir um guia
atil. A iniciativa NEB promove solucdes que ndo sdo apenas sustentdveis, mas também inclusivas e

belas, respeitando a diversidade de lugares, tradi¢des e culturas.

4.3.4 DOMINIO 4: CUIDADOS, CURA, SAUDE E PREVENGAO
"Mais vale prevenir do que remediar" é uma afirmacdo antiga que se mantém sempre atual. A
inatividade é talvez a maior ameaca a saude. A

evqug?o da sloc.iedac?e, . .nomeadamente a T]E|esna aktlvnOSt ]e Il]Ek
evolucdo tecnoldgica, significa que as pessoas Recept 73 tjelesnu aktivnost/vjeibanje

tendem a fazer cada vez menos exercicio fisico. Pripremi

A politica desportiva deve sempre encorajar P zovod za javno zdravsivo
. L. L. L. medimurske Zupanije

muito o exercicio fisico em todos os dominios.

Encontrar formas de motivar os individuos de

todas as idades a investir o seu tempo na

atividade fisica é crucial e requer um amplo

prema globalnoj inicijativi Excercise is Medicine
(lzvor: http:/ /www.exerciseismedicine.org/)

Rp/ Ime i prezime: Datum:

Preporuke za provodenje tjelesne aktivnosti:

debate e o envolvimento de diferentes partes Aerobna aktivnost

interessadas. E por iSSO que eSte doml’nio Tip: Hodanje Nordijsko hodanje VoZnja biciklom Tréanje Plivanje ____
considera, em primeiro lugar, o papel do sector Frekvencia(danautiedmul; O 4 2 & ¢ B W 4

da sadde - instituicdes de salde publica e Mt R e e

médicos de familia. Enquanto as institui¢des de Vrijeme (minutanadan) 10 20 30 60 Viseod 60
Sal.'lde publlca podem Organlzar dlferentes Korakanadan: 2500 5000 7500 10000 Vise od 10000

Vjezbe snage

campanhas e atividades para o publico em geral,

« VjeZbe za jacanje miica se trebaju provoditi najmanje 2 x tjedno.

os médicos de familia e os internistas podem * Viezbe moraju ukljucivati sve glavne skupine miica
. L. . bokovi, leda, prsa, trbuh, ramena, ruke, straznjica.
prescrever atividade fisica regular aos pacientes + 7a svaku viezbu, potrebno je napraviti 812 ponavijanja
. o re . . ;. « Primjeri vjezbi snage ukljucuju vjezbe koje se izvode tezinom vlastitog tijela,
que identificam como inativos. Exercicio em npr. trbusnjaci, iskorak, nosenje tezih tereta, teze vrtlarenje.
Medicina: A Global Health Initiative oferece i
Orlentagﬁes e fe rramentas [:|te|s pa ra |ncent|va r U slucaju otezanog disanja, nepravilnog rada srca, bolova u prsima ili omasglice,

obavezno prekinite aktivnost i savjetujte se s vasim lijecnikom!

os prestadores de cuidados de saude a
promover a atividade fisica. As "ordens do
médico" podem, nalguns casos, dar o impulso necessario para que um individuo mude os seus habitos.

As diretrizes da OMS sobre a atividade fisica e o comportamento sedentdrio (2020) incluem
recomendacles para criancgas, adolescentes, adultos e idosos (incluindo subpopulacbes especificas)
sobre a quantidade de atividade fisica (frequéncia, intensidade e duragdo). Estas recomendacGes
destinam-se, entre outros, aos decisores politicos a diferentes niveis que desenvolvem planos para
aumentar a atividade fisica e reduzir o comportamento sedentario.

435 DOMINIO 5: SOCIAL, SOCIETAL E PARTICIPAGAO

O desporto tem o poder de unir as pessoas. A participacao em atividades desportivas e recreativas de
grupo pode ter um impacto positivo no nivel de motivacdo, na melhoria das competéncias para um
determinado desporto e no aumento da coesdo da equipa. Por outro lado, hd individuos que preferem
ser ativos no seu proprio tempo e nos seus préprios termos, o que também é bom. Em qualquer dos
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casos, o que interessa é ser ativo. Nomeadamente, as Orientacdes da OMS sobre a Atividade Fisicae o
Comportamento Sedentdrio (2020) sublinham que a atividade fisica gera resultados positivos na
sociedade em termos de saude mental (por exemplo, redugao dos sintomas depressivos, aumento da
autoestima, reducdo dos sintomas de ansiedade) e melhores resultados cognitivos (desempenho
académico, fungGes executivas). A politica desportiva deve, por conseguinte, ter em conta que todas
as formas de atividade terdo impactos positivos em termos de contribuicdo para uma comunidade feliz
e préspera.

Neste dominio, é considerado o papel do sector civil (ONG) e de varias instituicGes publicas, como
jardins de infancia, escolas, universidades, etc. Como exemplo de um evento que inclui um vasto
publico e diferentes instituicdes publicas, bem como a sociedade civil, na sec¢do de boas praticas, pode
encontrar-se o BIMEP - "Cycling the trails of Medimurje".

436 DOMINIO 6: ECONOMIA, MARKETING, EVENTOS

O desporto pode dar a regido um importante impulso econdmico como parte do posicionamento da
regido como um destino de turismo ativo. Eventos de grande dimensao, como competi¢cdes nacionais,
europeias ou mundiais, por um lado, ou eventos recreativos atrativos, como maratonas ou corridas de
ciclismo, por outro, podem promover as regides e criar diferentes efeitos de arrastamento no sector
do turismo (estadias mais longas para os atletas, as suas equipas e os espectadores, despesas em
restaurantes e cafés, visitas a diferentes locais turisticos, etc.).

Além disso, ndo se deve negligenciar o facto de o desporto profissional de competicdo, especialmente
no caso de resultados notdveis, poder ajudar a criar um melhor reconhecimento e uma imagem global
de uma nagdo, o que também influencia as regides.

O desporto tem outro aspeto econdmico. Os custos dos cuidados de salde sdo uma ameaga para a
economia. Existe a ideia de que investir num estilo de vida ativo é um investimento econémico
importante (aproximadamente, investir um euro dd um retorno de, pelo menos, 2,5 euros).

437 DOMINIO 7: EDUCACAO GERAL E ESPECIFICA PARA O DESPORTO E CUIDADOS DIURNOS

Outro dominio em que os esfor¢os para aumentar a atividade fisica e promover o desporto podem ter
resultados duradouros é o sistema educativo a todos os niveis (desde os jardins de infancia até ao nivel
universitario). Os habitos de ser fisicamente ativo tém de ser adoptados desde cedo e, indiretamente,
ao motivar as criancas a serem ativas e ao ensinar-lhes os beneficios, o efeito pode ser criado em toda
a familia. As regides ndo sao, na sua maioria, responsaveis pelos programas escolares, mas podem
tentar aumentar o nivel de atividade fisica nas escolas através de diferentes projectos e iniciativas em
cooperacdo com as escolas, os clubes desportivos e as federages regionais.

No sistema de educacdo formal e informal, existem varios programas e cursos a diferentes niveis para
formar profissionais do desporto.

4.3.8 DOMINIO 8: LOCAL DE TRABALHO E TRABALHADORES

Os adultos passam 1/3 do seu tempo no trabalho, o que coloca aos empregadores a responsabilidade
de considerar o aspeto da salde no local de trabalho. Infelizmente, nem todos os empregadores estdo
conscientes dessa responsabilidade, e é aqui que as politicas publicas podem fazer a diferenga e
motiva-los a adaptar as suas politicas e estratégias de recursos humanos, tendo em mente o bem-estar
dos trabalhadores. Isto, por sua vez, resultara na redugdo do absentismo, no aumento do
empenhamento organizacional, na motivagdo e produtividade dos trabalhadores e até na reducdo da
rotatividade.
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Existem varias possibilidades para os empregadores
efectuarem intervenc¢des simples no local de trabalho.
Desde a disponibilizagdo de bolas de pilates para se sentar
em vez de cadeiras até ao investimento em equipamento
de exercicio fisico para estar disponivel no local de
trabalho. Fora do local de trabalho, as entidades patronais

Se vocé esta lendo este
documento ha mais de
45 minutos, fagca uma
pausa e alongue as
pernas!

podem oferecer subsidios para a inscricdo em instalagbes “O. L
desportivas ou motivar os individuos a participar em
competicdes desportivas de equipa. “

O trafego pendular também desempenha um papel neste

dominio. Incentivar a deslocacdo a pé ou de bicicleta pode =
ser importante. Mas também é util ver como se pode interromper o mais eficazmente possivel a sessdo
durante o dia de trabalho ou como se pode estimular o exercicio ativo, por exemplo, durante a pausa
para o almoco. Isto pode ajudar os trabalhadores a reduzir o stress relacionado com o trabalho, o que,
a longo prazo, reduz os problemas de saude.

-

Existe uma iniciativa interessante do Ministério da Saude da Republica da Crodcia e do Instituto Croata
de Saude Publica no ambito do projeto Viver com satide. Uma componente do projeto dedicada a
saude no local de trabalho inclui o mdédulo Empresa amiga da saude, que rotula uma empresa que
reconhece valores saudaveis e se preocupa com a melhoria da saide dos seus empregados.
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5 Pré-avaliacao das regides

A ferramenta de pré-avaliacao permite que as regides interessadas analisem os seus esforcos actuais e
identifiquem potenciais areas de melhoria e intervengdes antes de implementarem o modelo SESE,
seguindo o programa de formacdo para o desenvolvimento de capacidades (E-book). A condicdo prévia
para a realizacdo da pré-avaliacdo é que a regido tenha adotado alguma forma de politica desportiva
ou um documento estratégico relevante no dominio do desporto.

As regides podem, por conseguinte, utilizar esta ferramenta para atribuir uma pontuacdo de 1 a 5
(sendo 1 a menos aplicdvel e 5 a mais aplicavel) para avaliar as afirmacgGes sugeridas. Através da soma
final de principios e requisitos, as regides identificardo a direcdo em que podem progredir gracas ao
programa de formacado SESE E-book. A pontuacdo dos dominios dara as regides uma inspiracao na drea
em que podem intervir e investir para estimular o desenvolvimento do desporto.

A pontuacdo final consiste na soma das notas dos principios e dos requisitos (80 pontos no total).
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FERRAMENTA DE PRE-AVALIACAO

PRINCIPIOS

A promocio do desporto e da atividade fisica é de excelente qualidade. 1 2 3 4 5

O desporto é utilizado como um mecanismo de desenvolvimento regional. 1 2 3 4 5

As politicas desportivas sao concebidas para garantir que cada individuo tem
a mesma oportunidade de ser ativo e participar em atividades fisicas.

As partes interessadas de diferentes niveis (local, regional e nacional) e
setores estao incluidas no desenvolvimento das politicas desportivas.

Aregido é adequadamente promovida e reconhecida através do desporto. 1 2 3 4 5

A cooperacao e o trabalho em rede com outras regides sao cruciais para melhorar
as politicas desportivas com base em bons exemplos e ado¢do de medidas.

Intervengdes como a partilha de experiéncias, boas praticas e formagao das
partes interessadas estio incluidas no desenvolvimento das politicas desportivas.

A promocgao da inovagao (empresarial, social, digital, ambiental, etc.) é crucial no
desenvolvimento das politicas desportivas.
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FERRAMENTA DE PRE-AVALIACAO

REQUISITOS

O funcionamento dos recursos (humanos, financeiros e materiais) e o sistema
de organizacao no desporto € excelente.

As politicas regionais sao concebidas para promover o desporto e a atividade
i, R o - - e 1 2 3 4 5
fisica através de organizacdes da sociedade civil e coordenadas pelo setor publico.

O acesso ainfraestrutura desportiva é acompanhado por infraestrutura 1
digital moderna.

A implementagao das agdes visa preservar um desporto justo e integro. 1 2 3 4 5

Os principios de boa governagao (incluindo democracia, transparéncia e
responsabilizagdo) e ainclusao das partes interessadas sao implementados no
processo de tomada de decisao, com énfase no apoio financeiro publico e na
gestdo da infraestrutura desportiva.

O desporto é utilizado para promover a inclusdo social, aintegracao e aigualdade
. . . ; 1 2 3 4 5
de oportunidades através do desenvolvimento de politicas.

O impacto econémico do desporto, dainovagao e do desenvolvimento € medido 1 2 3 4 5
e avaliado com o objetivo de apoiar o aspeto empresarial no desporto.

A cooperagao intersetorial e a promocgao de politicas transversais sao

Union

SESE

1 2 3 4 5
implementadas no processo de desenvolvimento das politicas.
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FERRAMENTA DE PRE-AVALIACAO

PONTUACAO FINAL

90 % 72-80 pontos EXCELENTE
80 % 64 - 72 pontos BOM

70 % 56 - 64 pontos MODERADO
60 % 48 - 56 pontos MODESTO

A pontuacao final consiste na soma das classificagdes dos principios e
requisitos (80 pontos no total).

7 g MEDIMURSKA A A
SportDrenthe OGRS~ LAPIN AMK' (71" AZORES i



(e

Co-funded by ‘ ~
the European Union
SESE

Co-funded by
the European Union

FERRAMENTA DE PRE-AVALIACAO

CLASSIFICACAO FINAL

EXCELENTE

Parabéns! A sua regidao € um excelente exemplo de como as politicas e estratégias
desportivas devem ser implementadas. O desporto e a atividade fisica sdao fortemente
promovidos e desempenham um papel fundamental no desenvolvimento regional. As
politicas asseguram igualdade de oportunidades para todos os cidadaos, com um forte
envolvimento das partes interessadas a todos os niveis. Os recursos sao bem geridos, a
infraestrutura é moderna e digitalmente apoiada, e existe uma forte colaboragdo com outras
regides. A inovacdo é uma forca motriz no desenvolvimento desportivo da sua regido, e o
impacto econémico do desporto é sistematicamente avaliado. A sua regidao € um modelo de
referéncia e uma inspiracdo para os outros!
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FERRAMENTA DE PRE-AVALIACAO

CLASSIFICACAO FINAL

BOM

Muito bem! A sua regido apresenta um bom nivel de desenvolvimento e implementacao de
politicas desportivas. Existe uma estratégia clara para a promog¢ao do desporto e da atividade
fisica, com a participacao ativa das partes interessadas. A infraestrutura desportiva é acessivel e
os recursos sdo geridos de forma eficiente. Existe cooperagdo inter-regional e a inovagao é
incentivada, embora ainda haja espaco para melhorias. Ao reforcar algumas areas-chave,
especialmente na avaliacao e em redes de colaboragao, a sua regidao podera atingir niveis ainda
mais elevados de exceléncia. Continue o excelente trabalho!
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FERRAMENTA DE PRE-AVALIACAO

CLASSIFICACAO FINAL

MODERADO

Bom esforgo! A sua regido apresenta um nivel moderado de desenvolvimento de politicas
desportivas. Ha reconhecimento do papel do desporto no crescimento regional, mas
permanecem alguns desafios na implementagdo plena das politicas e na garantia da inclusdo das
partes interessadas. Existe infraestrutura disponivel, mas que poderia ser melhorada com uma
maior integracdo digital. A inovacdo e a avaliagdo econdmica ainda ndo estdo totalmente
estabelecidas. A sua regiao tem grande potencial — ao reforcar a cooperagao, melhorar a
governacgao e fazer um melhor uso dos recursos, poderd levar o desenvolvimento desportivo
para o nivel seguinte. Continue a progredir!
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FERRAMENTA DE PRE-AVALIACAO

CLASSIFICACAO FINAL

MODESTO

Continua assim! A tua regido encontra-se a um nivel modesto no que diz respeito ao
desenvolvimento de politicas desportivas, com margem para um crescimento significativo.
Apesar de ja terem sido feitos alguns esforcos, o desporto ainda ndo é plenamente
reconhecido como um motor de desenvolvimento regional, e a participacdo das partes
interessadas é limitada. A infraestrutura e o acesso digital precisam de melhorias, assim
como a gestao dos recursos. A inovagao ainda ndo esta sistematicamente integrada, e o
impacto econdmico do desporto continua por medir. Com mais investimento estratégico e
planeamento, a tua regido pode fazer grandes progressos e tornar-se um ator relevante no
desenvolvimento do desporto. Continua a avancar!
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6 Painel de especialistas

O painel de especialistas é o érgao formado no ambito do projeto SESE, que consiste em especialistas
de instituicdes parceiras, bem como em especialistas/detentores dos exemplos de boas praticas
identificados. O painel de especialistas € um grupo de profissionais do desporto de varios sectores,
abrangendo diferentes areas, e contribuindo para apoiar as organiza¢Ges na implementagao do quadro
metodoldgico do SESE e dos padrdes de exceléncia para alcancar o estatuto de Regido Desportiva
Europeia de Exceléncia. Uma instituicdo parceira responsavel por cada exemplo de boa pratica sera, na
qgualidade de especialista, responsavel por prestar assisténcia técnica para a potencial implementacédo
da boa pratica selecionada noutras regides, juntamente com outros membros do painel de
especialistas. Desta forma, prestardo apoio e aconselhamento/consulta as regides interessadas na
implementagdo da melhor pratica selecionada no seu territério e governo. As regides que selecionaram
o exemplo de melhor prdtica para implementacdo sdo aconselhadas a consultar o painel de

SESE

especialistas.
As instituicdes parceiras do painel de especialistas sdo as seguintes

Quadro2 . Painel de especialistas

Informacgodes de contacto

Pagina Web

Instituicao

(O%®)

parceira
A Diregao Acores, https://portal.azores.gov.pt/web/  Diregdo Regional do
Regional do Portugal drd Desporto,
Desporto drd@azores.gov.pt
DesportoDrenth Drenthe, https://sportdrenthe.nl/contact/ Rick Horst,
e Paises rhorst@sportdrenthe.nl
Baixos
Universidade de Lapdnia, https://lapinamk.fi/en/contact- Benjamin Taylor,
Ciéncias Finlandia search/#/units/s=/p=1 Benjamin.Taylor@lapinamk.fi
Aplicadas da
Laponia
Condado de Condado https://www.redea.hr/kontakt/ Instituicdo Publica para o
Medimurje de Desenvolvimento do
Medimurj Condado de Medimurje
e, Croacia REDEA,
redea@redea.hr
ACES Europa Bruxelles,  https://aceseurope.eu/ Alessio Di maio,
Bélgica alessio.dimaio@acesitalia.eu
Gian Francesco Lupattelli,
aces@aces-europa.eu
Hugo Alonso,
hugo.alonso@aces-
europa.eu
Andre de Jeu,
a.dejeu@sportengemeenten
.nl
Luca Parmigiani, italia@aces-
europa.eu
EPSI Bruxelles,  https://www.epsi.eu/ Departamento de angariacdo
Bélgica de fundos do EPSI:
info@epsi.eu
i o 8psitl g
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Papel das organizacOes no painel de especialistas
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A Direcdo Regional do Desporto (DRD) é uma entidade essencial do Governo Regional dos
Acores. A sua missdo é implementar politicas desportivas, criar, coordenar e apoiar atividades
desportivas e promover atividades fisicas e desportivas entre a popula¢do acoriana. Como
membro do painel de especialistas, a DRD fornecera informacdes valiosas e apoio as regides
que pretendam adotar e implementar as suas melhores praticas. A DRD pode ajudar em:

- Aplicacdo das politicas: assegurar a aplicacdo efectiva das politicas desportivas que
promovem a atividade fisica e a participacdo desportiva em todos os grupos
etarios.

- Envolvimento da comunidade: através da promocdo de uma cultura do desporto e
da atividade fisica, do envolvimento das comunidades locais e do incentivo a
participacao generalizada no desporto.

- Desenvolvimento da juventude: centrar-se no desenvolvimento de programas
desportivos para jovens que estimulem os jovens talentos e promovam estilos de
vida sauddveis desde tenra idade.

- Organizacdo de eventos: A experiéncia da DRD na organizacdo de eventos
desportivos, como a Gala do Desporto Acoriano, demonstra a sua capacidade de
celebrar e reconhecer feitos desportivos, que podem servir de modelo para outras
regioes.

- Desenvolvimento de infra-estruturas: apoiar o desenvolvimento e a manutengao
de instalagdes desportivas, assegurando que estas satisfazem as necessidades da
comunidade e promovem estilos de vida ativos.

- Formacgdo e educagao: fornecer formagdo e recursos educativos a treinadores,
atletas e administradores desportivos para melhorar as suas competéncias e
conhecimentos.

- Ao partilhar experiéncias e boas praticas, o objetivo da DRD é inspirar e ajudar
outras regides na sua jornada de promocdo do desporto e da atividade fisica.

SportDrenthe - desde 1968 que a SportDrenthe é uma organizagdo que representa de forma
independente os interesses do desporto no sentido mais lato do termo na provincia de Drenthe
(Paises Baixos). Em 16 de novembro de 2018, celebrou o seu 50.2 aniversario. "Tornar Drenthe
ainda melhor com o desporto", é o nosso principio orientador. O gabinete é composto por 40
funciondrios permanentes. Trabalham para e com a provincia de Drenthe, todos os municipios
e todas as instituicGes sociais de Drenthe. Apoiam cerca de 1.300 clubes desportivos em
Drenthe. Um dos principais programas da SportDrenthe é o Drenthe Beweegt. Drenthe
Beweegt é um programa realizado pela SportDrenthe, mas financiado por todos os 12
municipios e pela provincia de Drenthe. Este programa come¢ou em 2009 e iniciou um novo
periodo em janeiro de 2021 (até 2024). Drenthe Beweegt serd responsavel pela parte de
Drenthe do projeto europeu.

Como iniciador e verdadeiro embaixador do SeSe, o SportDrenthe e os seus participantes
continuardo envolvidos e entusiasmados no periodo posterior ao periodo do projeto. Querem
ajudar outras regides a tornarem-se excelentes no desporto e no estilo de vida saudavel e estdo
prontos a apoiar.
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3. Universidade de Ciéncias Aplicadas da Lapdnia - A Universidade de Ciéncias Aplicadas da
Lapdnia (UAS da Lapdnia) estd perfeitamente posicionada para fornecer as melhores praticas
no dominio do desporto na Lapdnia, em particular nos desportos darcticos e de inverno. Sendo
a Universidade de Ciéncias Aplicadas mais setentrional da Unido Europeia, a UAS da Lapdnia
estabeleceu-se como uma instituicdo lider em inovacdo e investigacdo no dominio do desporto.
A universidade tem uma vasta experiéncia em investigacdo e desenvolvimento, participando
ativamente em numerosos projectos nacionais e financiados pela UE.

A Lapland UAS desempenha um papel fundamental na Lapland Sports Academy, que apoia o
percurso de carreira dupla dos atletas, facilitando a combinacdo de estudos académicos com
treino desportivo de alto rendimento. O Comité Olimpico Finlandés atribuiu a Academia o
estatuto de academia desportiva de topo, sublinhando a sua exceléncia no desenvolvimento
de atletas. Além disso, a Lapland UAS colabora com federacGes desportivas nacionais,
organizacOes desportivas regionais e redes internacionais, como a rede European Athlete as
Student (EAS) e a Inno4Sport, promovendo a cooperacdo transfronteirica na inovagao
desportiva.

Com as suas fortes parcerias institucionais, o seu compromisso com o desenvolvimento
regional e a sua experiéncia em desportos no Artico, a UAS da Lapdnia é um motor essencial
nao sé para o projeto SESE, mas também para o avanco da educacdo desportiva, da
investigacdo e das melhores praticas na regido do Artico europeu.

4. A instituicdo publica REDEA é uma agéncia de desenvolvimento regional e coordenadora
regional do condado de Medimurje. Fornece apoio e conhecimentos especializados, inicia e
implementa projectos estratégicos de relevancia regional no dominio do planeamento
estratégico e do desenvolvimento regional, do desenvolvimento social e econémico. A REDEA
tem experiéncia na implementacdo de vdrios projectos transnacionais, iniciativas regionais,
programas de formacdo e conferéncias. Como membro do painel de especialistas, a REDEA
prestara apoio e assisténcia a outras regides na implementacdo das melhores praticas do
condado de Medimurje e ligara as regioes as partes interessadas relevantes para um exemplo
especifico de melhores praticas.

5. ACES - A ACES é uma associa¢do sem fins lucrativos com sede em Bruxelas que atribui todos os
anos os reconhecimentos de Capital Mundial, Capital Europeia, Regido, Cidade, llha,
Comunidade e Vila do Desporto. A atribuicdo destes reconhecimentos é feita pela ACES, de
acordo com os principios da responsabilidade e da ética, consciente de que o desporto é um
fator de agregacdo da sociedade, de melhoria da qualidade de vida, de bem-estar psicofisico e
de completa integracdo nas classes sociais da comunidade. O ACES presta apoio aos candidatos
e potenciais vencedores e orienta-os ao longo de todo o processo da sua candidatura. O ACES
prestara apoio as regides que implementem o Modelo SESE e o E-book como potenciais
candidatas ao titulo de Capital Europeia do Desporto.

O ACES é também uma parceria oficial da UNESCO, a Organizacdao das Na¢des Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura.

6. EPSI - A EPSI é uma organizacdo europeia de trabalho em rede baseada em membros que se
concentra na promog¢do da inovagdo no desporto, na atividade fisica, em estilos de vida
saudaveis, na vitalidade, no ambiente e em sectores relacionados. A sua missdo € criar um
ambiente favoravel a inovagdo no ecossistema desportivo da UE, estimulando os avancos
tecnoldgicos e promovendo o desenvolvimento empresarial em todo o espetro da inovagao.
No contexto do projeto SESE, a EPSI desempenha um papel crucial no dmbito do painel de
especialistas, tirando partido da sua vasta rede para ligar regides, partes interessadas e varias

angiey

SportDrenthe CIC LAPIN AMK ' [l L/FOIMURSKA AZEIRES $o%:e

zet mensen in beweging EUROPE Lapland University of Applied Sciences ZUPAN UA °
(X ]
L 1}



(O%®)

Co-funded by ‘ ~
the European Union
SESE

realidades, ajudando-as a desenvolver as suas ideias e a garantir o financiamento de iniciativas
desportivas inovadoras.
Os membros da EPSI tém acesso exclusivo a Zona Reservada aos Membros (MoZ), uma
plataforma dedicada onde podem encontrar recursos personalizados, oportunidades de
trabalho em rede e informacdes sobre financiamento. Na MoZ, os membros podem:
e Aceder a listas actualizadas de oportunidades de financiamento e convites a
apresentagdo de propostas relevantes.
e Estabelecer contactos com outros membros da EPSI, potenciais parceiros de projeto e
especialistas.
e Partilhar e desenvolver ideias de projectos através de debates em colaboracao.
e Mantenha-se informado sobre os proximos eventos, workshops e sessées de formacao
concebidos para melhorar o desenvolvimento de projectos e o sucesso do
financiamento.

SPORT
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7 Exemplos de boas praticas e transferéncia de conhecimentos

No ambito do projeto SESE e dos correspondentes WP2 e WP3, os parceiros do projeto da Finlandia
(regido da Lapdnia), da Croacia (condado de Medimurje), dos Paises Baixos (regido de Drenthe) e de
Portugal (Acores) identificaram as suas melhores praticas relacionadas com as politicas desportivas nos
dominios da digitalizacao, da inclusdo social e da criagdo de negécio. Este capitulo apresenta uma
panoramica das melhores praticas selecionadas das regides anteriormente mencionadas. Algumas
destas boas praticas estdo a decorrer de ano para ano, enquanto outras ja foram concluidas. Os
exemplos apresentados destacam abordagens inovadoras, solucdes eficazes e resultados positivos
mensuraveis que foram alcancados através da implementacdo de iniciativas especificas relacionadas
com o desporto nestas regides. Cada pratica foi cuidadosamente selecionada para ilustrar os impactos
e resultados tangiveis que estes esforcos tiveram nas comunidades, desde a promocdo de estilos de
vida saudaveis e da inclusdo social até a promocdo do desenvolvimento regional e a promoc¢do da
colaboracdo intersectorial. Ao apresentar estes exemplos de boas praticas, o documento pretende
facilitar o intercambio de conhecimentos, inspirar novas ideias e incentivar a adogao de estratégias
comprovadas noutras regiGes ou projectos. A andlise comparativa ndo sé demonstra o potencial
transformador do desporto, como também sublinha a importancia da colaboracdo para enfrentar
desafios comuns e alcancar objectivos de desenvolvimento sustentdvel através do desporto e da
atividade fisica.

VISAO GERAL DAS MELHORES PRATICAS:

- As melhores praticas sdo categorizadas com base no mddulo para o qual mais contribuem:
digitalizacdo, criacdo de negdcio ou inclusdo social.

- Cada boa pratica de um médulo é ainda categorizada de acordo com o GRUPO-ALVO da
seguinte forma

- Algumas das melhores praticas podem ter um impacto ainda maior - por exemplo, as que
incluem grupos marginalizados, pessoas com deficiéncia, etc. Estas melhores praticas estdao
assinaladas com um simbolo de estrela - ¥

—— BROAD AUDIENCE (Best practices marked in green)

—— STUDENTS/YOUTH (Best practices marked in blue)

——  ELDERLY (Best practices marked in yellow)

———  SPORT CLUBS/FACILITIES (Best practices marked in gray)

—— OTHER (Best practices marked in orange)

Junto ao nome de cada boa pratica, encontrara as informagdes de contacto do especialista responsavel,
gue podera fornecer mais detalhes sobre a boa pratica especifica ou estabelecer uma ligacdo direta
com o titular da BP. Os especialistas nomeados fazem parte do "painel de especialistas" um grupo de
profissionais do desporto de varios sectores, abrangendo diferentes areas, e contribuindo para apoiar
as organizacGes na implementac¢do do quadro metodoldgico do SESE e dos padrdes de exceléncia para
alcancar o estatuto de Regido Desportiva de Exceléncia Europeia.
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7.1 MODULO 1: DIGITALIZAGAO
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EXEMPLO DE BOAS PRATICAS

Treinadores desportivos de bairro

DOMINIOS DE FORMAGAO

ABRANGIDOS

Gestdo

DETENTOR DE
MELHORES PRATICAS

Drenthe

REQUISITOS DE SESE

1. Ambi¢3o desportiva
2. Promocgdo do
desporto

8. Cooperagao
intersectorial

Cooperagao regional

Gestdo

Drenthe

2. Promogdo do
desporto

8. Cooperagao
intersectorial

5. Boa governagao

Treinadores do parque infantil da escola

Formacgao técnica

Drenthe

2. Promogdo do
desporto
6. Inclusdo social

Westerveld Toppers

Gestdo

Drenthe

1. Ambicdo partilhada
4. Integridade
6. Inclusdo social

Deslocagao em espagos publicos

Gestdo

Formacdo técnica

Drenthe

1. Ambigdo partilhada
2. Promogdo do
desporto

5. Boa governagao

Fundo para Jovens e Adultos desporto e
cultura

Gestao

Drenthe

4. Integridade
6. Inclusdo social
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Exercicio ao longo da vida

Gestdo

Drenthe

2. Promocgdo do
desporto

4. Integridade

6. Inclusdo social

Estrelas antigas

Gestdo

Formacado técnica

Drenthe

2. Promocao do
desporto
6. Inclusao social

Vestidrio seguro

Gestdo

Formacao técnica

Drenthe

3. Digitaliza¢do e infra-
estruturas

4. Integridade

6. Inclusdo social

7. Criagao de negdcio

Desporto Social Seguro

Gestdo

Formacdo técnica

Drenthe

3. Digitalizac3o e infra-
estruturas
6. Inclusdo social

Laboratério desportivo UAS da Lapdnia

Formacgao técnica

Lapdnia

3. Digitalizagdo e infra-
estruturas
7. Criagao de negdcio

Aplicagcao maovel para bicicletas
Medimurje - Cyclist Welcome Norma de

qualidade

Empreendedorismo

Medimurje

1. Ambicdo partilhada
3. Digitalizagdo e infra-
estruturas

6. Inclusdo social

Em movimento

Gestdo

Medimurje

2. Promocao do
desporto

4. Integridade

6. Inclusdo social
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2. Promocao do

Treinos e preparagdes para atletas Gestado Medimurje desporto
profissionais 3. Digitalizagdo e infra-
estruturas.
7. Criacdo de negocio
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NOME DA MELHOR PRATICA

DESCRICAO GERAL - PUBLICO-ALVO

RESULTADOS

IMPACTOS

REGIAO DE DRENTHE

, PAISES BAIXOS

TREINADORES DESPORTIVOS
DE BAIRRO

Especialista responsavel:
Rick Horst
https://sportdrenthe.nl/contact/

Um treinador de desporto de bairro dedica-
se a promover o desporto e a atividade fisica
na comunidade local. O seu principal objetivo
é envolver o maior nimero possivel de
residentes, especialmente aqueles que ndo
procuram naturalmente fazer exercicio. Estes
treinadores sdo normalmente empregados
por organizacGes desportivas municipais ou
instituicdes de assisténcia social.
Desempenham um papel fundamental no
estabelecimento de atividades desportivas,
oferecendo conselhos sobre uma vida
saudavel, colaborando com escolas e
parceiros comunitarios e organizando
eventos desportivos.

PUBLICO-ALVO: um publico alargado, desde
criancas a idosos

e Aumento da participagao:
Mais pessoas, especialmente
0s grupos inativos, adoptam
estilos de vida ativos. Drenthe
tem cerca de 80 treinadores.

e Ligagao a comunidade: As
atividades colmatam as
diferencas de idade e culturais,
promovendo a interacao social.

e Promocgao da saude: A énfase
no exercicio fisico reduz os
riscos de obesidade, diabetes e
outros problemas de saude.

e Colaboragao: Colaboragdo com
252 escolas primarias, 18
escolas secundarias e 2200
clubes desportivos.

o Melhoria da saude e
reducgdo dos custos
dos cuidados de
saude.

o Reforgo da coesao
social e do sentimento
de pertencga.

e Beneficios
econdémicos através
da redugdo do
absentismo e do
apoio a iniciativas
desportivas locais.

COOPERACAO REGIONAL

Especialista responsavel:
Rick Horst
https://sportdrenthe.nl/contact/

O espirito comunitdrio de Drenthe,
profundamente enraizado na sua cultura e
historia, é fundamental para 0
desenvolvimento desportivo e social da
regiao. Historicamente uma regido menos
préspera, Drenthe baseou-se no apoio
mutuo e na cooperacgdo, que evoluiram para

Redes fortes: 13 autoridades colaboram
em consultas estruturadas sobre
desporto e exercicio.

81 treinadores de desporto de bairro
em 12 municipios.

Gestdo por Drenthe beweegt, com a
participacdo de municipios e

Coesdo social: o desporto
fomenta os lacos, o sentimento
de pertenca e a solidariedade
entre vizinhos.

Melhorias na saude: aumento
do bem-estar fisico e mental
através de estilos de vida ativos.
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ferramentas para melhorar a coesdo social,
a saude e a atratividade da regido
Os clubes desportivos e as iniciativas de
voluntariado sdo vitais para promover a
solidariedade, a inclusdo e o bem-estar, com
especial destaqgue para 0s  grupos
vulneraveis, como os idosos e os deficientes.
PUBLICO-ALVO: um publico alargado, desde
criancgas a idosos

isolamento e promovendo
igualdade.
Beneficios  econdmicos:

voluntariado e o envolvimento
da comunidade impulsionam as
locais através de

economias
eventos e atividades do clube.

a

(]

TREINADORES DE RECREIO

Especialista responsavel:
Rick Horst
https://sportdrenthe.nl/contact/

Os alunos do ultimo ano da escola primaria
(Grupo 8) sdo formados por treinadores
desportivos do bairro para se tornarem
treinadores de recreio. Ao longo de trés
aulas, os alunos aprendem a conceber,
praticar e implementar atividades para os
seus colegas. Apods a realizacdo de estagios
em que dirigem atividades de recreio para
outras turmas, terminam a sua formacdo
com um pacote desportivo e um guia de
atividades, incluindo os seus proprios jogos.

PUBLICO-ALVO: estudantes (Grupo 8) e
treinadores de desportos de bairro

Melhoria das competéncias
sociais: Os alunos desenvolvem
a colaboracdo, a comunicacdo e
a empatia.

Redugdo do bullying: Os
treinadores dos parques infantis
ajudam a reconhecer, abordar e
prevenir o bullying.

Atmosfera positiva no recreio:
Um ambiente mais seguro e
inclusivo promove o respeito e a
cooperagao.

Melhoria da comunicagdo entre
professores e alunos: Os
formadores colmatam as
lacunas e melhoram a
compreensdo mutua.
Comunidade escolar reforgada:
A colaboracdo entre alunos,
professores e pais promove um
ambiente ludico de apoio.

A investigacdo realizada nos
Paises Baixos e na Bélgica
mostra que os treinadores de
parques infantis reduzem o
bullying, melhoram as
competéncias sociais e criam
parques infantis inclusivos. O

éxito do programa depende de

uma implementagdo e
avaliacdo corretas, mas
demonstra consistentemente
beneficios para os alunos e as
escolas

SportDrenthe CICES

zet mensen in beweging EUROPE

(7o)

LAPIN AMK '

Lapland University of Applied Sciences

SRORT

A

b2 AZORES

55


https://sportdrenthe.nl/contact/
https://sportdrenthe.nl/contact/

Co-funded by
the European Union

SESE

TOPPERS DE WESTERVELD

Especialista responsavel:
Rick Horst
https://sportdrenthe.nl/contact/

O Westerveld Toppers é um programa
desportivo para criancas dos 6 aos 12 anos
gue, por varias razGes, ndo tém acesso a
clubes desportivos regulares. Realizado
todas as quintas-feiras no complexo
desportivo De Hulsebosch, em Dwingeloo, o
programa oferece rotagbes mensais de
diferentes desportos. A formacdo é
ministrada por clubes desportivos locais,
treinadores de exercicio fisico e um
fisioterapeuta, assegurando uma
experiéncia diversificada e inclusiva. Cerca
de 80 criangas de quatro aldeias principais
do municipio participam todos os meses.

PUBLICO-ALVO: criancas dos 6 aos 12 anos

Sessdes estruturadas: 32
sessdes por ano ao longo de
oito meses, mais as especiais
de verdo e inverno.

Alcance alargado: 80
participantes por més (120
Unicos anualmente), sendo que
metade ndo pratica outros
desportos.

Transicdo para os clubes: 10-
20% dos participantes acabam
por aderir a clubes desportivos
organizados.

Maior inclusdo: Proporciona as
criangas a oportunidade de
praticarem desporto ao seu
préprio nivel.

Feedback dos pais: Os pais
referem que as criangas sdo
mais felizes e mais confiantes e
gue tém um sentimento de
pertenca.

Influéncia na comunidade:
Incentiva os municipios a
adoptarem iniciativas
desportivas inclusivas
semelhantes.

DESLOCACAO EM ESPACOS
PUBLICOS

Especialista responsavel:
Rick Horst
https://sportdrenthe.nl/contact/

"Movimentar-se no espaco publico" refere-
se a promocao de atividades fisicas ao ar
livre, como caminhar, andar de bicicleta e
fazer exercicio. O planeamento e as
politicas urbanas centram-se na criacdo de
espacgos seguros, acessiveis e bem
concebidos que incentivem o movimento,
melhorem a saude publica e aumentem a
qualidade de vida. As principais iniciativas
incluem a construgdo de ciclovias, parques
publicos, jardins de exercicio e a
organizacdo de eventos comunitarios de
fitness, promovendo comunidades ativas e
vibrantes.

PUBLICO-ALVO: um publico alargado, desde
criancas a idosos

Percursos adaptados as criangas
para escolas e clubes
desportivos.

Novos jardins de exercicio nas
aldeias de Drenthe.

Outros percursos pedestres, de
bicicleta e de BTT.

Aumento dos eventos
comunitarios de fitness.

Melhoria da sadde publica:
Incentiva a atividade fisica,
reduzindo os riscos de doencas
cronicas.

Coesdo social: Os espagos
publicos tornam-se centros de
interacdo social e de criacdo de
lagos comunitarios.

Melhoria da qualidade do
espaco: Os espacos verdes e 0s
trilhos criam ambientes
atrativos e habitaveis.
Mobilidade sustentavel:
Promove a deslocagdo a pé e
de bicicleta, reduzindo a
dependéncia do automovel, a
poluicdo e o
congestionamento.
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Beneficios econdmicos: As
zonas propicias a atividades
estimulam as empresas locais e
o turismo.

FUNDO PARA JOVENS E
ADULTOS DESPGRTO E
CULTURA

Especialista responsavel:
Rick Horst
https://sportdrenthe.nl/contact/

O Adult Fund Sport & Culture presta apoio
financeiro a adultos com baixos rendimentos
(18+) para permitir a sua participagdo em
atividades desportivas e culturais. Isto inclui
a participacdo em clubes desportivos ou
aulas de danca, musica, teatro ou artes
visuais. A iniciativa aborda as barreiras
financeiras que limitam o acesso a estas
atividades por parte de pessoas com baixos
rendimentos, promovendo a inclusdo e a
participacao.

GRUPO-ALVO: jovens e adultos com baixos
rendimentos (18+)

Estudos

de investigacdo revelam

resultados positivos significativos:

75% dos participantes referem
um aumento da auto-confianca.
84% conheceram novas pessoas
através de atividades
financiadas.

80% sentem-se mais saudaveis
devido a participacdo.
Outros estudos salientam que o
apoio  financeiro  aumenta
efetivamente a participacdo no
desporto e na cultura dos
grupos com baixos
rendimentos.

O fundo tem uma influéncia
positiva:
e Saude: Promove o bem-
estar fisico e mental.

e Inclusdao social: Cria
ligacdes e combate o
isolamento.

e Confianga e

competéncias:
Aumenta a autoestima

e o] crescimento
pessoal.

e Equidade: Reduz as
barreiras  financeiras,
permitindo um acesso
mais amplo as

experiéncias
desportivas e culturais.

EXERCICIO AO LONGO DA VIDA

Especialista responsavel:
Rick Horst
https://sportdrenthe.nl/contact/

Em Drenthe, 50% dos residentes praticam
regularmente exercicio fisico, mas 35% (175
000 pessoas) aspiram a ser ativos, mas
enfrentam barreiras. A iniciativa
"#MovingForALifetime" da SportDrenthe
aborda estes desafios, apoiando os
individuos ativos a manter os seus habitos e
incentivando os residentes ndo ativos a
comecar a fazer exercicio. A abordagem
reconhece as barreiras mentais, como a

ACCOES-CHAVE:

e Criacdo da revista eletrdnica
"#ALifetimeOfMoving"
(dezembro de 2021) para
inspirar e orientar os
residentes.

e lancamento da campanha de
2022
"#LivingActiveForALifetime",
dirigida aos 175 000

Inclusdo: Promove o exercicio
para todos, eliminando as
barreiras fisicas e mentais.
Salde comunitaria: Incentiva
um estilo de vida mais saudavel
em todos os grupos
demograficos.

Capacitagdo: Ajuda as pessoas
a ganhar confianca e
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vergonha, o medo do julgamento e as
expectativas irrealistas, oferecendo um
ambiente de apoio e sem julgamentos para
promover o movimento ao longo da vida.
PUBLICO-ALVO: um publico alargado, desde
criancgas a idosos

residentes que aspiram a ser
ativos.

e Centrar-se no conceito de
"escala movel" para avaliar e
eliminar os obstaculos a
atividade fisica.

expectativas realistas em
relacdo a atividade fisica.

ESTRELAS ANTIGAS

Especialista responsavel:
Rick Horst
https://sportdrenthe.nl/contact/

O programa "Old Stars", iniciado pelo Fundo
Nacional para os ldosos e pela Eredivisie CV,
promove a atividade fisica e o envolvimento
social entre os idosos. Oferece desportos
adaptados, como o walking football, o
voleibol e o korfball, adaptados as
capacidades dos participantes mais velhos.
O programa é implementado em Drenthe
pelo FC Emmen e pelo SportDrenthe, dando
énfase ao desporto, a interacdo social e a
diversdo.

PUBLICO-ALVO: populacio idosa

e Futebol a pé: Os participantes
tornaram-se 3,3 horas mais
ativos semanalmente, com
melhorias no equilibrio (28%
para 60%) e na flexibilidade
(25% para 54%), de acordo com
a Universidade de Groningen.

e Voleibol: Um estudo de 12
semanas da Universidade de
Amesterddo mostrou melhorias
significativas no equilibrio,
capacidade de resposta e
resisténcia dos participantes do

e Korfball: Os participantes
experimentaram um aumento
da atividade fisica, uma
reducdo da soliddo e uma
melhor qualidade de vida.

Saude fisica: Melhora o
equilibrio, a flexibilidade e a
forca muscular, reduzindo os
riscos para a saude numa fase
posterior da vida.

Ligacdes sociais: Incentiva a
criacdo de lacos, reduz a
soliddo e reforca os lacos
comunitarios.

Desafiar os esteredtipos:
Demonstra o potencial ativo e
o valor social dos individuos
mais velhos.

Beneficios econdmicos: Apoia a
salde publica e reduz os custos
de saude associados a
inatividade e ao isolamento.

CAMARIM SEGURO

Especialista responsavel:
Rick Horst
https://sportdrenthe.nl/contact/

O projeto "Vestidrio Sequro" centra-se na
criacdo de um ambiente desportivo seguro,
com énfase na seguranca fisica e social da
comunidade LGBTIQ+. Através de um plano
passo a passo, os clubes desportivos
trabalham no sentido de criar vestidrios
seguros, com o objetivo de obter o rétulo
visual "Vestidrio Seguro". Esta iniciativa foi

Trés associagOes desportivas (um clube
de futebol, um clube de héquei e um
clube de atletismo) testaram o protocolo
e implementaram-no  nas  suas
organizacgoes.

Foram feitos progressos significativos e o
projeto avancou. O projeto continuarg,
com planos para expandir o seu

O projeto contribui para a
criacio de um ambiente
desportivo e recreativo seguro
para todos, com especial
atencdo para os individuos
LGBTIQ+, promovendo uma
sociedade mais inclusiva nas
comunidades desportivas.
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lancada em colaboracdo com organizacées
gue lutam pela seguranca da comunidade
LGBTIQ+.
PUBLICO-ALVO:  clubes
instalacGes desportivas

desportivos e

desenvolvimento a
europeus, a

outros
fim de obter

paises
uma

intervencdo comprovada e um rétulo da

UE.

DESPORTO SOCIAL SEGURO

Especialista responsavel:
Rick Horst
https://sportdrenthe.nl/contact/

Uma cultura desportiva socialmente segura,
positiva e inclusiva garante mais prazer no
desporto, menos abandono dos atletas, um
melhor desenvolvimento pessoal dos atletas
e um impacto positivo na sociedade. A
abordagem segue uma estrutura piramidal:
1. Seguro: Todos os clubes devem
cumprir as normas basicas de
seguranca social (4 V's) e trabalhar
ativamente no sentido de criar um

ambiente acolhedor, tanto no
balnedrio como no campo, com
énfase na inclusdo de todos,

incluindo individuos LGBTIQ+ (Safe
Dressing Room).

2. Positivo: O préoximo passo envolve a
implementacdo de um coaching
positivo, a criagdo de um clima
pedagogico e a oferta de coaching
de gestdo do clube.

3. Inclusdo: Para tornar o desporto
verdadeiramente inclusivo, alguns
clubes precisardo de ofertas
especificas, embora isso possa nao
ser vidvel para todos os clubes.

PUBLICO-ALVO: um publico alargado, desde
criancas a idosos

Até 2024, existira pelo menos
um clube de exercicio especial
(Beweegclub) em cada
municipio.

Cerca de 20 treinadores de
exercicios especiais
(Beweegcoaches) formados
para orientar as pessoas que
nao podem fazer exercicio por
si proprias.

Foi criado um programa de
televisdo diario, Drenthe Moves
Together, para este grupo-alvo.

O programa aumentou a
visibilidade do exercicio,
tornando-o mais proeminente
do que o desporto em muitas
areas. O exercicio é cada vez
mais reconhecido pelos
governos pelos seus beneficios
para a saude, o que conduz a
uma melhoria da salde e a uma

maior participacao da
sociedade. Ao promover o
exercicio estruturado e o

envolvimento da sociedade, a
saude melhora e os individuos
contribuem mais para a
comunidade.

Aumentar a participagdo em
atividades desportivas e
culturais para adultos com
baixos rendimentos.

Reforgo da coesdo social através
de atividades partilhadas,
promovendo novas ligacBes
sociais.

Promover a salude e o bem-
estar, em beneficio dos
individuos e da sociedade.
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Estimular a economia local
através do apoio a instituicdes
desportivas e culturais.
Aumentar a igualdade de
oportunidades, permitindo que
as pessoas com  baixos
rendimentos participem em
atividades, reduzindo as
disparidades sociais.

REGIAO DA LAPONIA, FINLANDIA

LABORATORIO DE DESPORTO
DA UAS LAPLAND

Especialista responsavel:

Ben Taylor
https://lapinamk.fi/en/contact-
search/#/units/s=/p=1

O Laboratdrio de Desporto da Universidade
de Ciéncias Aplicadas da Lapdnia, situado
em Ounasvaara, serve de ambiente de
aprendizagem, teste e IDI (Investigacdo,
Desenvolvimento e Inovagdo) para a
educacao fisica, o desporto, o bem-estar, a
reabilitacdo e o treino. Faz parte do Centro
de Formacdo Olimpica e tem como objetivo
apoiar a economia da regido, actuando
como uma plataforma para as PME e
gerando conhecimentos para a area.
Também apoia o desenvolvimento de
competéncias e a formacdo de
competéncias em redes nacionais. Além
disso, o ambiente e o equipamento do
laboratério oferecem oportunidades para
uma vasta gama de teses e atividades de
investigacao.

PUBLICO-ALVO: atletas profissionais,
estudantes

As instalacGes estdo abertas ha cerca de
um ano e meio e, embora os beneficios
para os estudantes e atletas ainda
estejam a ser optimizados, o potencial é
elevado.

Cursos oferecidos no Laboratério de
Desporto: Fisiologia; Fisiologia do
Exercicio; Treino Desportivo;
Aprendizagem e Ensino dos Jogos;
Testes e Andlises do Exercicio Fisico;
Biomecanica; Teses de Licenciatura e
Estagio.

O laboratério e o seu equipamento sdo
também utilizados pela Universidade de
Desporto da Lapodnia (Santasport) e por
outros operadores do Centro de
Formacdo Olimpica.

Com pessoal adicional e mais
formagdo, espera-se que a
instalacdo atinja plenamente
os seus objectivos e forneca
resultados mais impactantes.

REGIAO DE MEDIMURIE, CROACIA
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APLICACAO MOVEL PARA
BICICLETAS MEDIMURIJE-
PADRAO DE QUALIDADE DE

BOAS-VINDAS AO CICLISTA

Especialista responsavel:
Magdalena Trstenjak
www.redea.hr

O Condado de Medimurje, conhecido como
o "Condado Ciclista", deu passos
significativos na promog¢do do turismo de
bicicleta. Da prioridade ao investimento em
infra-estruturas de ciclismo, digitalizacdo,
comodidades, alojamento e sistemas de
informacdo para melhorar a experiéncia de
ciclismo. O condado possui trilhos de
ciclismo bem conservados, diversificados e
bem marcados. Uma aplicacdo movel
gratuita, Medimurje Bike, fornece aos
ciclistas informacGes detalhadas sobre todas
as rotas de bicicleta disponiveis, incluindo
elevacdo, distancia e niveis de dificuldade. O
Cyclist Welcome Quality Standard (CWAQS)
garante que os estabelecimentos, empresas
e destinos satisfazem as necessidades dos
ciclistas.

GRUPO-ALVO: instalagdes

Mais de 20 instalacGes de
alojamento em  Medimurje
obtiveram o certificado de
gualidade Cyclist Welcome
Melhores infra-estruturas para
ciclistas, incluindo vias e
ciclovias melhoradas

Existem atualmente 21 rotas
ciclistas em torno de
Medimurje, com diferentes
niveis de dificuldade. Estas rotas
estendem-se para além do
condado, chegando a Eslovénia
e a Hungria

e Promocdo do ciclismo:
Através de informacdes
facilmente acessiveis,
melhores infra-
estruturas e eventos
ciclisticos, mais pessoas
sdo incentivadas a
andar de Dbicicleta,

promovendo uma
comunidade mais
saudavel e ativa

e Promogao do
cicloturismo: como
destino CWaQSs,

Medimurje atraiu mais
ciclistas, aumentando
as receitas do turismo e
beneficiando as
empresas locais.

EM MOVIMENTO
Especialista responsavel:
Ivana Hajdinjak
www.redea.hr

O projeto On the move (cofinanciado pelo
Programa Erasmus+ SPORT) centrou-se na
promog¢ao de estilos de vida sauddveis
baseados em atividades fisicas e numa dieta
equilibrada entre criangcas obesas, com
excesso de peso e em idade pré-escolar com
um baixo nivel de atividade fisica e
respectivas familias. Especialistas em
cinesiologia, salde e nutricdo conceberam
programas de trabalho para criancas de
acordo com a sua idade e nivel de aptidao
fisica. Consistia em treinos desportivos
regulares trés vezes por semana para
criangas em idade pré-escolar (4-7 anos) e

Participaram nas atividades 202
criangas e respectivas familias
do condado de Medimurje.

As atividades foram organizadas
em trés locais no condado de
Medimurje para as tornar mais
acessiveis.

Foi produzido e publicado nas
redes sociais um video de
exercicios para criangas.

Contribui¢ao para a
mudanga de habitos - os
participantes nas
atividades do projeto
tiveram a oportunidade de
mudar a sua atividade
fisica e os seus habitos
alimentares.

Promocgao de estilos de
vida saudaveis - foram
publicados varios materiais
educativos para promover
um estilo de vida saudavel
e a atividade fisica.
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em atividades de fim de semana no interior e Foi publicado o livro infantil
e no exterior, com workshops sobre "Sonny's search for great
alimentacdao saudavel. Toda a familia,
incluindo os pais das criangas, deve ser
envolvida. O projeto envolveu diferentes
intervenientes: o Instituto de Saude Publica,

powers".
e Foi preparado um modelo de
sustentabilidade para a

cinesiologistas, psicdlogos, nutricionistas, comunidade local, juntamente
atletas profissionais e a administracao local. com orienta¢des para futuras
GRUPO-ALVO: jovens e familias atividades de reforco da

atividade fisica e da nutricdo
saudavel como estilo de vida

saudavel.
. angiey
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TREINOS E PREPARACOES PARA
ATLETAS PROFISSIONAIS

Especialista responsavel:
Ana Kralj
www.redea.hr

O condado de Medimurje investiu
fortemente no turismo desportivo, sendo o
Sveti Martin Spa o principal gerador de
turismo da regido. Juntamente com a DG
Sport, que oferece campos desportivos e
alojamento em hotéis, atrai atletas e
equipas para treino, incluindo as equipas
nacionais croatas de futebol, basquetebol e
karaté, bem como equipas internacionais da
Europa e do Médio Oriente. A regido,
rodeada por dois rios, é também adequada
para a prdtica de desportos nauticos. A
Federacdo de Remo de Zagreb manifestou
interesse em treinar no reservatério de
Dubrava, que foi preparado para as equipas
de remo. A equipa nacional de remo da
Crodcia e os campedbes internacionais
testaram o local e elogiaram as condigdes.
Além disso, o Servigo Croata de Salvamento
em Montanha planeia estabelecer um
centro de treino de salvamento aquatico na
zona.

GRUPO-ALVO: clubes desportivos

Promog¢ao de Medimurje como um destino de turismo ativo e uma
regidao de desportos - Servir como local para treinos de preparacao de
atletas e equipas de renome.

A comunidade local também tem acesso a infra-estruturas desportivas de
qualidade. Esta é também uma oportunidade de negdcio que ja esta a ser
identificada pelos empresarios locais.
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7.2 MODULO 2: INCLUSAO SOCIAL

MODULO

INCLUSAO
SOCIAL

EXEMPLO DE BOAS PRATICAS

DOMINIOS DE FORMAGCAO

ABRANGIDOS

DETENTOR DE

MELHORES PRATICAS

REQUISITOS DE SESE

Coordenadores da Formacao Formacdo técnica Acores 2. Promocao do
Gestdo desporto
5. Boa governagao
6. Inclusdo social
Apetrechamento, viaturas e embarcagGes Gestao Acores 2. Promogdo do
desporto
5. Boa governagao
8. Cooperagao
intersectorial
InstalagGes desportivas e sedes sociais Gestdo Agores 2. Promogdo do
desporto
5. Boa governagao
“Dos Zero aos Jogos Olimpicos": Programa de apoio Formacdo técnica Acgores 2. Promocdo do
Gestao desporto
6. Inclusdo social
Transparéncia do financiamento e do apoio ao Gestdo Acgores 5. Boa governacao
desporto
Sustentabilidade Formacdo técnica Acgores 5. Boa governacao

Gestao

8. Cooperacao
intersectorial
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Atividade competitiva de ambito local, regional e
nacional

Gestado

Acores

2. Promocao do
desporto
6. Inclusao social

Inclusdo, igualdade de géneros, foco intergeracional
cuidados de saude

, Formacao técnica
Gestao

Acores

4. Integridade
5. Boa governagao
6. Inclusao social

Taxas de participacdo gratuitas em desportos

Gestdo

Acores

3. Digitalizagdo e
Infra-estruturas

6. Inclusao social

7. Criagao de negdcio

Treinadores desportivos de bairro

Gestdo

Drenthe

1. Ambi¢do desportiva
2. Promocao do
desporto

8. Cooperagao
intersectorial

Cooperacao regional

Gestdo

Drenthe

2. Promocgdo do
desporto

5. Boa governacgao
8. Cooperacgao
intersectorial

Treinadores do parque infantil da escola

Formacao técnica

Drenthe

2. Promogao do
desporto
6. Inclusdo social

Westerveld Toppers

Gestdo

Drenthe

1. Ambicdo partilhada
4. Integridade
6. Inclusdo social

Deslocacdo em espacos publicos

Gestado
Formacao técnica

Drenthe

1. Ambigdo partilhada
2. Promogdo do
desporto

5. Boa governagao
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Fundo para jovens e adultos desporto e cultura

Gestado

Drenthe

4. Integridade
6. Inclusdo social

Exercicio ao longo da vida

Gestado

Drenthe

2. Promocgdo do
desporto

4. Integridade

6. Inclusdo social

Estrelas antigas

Gestado
Formacao técnica

Drenthe

2. Promocao do
desporto
6. Inclusao social

Vestidrio seguro

Gestao
Formacdo técnica

Drenthe

3. Digitalizac3o e infra-
estruturas

4. Integridade

6. Inclusdo social

7. Criacdo de negdcio

Desporto Social Seguro

Gestado
Formacao técnica

Drenthe

3. Digitalizagdo e infra-
estruturas
6. Inclusdo social

As instalacGes desportivas sdo gratuitas para os
menores de 18 anos

Gestao
Formacao técnica

Lapdnia

2. Promocao do
desporto

3. Digitalizagdoa e
infra-estruturas

4. Integridade

5. Boa governagao

6. Inclusdo social

7. Criagdo de negdcio

Atividades fisicas gratuitas e instalagées desportivas
locais

Gestdo

Lapdnia

2. Promogdo do
desporto

4. Integridade

5. Boa governagao
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6. Inclusdo social

Aberto a todos os treinos de orientacado

Gestao
Formacao técnica
Empreendedorismo

Lapdnia

2. Promocao do
desporto

4. Integridade

6. Inclusao social

Vérios eventos para aumentar a atividade fisica

Gestao
Formacao técnica

Lapdnia

2. Promocao do
desporto

4. Integridade

6. Inclusdo social

Beneficio do ciclismo

Gestdo

Lapdnia

1. Ambigdo partilhada
2. Promocao do
desporto

6. Inclusdo social

7. Criagao de negdcio

BIMEP - "Ciclismo nos trilhos de Medimurije"

N/A

Medimurje

1. Ambigdo partilhada
2. Promocao do
desporto

4. Integridade

6. Inclusdo social

7. Criacdo de negdcio

Concursos locais de bombeiros voluntarios

Gestdo

Medimurje

1. Ambicdo partilhada
2. Promocao do
desporto

4. Integridade

6. Inclusdo social

Desportos na agua para pessoas com deficiéncia

(projeto "No boundaries")

Gestao
Formacao técnica

Medimurje

2. Promocao do
desporto

4. Integridade

6. Inclusdo social

Um desporto por semana

Gestdo

Medimurje

1. Ambicao partilhada
2. Promocao do
desporto
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6. Inclusao social

7. Criagao de negdcio
8. Cooperagao
intersectorial

Campeonato de inverno de Basquetebol de Cakovec Gestao Medimurje 1. Ambicao partilhada
2. Promocao do
desporto
6. Inclusdo social

Festival Olimpico do Jardim de Infancia de Medimurje Gestao Medimurje 1. Ambicao partilhada

Formacdo técnica 2. Promocao do
desporto
6. Inclusdo social

Corridas, trilhos e Caminhada de Sado Vicente Gestao Medimurje 1. Ambicao partilhada
2. Promocao do
desporto
6. Inclusdo social

Em movimento Formacgao técnica Medimurje 2. Promogdo do
desporto
4. Integridade
6. Inclusdo social

NOME DA MELHOR PRATICA DESCRIGAO GERAL- PUBLICO-ALVO RESULTADOS IMPACTOS

ACORES, PORTUGAL

PROJECTO COORDENADORES | O projeto visa melhorar a qualidade da | O projeto permite aos clubes criar melhores | O financiamento de coordenadores de

DA FORMACAQO intervencdo dos clubes na formacdo desportiva | estruturas e enfrentar os desafios de forma | formacdo para pequenos clubes tem
dos jovens, bem como a organizagdo e gestdo dos | eficaz. Sem o apoio do governo, muitos clubes | um impacto transformador.
Especialista responsavel: clubes. O Governo dos Agores apoia os clubes | ndo teriam capacidade para contratar | Os coordenadores actuam como
https://portal.azores.gov.pt/w | desportivos que pretendam contratar treinadores | coordenadores de formacdo. Nas duas Ultimas | figuras  centrais, melhorando a
eb/drd com competéncias técnicas e formacgdo | épocas, o projeto permitiu organizagdo e a programacdo dos

SRORT
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necessarias para o desenvolvimento das
atividades propostas. O principal objetivo é
aumentar a qualidade da pratica desportiva dos
jovens atletas agorianos como um dos pilares do
desenvolvimento desportivo regional. A existéncia
de um coordenador responsavel pela formacgéo e
orientacdo do grupo de treinadores de um clube
contribui significativamente para a melhoria da
gualidade das intervencGes desportivas de
formacdo.

PUBLICO-ALVO: clubes desportivos

2022/2023: contratacdo de 35
coordenadores de formacgao.
2023/2024: contratagdo de 37
coordenadores de formacgao.

clubes, estimulando talentos e
promovendo o envolvimento da
comunidade

Em udltima andlise, este investimento
beneficia ndo sé os clubes, mas
também a comunidade em geral,
promovendo as vantagens sociais e de
saude do desporto

APETRECHAMENTO,
VIATURAS E EMBARCA

COES

Especialista responsavel:

https://portal.azores.gov.pt/w

eb/drd

O Governo dos Agores tem em curso um projeto
de apoio ao apetrechamento, aquisicdo de

viaturas para transporte de atletas ou
embarcacGes para atividades nduticas. Esta
iniciativa reforca as condigdes de

desenvolvimento desportivo, melhorando as
instalagbes e equipamentos, promovendo
melhores ambientes de prdtica e apoiando as
associacBes desportivas na resposta as exigéncias
modernas.

PUBLICO-ALVO: instalagBes desportivas

Os resultados anuais dependem do nimero de
candidaturas
disponivel. Em 2023, foi atribuido um total de
98.395,00 euros, distribuidos da seguinte
forma:

recebidas e do orgamento

22.485,00 euros para equipamento.
75.310,00 euros para a aquisicao de
viaturas.

600,00 euros para a compra de
embarcacées.

Este apoio beneficiou 22 entidades do
movimento associativo desportivo de cinco

Apoiar a modernizagdo e o
equipamento de atividades
desportivas, e a aquisicdao de viaturas
de transporte tem um impacto
profundo nas comunidades

As viaturas e embarcagdes eliminam as
barreiras logisticas, garantindo um
acesso equitativo as competi¢bes e
eventos.

Estes investimentos estimulam o
desenvolvimento desportivo regional,
promovem a inclusdo social e ajudam a
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ilhas dos Acores, permitindo a aquisigio de: cultivar o talento local em varias
e Oito veiculos para o transporte de | disciplinas
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INSTALACOES DESPORTIVAS E
SEDES SQOCIAIS

Especialista responsavel:
https://portal.azores.gov.pt/w

eb/drd

O Governo dos Acores implementa um projeto de
valorizacdo das infra-estruturas desportivas,
apoiando o apetrechamento de sedes desportivas

ou sociais. Esta iniciativa visa melhorar as
condicdes gerais dos clubes e associagBes
desportivas, fomentando o  crescimento

desportivo regional e respondendo as modernas
exigéncias de instalagGes e equipamentos.
PUBLICO-ALVO: instalacBes desportivas/clubes
desportivos

Os resultados do projeto variam anualmente
com base no numero de candidaturas e no
financiamento disponivel.

Foi apoiado uma gama de equipamentos para
sedes desportivas e instalagdes de treino, em
2023.

Este projeto tem beneficios sociais e
comunitdrios significativos, incluindo:
Infra-estruturas  melhoradas:  As
instalagdes  modernizadas  criam
espacos inclusivos para atividades
desportivas e sociais, melhorando a
saude e promovendo a coesdo da
comunidade.

Inclusdo social: Os investimentos
reforcam as comunidades locais,
incentivando a  participagdo e
cultivando o talento.

“DOS ZERO AQS JOGOS
OLIMPICOS": PROGRAMA DE
APOIO

Especialista responsavel:
https://portal.azores.gov.pt/w

eb/drd

O projeto foi concebido para promover a
estimulagdo precoce e o desenvolvimento motor
das criancas, dotando-as das ferramentas
necessarias para se tornarem mais capazes,
auténomas e emocionalmente desenvolvidas. A
iniciativa passa por quatro fases, desde a infancia
até ao desporto de alto rendimento, com o
objetivo de criar uma geragdo de atletas que se
destacam a nivel nacional e internacional,
servindo de modelos regionais.
Fases do projeto:
1. Desenvolvimento da literacia motora:
Para criancas dos 0 aos 3 anos de idade.
2. Pré-desportivo - Escolas de Desporto:
Para o ensino pré-escolar (3-5 anos) e
primario (6-10 anos).
3. Especializagdo: Para as categorias de
formacdo (10-18 anos).
4. Alto rendimento: Treino avangado e
competicao.

Desde o seu langamento em 2022, o projeto
alcangou uma participagdo significativa:
Pré-desportivo:

2022/23: 6.256 criangas (1.051 no pré-
escolar; 5.205 no ensino primario).
2023/24: 6.054 criangas (1.556 no pré-
escolar; 4.498 no ensino primario).
Especializacdo- Categorias de formagdo:
2022/23: 11 807 participantes.
2023/24: 11 296 participantes.

Atletas de alto rendimento:

2022: 62 atletas em 11 desportos.
2023: 84 atletas em 8 desportos.

2024: 80 atletas em 9 desportos.
Treinadores desportivos: Cerca de 900
envolvidos em varios programas.

Este projeto abrangente promove a
atividade fisica e o desenvolvimento
desportivo ao longo da vida, com
énfase:

Intervengdo precoce: Assegura que as
capacidades motoras e a atividade
fisica sdo introduzidas numa idade
jovem.

Sensibilizagdo da comunidade:
Destaca os beneficios do desporto
para a salde, o bem-estar e a coesdo
social.

Aquisi¢do de competéncias e
crescimento: Cria oportunidades de
desenvolvimento pessoal e desportivo
em todas as fases.
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PUBLICO-ALVO: estudantes/jovens

TRANSPARENCIA DO
FINANCIAMENTO E DO APOIO
AO DESPORTO

Especialista responsavel:
https://portal.azores.gov.pt/w

eb/drd

O financiamento e o apoio do Governo dos Agores
ao desporto estdo totalmente regulamentados e
publicados na legislagdo regional, reforcando a
transparéncia e a boa governacdo a nivel publico.
PUBLICO-ALVO: outros

Em consequéncia, existe uma lei principal que
estabelece os principios para o financiamento
e 0 apoio ao governo regional, mas também
a0s municipios.

Existem pelo menos 13 regulamentos
diferentes publicados, tanto para o desporto
organizado como para o desporto para todos.

O estabelecimento de mecanismos
transparentes para o financiamento

do desporto garante clareza e
responsabilidade nos investimentos
publicos.

Confianca entre as partes interessadas
e alinhamento das decisdes de
financiamento com as necessidades da
comunidade.

O reforco da responsabilizacdo
promove uma afetagdo eficiente e
justa dos recursos, incentivando
simultaneamente  padrdes  mais
elevados para as organizagOes publicas
e privadas.

Processos transparentes também
alargam o apoio a mais organizacées
desportivas, promovendo a
diversidade e a inclusdo no
ecossistema desportivo.

SUSTENTABILIDADE
Especialista responsavel:
https://portal.azores.gov.pt/w

eb/drd

O Governo dos Agores colabora com a Secretaria
Regional do Turismo, Mobilidade e Infra-
estruturas, juntamente com a DMO dos Acores,
para integrar a sustentabilidade no desporto. Ao
alavancar o poder inclusivo e motivacional do
desporto, a iniciativa procura impulsionar
mudangas comportamentais positivas e contribuir
para o desenvolvimento sustentavel da regido.
PUBLICO-ALVO: outros

Incentivo a praticas sustentdveis entre os
promotores desportivos (por exemplo, copos
reutilizaveis, lanches saudaveis, reciclagem,
eficiéncia energética e promocgdo de
deslocacGes a pé ou de bicicleta).

Promogdo da Carta de Sustentabilidade dos
Acores junto dos clubes desportivos e das
partes interessadas.

Campanhas de sensibilizagdo sobre
sustentabilidade para as comunidades
escolares e através dos meios de comunicacao
social.

Ao integrar a sustentabilidade em
todos os aspectos do desporto, esta
iniciativa posiciona o desporto como
um motor essencial da integragdo
sustentavel e do progresso social.
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Organizacdo de eventos tematicos sobre
sustentabilidade para promover a
sensibilizacdo.

Utilizagdo do desporto como instrumento de
inclusdo social, nomeadamente para as
pessoas com deficiéncia ou desfavorecidas.

TAXAS DE PARTICIPACAO
GRATUITAS EM DESPORTOS
Especialista responsavel:
https://portal.azores.gov.pt/w

eb/drd

Nos Acores, o desporto e as atividades fisicas sdo
geralmente gratuitos e acessiveis a todos, com
apenas algumas excepg¢bes como o ténis, a
natagdo e o golfe. A maioria dos clubes
desportivos ndo cobra taxas de participacdo,
assegurando que o desporto esta disponivel para
todos. Esta abordagem promove a inclusdo e o
envolvimento generalizado na atividade fisica.
GRUPOQ-ALVO: clubes desportivos / instalagdes
desportivas

Devido a acessibilidade ao desporto e as
atividades fisicas, os Acores tém uma das taxas
de participagdo mais elevadas de Portugal, com
11% da populagdo a praticar desporto
organizado, quase o dobro da taxa de
participacdo do continente. Isto resulta em
24.500 atletas que praticam 45 desportos
diferentes em 468 clubes desportivos em toda
a regiao.

Tornar o desporto e as atividades
fisicas gratuitas tem um impacto
profundo, democratizando o bem-
estar e permitindo que individuos de
todas as origens participem sem
barreiras financeiras.

e [sto fomenta a inclusdo e a
coesdo social e promove
estilos de vida mais
saudaveis.

e  Garante também a equidade
a0 proporcionar 0 acesso aos
beneficios de uma vida ativa
a pessoas de todos os
estatutos econdomicos,
conduzindo a comunidades
mais fortes e mais resistentes.

ATIVIDADE COMPETITIVA DE
AMBITO LOCAL, REGIONAL E
NACIONAL

Especialista responsavel:
https://portal.azores.gov.pt/w
eb/drd

O projeto visa melhorar a organizagdo das
Associacdes Regionais Desportiva nos Agores,
assegurando uma participacdo equilibrada e
harmoniosa entre ilhas e desportos. O projeto visa
aumentar a qualidade do desporto regional e
aproximar a comunidade acoriana através de
melhores oportunidades de competi¢cdo a nivel
local, regional e nacional.

PUBLICO-ALVO: vasto publico

O projeto garante a continuidade territorial e
a igualdade de oportunidades para os atletas
dos Acores. Envolve anualmente cerca de 100
entidades: 47 locais, 41 regionais e 13
nacionais. O principal resultado é a
organizagdo bem sucedida de competi¢Oes,
com quase 100% das atividades planeadas a
serem cumpridas em cada ano.
O projeto também apoia mais de 4.700
oportunidades de viagens regionais e
nacionais para atletas, arbitros, juizes,
treinadores e funcionarios. Especificamente,
financia:

O projeto promove uma comunidade
acoriana unificada, melhorando a
qualidade do desporto regional e
garantindo a igualdade de acesso as
competicdes e ao apoio. Ao financiar
viagens, alojamento, arbitros, juizes,
treinadores e organizagGes de inicio de

carreira, o Governo dos Acores
assegura que estas entidades
desportivas se tornam

financeiramente sustentaveis,
contribuindo para o desenvolvimento
desportivo a longo prazo na regido.
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e Arbitros e juizes: 28 organizacdes
regionais e 13 nacionais.

e  Treinadores e pessoal: 22
organizagoes.

e OrganizagGes desportivas em fase
inicial: 6 organizacgGes.

INCLUSAOQ, IGUALDADE DE
GENEROS, FOCO
INTERGERACIONAL,
CUIDADOS DE SAUDE

Especialista responsavel:
https://portal.azores.gov.pt/w

eb/drd

A Direcdo Regional do Desporto promove a
inclusdo e a igualdade no desporto através de
varias iniciativas:

Desporto Adaptado: Um projeto desportivo
dedicado a pessoas com deficiéncia, destinado a
garantir a igualdade de acesso ao desporto a
todos os cidaddos, independentemente das suas
capacidades.

Discriminagdo positiva: O financiamento de
projectos é atribuido para incentivar a
participagdo das mulheres no desporto.

Desporto para todos: Um programa que integra a
inclusdo, a igualdade de género e o enfoque
intergeracional em projectos desportivos.
PUBLICO-ALVO: vasto publico

A Diregdo Regional do Desporto integra o lll
Plano Regional de Prevencdo e Combate a
Violéncia Doméstica e de Género, bem como
um plano estratégico que visa a utilizacdo do
desporto como '"ferramenta social" de
prevencdao de comportamentos de risco. O
desporto estd também presente no Plano
Regional de Salde, que se encontra em
desenvolvimento.

Reconhecimento do papel social do
desporto: O desporto é reconhecido
pela sua contribuicdo para o
desenvolvimento social.

Cooperagdo intersectorial: Os esforcos
de colaboragcdo entre sectores
conduzem a uma abordagem mais
holistica dos desafios societais.
Prevencdo de comportamentos de
risco: As iniciativas desportivas ajudam
a prevenir comportamentos que
podem ter um impacto negativo na
saude e no bem-estar.

Transigdo dos cuidados de saude para
os cuidados de saude: As iniciativas
incentivam a passagem do tratamento
da doenca para a promogdo da saude,
melhorando o bem-estar geral da
sociedade.

DRENTHE,

PAISES BAIXOS

TREINADORES
DESPORTIVOS DE BAIRRO

Especialista responsavel:
Rick Horst
https://sportdrenthe.nl/co

ntact/

Um treinador de desporto de bairro dedica-
se a promover o desporto e a atividade fisica
na comunidade local. O seu principal objetivo
€ envolver o maior numero possivel de
residentes, especialmente aqueles que ndo
procuram naturalmente fazer exercicio. Estes
treinadores sao normalmente empregados

por organizagdes desportivas municipais ou

e Aumento da participagao: Mais
pessoas, especialmente os
grupos inativos, adoptam estilos
de vida ativos. Drenthe tem
cerca de 80 treinadores.

e Ligacdao a comunidade: As
atividades colmatam as

e Melhoria da saude e
reducdo dos custos dos
cuidados de saude.

e Reforgo da coesdo social
e do sentimento de
pertencga.

e Beneficios econdmicos
através da redugdo do
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instituicdes de assisténcia social. diferencas de idade e culturais, absentismo e do apoio a
Desempenham um papel fundamental no promovendo a interagao social. iniciativas desportivas
estabelecimento de atividades desportivas, e Promogao da saude: A énfase no locais.
oferecendo conselhos sobre uma vida exercicio fisico reduz os riscos de
saudavel, colaborando com escolas e obesidade, diabetes e outros
parceiros comunitarios e organizando problemas de saude.
eventos desportivos. e Colaboragdo: Colaboragdo com
PUBLICO-ALVO: um publico alargado, desde 252 escolas primdrias, 18 escolas
criangas a idosos secunddrias e 2200 clubes
desportivos.
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COOPERACAO REGIONAL

Especialista responsavel:
Rick Horst
https://sportdrenthe.nl/co

ntact/

O espirito comunitario de Drenthe,
profundamente enraizado na sua cultura e
historia, é fundamental para o
desenvolvimento desportivo e social da
regido. Historicamente uma regido menos
préspera, Drenthe baseou-se no apoio mutuo
€ na cooperagao, que evoluiram para uma
ambicdo colectiva de melhoria. No inicio do
século XXI, a regido langou o programa
Drenthe beweegt para utilizar o desporto e o
exercicio fisico como instrumentos de reforco
da coesdo social, da salde e da atratividade
regional.

Os clubes desportivos e as iniciativas de
voluntariado sdo vitais para promover a
solidariedade, a inclusdo e o bem-estar, com
especial destaque para os grupos vulneraveis,
como os idosos e os deficientes.
PUBLICO-ALVO: um publico alargado, desde
criangas a idosos

de

Redes fortes: 13 autoridades colaboram
em consultas estruturadas sobre desporto
e exercicio.

81 treinadores de desporto de bairro em
12 municipios.

Gestdo por Drenthe beweegt, com a
participacdo de municipios e organizaces
sociais.

Apoio da SportDrenthe, uma organizacdo
servigos
empregados.

desportivos com 40

Coesdo social: o desporto fomenta
os lacos, o sentimento de pertenca
e a solidariedade entre vizinhos.
Melhorias na saude: aumento do
bem-estar fisico e mental através
de estilos de vida ativos.

Inclusdo  social: os  grupos
vulneraveis sdo incluidos no
desporto, reduzindo o isolamento
e promovendo a igualdade.
Beneficios econdémicos: o
voluntariado e o envolvimento da
comunidade  impulsionam  as
economias locais através de
eventos e atividades do clube.

TREINADORES DE
RECREIO

Especialista responsavel:
Rick Horst
https://sportdrenthe.nl/co

ntact/

Os alunos do ultimo ano da escola primaria
(Grupo 8) sdo formados por treinadores
desportivos do bairro para se tornarem
treinadores de recreio. Ao longo de trés
aulas, os alunos aprendem a conceber,
praticar e implementar atividades para os
seus colegas. Apds a realizacdo de estagios
em que dirigem atividades de recreio para
outras turmas, terminam a sua formagdo com
um pacote desportivo e um guia de
atividades, incluindo os seus proprios jogos.

Melhoria das  competéncias
sociais: Os alunos desenvolvem a
colaboragdo, a comunicacdo e a
empatia.

Redugdo do  bullying: Os
treinadores dos parques infantis
ajudam a reconhecer, abordar e
prevenir o bullying.

Atmosfera positiva no recreio: Um
ambiente mais seguro e mais
inclusivo promove o respeito e a
cooperagao.

A investigagdo realizada nos Paises
Baixos e na Bélgica mostra que os
treinadores de parques infantis
reduzem o bullying, melhoram as
competéncias sociais e criam
parques infantis inclusivos. O éxito
do programa depende de uma
implementacado e avaliacdo
corretas, mas demonstra
consistentemente beneficios para
os alunos e as escolas
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PUBLICO-ALVO: estudantes (Grupo 8) e
treinadores de desportos de bairro

e Melhoria da comunicacdo entre
professores e alunos: Os
formadores colmatam as lacunas

e melhoram a compreensdo
mutua.
Comunidade escolar reforgada: A

colaboracdo entre alunos, professores e
pais promove um ambiente |Udico de
apoio.

TOPPERS DE WESTERVELD

Especialista responsavel:
Rick Horst
https://sportdrenthe.nl/co
ntact/

O Westerveld Toppers & um programa
desportivo para criancas dos 6 aos 12 anos
que, por varias razbes, ndo tém acesso a
clubes desportivos regulares. Realizado todas
as quintas-feiras no complexo desportivo De
Hulsebosch, em Dwingeloo, o programa
oferece rotaces mensais de diferentes
desportos. A formagdo é ministrada por
clubes desportivos locais, treinadores de
exercicio fisico e um fisioterapeuta,
assegurando uma experiéncia diversificada e
inclusiva. Cerca de 80 criancas de quatro
aldeias principais do municipio participam
todos os meses.

PUBLICO-ALVO: criangas dos 6 aos 12 anos

e SessOes estruturadas: 32 sessdes
por ano ao longo de oito meses,
mais as especiais de verdo e
inverno.
e Alcance alargado: 80
participantes por més (120
Unicos por ano), metade dos
guais ndo praticam outros
desportos.
Transicdo para os clubes: 10-20% dos
participantes acabam por aderir a clubes
desportivos organizados.

Maior inclusdo: Proporciona as
criancas a oportunidade de
praticarem desporto ao seu
préprio nivel.

Feedback dos pais: Os pais referem
gue as criancgas sdao mais felizes,
mais confiantes e tém um
sentimento de pertenca.

Influéncia na comunidade:
Incentiva  0s  municipios a
adoptarem iniciativas desportivas
inclusivas semelhantes.

DESLOCACAO EM
ESPACOS PUBLICOS

Especialista responsavel:
Rick Horst
https://sportdrenthe.nl/co
ntact/

"Movimentar-se no espaco publico" refere-
se a promocdo de atividades fisicas ao ar
livre, como caminhar, andar de bicicleta e
fazer exercicio. O planeamento e as politicas
urbanas centram-se na criacao de espagos
seguros, acessiveis e bem concebidos que
incentivem o movimento, melhorem a satde
publica e aumentem a qualidade de vida. As
principais iniciativas incluem a construgdo de

e Percursos adaptados as criangas
para escolas e clubes desportivos.
e Novos jardins de exercicio nas
aldeias de Drenthe.
e Qutros percursos pedestres, de
bicicleta e de BTT.
Aumento dos eventos comunitarios de
fitness.

Melhoria da satde publica:
Incentiva a atividade fisica,
reduzindo os riscos de doencas
cronicas.

Coesdo social: Os espacos publicos
tornam-se centros de interagdo
social e de criagdo de lagos
comunitarios.

SportDrenthe CQICES

zet mensen in beweging EUROPE

(7o)

MEBIMURSKA

LAPIN AMK ' \
ZUPANIJA

Lapland University of Applied Sciences

AZRE& 3

SRORT

77


https://sportdrenthe.nl/contact/
https://sportdrenthe.nl/contact/
https://sportdrenthe.nl/contact/
https://sportdrenthe.nl/contact/

(7o)

Co-funded by
the European Union

SESE

ciclovias, parques publicos, jardins de
exercicio e a organizacao de eventos
comunitarios de fitness, promovendo
comunidades ativas e vibrantes.
PUBLICO-ALVO: um publico alargado, desde
criancgas a idosos

Melhoria da qualidade do espago:
Os espacos verdes e os trilhos
criam ambientes atrativos e
habitaveis.

Mobilidade sustentdvel: Promove a
deslocacdo a pé e de bicicleta,
reduzindo a dependéncia do
automovel , a poluicdo e o
congestionamento.

Beneficios econdmicos: As zonas
propicias as atividades estimulam
as empresas locais e o turismo.

FUNDO PARA JOVENS E
ADULTOS DESPORTO E
CULTURA

Especialista responsavel:
Rick Horst
https://sportdrenthe.nl/co
ntact/

O Adult Fund Sport & Culture presta apoio
financeiro a adultos com baixos rendimentos
(18+) para permitir a sua participacdo em
atividades desportivas e culturais. Isto inclui a
participacdo em clubes desportivos ou aulas
de danca, musica, teatro ou artes visuais. A
iniciativa aborda as barreiras financeiras que
limitam o acesso a estas atividades por parte
das pessoas com baixos rendimentos,
promovendo a inclusdo e a participacao.
GRUPO-ALVO: jovens e adultos com baixos
rendimentos (18+)

Estudos
resultados positivos significativos:

de investigacdo  revelam
75% dos participantes referem
um aumento da auto-confianca.
84% conheceram novas pessoas
através de atividades financiadas.
80% sentem-se mais saudaveis
devido a participacao.
Outros estudos salientam que o
apoio financeiro aumenta
efetivamente a participagdo no
desporto e na cultura dos grupos
com baixos rendimentos.

O fundo tem uma influéncia
positiva:
e Saude: Promove o bem-
estar fisico e mental.

e Inclusdo social: Cria
ligacGes e combate o
isolamento.

e Confianga e competéncias:
Aumenta a autoestima e o
crescimento pessoal.

e Equidade: Reduz as
barreiras financeiras,
permitindo um acesso
mais amplo as
experiéncias desportivas e
culturais.

EXERCIiCIO AO LONGO DA
VIDA

Especialista responsavel:

Em Drenthe, 50% dos residentes praticam
regularmente exercicio fisico, mas 35% (175
000 pessoas) aspiram a ser ativos, mas
enfrentam barreiras. A iniciativa

ACCOES-CHAVE:

Criacdo da revista eletronica
"#ALifetimeOfMoving"

Inclusdo: Promove o exercicio para
todos, eliminando as barreiras
fisicas e mentais.
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Especialista responsavel:
Rick Horst
https://sportdrenthe.nl/co

ntact/

Nacional para os Idosos e pela Eredivisie CV,
promove a atividade fisica e o envolvimento
social entre os idosos. Oferece desportos
adaptados, como o walking football, o
voleibol e o korfball, adaptados as
capacidades dos participantes mais velhos. O
programa é implementado em Drenthe pelo
FC Emmen e pelo SportDrenthe, dando
énfase ao desporto, a interagdo social e a
diversdo.

PUBLICO-ALVO: populacdo idosa

Rick Horst "#MovingForALifetime" da SportDrenthe (dezembro de 2021) para Salde comunitaria: Incentiva um
https://sportdrenthe.nl/co | aborda estes desafios apoiando os inspirar e orientar os residentes. | estilo de vida mais saudavel em
ntact/ individuos ativos a manterem os seus e lancamento da campanha de todos os grupos demograficos.
habitos e incentivando os residentes nao 2022 Capacitagdo: Ajuda as pessoas a
ativos a comegarem a fazer exercicio. A "#LivingActiveForALifetime", ganhar confianca e expectativas
abordagem reconhece as barreiras mentais, dirigida aos 175 000 residentes | realistas em relagdo a atividade
como a vergonha, o medo do julgamento e que aspiram a ser ativos. fisica.
as expectativas irrealistas, oferecendo um Centrar-se no conceito de "escala movel"
ambiente de apoio e sem julgamentos para para avaliar e eliminar os obstaculos a
promover o movimento ao longo da vida. atividade fisica.
PUBLICO-ALVO: um publico alargado, desde
criangas a idosos
ESTRELAS ANTIGAS O programa "Old Stars", iniciado pelo Fundo e Futebol a pé: Os participantes Saude fisica: Melhora o equilibrio,

tornaram-se 3,3 horas mais
ativos semanalmente, com
melhorias no equilibrio (28%
para 60%) e na flexibilidade (25%
para 54%), de acordo com a
Universidade de Groningen.

e Voleibol: Um estudo de 12
semanas da Universidade de
Amesterddo mostrou melhorias
significativas no equilibrio,
capacidade de resposta e
resisténcia dos participantes.

Korfball: Os participantes experimentaram
um aumento da atividade fisica, uma
reducdo da soliddo e uma melhor
qualidade de vida.

a flexibilidade e a forca muscular,
reduzindo os riscos para a saude
numa fase posterior da vida.
Ligacdes sociais: Incentiva a
criacdo de lacos, reduz a soliddo e
reforca os lagcos comunitarios.
Desafiar os esteredtipos:
Demonstra o potencial ativo e 0
valor social dos individuos mais
velhos.

Beneficios econdmicos: Apoia a
salde publica e reduz os custos de
salde associados a inatividade e ao
isolamento.

CAMARIM SEGURO

Especialista responsavel:
Rick Horst

O projeto "Vestidrio Seguro" centra-se na
criacdo de um ambiente desportivo seguro,
com énfase na seguranca fisica e social da
comunidade LGBTIQ+. Através de um plano

Trés associagOes desportivas (um clube de
futebol, um clube de héquei e um clube
de atletismo) testaram o protocolo e

O projeto contribui para a criagdo
de um ambiente desportivo e
recreativo seguro para todos, com
especial atencdo para os individuos
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seguros, com o objetivo de obter o rotulo
visual "Vestidrio Seguro". Esta iniciativa foi
lancada em colaboracdo com organizagGes
gue lutam pela seguranca da comunidade
LGBTIQ+.
PUBLICO-ALVO:  clubes
instalacGes desportivas

desportivos e

Foram feitos progressos significativos e o
projeto avancou. O projeto continuara,
com planos para expandir o seu
desenvolvimento a  outros palises
europeus, a fim de obter uma intervencao
comprovada e um rétulo da UE.

SESE
https://sportdrenthe.nl/co | passo a passo, os clubes desportivos | implementaram-no nas suas | LGBTIQ+, promovendo uma
ntact/ trabalham no sentido de criar vestiarios | organizacdes. sociedade mais inclusiva nas

comunidades desportivas.

DESPORTO SOCIAL
SEGURO

Especialista responsavel:
Rick Horst
https://sportdrenthe.nl/co
ntact/

Uma cultura desportiva socialmente segura,
positiva e inclusiva garante mais prazer no
desporto, menos abandono dos atletas, um
melhor desenvolvimento pessoal dos atletas
e um impacto positivo na sociedade. A
abordagem segue uma estrutura piramidal:

6. Seguranga: Todos os clubes devem
cumprir as normas bdsicas de
seguranca social (4 V's) e trabalhar
ativamente no sentido de criar um
ambiente acolhedor, tanto no
balnedrio como no campo, com
énfase na inclusdo de todos,
incluindo individuos LGBTIQ+
(Balnedrio Seguro).

7. Positivo: O proximo passo envolve a
implementagdo de um coaching
positivo, a criagdo de um clima
pedagdgico e a oferta de coaching de
gestao do clube.

o Até 2024, existird pelo menos um
clube de exercicio especial
(Beweegclub) em cada
municipio.

e Cerca de 20 treinadores de
exercicios especiais
(Beweegcoaches) formados para
orientar as pessoas que nao
podem fazer exercicio por si
préprias.

e Foicriado um programa de
televisdo diario, Drenthe Moves
Together, para este grupo-alvo.

O programa aumentou a
visibilidade do exercicio, tornando-
0 mais proeminente do que o
desporto em muitas dreas. O
exercicio é cada vez mais
reconhecido pelos governos pelos
seus beneficios para a saude, o que
conduz a uma melhoria da saude e

a uma maior participacdo da
sociedade. Ao promover o0
exercicio  estruturado e o

envolvimento da sociedade, a

salde melhora e os individuos
contribuem mais para a
comunidade.

Aumentar a participagdo em

atividades desportivas e culturais
para adultos com baixos
rendimentos.

Reforgo da coesdo social através de

8. Inclusdo: Para tornar o desporto atividades partilhadas,
verdadeiramente inclusivo, alguns promovendo novas ligacoes
clubes precisardo de ofertas sociais.
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especificas, embora isso possa nao

ser viavel para todos os clubes.
PUBLICO-ALVO: um publico alargado, desde
criancas a idosos

Promover a salde e o bem-estar,
em beneficio dos individuos e da
sociedade.

Estimular a economia local através
do apoio a instituicdes desportivas
e culturais.

Aumentar a igualdade de
oportunidades, permitindo que as
pessoas com baixos rendimentos
participem em atividades,
reduzindo as disparidades sociais.

REGIAO DA LAPONIA, FINLANDIA

AS INSTALACOES

DESPORTIVAS SAO GRATUITAS

PARA MENORES DE 18

ANOS

Especialista responsavel:

Ben Taylor

https://lapinamk.fi/en/contac

t-search/#/units/s=/p=1

A cidade de Rovaniemi oferece acesso gratuito a
mais de 300 instalagGes desportivas interiores e
exteriores que gere a menores de 18 anos.
Instalagdes como pavilhGes escolares, campos de
atletismo e pavilhGes desportivos estdo
disponiveis para utilizagdo privada e atividades de
clubes desportivos sem qualquer custo. Além
disso, os clubes e associacdes desportivas locais
podem candidatar-se a vagas de treino gratuitas
para membros com menos de 18 anos, desde que
pelo menos dois tercos dos participantes tenham
menos de 18 anos. A cidade também apoia as
empresas privadas na redugdo dos precos dos
bilhetes para menores.

GRUPO-ALVO: estudantes/jovens

Cerca de 6 500 membros de clubes
desportivos com menos de 18 anos
beneficiam de acesso gratuito.

As instalagBes sdo muito utilizadas para
atividades desportivas privadas e de clubes,
embora ndo sejam recolhidos dados
especificos sobre a sua uftilizacdo.

Beneficios para a salde: O acesso
gratuito incentiva a atividade fisica,
contribuindo para melhorar a saude
publica e reduzir os custos dos
cuidados de saude.

Inclusdo social: Oferece oportunidades
30s jovens para participarem em
atividades desportivas, promovendo o
envolvimento individual e em grupo.
Alivio econédmico para os clubes e as
familias:

Os clubes poupam dinheiro ao
receberem vagas de formacdo
gratuitas.

As familias beneficiam

economicamente através do acesso
gratuito ou com desconto as
instalagoes.

Apoio ao desenvolvimento desportivo
dos jovens: Incentiva uma maior
participagao em desportos
organizados, reduzindo as barreiras
financeiras para clubes e individuos.
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ATIVIDADE FiSICA GRATUITA E
INSTALACOES DESPORTIVAS
LOCAIS NA LAPONIA
Especialista responsavel:

Ben Taylor
https://lapinamk.fi/en/contac
t-search/#/units/s=/p=1

Em Rovaniemi e em toda a Lapdnia, existem
iniUmeras oportunidades para a pratica de
atividades fisicas gratuitas. Os residentes podem
desfrutar de atividades como esqui de fundo,
caminhadas, ciclismo, patinagem e utilizagdo de

gindsios ao ar livre ou parques infantis
suburbanos, todos mantidos pela cidade,
municipios ou organizagdes como a

Administracdo Florestal. Muitas instalagdes sdo
polivalentes e adaptam-se sazonalmente, por
exemplo, os trilhos para caminhadas tornam-se
pistas de esqui no inverno e os campos de areia
transformam-se em areas de patinagem. Em
Rovaniemi, as pistas de esqui de fundo e os
ringues de patinagem sdo mesmo construidos no
centro da cidade, garantindo um acesso facil para
todos.

GRUPO-ALVO: grande publico

Incentiva a participacdo de baixo limiar na
atividade fisica.

Aumenta o nimero de pessoas que praticam
atividades desportivas e recreativas, tanto a
nivel individual como social.

Promove medidas preventivas de salde,
reduzindo os custos dos cuidados de saude.
Torna a atividade fisica acessivel e inclusiva
para todos os meios econdmicos.

Facilita um estilo de vida ativo ao
eliminar barreiras financeiras.

Constréi comunidades mais saudaveis
através de atividades inclusivas e
acessiveis.

Reforca as ligagGes sociais e o bem-
estar geral, incentivando a
participacdo do grupo em atividades
desportivas e recreativas.

Reduz as despesas futuras com a satide
publica, dando prioridade a iniciativas
de saude preventiva.

ABERTO A TODOS OS TREINOS
DE ORIENTACAO

Especialista responsavel: Ben
Taylor
https://lapinamk.fi/en/contac
t-search/#/units/s=/p=1

O Clube de Orientagdo Ounasvaaran Hiihtoseura,
em Rovaniemi, organiza treinos semanais de
orientagdo abertos a todos, desde meados de
maio até ao final de setembro. Estas sessGes sdo
acessiveis a todas as idades, géneros e niveis de
competéncia - desde principiantes a atletas de
topo. Os participantes podem escolher percursos
gue correspondam as suas capacidades, tornando
a atividade inclusiva e adaptdvel. As taxas de
treino sdo acessiveis, com um bilhete de época a
custar 90 euros para adultos e taxas de entrada
Gnica a 7 euros para adultos e 5 euros para
menores de 18 anos, pensionistas e estudantes.
Esta iniciativa proporciona exercicios de baixo
limiar que incentivam a participacdo na atividade
fisica num ambiente social e envolvente.
GRUPO-ALVO: grande publico

e 100-150 orientistas de verao
participam regularmente nas
sessdes de treino do clube.

e O programa de treino de verdo do
clube atrai tanto participantes
recreativos como interessados em
orientagao competitiva.

Incentiva os habitantes locais a
explorar novas areas da sua cidade.
Melhora as capacidades de navegagdo,
ao mesmo tempo que fomenta o
sentido de aventura.

Melhora a saude fisica e mental através
de exercicio ao ar livre e desafios de
resolugdo de problemas.
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VARIOS EVENTOS PARA
AUMENTAR A ATIVIDADE
FlsicA

Especialista responsavel:

Ben Taylor
https://lapinamk.fi/en/contac
t-search/#/units/s=/p=1

Lapin Liikunta (Federacdo Desportiva da Lapdnia)
€ uma associacdo cujo objetivo é aumentar a
atividade fisica na regido da Lapdnia. Por exemplo,
os eventos "Lahe sieki liikkeelle" e "Kunnon
Mummola" sdo geridos pela Lapin Liikunta e
realizam-se em toda a Lapdnia. O primeiro evento
€ para toda a gente e o segundo para 0s seniores.
Ambos os eventos sdo eventos de baixo limiar,
concebidos para medir facilmente a condicdo
fisica das pessoas. Os eventos sdo gratuitos.
GRUPO-ALVO: idosos, mas também um publico
alargado

Em 2023, o Kunnon Mummola foi organizado
em onze municipios, tendo participado nos
eventos um total de 602 idosos.

= 19,1% responderam SIM a pergunta
"Caiu nos ultimos 6 meses?"

- 32,6% responderam SIM a pergunta
"Tem medo de cair?"

A classificagdo média atribuida pelos clientes
ao evento foi de 9,6 em 10.

Cuidados de saude, tentando reduzir
0s custos de saude e medicdo de baixo
limiar, para fornecer aos especialistas
em saude dos idosos métodos para
evitar quedas de pessoas com mais de
65 anos

BENEFICIO DO CICLISMO
Especialista responsavel:

Ben Taylor
https://lapinamk.fi/en/contact
-search/#/units/s=/p=1

O subsidio de utilizagdo da bicicleta é um beneficio
isento de impostos concedido pelos
empregadores, que oferece aos empregados o
acesso a uma bicicleta para fins profissionais ou
de lazer. Esta iniciativa promove deslocacdes
sustentaveis, reduzindo o impacto ambiental e
poupando dinheiro aos trabalhadores.
Normalmente, o subsidio inclui o fornecimento de
uma bicicleta, os custos de manutencdo e
assisténcia e o equipamento necessario, como
capacetes e luzes.

Os trabalhadores podem receber um subsidio de
ciclismo isento de impostos até 100 euros por més
(ou 1200 euros por ano), o que lhes permite
adquirir a bicicleta desejada como parte do seu
salario. Os trabalhadores podem poupar 20-40%
no custo da bicicleta através deste beneficio.
GRUPO-ALVO: outros

Desde o inicio do servico em outubro de 2023,
registou-se uma adesdo de 10% ao servigo por
parte dos 250 membros do pessoal que tém
acesso.

- Incentivar as pessoas a
comprarem bicicletas novas e
melhores-> O negdcio das bicicletas
cresceu

- Incentivar as pessoas a
deslocarem-se para o trabalho de
bicicleta e a pedalarem mais nos seus
tempos livres.

- Incentivar o pessoal a utilizar
meios de transporte sustentaveis.

- Incentivar o pessoal a ter em
conta a sua saude e estilos de vida
ativos e saudaveis.

REGIAO DE MEDIMURJE, CROACIA

BIMEP- "PEDALAR PELOS
TRILHOS DE MEDIMURIE"
Especialista responsavel:
Magdalena Trstenjak

O BIMEP foi concebido como um evento
desportivo e recreativo de um dia. Foi concebido
para ser flexivel, sem um ponto de partida Unico,
permitindo que os participantes se juntem a partir

Em 2024, o evento atraiu mais de 1800
participantes, incluindo muitos de paises
vizinhos como a Hungria e a Eslovénia.

Envolvimento da comunidade: A BIMEP
promove o envolvimento da
comunidade, com as comunidades
locais a estabelecerem pontos de
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Medimurje, vdo recolhendo selos ao longo do
percurso escolhido, estabelecendo o seu préprio
ritmo e desafio. Os participantes recolhem selos
em varios pontos de controlo, com o objetivo de
recolher todos os 19 selos, completando o desafio
de aproximadamente 150 km. O evento atrai um
leque diversificado de participantes, incluindo
ciclistas recreativos, clubes de ciclismo, familias
com criangas, estudantes do ensino bdsico e
secundario, entre outros.

GRUPO-ALVO: grande publico

também conta com a participagdo de grupos
organizados, como escolas, clubes de ciclismo
e familias.

Um grupo de 14 criancas e jovens com
deficiéncia e dificuldades de desenvolvimento
juntou-se a BIMEP com o seu proprio
percurso, com 12,6 km de extensdo e 4 pontos

SESE
www.redea.hr de diferentes locais. A medida que os | Em 2024. 16 municipios criaram postos de | controlo e a fornecerem bebidas aos
participantes pedalam pelo condado de | controlo com refeicBes ligeiras. O evento | ciclistas.

Promogdo de um estilo de vida
saudavel e do desporto: O BIMEP
incentiva a atividade fisica e promove
estilos de vida saudaveis. Além disso,
um dos patrocinadores deste evento é
o Instituto de Salde Publica do
Condado de Medimurije.

CONCURSQOS DE BOMBEIROS
VOLUNTARIOS LOCAIS
Especialista responsavel:
Magdalena Trstenjak
www.redea.hr

No condado de Medimurje, as brigadas de
bombeiros voluntarios desempenham um papel
significativo na promogdo do espirito comunitario,
especialmente entre os jovens. Quase todas as
unidades locais tém a sua propria brigada e o seu
objetivo é envolver os jovens através de formacao,
exercicios, jogos e competicdes adaptados a sua
idade. Estas atividades ndo sé ensinam
competéncias praticas de combate a incéndios,
como também preparam os participantes para
competi¢des, que vao desde os niveis local e
regional a eventos nacionais e as prestigiadas
Olimpiadas dos Bombeiros, organizadas pela
Associacdo Internacional de Servicos de
Bombeiros e Salvamento. Nomeadamente, duas
brigadas de Medimurje alcangaram os cinco
primeiros lugares nas Olimpiadas de Bombeiros
de 2022 em Celje.

GRUPO-ALVO: estudantes/jovens

Por exemplo, a Ultima competicdo distrital em
Domasinec atraiu mais de 850 criangas e
jovens, com 82 equipas de Medimurje e
equipas adicionais da Eslovénia e da Hungria.

Promogdo da aptiddo fisica e do bem-
estar: As competicGes de combate a
incéndios exigem forga, agilidade e
resisténcia, promovendo um estilo de
vida saudavel entre os participantes.
Promogdo do voluntariado: Estes
concursos realcam o valor do servico
comunitdrio e incentivam os jovens a
assumir responsabilidades civicas,
contribuindo para a seguranca e o
bem-estar das suas comunidades.

"PROJECTO" SEM FRONTEIRAS

Especialista responsavel:

O projeto visa incentivar a participacdo de pessoas
com deficiéncia e voluntarios no desporto e na
atividade fisica para um estilo de vida saudavel. No

No total, realizaram-se 17 eventos
desportivos, seis dos quais em Medimurje

Proporcionar melhores condi¢bes para
a organizacdo de eventos desportivos
para pessoas com deficiéncia.
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Ivana Hajdinjak
www.redea.hr

ambito do projeto, foram implementadas varias
atividades:

-Evento desportivo de 2 dias para criangas e
jovens;

-Evento desportivo de 2 dias para adultos com
deficiéncia;

-organizagdo e demonstragdio de um novo
programa de desportos nauticos
-desenvolvimento de trés programas desportivos
diferentes para pessoas com deficiéncia
(desportos tradicionais para criangas e jovens,
desportos tradicionais para adultos e novos
desportos na agua)

GRUPO-ALVO: outros (pessoas com deficiéncia -
jovens e adultos)

Foi instalado equipamento de exercicio ao ar
livre totalmente adaptado a pessoas com
deficiéncia em dois locais- em Cakovec e em

Podturen.

Voluntarios e pessoas com deficiéncia
motivados para participar em eventos
desportivos (30 voluntdrios receberam

formacgdo para realizar atividades desportivas
para 120 pessoas com deficiéncia)

Promogdo de um estilo de vida
saudavel e de atividades desportivas;
Interagdo social, o que significa que as
atividades de desportos aquaticos
envolvem frequentemente trabalho
de equipa, cooperagdo e interagdo
social.

UM DESPORTO POR SEMANA
Especialista responsavel:

Ivana Hajdinjak
www.redea.hr

A comunidade das associagBes desportivas de
Cakovec organiza, hd 19 anos consecutivos,
campos de férias desportivos para criangas
intitulados "Um desporto por semana". Os
campos desportivos sdo organizados durante as
férias de verdo para os alunos do ensino basico
com o objetivo de mostrar a variedade de
desportos que estdo disponiveis na area local.
Através de atividades desportivas, o projeto tenta
motivar as criancas a praticar desporto e
recreacdo nos seus tempos livres. Sdo organizados
campos desportivos para 18 desportos diferentes,
de segunda a sexta-feira, durante a manha. Todas
as semanas, é praticado outro desporto. Os alunos
do ensino basico inscrevem-se para participar no
campo mediante o pagamento de uma taxa de
inscricdo simbdlica, que inclui uma T-shirt, um
biberdo e bebidas frescas todos os dias,
especialistas e mentores que trabalham com
grupos de criangas de diferentes idades.

Mais de 500 participantes em 2023 (mais 20 %
do que no ano anterior) - o numero de
participantes aumenta continuamente todos
0S anos.

Mais de 18 desportos diferentes, e cresce
todos os anos.

Mais de um treinador por desporto

Efeito multiplicador: A iniciativa de campos
desportivos sob esta forma estd também a

ser lancada noutras unidades locais
autonomas do condado de Medimurje, o que
prova que esta atividade tem um efeito
multiplicador.

Abordagem e metodologia adaptadas-
especialistas e  mentores que
trabalham com grupos de criangas de
diferentes idades.

Sensibilizagdo: os campos desportivos
aumentaram o nivel de sensibilizacdo
para a importancia da atividade fisica
nas criancas, com o objetivo de
preservar a saude e prevenir doengas
desde tenra idade.

Através dos campos desportivos, a
motivagdo das criancas para a pratica
de desportos e atividades recreativas e
participagdo
desportivos locais aumentou.

a sua em clubes
Melhoria da inclusdo social: Os campos
desportivos para criangas do ensino

basico incentivam a inclusdo social,
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GRUPO-ALVO: criangas do ensino basico

com énfase na inclusdo de criancas
com dificuldades de desenvolvimento
ou criangas com deficiéncia.

CAMPEONATO DE INVERNO
DE BASQUETEBOL DE
CAKOVEC

Especialista responsavel:

Ivana Hajdinjak
www.redea.hr

O Campeonato de inverno de Basquetebol de
Cakovec é um projeto inspirador que reaviva o
espirito de basquetebol da comunidade através
de uma competicdo amadora realizada aos
domingos de manhad durante os meses de inverno.
Para além do seu aspeto desportivo, o
campeonato tem uma missdo humanitaria- por
exemplo, cada erro técnico durante os jogos
resulta num donativo de 20 euros para
instituicGes de caridade. Uma dessas iniciativas
permitiu angariar 1200 euros para o Centro de
Educacdo, possibilitando aos alunos um dia de
passeio no mar. O projeto desempenha também
um papel fundamental na integragdo social. Nos
Ultimos dois anos, duas equipas filipinas
participaram no campeonato, demonstrando o
potencial do desporto para integrar cidaddos e
trabalhadores estrangeiros na comunidade local.
GRUPO-ALVO: grande publico

As equipas sdo constituidas por
membros da comunidade local e ndo
por clubes registados.

Numero crescente de representantes
internacionais, nomeadamente de
trabalhadores estrangeiros (2023: 2
equipas internacionais, 2022: 1
equipa internacional, 2021: 1 equipa
internacional).

Aumento das contribuicdes
humanitarias, com a participagdo
anual de mais instituigdes.

Inclusdo de criangas com deficiéncia
que contribuem de forma criativa
através da confecdo de medalhas
para o0s jogadores e equipas
premiados.

Inclusdo social e melhoria da saudde: o
desporto como instrumento de
integracdo de grupos desfavorecidos,
como os trabalhadores estrangeiros,
na comunidade local e nos clubes;

Papel humanitdrio do desporto:
sensibilizagdo para o papel do
desporto no apoio as comunidades
locais através de atividades caritativas;
Criagdo de comunidades e efeito
multiplicador: evolugdo de uma
iniciativa de base para um modelo
regional de boas praticas com impacto
em grande escala e potencial de
reprodugdo noutras comunidades

FESTIVAL OLIMPICO DO
JARDIM-DE-INFANCIA DE
MEBIMURIJE

Especialista responsavel:

Ivana Hajdinjak
www.redea.hr

Este festival reline criancas em idade pré-escolar
de todos os jardins de infancia do condado de
Medimurje, que competem em varias
modalidades desportivas, como a corrida de 50
metros, corridas de estafetas, salto em
comprimento, lancamento de bolas e futebol de
saldo. Anualmente, mais de 700 criancas em idade
pré-escolar participam no festival. O evento realca
a importancia da atividade fisica desde tenra
idade, alimentando os valores do Olimpismo nas
criangas, promovendo a amizade, o respeito pelas
diferencas, a ndo-violéncia e o fair play.

20 anos de aplicacdo continua.

Mais de 650 participantes em 2024,
um aumento de 30% em relacdo a
2023.

Participacdo de criancas de 17 jardins
de infancia em todo o condado de
Medimurje em 2024, contra 12
jardins de infancia em 2023.

As criancas em idade pré-escolar
preparam-se para a festa durante
todo o ano.

Promogdo de estilos de vida saudaveis
e do desporto: sensibiliza para os
beneficios fisicos, mentais e sociais do
desporto para as criangas, incluindo a
promocdo da inclusdo social, da
independéncia e das competéncias
organizacionais.

Aumento da motivagdo para as
atividades desportivas: familiariza as
criangas com o espirito olimpico e o
conceito de competicdo de forma a
motiva-las para a pratica desportiva.
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GRUPO-ALVO: criangas do jardim de infancia

Crescimento dos eventos desportivos
para criangas: aumenta o nimero de
eventos desportivos gratuitos para
criangas em todo o condado de
Medimurje, promovendo ainda mais a
inclusdo e a acessibilidade.

CORRIDAS, TRILHOS E ST.
VINCENT HIKE
Especialista responsavel:

Ana Kralj
www.redea.hr

O condado de Medimurje, o mais pequeno da
Crodacia em termos de area, oferece uma vibrante
variedade de eventos e atividades desportivas
para os habitantes locais e turistas. Em quase
todas as unidades locais sdo organizadas corridas
anuais, destinadas a criangas e adultos. Estes
eventos amadores tém como objetivo incluir o
maior numero possivel de participantes,
promovendo o envolvimento da comunidade.
Para além das corridas urbanas, sdo organizadas
corridas de trail e caminhadas em zonas rurais e
florestais com terrenos desafiantes. Entre estes
eventos, destaca-se a "Caminhada de S. Vicente",
que celebra o santo padroeiro dos viticultores.
Estas caminhadas organizadas atravessam as
pitorescas colinas e vinhas da parte superior de
Medimurje, realcando a beleza natural, a cultura
local, a gastronomia e a estrada vinicola da regido.
O objetivo global destes eventos é promover os
passeios a pé, as caminhadas e o tempo passado
na natureza como pilares de um estilo de vida
ativo.

GRUPO-ALVO: grande publico

Participacdo de mais de 50 associacdes de
caminhantes da Croécia, Austria, Eslovénia e

Hungria.
Mais de 6.000 participantes de todas as idades
nos eventos St. Vincent Hike, incluindo

pessoas com deficiéncia.

Mais de 15 provas de corrida realizadas
anualmente em todo o condado de
Medimurje, organizadas por governos locais e
organizac¢des desportivas.

Ligas de corrida sazonais, como a Globetka
Cross League, em Cakovec, a Rudar Racing
League, em Mursko SrediS¢e, e a Prelog
Summer Cross League, em Prelog.
Algumas corridas atraem mais
participantes.

de 500

Envolvimento da comunidade: Vincent
Hike fortalece o envolvimento da
comunidade ao envolver as
comunidades locais na organizacdo de
pontos de controlo, no fornecimento
de refrescos e na apresentacdo de
produtos e lembrangas locais,
acrescentando valor aos eventos.
Promogdo de estilos de vida saudaveis
e do desporto: estes eventos
promovem a atividade fisica regular e
destacam os seus beneficios para a
saude.

Desenvolvimento do turismo: estes
eventos atraem NUMerosos
participantes, incluindo turistas de
paises vizinhos, aumentando a
visibilidade do condado de Medimurje

EM MOVIMENTO
Especialista responsavel:
Ivana Hajdinjak
www.redea.hr

O projeto On the move (cofinanciado pelo
Programa Erasmus+ SPORT) centrou-se na
promo¢do de estilos de vida saudaveis
baseados em atividades fisicas e numa dieta
equilibrada entre criangas obesas, com
excesso de peso e em idade pré-escolar com
um baixo nivel de atividade fisica e

e Participaram nas atividades 202
criangas e respectivas familias do
condado de Medimurije.

e As atividades foram organizadas
em trés locais no condado de

Contribui¢dao para a mudanga
de habitos - os participantes
nas atividades do projeto
tiveram a oportunidade de
mudar a sua atividade fisica e
os seus habitos alimentares.
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respectivas  familias. Especialistas em
cinesiologia, saude e nutricdo conceberam
programas de trabalho para criancas de
acordo com a sua idade e nivel de aptidao
fisica. Consistiam em treinos desportivos
regulares trés vezes por semana para
criangas em idade pré-escolar (4 - 7 anos) e
atividades de fim de semana no interior e no
exterior com workshops sobre alimentacdao
saudavel. Toda a familia, incluindo os pais
das criancas, deve ser envolvida. O projeto
envolveu diferentes intervenientes: o
Instituto de Saude Publica, cinesiologistas,
psicologos, nutricionistas, atletas
profissionais e a administragdo local.
GRUPO-ALVO: jovens e familias

Medimurje para as tornar mais
acessiveis.
e Foi produzido e publicado nas
um video de

redes sociais

exercicios para criangas.

e Foi publicado o livro infantil
"Sonny's search for great
powers".

Foi preparado um modelo de

sustentabilidade para a comunidade
local, juntamente com orienta¢bes para
futuras atividades de reforco da atividade
fisica e da nutricdo saudavel como estilo
de vida saudavel.

Promogao de estilos de vida
saudaveis - foram publicados
varios materiais educativos para
promover um estilo de vida
saudavel e a atividade fisica.
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7.3  MODULO 3: CRIACAO DE NEGOCIO
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EXEMPLO DE BOAS PRATICAS

DOMINIOS DE FORMAGAO
ABRANGIDOS

DETENTOR DE

MELHORES PRATICAS

REQUISITOS DE SESE

CRIACAO DE
NEGOCIO

Turismo desportivo e desportos ao ar livre

Gestao

Acores

7. Criagdo de negdcio
8. Cooperagao
intersectorial

Taxas de participacdo gratuitas em desportos

N/A

Acores

3. Digitalizacdo e
Infra-estruturas

6. Inclusdo social

7. Criacdo de negdcio

Deslocagdo em espagos publicos

Gestdo
Formagao técnica

Drenthe

1. Ambigdo partilhada
2. Promogao do
desporto

5. Boa governacgao

Fundo para jovens e adultos desporto e cultura

Gestao

Drenthe

4. Integridade

6. Inclusdo social

Vestiario seguro

Gestdo
Formacgdo técnica

Drenthe

3. Digitaliza¢do e infra-
estruturas

4. Integridade

6. Inclusdo social

7. Criagdo de negdcio

Neve artificial e pista de esqui de primeira neve

Empreendedorismo
Gestdo

Lapdnia

2. Promocdo do
desporto

3. Digitalizagdo e infra-
estruturas

5. Boa governagao

6. Inclusdo social

7. Criagdo de negdcio
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3. Digitalizagdo e infra-

Construgdo de trilhos para bicicletas de montanha Empreendedorismo Lapdnia estruturas
Gestdo 7. Criago de negécio
3. Digitalizagdo e infra-
Laboratdrio desportivo UAS da Lapdnia Empreendedorismo Lapdnia estruturas
Gestdo 7. Criago de negécio
Estudantes de desporto contribuem para o Empreendedorismo Lapdnia 1. Ambigdo partilhada
desenvolvimento regional através de formacao Gestdo 2. Promocdo do
pratica desporto
7. Criacdo de negdcio
8. Cooperagao
intersectorial
1. Ambicdo partilhada
Beneficio do ciclismo Empreendedorismo Lapdnia 2. Promogio do
Gestdo desporto
6. Inclusdo social
7. Criacdo de negdcio
Lapdnia 7. Criacdo de negdcio
Desporto Negdcios Lapdnia Empreendedorismo 8. Cooperacio
Gestdo intersectorial
2. Promogao do
Treinos e preparagdes para atletas profissionais Empreendedorismo Medimurje desporto

Gestao

3. Digitalizacdo e infra-
estruturas.
7. Criacdo de negdcio
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NOME DA MELHOR PRATICA

DESCRIGAO GERAL- PUBLICO-ALVO

RESULTADOS

IMPACTOS

ACORES, PORTUGAL

TURISMO DESPORTIVO E DESPORTOS
AO AR LIVRE

Especialista responsavel:
https://portal.azores.gov.pt/web/drd

O excecional patrimoénio ambiental, natural e
cultural dos Acores oferece experiéncias Unicas
tanto para os habitantes locais como para os
visitantes. Esta riqueza apoia a promocdo de
desportos verdes e azuis, incluindo atividades ao
ar livre e nduticas, através da colaboragdo
intersectorial entre os sectores do Turismo,
Ambiente e Desporto. Os desportos de aventura,
como o BTT, o surf, o canyoning, o mergulho e as
caminhadas, sdo especialmente populares. O
turismo nos Acores tem vindo a crescer de forma
constante e, entre 2013 e 2018, o numero de
atividades turisticas ao ar livre quase duplicou.
Com o aumento dos investimentos na
preservacdo da natureza e na promocdo de
atividades relacionadas com o mar, mais
organizacdes desportivas e turisticas estdo a
apostar em aventuras sustentdveis ao ar livre.
PUBLICO-ALVO: clubes desportivos

Os turistas tém agora a sua disposicdo uma
maior variedade de atividades, enquanto as
comunidades locais se tornaram mais ativas
ao ar livre.

Desde 2021, 0s departamentos
governamentais do Desporto, do Ambiente
e do Turismo tém vindo a colaborar para
alcangar objectivos comuns.

Em 2022, um evento colaborativo trouxe aos
Acores seis especialistas da Rede Europeia
de Desportos ao Ar Livre, permitindo a
partilha de conhecimentos entre as partes
interessadas.

Prossegue a colaboragdo na revisdo das
cartas da natureza dos Acores.

Crescimento do turismo: A
recreagdo ao ar livre impulsionou
significativamente o sector do
turismo, criando mais empregos

em dareas como alojamento,
servigos alimentares e
transportes.

Beneficios  econdmicos: Os
negécios em torno  destas

atividades floresceram, levando a
um aumento de guias turisticos
locais, guias de caminhadas e
especialistas em aventuras
maritimas.

Lideranca em sustentabilidade:
As  iniciativas dos  Acores
demonstram como o turismo
baseado na natureza e os
desportos ao ar livre podem estar
alinhados com os objectivos de
sustentabilidade, ao mesmo

tempo que aumentam  as
oportunidades econdmicas e
sociais.

TAXAS DE PARTICIPACAO GRATUITAS
EM DESPORTOS

Especialista responsavel:
https://portal.azores.gov.pt/web/drd

Nos Acores, o desporto e as atividades fisicas sdo
geralmente gratuitos e acessiveis a todos, com
apenas algumas excepgdes como o ténis, a
natacdo e o golfe. A maioria dos clubes
desportivos ndo cobra taxas de participagdo,
assegurando que o desporto esta disponivel para
todos. Esta abordagem promove a inclusdo e o

Devido a acessibilidade ao desporto e as
atividades fisicas, os Acores tém uma das
taxas de participagdo mais elevadas de
Portugal, com 11% da populagdo a praticar
desporto organizado- quase o dobro da taxa
de participagdo do continente. Isto resulta
em 24500 atletas que praticam 45

Tornar o desporto e as atividades
fisicas gratuitas tem um impacto
profundo, democratizando o bem-
estar e permitindo que individuos
de todas as origens participem
sem barreiras financeiras.

e |sto fomenta a inclusdo e

envolvimento generalizado na atividade fisica. a coesdo social e
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GRUPO-ALVO: clubes desportivos / instalagdes
desportivas

desportos

diferentes em 468 clubes

desportivos em toda a regido.

promove estilos de vida

mais saudaveis.
Garante também a equidade ao
proporcionar O acesso  aos
beneficios de uma vida ativa a
pessoas de todos os estatutos
econdmicos, conduzindo a
comunidades mais fortes e
resistentes.

DESLOCACAO EM ESPACOS
PUBLICOS

Especialista responsavel:
Rick Horst
https://sportdrenthe.nl/contact/

"Movimentar-se no espaco publico" refere-
se a promocdo de atividades fisicas ao ar
livre, como caminhar, andar de bicicleta e
fazer exercicio. O planeamento e as
politicas urbanas centram-se na criacdo de
espacos seguros, acessiveis e bem
concebidos que incentivem o movimento,
melhorem a saude publica e aumentem a
gualidade de vida. As principais iniciativas
incluem a construcdo de ciclovias, parques
publicos , jardins de exercicio e a
organizacao de eventos comunitarios de
fitness, promovendo comunidades ativas e
vibrantes.

PUBLICO-ALVO: um publico alargado, desde
criangas a idosos

Percursos adaptados as criangas
para escolas e clubes
desportivos.

Novos jardins de exercicio nas
aldeias de Drenthe.

Outros percursos pedestres, de
bicicleta e de BTT.

Aumento dos eventos comunitarios de
fitness.

Melhoria da saude publica:
Incentiva a atividade fisica,
reduzindo os riscos de doencas
crénicas.

Coesdo social: Os espacos
publicos tornam-se centros de
interacdo social e de criacdo de
lacos comunitarios.

Melhoria da qualidade do
espacgo: Os espacos verdes e 0s
trilhos criam ambientes
atrativos e habitaveis.
Mobilidade sustentavel:
Promove a deslocacdo a pé e
de bicicleta, reduzindo a
dependéncia do automovel, a
poluicdo e o
congestionamento.

Beneficios econdmicos: As
zonas propicias a atividades
estimulam as empresas locais e
o turismo.
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FUNDO PARA JOVENS E
ADULTOS DESPORTO E CULTURA

Especialista responsavel:
Rick Horst
https://sportdrenthe.nl/contact/

O Adult Fund Sport & Culture presta apoio
financeiro a  adultos com  baixos
rendimentos (18+) para permitir a sua
participacdo em atividades desportivas e
culturais. Isto inclui a participacdo em clubes
desportivos ou aulas de danca, musica,
teatro ou artes visuais. A iniciativa aborda as
barreiras financeiras que limitam o acesso a
estas atividades por parte das pessoas com
baixos rendimentos, promovendo a inclusao
e a participacao.

GRUPO-ALVO: jovens e adultos com baixos
rendimentos (18+)

Estudos de investigagdo revelam
resultados positivos significativos:
e 75% dos participantes referem
um aumento da auto-confianga.
e 84% conheceram novas pessoas
através de atividades
financiadas.
e 80% sentem-se mais saudaveis
devido a participacao.
Outros estudos salientam que o
apoio  financeiro aumenta
efetivamente a participacdo no
desporto e na cultura dos
grupos com baixos
rendimentos.

O fundo tem uma influéncia

positiva:

e Saude: Promove o
bem-estar fisico e
mental.

e Inclusdo social: Cria
ligacdes e combate o
isolamento.

e Confianga e

competéncias:
Aumenta a autoestima
e o] crescimento
pessoal.

e Equidade: Reduz as
barreiras financeiras,
permitindo um acesso
mais amplo as
experiéncias
desportivas e culturais.

CAMARIM SEGURO

Especialista responsavel:
Rick Horst
https://sportdrenthe.nl/contact/

O projeto "Vestidrio Seguro" centra-se na
criacao de um ambiente desportivo seguro,
com énfase na seguranca fisica e social da
comunidade LGBTIQ+. Através de um plano
passo a passo, os clubes desportivos
trabalham no sentido de criar vestidrios
seguros, com o objetivo de obter o rétulo
visual "Safe Dressingroom". Esta iniciativa foi
lancada em colaboracdo com organizacdes
gue lutam pela seguranca da comunidade
LGBTIQ+.
PUBLICO-ALVO:  clubes
instalacdes desportivas

desportivos e

Trés associagdes desportivas (um clube
de futebol, um clube de héquei e um
clube de atletismo) testaram o
protocolo e implementaram-no nas suas
organizagoes.

Foram feitos progressos significativos e o
projeto avancou. O projeto continuara,
com planos para expandir o seu
desenvolvimento a outros paises
europeus, a fim de obter uma
intervencdo comprovada e um rotulo da
UE.

O projeto contribui para criar
um ambiente desportivo e
recreativo seguro para todos,
com especial atencdo para os
individuos LGBTIQ+,
promovendo uma sociedade
mais inclusiva nas
comunidades desportivas.
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REGIAO DA LAPONIA, FINLANDIA

DESPORTO NEGOCIOS LAPLAND
Especialista responsavel:

Ben Taylor
https://lapinamk.fi/en/contact-
search/#/units/s=/p=1

O Sport Business Lapland é um projeto iniciado
pela Universidade de Ciéncias Aplicadas da
Lapénia (Lapland UAS) que visa reforcar as
competéncias dos individuos que trabalham no
desporto ou em industrias relacionadas com o
desporto. O objetivo do projeto é promover o
emprego regional e o desenvolvimento
empresarial. Como resultado, a Lapland UAS
decidiu integrar um Bacharelato em Gestdo
Internacional de Negdcios Desportivos nas suas
ofertas educativas, dando prioridade aos
negdcios desportivos como area de estudo
GRUPO-ALVO: estudantes

A partir de abril de 2024:

e 147 utilizadores inscreveram-se

nos modulos Sport Business
Lapland
e 117 diplomados de cursos

oferecidos em finlandés.
Estes cursos foram integrados no programa
de Licenciatura em Treinador Desportivo e
traduzidos para inglés para o programa de
Licenciatura em Gestdo de Negdcios
Desportivos Internacionais.

Impacto no crescimento e na
sustentabilidade da industria do
desporto na regido.

A regido da Lapdnia
tornou-se um destino
para a educagdo
desportiva

Pessoal bem formado
que disponibiliza os seus
conhecimentos e
formacGes

NEVE ARTIFICIAL E PISTA DE ESQUI DE
PRIMEIRA NEVE

Especialista responsavel:

Ben Taylor
https://lapinamk.fi/en/contact-
search/#/units/s=/p=1

A cidade de Rovaniemi produz neve artificial e
recolhe a neve no inverno e armazena-a durante
0 verdo sob um cobertor. A neve artificial é
espalhada em outubro ou logo que o tempo o
permita. A primeira pista de esqui na neve é
criada para toda a gente (residentes de
Rovaniemi, outros finlandeses e pessoas de todo
o mundo) que queira comegar cedo a sua época
de esqui de fundo. A pista esta disponivel
mediante o pagamento de uma pequena taxa.
Os cidaddos de Rovaniemi podem comprar um
bilhete de época a um prego mais baixo. O
comprimento da primeira pista de esqui na neve
é de 6 km.

GRUPO-ALVO: grande publico

Esta atividade permite também a cidade
compreender melhor os métodos de
armazenamento e de producdo de neve.
Estes dados podem apoiar grandemente os
fornecedores de turismo locais, pois tém a
capacidade de armazenar neve que pode
prolongar o periodo de tempo em que
podem oferecer atividades.

Impactos positivos para o turismo
€ a economia

Os atletas locais, os
entusiastas da boa forma
fisica e os adeptos do
esqui de fundo dispdem
de mais um local préximo
para fazer exercicio. Isto
reduz o limiar para a
atividade fisica, reduz os
custos dos cuidados de
saude e previne a saude.

CONSTRUCAO DE TRILHOS PARA
BICICLETAS DE MONTANHA
Especialista responsavel:

Ben Taylor
https://lapinamk.fi/en/contact-
search/#/units/s=/p=1

O cicloturismo esta a crescer rapidamente e as
cidades e municipios finlandeses estdo a
capitalizar esta tendéncia, desenvolvendo trilhos
para ciclismo de montanha em dunas e colinas.
Exemplos notaveis incluem:
e Rovaniemi: trilhos para bicicletas de
montanha em Ounasvaara.

Em 2019, um projeto de 700 000 euros de
ciclismo de montanha em Yllas renovou
trilhos antigos e construiu novos trilhos.
Crescimento das empresas: A regido
registou um aumento dos servigcos de
aluguer de bicicletas, com o aparecimento
de novas empresas e a expansao das ja

Introdugdo do ciclismo de inverno
como um "novo desporto" ou
atividade fisica.
Crescimento da
aluguer de bicicletas, com mais
oportunidades de negdcio para os
habitantes locais.
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e  Kolari (Yllas): Mais de 190 km de trilhos
de ciclismo de verdo e 100 km de trilhos
de inverno, o que faz do ciclismo uma
atividade durante todo o ano. Estes
trilhos sdo de utilizagdo gratuita,
oferecendo uma atividade recreativa ao
ar livre acessivel.

GRUPO-ALVO: grande publico

existentes para incluir ofertas relacionadas
com o ciclismo.

Impulso turistico: Um inquérito de 2020
mostrou que um terco dos visitantes de
Yllas no verdo veio especificamente para
andar de bicicleta.

Eventos desportivos: Eventos como o NUTS
MTB Yllds-Levi atraem os entusiastas do
fitness com percursos desafiantes (75 km,
55 km, 30 km) no meio das paisagens
cénicas da Lapodnia.

e Crescimento significativo
do turismo e da
economia local,
impulsionado pelo boom
do cicloturismo.

LABORATORIO DE DESPORTO DA
UAS LAPLAND

Especialista responsavel:

Ben Taylor
https://lapinamk.fi/en/contact-
search/#/units/s=/p=1

O Laboratdrio de Desporto da Universidade
de Ciéncias Aplicadas da Lapdnia, situado
em Ounasvaara, serve de ambiente de
aprendizagem, teste e IDI (Investigacado,
Desenvolvimento e Inovagdo) para a
educacdo fisica, o desporto, o bem-estar, a
reabilitacdo e o treino. Faz parte do Centro
de Treino Olimpico e tem como objetivo
apoiar a economia da regido, actuando
como uma plataforma para as PME e
gerando conhecimentos para a area.
Também apoia o desenvolvimento de
competéncias e a formacgdo de
competéncias em redes nacionais. Além
disso, o ambiente e o equipamento do
laboratdério proporcionam oportunidades
para uma vasta gama de teses e atividades
de investigacao.

As instalacGes estdo abertas ha cerca de
um ano e meio e, embora os beneficios
para os estudantes e atletas ainda
estejam a ser optimizados, o potencial é
elevado.

Cursos oferecidos no Laboratério de
Desporto: Fisiologia; Fisiologia do
Exercicio; Treino Desportivo;
Aprendizagem e Ensino dos Jogos;
Testes e Analises do Exercicio Fisico;
Biomecanica; Teses de Licenciatura e
Estagio.

O laboratério e o seu equipamento sao
também utilizados pela Universidade de
Desporto da Lapodnia (Santasport) e por
outros operadores do Centro de
Formacdo Olimpica.

Com mais pessoal e mais
formagdo, espera-se que a
instalacdo atinja plenamente
os seus objectivos e forneca
resultados mais impactantes.
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ESTUDANTES DE DESPORTO QUE

CONTRIBUEM PARA O
DESENVOLVIMENTO REGIONAL
ATRAVES DE FORMACAO
PRATICA

Especialista responsavel:

Ben Taylor
https://lapinamk.fi/en/contact-
search/#/units/s=/p=1

A Universidade de Ciéncias Aplicadas da
Lapdnia (Lapland UAS) reforca a ligagdo
entre 0 ensino superior e a economia
regional, alinhando o seu curriculo com as
necessidades do mercado de trabalho e
oferecendo 450 horas (55 ECTS) de formacgao
pritica aos estudantes no dominio do
desporto e da recreacgdo.

Os estudantes completam a sua formacao
em empresas, clubes desportivos, servigos
publicos (escolas, creches) ou organizagoes
de assisténcia social, onde adquirem
experiéncia no mundo real, realizam
projectos e contribuem para a investigacdo
em curso. Esta colaboracdo beneficia tanto
os estudantes como as empresas,
assegurando que os licenciados possuem
conhecimentos e competéncias actualizados
e relevantes para a inddstria.

A Llapland UAS também mantém uma
comunicagdo regular com as empresas para
ajustar os curriculos com base nas
exigéncias do mercado, assegurando um
forte alinhamento entre a educagdo e as
oportunidades de emprego.

e 70% dos licenciados em
desporto e recreacdo estdo
empregados no prazo de um
ano apos a licenciatura.

e A formagdo pratica tem
demonstrado proporcionar
experiéncias de aprendizagem
de elevada qualidade e uma
transicdo suave para a vida
ativa.

e Os alunos consideram a
formacdo pratica significativa e
cativante, aumentando  a
motivacdo e a preparagao para
a carreira.

Aumenta a competitividade
econdmica regional através da
integracdo da educagdao no
ecossistema regional de
inovacgao.

Ajuda a reter e a atrair novos
residentes, mao de obra e
empresarios em zonas
escassamente povoadas como
a Lapodnia.

Incentiva a criagdo de negdcio,
dotando os estudantes de
experiéncia no mundo real e
de competéncias empresariais.
Pode ser reproduzido noutras
dreas de estudo e em
diferentes niveis de ensino,
incluindo escolas profissionais.

BENEFICIO DO CICLISMO
Especialista responsavel:

Ben Taylor
https://lapinamk.fi/en/contact-
search/#/units/s=/p=1

O subsidio de utilizagdo da bicicleta é um
beneficio isento de impostos concedido pelos
empregadores, que oferece aos empregados o
acesso a uma bicicleta para fins profissionais ou
de lazer. Esta iniciativa promove desloca¢des
sustentaveis, reduzindo o impacto ambiental e
poupando  dinheiro aos  trabalhadores.
Normalmente, o subsidio inclui o fornecimento

Desde o inicio do servico em outubro de
2023, registou-se uma adesdo de 10% ao
servico por parte dos 250 membros do
pessoal que tém acesso.

- Incentivar as pessoas a
comprarem bicicletas novas e
melhores -> O negocio das
bicicletas cresceu

- Incentivar as pessoas a
deslocarem-se para o trabalho de
bicicleta e a pedalarem mais nos
seus tempos livres.
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de uma bicicleta, os custos de manutencdo e - Incentivar o pessoal a
assisténcia técnica e o equipamento necessario, utilizar meios de transporte
como capacetes e luzes. sustentdveis.

Os trabalhadores podem receber um subsidio de - Incentivar o pessoal a ter
ciclismo isento de impostos até 100 euros por em conta a sua saude e estilos de
més (ou 1200 euros por ano), permitindo-lhes vida ativos e saudaveis.

adquirir a bicicleta desejada como parte do seu
saldrio. Os trabalhadores podem poupar 20-40%
no custo da bicicleta através deste beneficio.
GRUPO-ALVO: outros

REGIAO DE MEBIMURJE, CROACIA

O condado de Medimurje investiu fortemente | Promogao de Medimurje como um destino de turismo ativo e uma regido de

TREINOS E PREPARACOES PARA no turismo desportivo, sendo o Sveti Martin Spa | desportos - Servir como local para treinos de preparacgio de atletas e equipas de
ATLETAS PROFISSIONAIS o principal gerador de turismo da regido. | renome.

Juntamente com a DG Sport, que oferece | A comunidade local também tem acesso a infra-estruturas desportivas de
Especiali.sta responsavel: campos desportivos e alojamento em hotéis, | qualidade. Esta é também uma oportunidade de negdcio que ja esta a ser
Ana Kralj atrai atletas e equipas para treino, incluindo as identificada pelos empresarios locais.
www.redea.hr equipas nacionais croatas de futebol,

basquetebol e karaté, bem como equipas
internacionais da Europa e do Médio Oriente. A
regido, rodeada por dois rios, é também
adequada para a pratica de desportos nauticos.
A Federacdo de Remo de Zagreb manifestou
interesse em treinar no reservatério de Dubrava,
que foi preparado para as equipas de remo. A
equipa nacional de remo da Croacia e os
campedes internacionais testaram o local e
elogiaram as condi¢des. Além disso, o Servico
Croata de Salvamento em Montanha planeia
estabelecer um centro de treino de salvamento
aquatico na zona.

GRUPO-ALVO: clubes desportivos

Para de ler e espreita os
exercicios que podes fazer |
em qualquer alturae em
qualquer lugar!"
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8 Lista de verificagao do modelo SESE- como tornar-se uma regido desportiva excelente e ajudar a sua populagdo a prosperar
No final do programa de formagdo SESE Capacity building: Como tornar-se uma regidao de exceléncia desportiva? Tem a oportunidade de avaliar o seu trabalho
no contexto do desenvolvimento regional apoiado pelo desenvolvimento desportivo. Na lista de verificacdo do modelo SESE, pode avaliar quais os principios,
requisitos e dominios do modelo que ja alcangou e obter inspiragdo para um maior desenvolvimento.

— —

[ e s
- ESE

MODELO DE EXCELENCIA SPORTREGION

PRINCIPIOS \/ REQUISITOS \/ m \/

Iguais mas diferentes Ambigdo partilhada
Chave para o desenvolvimento Promocgéo do desporto
Orientado para as pessoas Digitalizac&o e infraestruturas
Intersetorial e multinivel Integridade
Gerador de E.lr.'na imagem Boa governagio
positiva
Construgio de umarede eficaz Inclusdo social

Normas desportivas apoiam
uma sociedade melhor

Criacdo de negocios

Inovagdo para um progresso

. Cooperagdo intersetorial
crescente e inovador perag

nnnnnn
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Desporto organizado e ndo
organizado

Desporto de elite

Design desafiador do espago
publico

Cuidados, cura, salide e
prevencao

Social, societal e participacdo
Economia, marketing, eventos

Educacdo e cuidados
desportivos e gerais

Local de trabalho e empregados
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9 Andlise das partes interessadas- Quem deve ser envolvido

Esta analise das partes interessadas é realizada na perspetiva dos decisores politicos regionais, a fim

de responder a questdo de saber quem deve participar na histéria de alcancar a exceléncia

desportiva. E certamente claro que n3o se trata de um esforco individual. O modelo proposto na

seccdo 3 mostra a amplitude das intervenc¢des necessarias. Por dominio, podem ser identificados os
grupos de partes interessadas no quadro abaixo, com o seu interesse especifico na questao da
exceléncia desportiva e a sua influéncia potencial sobre os grupos-alvo (classificacdo de 1-baixo a 5-

alto).

Partes interessadas
Governo nacional

Interesse Influéncia nos grupos-alvo

Aumento da saude e da qualidade de vida da
populagdo (redugdo dos custos de saude);
Imagem positiva e reconhecimento

3

Autoridades locais

Aumento da saude e da qualidade de vida da
populagdo (redugdo dos custos de saude);
Atuar no interesse de toda a populacdo -
imagem positiva e reconhecimento

Clubes e associacoes
desportivas

Atracdo e selecdo de novos talentos;
Promocdo do seu desporto especifico e
reforco da imagem da sua organizacdo (mais
membros, mais patrocinadores);

Promocgao do desporto como parte de um
estilo de vida saudavel

Professores de
educagdo fisica

Promocgao do desporto como parte de um
estilo de vida saudavel;

Aumento da atividade fisica dos seus alunos
e estudantes, adogao de habitos saudaveis

Profissionais do
desporto - treinadores

Mais utilizadores dos servicos de coaching;
Servicos de coaching eficientes e eficazes;
Promogao do desporto como parte de um
estilo de vida saudavel

Institui¢cOes de salude
publica

Promocgao do desporto como parte de um
estilo de vida saudavel;

Aumento da saude da populacdo -
diminui¢do da ocorréncia de doengas
cronicas, prolongamento da esperanca de
vida

Médicos

Promocgao do desporto como parte de um
estilo de vida saudavel;

Aumento da saude da populacdo -
diminui¢do da ocorréncia de doengas
cronicas, prolongamento da esperanca de
vida

ONG em geral

Participacdo ativa na comunidade local;
Imagem positiva e reconhecimento

InstituigGes de ensino

Participacdo ativa na comunidade local;
Imagem positiva e reconhecimento;
Aumento da atividade fisica dos seus alunos
e estudantes;
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Melhoria das capacidades cognitivas e
mentais dos alunos e estudantes;
Bem-estar dos alunos, dos estudantes e das
suas familias

Empregadores Bem-estar geral dos trabalhadores; 4
Reduc¢do do absentismo;
Aumento da produtividade e do empenho
dos empregados

Os grupos que devem ser envolvidos para alcangar a exceléncia desportiva ndo devem ser
confundidos com os grupos-alvo das intervencdes e atividades. As partes interessadas aqui
consideradas sdo as que podem ter influéncia em diferentes partes da populagdo para as motivar a
tornarem-se fisicamente ativas e/ou para impulsionar talentos na dire¢do do desporto de
competicdo. Compreender o perfil e a motivacdo da populacdo é crucial para um impacto adequado.
No entanto, esta é uma tarefa separada para as partes interessadas ao conceberem atividades

especificas.
Q) = MEBIMURSKA ~
Lb\ SpD rt Qn!;ne;nq btevI:IgE agaope LI:Dﬁlgvt!rsitNyuf Aﬁtemenlcgs ZUPANIJA AZR £§




—
10

REFERENCIAS

AAAAAAAAAAAAAAA
EEEEEEEEEEEEEEEE



(O%®)

Co-funded by ‘ ~
the European Union
SESE
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