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1.A Direciio Regional do Desporto

1.1 Missdo, atribuigdes e estrutura organizacional

A Dire¢do Regional do Desporto, adiante abreviadamente designada por DRD, é um servigo de caréter
executive integrado na Secretaria Regional da Educagfio e Cultura.

A DRD tem por missio assegurar a execugfio da polftica definida para o desporto, concebendo,
coordenando e apoiando as atividades no 4mbito do sistema desportivo, incluindo as atividades fisicas
desportivas e as do desporto escolar, visando a generalizagio da pritica desportiva da populacgio
acoriana.

A DRD tem definida a visdo de ser uma referéncia nacional em termos de organizacio, da relacio de
proximidade e colabora¢do com as atividades do movimento associativo desportivo e da criteriacdo e
transparéncia de procedimentos de concessfio dos apoios, no contexto das administragdes piblicas da
drea do desporto.

0O regime juridico e financeiro da DRD € o da autonomia financeira, atribufda pelo Despacho n.2 553/2014,
de 7 de abril, publicado no Jornal Oficial II série, n.2 68,

A natureza, atribui¢cdes e competéncias encontram-se definidas no artigo 42.2 e seguintes da Orginica da
Secretaria Regional da Educacdo e Cultura, aprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 8/2013/A,
de 17 de julho.

Na prossecug¢do da sua misséo constituem atribui¢des da DRD, as seguintes:

a) assegurar a execugfo da polftica definida para o sistema desportivo, incluindo o desporto escolar;
b) promover a articulagdc da politica desportiva com outros setores da agio governativa;

¢) fomentar e dinamizar a préitica do desporto e das atividades fisicas desportivas;

d) prestar apoio 3s entidades e estruturas do associativismo desportivo;

e) promover e coordenar programas de apoio visando a exceléncia desportiva;

f) dinamizar e apoiar o desporto escolar;

g} promover e apoiar a pritica do desporto adaptado;

h) assegurar a gestdio do parque desportivo regional;
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i} cooperar no planeamento, construgdo, beneficiagdo e equipamento das instalagdes desportivas da
Regifio;

J) exercer as competéncias definidas por lei no 4mbito do regime do licenciamento e da responsabilidade
técnica pelas instalagbes desportivas abertas ao piiblico e atividades af desenvolvidas;

k) promover e apoiar a formagio dos recursos humanos do desporto;

) proceder a recolha, tratamento e divulgacio de documentagio, informagbes e dados estatisticos no
dmbito da atividade fisica desportiva e do desporto;

m) promover a realizagio de estudos e projetos de investigagio nas suas dreas de competéncia;

n) celebrar os contratos-programa de desenvolvimento desportivo nos termos previstos na legislagio
prépria e atribuir as correspondentes comparticipa¢des financeiras;

0) preparar as propostas de plano anual e de médio prazo, bem como a proposta de orgcamento;

p) assegurar a execucfio do plano de investimentos e propor eventuais reajustamentos;

q) autorizar e atribuir as transferéncias dos montantes decorrentes dos contratos ARAAL, de outros

contratos e acordos que venham a ser celebrados e praticar todos os atos subsequentes.
1.2 Estrutura
A estrutura nuclear da DRD integra duas unidades organicas:

a) ADirecdo de Servigos do Desenvolvimento Desportivo (DSDD);
b) ADirec¢do de servigos da Atividade Fisica Desportiva e InstalagBes (DSAFDI).

Cada dire¢do de servigos é dirigida por um diretor de servigos, cargo de dire¢fio intermédia de 1.2 grau.

A Dire¢do de Servigos do Desenvolvimento Desportivo integra duas unidades orginicas flexiveis, cada
uma dirigida por um chefe de diviséo, e a Dire¢do de Servigos da Atividade Fisica Desportiva e Instalagdes
integra uma unidade orginica flexivel dirigida por um chefe de divisdo, cargos de dire¢fio intermédia de
2.2 grau.

A DRD integra ainda uma secfio de apoio administrativo (SAA).

SHo servigos executivos periféricos da DRD os Servigos de Desporto de S3o Miguel, Terceira, Falal, Santa

Maria, Graciosa, Sdo Jorge, Pico, Flores e Corvo.
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2. Diretor Regional do Desporto

A Direc¢o Regional do Desporto € dirigida por um diretor regional, cargo de dire¢iio superior de 1.2 grau,
ao qual compete, nomeadamente:

a) Coadjuvar o secretdrio Regional no exercicio das suas competéncias;

b) Praticar os atos da sua competéncia prépria ou delegada;

c) Coordenar a atividade dos érgdos e servigos que integram a Direcéio Regional do Desporto;

d) Orientar os servigos dependentes da SREC nas suas 4dreas de competéncia.



- . Y

L
} REGIAC AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAD E CULTURA
'-4 DIRECAO REGIONAL DO DESPORTO

3. Direciio de Servigos do Desenvolvimento Desportivo

A Direcio de Servicos do Desenvolvimento Desportivo (DSDD) compete, nomeadamente:

a) incentivar e apoiar as atividades no &mbito do associativismo desportivo;

b) propor a concessdo de comparticipagfes financeiras e de apoio técnico e material, as entidades do
associativismo desportivo, de acordo com os normativos em vigor;

¢) conceber e coordenar projetos de promog¢fio da pratica desportiva e de formagio de praticantes;

d) assegurar a coordenagdo dos programas regionais de acesso ao desporto de alto rendimento;

e) propor e coordenar a concessfio de comparticipagdes financeiras 3 organizacio de eventos desportivos;
f) promover e apoiar a realizagdo de agdo de formagéo dos recursos humanos do desporto;

g) estabelecer contatos com as estruturas do associativismo desportivo e entidades oficiais, tendo em
vista a méxima rentabilidade das a¢des a desenvolver;

h) conceber, propor e coordenar agdo no &mbito da protegéio dos desportistas;

i) orientar os SD, no &mbito das suas competéncias;

i} promover, cooperar e coordenar os apoios a realizacfio de estudos nas suas dreas de intervengio;

k) estudar e avaliar os normativos em vigor, proponde as alteracdes adequadas tendo em vista a

racionalizagdo e eficiéncia dos servigos.

A DSDD integra as seguintes unidades orgénicas flexiveis:
a) a Diviséo de Formag#o e Promogio Desportiva (DFPD);
b) a Divisio do Desporto Federado (DDF).

Compete 4 DFPD, nomeadamente:

a) assegurar a coordenacio das atividades de formac3o de recursos humanos e de promogéo desportiva;
b) propor comparticipa¢des financeiras, apoic técnico e material 3s atividades de formacgfo de recursos
humanos e de promo¢&o desportiva;

¢) organizar e apoiar projetos de formacdo de jovens praticantes que ressaltem os valores da competi¢fio
e espirite desportivo;

d) assegurar a coordenacdo e o apoio as atividades dos clubes desportivos escolares, quando integradas
no associativismo desportivo;

€) proceder ao levantamento das necessidades de formacfio dos recursos humanos do desporto e definir
prioridades de intervengio;
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f) propor, coordenar e apoiar a formagio dos recursos humanos do desporte, incluindo a adogio de
mecanismos que promovam a formagfo A distincia;
g) promover a organizacdo de congressos, conferéncias, coléquios, semindrios ou outras manifestagdes
técnicas;
h) propor e coordenar a concessio de comparticipagdes financeiras i organizagio de eventos
desportivos;
i) proceder a recolha, tratamento e divulgacio de indicadores de referéncia e anélise estatistica na sua
drea de intervencio;
j} promover e acompanhar a execugio dos contratos-programa de desenvolvimento desportivo
celebrados no 4mbito da sua 4rea de intervengio;
k) estudar e avaliar os normativos em vigor, propondo as alteracdes adequadas tendo em vista a

racionaliza¢do e eficAcia dos servigos.

Compete a DDF, nomeadamente:

a) incentivar e apoiar as atividades desportivas no mbito do associativismo desportivo, incluindo as
adaptadas;

b) apreciar os processos relativos A concessio de apoios aos planos ou projetos especificos de
desenvolvimento desportivo;

c) propor comparticipagtes financeiras, apoio técnico e material aos planos ou projetos especificos de
desenvolvimento desportivo;

d) propor medidas de apoio ao associativismo desportivo;

e) coordenar a concessdo de apoio aos programas regionais de acesso ao desporto de alto rendimento;

f) proceder 2 recolha, tratamento e divulgagiio de indicadores de referéncia e andlise estatfstica na sua
drea de intervencio;

g) promover e acompanhar a execugio dos contratos-programa de desenvolvimento desportivo
celebrados no &mbito da sua drea de intervengio;

h} estudar e avaliar os normativos em vigor, propondo as alteracdes adequadas tendo em vista a

racionaliza¢io e eficicia dos servigos.

4. Dire¢dio de Servigos da Atividade Fisica Desportiva e Instalacdes

A Diregdo de Servigos da Atividade Fisica Desportiva e Instalac8es (DSAFDI) compete, nomeadamente:
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a) conceber, coordenar e apoiar projetos de desenvolvimento de promociic de atividades fisicas
desportivas como fatores de promogdo da salde e qualidade de vida das populagdes, Incluindo as
adaptadas;
b) propor e implementar medidas programaticas e inovagdes metodolégicas referentes ao desporto
escolar;
c) colaborar na elaboragéo dos programas de base e dar parecer sobre os projetos relativos a construgéo
ou beneficiagdo de instalagdes desportivas do parque desportive regional e seu apetrechamento;
d) conceber, coordenar ¢ acompanhar a elaboragdo e concretiza¢do dos programas de base relativos a
construgdo ou beneficiagdio de instalagbes desportivas do parque desportivo regional bem como
coordenar a sua gestfio;
¢) elaborar e manter atualizado o Atlas Desportivo Regional em articulacdo com a DAFD;
f) analisar e dar parecer sobre projetos de empreendimentos desportivos que sejam submetidos &
apreciagio da DRD;
g} propor a concessdo de comparticipagbes financeiras no dmbito das infraestruturas desportivas ou
sedes sociais de entidades do associativismo desportivo, de acordo com os normativos em vigor;
h) exercer as competéncias definidas por lei no &mbitc do regime do licenciamento e da responsabilidade
técnica pelas instalagbes desportivas abertas ao priblico e atividades af desenvolvidas;
i) orientar a elaboragfio dos planos anual e de médio prazo ne 4mbito da DRD e dos servigos dependentes;
j} coordenar e integrar a elaboracdo dos orgamentos da DRD e dos servigos dependentes;
k) assegurar o acompanhamento e avaliagfio do processo de execugéio do plano e do orgamento da DRD e
dos servigos dependentes, propondo as alteragdes que se mostrem adequadas;
1) orientar os SD, no 4mbito das suas competéncias;
m) promover, cooperar e coordenar os apoios a realizacéio de estudos nas suas éreas de intervencio;
n) estudar e avaliar os normativos em vigor, propondo as alteragdes adequadas tendo em vista a

racionalizagfo e eficdcia dos servicos.
A DSAFDI integra a Divis&o da Atividade Fisica Desportiva (DAFD).

Compete 3 DAFD, nomeadamente:

a) elaborar, promover e coordenar planos de sensibilizacgio e promogio das atividades fisicas
desportivas;

b) promover e apoiar a prética das atividades fisicas desportivas, incluindo as adaptadas e propor

comparticipagdes financeiras, apoio técnico e material;
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c) propor planos de desenvolvimento do desporto escolar;
d) dinamizar e coordenar o desenvolvimento do programa do desporto escolar, cooperando com os
estabelecimentos de ensino no desenvolvimento das atividades;
e) assegurar a coordenagdo e o apoio 3s atividades dos clubes desportivos escolares no &mbito da
promaogcio;
f) propor medidas de apoio d organizagio e participagdo dos clubes desportivos escolares nas
competicdes especificas do desporto escolar;
g) elaborar as propostas do plano anual e de médio prazo de acordo com as orientagdes definidas e
acompanhar a sua execugéo;
h) elaborar a proposta de orcamento da DRD e emitir parecer sobre as propostas de orcamento dos
servicos dependentes;
i) acompanhar e avaliar a execu¢fio orgamental dos servicos dependentes e propor as alteragdes que se
mostirem necessarias;
j) elaborar estudos e efetuar propostas necessirias 4 melhoria da gestio financeira da DRD e dos servigos
dependentes;
k) executar o or¢amento da DRD e propor as altera¢des que se mostrem necessérias;
1) efetuar os processamentos das despesas por conta do plano;
m) propor orientagdes que visem a uniformidade de procedimentos por parte dos servigos;
n) promover e acompanhar a execu¢do dos contratos-programa de desenvolvimento desportivo
celebrados no &mbito da sua 4rea de intervengio;
0) colaborar na elaboragdo dos programas de base relativos & construgio ou beneficiagio de instalagdes
desportivas escolares e seu apetrechamento;
p) conceber, coordenar e acompanhar a elaboragic e concretizacio dos programas de base relativos a
construgio ou beneficiagio de instalagbes desportivas do parque desportivo regional bem como
coordenar a sua gestiio;
q} analisar e dar parecer sobre os projetos de empreendimentos desportivos que sejam submetidos &
apreciagio da DRD e prestar apoic técnico 3s entidades promotoras dos mesmos;
r) propor a concessdo de comparticipages financeiras no 4mbito das infraestruturas desportivas ou
sedes sociais de entidades do associativismo desportivo, de acordo com os normativos em vigor;
s) elaborar e manter atualizado o Atlas Desportivo Regional;
t) manter atualizado o cadastro do parque desportivo regional, avaliar as suas condigdes de seguranga e
qualidade;

u) zelar pelo cumprimento das normas de seguranca apliciveis aos equipamentos desportivos;
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v) assegurar o exercicio das competéncias definidas por lei no &mbito do regime das instalagdes
desportivas abertas ao ptiblico e atividades af desenvolvidas;
W) promover, cooperar e coordenar os apoios a realizaco de estudos nas suas dreas de intervengio;
x) estudar e avaliar os normativos em vigor, propondo as alteracfes adequadas tendo em vista a

racionalizagéo e eficiéncia dos servigos.

5. Seciio de Apoio Administrative

A Secfo de Apoio Administrativo (SAA) incumbe prestar o apoio administrativo e financeiro para a
execucdo das matérias relativas aoc expediente geral, contabilidade, economato e administragdo de

pessoal, ou outros que lhe sejam determinados pelo dirigente miximo de respetivo servigo.
A SAA compete, nomeadamente:

a) colaborar na organizagéo do projeto de orgamento da diregéo regional;

b) efetuar os procedimentos necessérios 4 aquisi¢io de bens e servigos para a dire¢do regional;

¢) executar as agdes referentes ao recrutamento, gestdo corrente e mobilidade do pessoal;

d) organizar e manter atualizado o cadastre do pessoal;

€) organizar e manter atualizado o inventério e cadastro dos bens méveis e iméveis;

f) assegurar todos os procedimentos administrativos relativos a assuntos de expediente geral e gestio
corrente nas ireas de apoio logistico;

g) assegurar o servi¢o de correspondéncia nas suas diversas vertentes, nomeadamente, receber, registar,
classificar, distribuir e assegurar a sua expedi¢io;

h) organizar o arquivo, tendo em vista a boa conservagéo e facil consulta dos documentos;

i) zelar pela manutencio, conservacfo, limpeza e seguranga do patriménio afeto aos servi¢os centrais da
dire¢do regional, bem como uma adequada distribui¢o dos bens consumfiveis e bens de equipamento
pelos utilizadores;

j) proceder ao controlo da assiduidade e pontualidade do pessoal ao servigo da diregcdo regional e
processar os respetivos vencimentos;

k) coordenar o servigo do pessoal integrado na carreira de assistente operacional afeto i diregfo regional;

1) assegurar a abertura e encerramento das instalagdes.

10
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6. Servicos de Desporto

Os Servigcos de Desporto de [lha (SD} sio servigos executivos periféricos aos quais compete, na respetiva
ilha, coordenar e executar as polfticas superiormente definidas no &mbito do apoio ao associativismo
desportivo, da promog#o das atividades fisicas e desportivas, incluindo o desporto escolar, e da gestio de
instalagBes desportivas integradas no parque desportivo de ilha.

Os SD das ilhas de Sdo Miguel, Terceira, Faial, Santa Maria, Graciosa, S3o Jorge, Pico e Flores sdo servigos
executivos simples.

Os SD das ilhas de Sdo Miguel, Terceira e Faial sio, respetivamente, dirigidos por um diretor de servigos,
cargo de direcdo intermédia do 1.2 Grau.

Os SD das restantes ilhas, 3 exce¢fio da ilha do Corvo, sdo dirigidos por um coordenador, cargo de diregio
especffica de 2.2 grau.

Na ilha do Corvo, o SD funciona junto da Escola Basica e Secundéria Mouzinho da Silveira, a qual assegura
o necessério apoio logistico e administrativo e é coordenado pelo professor de Educa¢@o Fisica da Escola

Bisica e Secundéiria Mouzinho da Silveira.
Compete aos diretores de servigo dos SD das ilhas do Faial, Sdo0 Miguel e Terceira, nomeadamente:

a) coordenar e orientar os servicos do SD;

b) dar execugéo as orienta¢des superiormente estabelecidas para os dominios de interven¢do do SD;

¢) estudar, propor e coordenar as medidas que entender necessérias ao desenvolvimento desportivo e do
desporto escolar;

d) promover e apoiar a préitica de atividades fisicas e desportivas, incluindo as adaptadas;

e) cooperar com as entidades do associativismo desportivo nas acdes que visem o desenvolvimento
desportivo;

f) acompanhar a execugio de projetos que visem assegurar o desenvolvimento desportivo;

g) coordenar as atividades de desporto escolar nos seus niveis de intervencdo;

h) cooperar com os érgios executivos das escolas na promocfio ¢ no desenvolvimento das atividades do
desporto escolar, ou de outras que, sendo iniciativa da escola, contribuam para a promogéo da pratica das

atividades fisicas e desportivas;

11
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i} organizar e manter atualizado um sistema de informag¢fio dos elementos caracterizadores dos recursos
humanos do desporto, da atividade desportiva e do desporto escolar da ilha;

/) gerir e coordenar a utiliza¢io das instalagdes desportivas integradas no parque desportivo de ilha;

k) manter em bom estado de frui¢dio as instalagdes, equipamentos e material desportivo;

I) garantir a prestagio dos servigos complementares no dominio das instalages, equipamentos e material
desportivo;

m) garantir as reparag¢des ou os melhoramentos necessérios nas instalagdes ou equipamentos;

n) elaborar processos, prestar informag8es e apresentar propostas que se constituam como suporte de
decisbes;

0) organizar e manter atualizado um sistema de informacfio dos elementos caracterizadores das
instalagGes e material desportivo;

p) proporcicnar espagos e materiais para o desenvolvimento de atividades de treino e competigfio, bem
como para a¢io de formagao dos recursos humanos do desporto;

q) facultar a utilizagdo prioritiria de espacos e materiais para as atividades curriculares dos
estabelecimentos oficiais de educacdo e ensino da sua 4rea de influéncia;

r) facultar espagos e materiais para a realizagéio de eventos desportivos e de atividades de promogio de
atividades fisicas e do desporto;

s) fiscalizar a correta utilizagdo dos bens referidos nas alfneas anteriores;

t) promover a cobranga das receitas do FRD.

Os coordenadores dos restantes servicos de desporto exercem as competéncias previstas para os

diretores de servigos, com as necessérias adaptacdes.

Os diretores de servigo e os coordenadores possuem também competéncia delegada pelo Diretor

Regional do Desporto.

12
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1. 0 Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgio e Infragbes Conexas

0 presente Planc de Prevengiio de Riscos de Corrupgdo e InfracSes Conexas, adiante PPRCIC, acompanha
o Guizic do Conselho de Prevengo da Corrupgio intitulado ‘Elaboragdo de Planos de Prevengdo de Riscos
de Corrupgiio e Infragbes Conexas’, de setembro 2009, e visa a obtengdo de um mecanismo eficiente de
avaliag8o de riscos de corrupgdo e de infragBes conexas, bem como a identficacio das medidas que
previnam a sua ocorréncia, permitindo assim a posteriori aferir a eventual responsabilidade que ocorra
na gestio dos recursos piiblicos da DRD.

A prevengio de riscos visa a redugfo da possibilidade da ocorréncia de fraude através da implementagédo
de um sistema de gestfio e controlo robusto, associado a uma avaliagéio de risco de fraude pré-ativa,
estruturada e orientada, bem como 2 existéncia de uma politica de formagéo e sensibilizacio abrangente
que promova o desenvolvimento de uma cultura de ética. Sendo que, por risco entende-se um evento,
situagfio ou circunstincia futura com a probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou
negativa na consecugio dos objetivos de uma unidade organizacional.

0 PPRCIC da DRD, em conformidade com a recomendagfio n® 5/2012 do CPC de 7 de novembro, di
enfoque 2 gestio do conflito de interesses, identificando as 4reas de risco e as medidas preventivas. Sendo
que, por conflito de interesses no setor piblico entende-se qualquer situagdo em que o agente piiblico,
por forca do exercicio das suas fungdes, ou por causa delas, tenha de tomar decisbes ou tenha contacto
com procedimentos administrativos de qualquer natureza, que possam afetar, ou em que possam estar
em causa, interesses particulares seus ou de terceiros e que por essa via prejudiquem ou possam
prejudicar a isengdio e o rigor das decisdes administrativas que tenham de ser tomadas, ou que possam
suscitar a mera divida sobre a isengio e o rigor que s3o devidos ao exercicio de fun¢des piblicas.

A Carta Btica da DRD estabelece os principios fundamentais, regras e valores a observar pelos
trabalhadores e colaboradores no exercicio das suas fungdes, nas relagdes internas e externas, bem como,
as normas de conduta.

Acresce que, todos os dirigentes e trabalhadores foram notificados do teor da Carta Etica e, relativamente
a cada procedimento que lhes sejam confiados no &mbito das suas fungbes e no qual, de algum modo,

tenham influéncia, t8ém que se pronunciar sobre a inexisténcia de conflitos de interesse.
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2. Identificaciio dos riscos de corrupgio

O fenémeno da Corrupgdo constitui uma clara violagio dos principios de interesse geral que norteiam as
entidades publicas: prossecugdo do interesse piblico, igualdade, proporcionalidade, transparéncia,
justica, imparcialidade, boa-fé e boa administragdo.

O conceito de corrupgéo, em termos genéricos, consiste na prética de um ato licito ou ilicito (seja agdo ou
omissdo), em contrapartida da obtengdo de uma vantagem ou beneficio indevido, para si préprio ou um
terceiro, decorrente das suas fung8es/poder/autoridade que exerce.

O conceito de infragdes conexas é amplo, entendido como um conjunto de infragdes relacionadas, direta
ou indiretamente com o fenémeno da corrupgio, que obstam ao normal funcionamente das entidades e
que podem causar prejufzo de diferente natureza, destacando-se a apropriacio indevida, abuso de poder,
favorecimento, violagio de segredo profissional, violagio de deveres - conflitc de interesses,
omissdo/erro intencional, abuso de confian¢a, acumulagic de funcdes piblicas e privadas sem

autorizacdo ou em violagéo da lei e a falsifica¢fio de dados e/ou documentos.

A adogdo de medidas que previnam a sua ocorréncia tem por base trés pilares fundamentais:
a) A prevengéo do risco;

b) A pro-atividade na sua detecdo;

c) A adogiio de medidas eficazes e proporcionadas para a corregio de casos detetados.

Os riscos sdo classificados segundo uma escala de risco elevado (3), moderado (2) e fraco (1), em fungio
do grau de probabilidade de ocorréncia [elevado (3), moderado (2) ou fraco (1)] e da gravidade da
consequéncia [elevada (3), moderada (2) ou fraca (1)].

Estes critérios da classificagfo permitem construir a seguinte grelha de graduacio:

Probabilidade de [
ocorréncia (PO) Woilraily 18

Possibilidade de ocorrer mas com | Possibilidade de ocorrer mas com | Forte possibilidade de ocorrer e
hip6teses de evitar o evento com o | hipéteses de evitar o evento | poucas hipiteses de evitar o
controlo existente para prevenir o | através de declsbes e agles | evento, mesmo com as decisdes e
risco adlclonals para reduzir o risco agbes adiclonais assenclals

" Gravidade da

consequéncia {GC) Froea (1) M |
Dano na otimizacio do | Perda na gestio das operagles, | Prejufzo na imagem e reputagdo
desempenho organizaclonal | requerendc a redistribuicio de | de integridade insttuclonal, bem
exigindo a recalendarizagfio das | recursos em tempo e em custos como na eficicla e desempenho da
atividades ou projetos missio
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A grelha de graduagfio supra resulta na avaliagdo do risco definida na seguinte matriz:

3. Fatores de risco

Grau de risco
(GR)

De entre os inlimeros riscos que podem condicionar o desenvolvimento da atividade da DRD e dos SD,

destacam-se os seguintes:

a) Ameagas/fatores que podem condicionar a gest#o alterando o risco associado.

b} Oportunidades/fatores catalisadores do risco inerente as atividades:

Til.

Iv.

V.

Deficiente monitorizagfo das atividades;

Estrutura organizacional com algum grau de complexidade;
Existéncia de situacdes de conflitos de interesses;
Insuficiente sistematizacfio dos procedimentos;

Sistema de controlo interno ineficaz.

c} Atitudes/comportamentos:

.

Integridade, idoneidade e qualidade da gestéo;
Insuficiente motivagfo do pessoal;
Inadequado perfil técnico e/ou compertamental ao exercicio das fungdes;

Insuficiente conhecimento dos fatores de risco de corrupg¢éo e infragdes conexas;

15
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¥ Auséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;

¥ Comunicacéo dos valores éticos, sua implementagfo de forma nio eficaz.

4. Fun¢des e responsablilidades

A responsabilidade pela implementacdo, execucfio e avaliacio do PPRCIC pertence ao dirigente maximo

do servico - Diretor Regional do Desporto -, em colaboragdo com o pessoal com fungSes dirigentes,

aplicando-se de forma genérica a todos os trabalhadores e colaboradores da DRD e dos SD.

0 quadro seguinte identifica os intervenientes, respetivas fun¢des e responsabilidades:

Gestio de riscos

Decisor

Atrfhuigbes

a) Gere o PPRCIC;

b) Estabel tetur: riog d de
Diretor Regional ) l.is'mstfeceaarqul a e o5 critérios de gestdo

c) Asseguraarevisio e aatualizagiio do PPRCIC, sempre

que se justifique;
d) Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas
inseridas nas suas competéncias.

Diretor de Servigos do Desenvolvimento Desportivo
Diretor de Servicos da Atividade Fisica Desportiva e Instalaces
Chefa de Divisfio de Formaghio e Promogiio Desportiva
Chefe de Divistio do Desporto Federado a} S::;en:;m. ap]l.cam @ acompanham o PPRCIC na
Chefe de Divisfio da Atividade Fisica Desportiva parts;
Coordenador Técnico b) Ildentficam e comunicam ao Diretor Regional qualquer
Diretor do Servigo de Desporto de Siio Miguel ocorréncla de risco com provival major gravidade
Diretor do Servigo de Desporto da Terceira ¢) Responsabilizam-se pela eficicia das medidas de
Diretor do Servigo de Desporto do Patal controlo do risco na sua esfera de atuagio;
Coordenador do Servigo de Desporto de Santa Maria d) Acompanham a execugio das medidas previstas no
Coordenader do Servigo de Desporto da Graclosa PPRCIC e elaboram o respetivo relatdrio anual de
Coordenader do Servigo de Desporto de Sao Jorge execuclio;

g} Colaboram na revisio e na atualizacio do PPRCIC,

Coordenador do Servigo de Desporto do Pico
Coordenador do Servigo de Desporto das Flores
Coordenador do Servigo de Desporte do Corvo

Comigsdo do PPRCIC

Coordena a elaboraglo do relatério anual de execugo

16
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5. Identificacio das dreas de risco

Foram identificadas como potenciais 4dreas de risco da DRD e dos SD:
a) Gestio
b) Recursos humanos;
¢) Contratagio publica;
d) Financeira;
e) Patriménio;
f) Contratos-programa de desenvolvimento desportivo e protocolos;
g) Regime de responsabilidade técnica;
h) Emissfo de licengas de funcionamento;

i) Assuntos juridicos.

6. Identiflcacdo das medidas de prevencdo de riscos

Identificados os riscos torna-se necessario determinar quais as medidas a implementar para que aqueles

nfo venham a ocorrer ou sejam minimizados no caso de ser impossfvel evita-los.

As medidas preventivas de riscos sfo de natureza diversa, destinando-se a:
a) Evitar orisco, eliminandoe a sua causa;
b) Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de agbes que permitam minimizar a
probabilidade de ocorréncia do risco ou o seu impacto negativo;
¢) Aceitar o risco e os seus efeitos - perdas e beneficios associados - apés andlise detalhada;

d) Transferir ou partilhar uma parte desse risco com terceiros.

Para identificagdo dos riscos e indicagdo das respetivas medidas de prevengéo foi utilizado o mapa de

registo anexo ao presente PPRCIC, do qual faz parte integrante.
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7. Acompanhamento, avallaciio e revisdo

Enquanto instrumento de gestdo dinimico o PPRCIC deve ser acompanhado e validado quanto ao seu
cumprimento, aferindo-se da efetividade, utilidade e eficicia das medidas de prevencio.

Para efeitos de acompanhamento e avaliagfo é elaborado anualmente um relatério de execugio, que
pondera sobre a eventual necessidade de modificaces ou simples reajustamentos, visando a sua
atualizagdo permanente e constante. Sempre que o dirigente méximo entenda necessério, podem ser
elaborados relatérios sectoriais, com vista a aferir o estado global de implementagiio do PPRIC, a eficdcia
das medidas e controlos implementados e a necessidade de ajuste das medidas.

A revisio do PPRCIC deve ocorrer em regra bienalmente, de modo a garantir um tempo minimo para
estabilizacdo e implementagio das medidas previstas, ou sempre que se justifique, designadamente em
virtude das conclusdes exaradas no relatério de avaliacio apresentados pelos dirigentes e no relatério de
execu¢do anual, de constrangimentos e dificuldades sentidas na implementacio das medidas previstas, da
nomeacgdo ou exoneragdo do Diretor Regional ou de alteracfes a estrutura orginica da DRD ou as
competéncias especificas de cada servigo.

0 processo de revisdo pode ser proposto pelos dirigentes cu chefias da DRD, sempre com aprovagéc do
dirigente méximo, e implica o levantamento exaustivo das atividades exercidas pelas diferentes 4reas de
atuacio da DRD e ¢ mapeamento dos riscos identificados, controlos associados e a implementar no

&mbito do PPRCIC, com intervengo e validagio das respetivas dreas.

8. Publicitaciio e divulgacdo

Compete & DRD assegurar a divulgacio e a publicitagio do PPRCIC e do relatério de execucdio anual,
nomeadamente através de remessa ao Conselho de Prevengdio da Corrup¢io e publicitacio no site
institucional, entre outras formas que o dirigente méximo entenda adequadas. Para além disso, o PPRCIC
e o relatérioc de execugiio devem ser divulgados junto dos trabalhadores e colaboradores da DRD,

designadamente através de ages de sensibilizagio sobre os riscos de corrupgio e infragBes conexas.
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Anexo
Quadros identificativos dos riscos de corrupgio e infracies conexas

Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas
Recomendagio n® 1/2009, de 1 de julho de 2009 - Conselho de Prevengio da Corrupgio (Publicada na 1T série de Didrio de
Repiiblica n°® 140, de 22 de julho de 2009)

Arca: Gestio

Risco polencials de
T il eyt b : GC Classificag¥e de Risco Medidas preventivas
COTENAY

de ato decisbri
A&ode Confirmaciio prévia das competéncias proprias ou
Deciséio i legal: 1 3 Moderado Verificar a conformidade legal e a regularidade
Abusc de financeira da despesa, nos termos da les;
Poder/ Favorecimento Obrigatoriedade de registos em SGC e GERFIP
indevid

. : % Confirmaclo prévia dos limites legais de antorizachio de
Autorizacio da despesa :ﬂrsm'lde 1 3 Moderado despeu. (eompet&ua- 1 prbpnn ou delegada);
Poder/ Favorecimento Obrigatoriedade de registos em SGC ¢ GERFIP

Emissfio de pareceres de apoio a decisfo )
iinenci ]..e:m. do de Subscrigio por todos os dirigentes e trabalhadores da
pareceres e manipular a DRD da aceitactio e conhecimento da Carta de Ftica;
. dos i 1 3 i Implemen{ar- normas técnicas para uniformizacio de
Abuso de Poder/ Tréfico procedimentos

PO — Probabilidade de ocorréncia
GC —Gravidade de consequéncia
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Risco pofencisis de
corupedn e de {nfraglics ro GC
ConExas

Classiffeacio do Risco

Medidas preventivas

Avaliacio e selecic das mefhores priticas para uma
mais eficaz, eficiente e racional aplicacio dos recursos
piiblicos;

Utilizachio dos recursas pdblicos recursos pfiblicoa 1 3 Moderado Avaliaciio & selecio das melhores priticas para uma
mais eficaz, eficiente e racional aplicaciio dos recursos
pablicos

f::__"“dg‘:‘“‘%“‘f“d‘ Obrigatoriedade de publicacio no Jornal Oficial da
Divulgachio dos apoios financeiros Falhdelﬂnmﬁa/ 1 3 Moderado Regifio Auténoma da Acores de todos os apoios

Favorecimento financeiros concedidos

Divulgacio e uso indevido

de informagio confidencial Subscricio por todos os dirigentes e trabalhadores da

registada nos  sistemas DRD da aceitacfio e conhecimento da Carta de Btica;

(quebra de sigilo); Acdes de sensibilizagho sobre oa valores éticos e os
Gestiio e suporte aplicacional (Acesso aos SI) Nio conformidade das 1 3 Moderado riscos de cormupgdo e infragdes conexas;

operacdes realizadas no Revisfo e controlo do perfil de acesso aos SI;

sistema, com intuito de Controlo aleattrio da conformidade dos movimentos

favorecimento indevido do efetundos pelos utilizadores dos ST

préprio ou de terceiro

Omissio de informacio a

relevante em SGC;

MW“‘“’“‘P’"‘” o Subscriglio por todos os dirigentes e trabalhadores da

Gestiio processual e documental Incumprimento de prazos; 2 3 Elevado DRD da aceitagio e conhecimento da Carta de Etica;

Uso indevido de

Quebra de sigilo e proteciio
de dados

Controle difirio dos registos e das distribuictes;
Controlo de prazos das distribuicBes

PO — Probabilidade de ocorréncia
GC —Gravidade de consequéncia
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Risco potencials de corrmpeio e
de InfragGes conexas

ro GC

Classificacdp do Risco

Medidas preveniivas

Favorecimento de terceiros; Verificaclio da existéncia de situactes de conflifos de interesses;
Incumprimento da legislacao; registo eletrémico de todas as candidaturas; fundamentaciio clara
Concurso pessoal discricionariedade na andlise das 13 Moderado das decisdes; facilitacio do acesso 2 informacio relativa ao
candidaturas; violacio do sigilo | procedimento concursal; nomeacsio de jtiris diferenciados para
profissional | cada procedimento concursal
| Verificacio da existéncia de situngiies de conflitos de interesse;
Favorecimento de terceiros; rotatividade dos trabalhadores; segregacio de fungdes; andlise
Avaliaciio do desempenho incumprimento da legislacéo; 2| 2 Moderado aleattria de processos para verificacio dos critérios aplicados;
violagiio do sigilo profissional existéncia de manuais de procedimentos; formacio na srea do
Verificacio da existéncia de situacBes de conflitos de interesse;
. . Favorecimento de terceiros; rotatividade dos trabalhadores; segregaciio de fungies; andlise
Cmﬂagem&mdemm/vﬂnnmﬁu incumprimento da legislacao; 1,3 Moderado aleatGria de processos para verificaciio dos critérios aplicados;
sigilo profissional
. . Verificagfio da existéncia de situacdes de conflitos de interesse;
F‘mf““‘“tm“”'l,l_ rotatividade dos trabalhadores; segregackio de funches; andlise
Acumulaciio de funcBes F indevida: viol do 2|1 Fraco aleatéria de processos para verificacio dos critérios aplicados;
sigilo profissiomal existincia de manuais de procedimentos; formaciio na 4rea do
ADSE Subtraclio de documentos 2|2 Moderado trabalhadores; exisiéncia de manuais de procedimentos; formacio
. . Verificaciio da existéncia de situagtes de conflitos de interesse;
Favorecimento de terceiros;
. ! . . rotatividade dos trabalhadores; segregacio de fumcBes; anilise
Acidentes de trabalho umpnm:nmdaleglshqin; 2|2 Moderado alleatéria de processos para verificacio dos critérios aplicados;
| T ¢ existéncia de manuais de procedimentos

PO —Probabilidade de ocorréncia
GC —Gravidade de consequéncia
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Lisco potencials de corrupgio ¢

q he ro GC Classificagdo da Risco Bedidas preventivas
de infracBcs conexas

| . = Verificacsio da existéncia de situacdes de conflitos de interesse;
Favorecimento de terceiros; L
Li . . . _ rotatividade dos trabalhadores; segregacfio de funcles; anélise
sem remumeragko :Imml.PmI.lde’o' 22 Moderado aleatéria de processos para verificacio dos critérios aplicados;
existéncia de manuais de procedimentos
. o Verificagio da existéncia de situales de conflitos de interesse;
Mobilidad F"""’“{“‘“‘i;m,. el 2|4 Fraco rotatividade dos trabalhadores; segregactio de funces; andlise
autor indevid aleatéria de processos para verificaglio dos critérios aplicados;
‘ v existénein de manuais de procedimentos
Verificacio da existéncia de situacies de conflitos de interesse;
Faltas Favorecimento de ferceiros; 2 |1 Fraco rofatividade dos trabalhadores; segregaciio de funges; anslise
justificacfio indevida de faltas aleatéria de processos para verificacio dos critérios aplicados;
exdsténcia de manuais de procedimentos
Resins :““.ed’“"f“’ld‘ mw&hs 2|1 Faco rotatividade dos trabalhadores; segregaciio de funcBes; andlise
atribuiciio de mais dias de férias aleat6ria de processos para verificacio dos critérios aplicados;
existéncia de manuais de procedimentos Il

PO — Probabilidade de ocorréncia
GC —Gravidade de consequéncia
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Area: Contratacio Pitblica

Principais Atividades Risco potenciais de corrupcio e de Infraces conexas Ciassifiragdo do Risco

| Deficiente programaciio;
Planeamento da contratacio K ia ou defici H do i
Risco de tréfico de influéncias / Favorecimento

Medidas preventivas

Sensibilizacio dos dirigentes, chefias e trabalhadores para o

de contratacio ptiblica;

Disponibilizacio interna de documentos com informacfio relevante sobre
as aquisicBes anteriores;

Implementacio de mecanismos que permitam confirmar, junto de fontes
independentes, oa pregos praticados pelos fornecedores

Auséncia ou inadequada fundamentacic do
procedimento adotado;
Fracionamento da despesa para subtracfio a
Auséncia ou deficiente definicko dos critérios de
adiudicaclio;

Selecio de fornecedores sem cbservancia dos
procedimentos legris/ou sem as adequadas
Procedimentos pré-contratuais | T2L1cas0es: N 1| 3 Moderado

Falta de isenciio e imparcialidade do jéri;

Falta de isenglio nag decisdes dos processos de
autorizagfio;

Adjudicacfio de bens cu servigos sem verificaclio da
situaciio tributiria e/ou contributiva do fornecedor, noa
termos legalmente previstos;

Pritica de ato sem competncia legal para o efeito.
Tréfico de influéncias/ Favorecimento/ Conflito de
interesses/ Erro ou omisséic intencional

Formaclio especifica sobre contrataciio piiblica, Btica, Prevencho dos
riscos de corrupchio e infrages conexas;

AcBes de sensibilizacfo sobre c6digo de ética e proteciio de dados;
Subscricio dos dirigentes e trabalhadores de declaragiio de inexisténcia
de conflitos de interesses;

Obrigatoriedade do pedido de escusa sempre que se verifique conflito de
interesses na instruco dos processos, ou no processo de autorizacgo;
Elaboraciio de orientaces téenicas sobre 0s procedimentos de
contrataciio piiblica;

Rotatividade dos membros do jtiri;

Garantir o carregamento no Portal Base dos procedimentos de aquisico
de bens e servigos

PO — Probabilidade de ocorréncia
GC —Gravidade de consequéncia
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Risco potencials de corrupgdo ¢ de InfrasBes conexas

Classiflicagio do Risco

Nedidas preventivas

Celebragiio e execuciio dos

Auséncia de monotorizacio dos servicos prestados;
Execugio deficiente indevidamente faturada;
Falta de verificagiio dos bens entregues;

Tréfico de influéncias/Favorecimento

Confirmacgo dos servicos adquiridos com as respetivas exigéncias
contratuais;

Reconciliagio entre os montantes faturados e 05 montantes auterizados;
Nomeaciio de gestor de contrato

PO —Probabilidade de ocorréncia
GC —Gravidade de consequéncia
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Area; Patlmonio

Risca potenciais de corrupeiae

Principais Afividades B T T g

Classificagdo do Risco Kicdidas preventivas

Omissio de bens no processo de
inventdrio;
desatualizadas;
Esabnhdf)uem_amgn'nmto Garantira i iacko/locali de todos o bens .
Inventério e abate de bens nm'mn m 2 2 Moderade adquiridos;
Omissdio de justificacio do abate Conferéncia fisi i6dica e aleatéria dos bens
&/ ou na identificacio do destino
do bemy;
Extravio de bens.
Erro ou omissio imtencional /
Peculato
. . B} Sensibilizaciio dos trabalhadores para a carta de ética e
Utilizacio de Bens Priblicos PU ml indevida/ Abuso de 1 | 3 Moderado deontologia profissional;
Conferéncia fisica, peribdica e aleatria dos bens
Cedéncia de equipamento por
Ppessoa ou Srgfio sem competéncia Sensibilizacfio dos trabalhadores para o cumprimento das
) pera o efeito; regras definidas no manual de procedimentos;
(Cedencia de bens Austncia de registo. 10 2 feao Conferéncia fisica, peri6dica e aleatoria dos bens;
Erro ou Omissfio Intencional / Controlo mensal dos registos em GERFIP
Abuso de Poder !
Auséncia de registo e/ou
E ., E do Obrigatoriedade de preenchimento de formuléirio de requisicsio
Requisicio de equipamentos/material i de equipamento;
informético/ material sudiovisual Néo devolusgio dobem noprazo | 1 | 1 Fraco Implementactio de notificagio & SAA e de controlo da data
Erro!ou . ional/ limite de entrega
Peculato

PO —Probabilidade de ocorréncia
GC —Gravidade de consequéncia
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Area: Financeira

Risco potencials de corrupcio e

Principais Atividades e Citracoes coiriags

o | GC  Cdassificagio do Risco RMedidas prevenfivas

Atrasos no processamento; Semsibilizacio dos trabalhadores para ¢ comprimento dos
Processamento de vencimentos, descontos e outros Pagamentos indevidos. 1 1 prazos € das regras definidas no marmal de procedimentos;
abonos Favorecimento/ Tréfico de Fraco Processamento de vencimentos centralizado (SIGRHLARA);

influéncias/ Abugo de Poder Controlo e validacio hierrquica

jmmuﬁfnzm a.mht:ipugﬂes deliberados Sensibilizacfio dos trabalhadores para o cumprimento dos

nas a das definidas i ;
Processamento de despesa Fav /T & 1 1 Fraco prazos e regu.s _ mmmldepmedmm

infheencias/ Abuso de Foder Controlo e validacio hierdrquica

Atrasos/ antecipagtes deliberados Assegurar que as faturas séio confirmadas (2 pessoa),

nas autorizagBes registadas e processadas atempadamente em cumprimento da
Controlar a conta corrente dos fornecedores Favorecimento/ Tréfico de 1 1 Fraco LCPA;

influéncias/ Abuso de Poder Controlo e validagfio hiersrquica
PO — Probabilidade de ocorréncia =
GC —Gravidade de consequéncia
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Area: Contratos-Programa

Principais Atividades

REGIAQ AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
DIRECAO REGIONAL DO DESPORTO

Risco potendiais de cormpeao o de
infraces comesas

'O GC Classificacdo do Risco

Medidas preventivas

Acompanhamento e monotorizaghio da execuclio das tarefas, atividades
Falta de isenclio e objetividade na e projetos;
;:lﬁmcio:scmdldah.nuedos isto e da de todos o8 d om Si de G de
pramas de desenvolvimento &
. . .. . Correspondéncia (SGC);

Anilige de candidaturas e da documentacio exigida desportivo;

para a concesslio de apoios financeiros no Ambito dos | Incumprimento de prazos; 1|3 Moderado Exigténcia de manuais de procedimentos;

projetos da responsabilidade da direclio de servigos Intervenciio no procedimento em Verificaciio da existéncia de situagtes de conflitos de interesses;

de conflito
:;mo nnped:mmln/ Sensibilizacio dos dirigentes e trabalhadores para ¢ cumprimento da
Fav. de legislacho aplicivel e dos manuais de procedimentos;
Anilise aleat6ria de processos
F imvento diret indiret
n:v'avésda . nudecri . Verificacio da existéncia de sitnactes de conflitos de interesses;
aplichveis: puiac Sensibilizachio dos dirigentes e trabalhadores para o cumprimento da

Propostas de concesslio de apoios financeiros P . 1|3 Moderado legislacho aplicivel e dos manuais de procedimentos;

Intervenciio no procedimento em
. . - Controlo e validagfio hierirquica;

sittakio de impedimento/ conflito Andlise aleatéria de processos

de interesses; Pagamentos indevidos

Falta de rigor na andlise dos

relatdrios finais sobre a execucio dos

contratos-programa;

Nio acompanhamenito e fiscalizacio Estabelecer nimero minimo de agBes de acompanhamento e de
, dos contratos-programa de fiscalizacBes por cada contrato-programa;

Celel 1 N ’;odoa L de desenvolvimento desportivo; 1]3 Moderado Acompanhamento sistemético da execugfio dos contratos programa;
Niio aplicagtio dos mecanismos Divulgaciio de todos os apoios concedidos (Jornal Oficial e relatério de
legais e contratuais no caso de atividades}
incumprimento dos contratos-
programa

PO — Probabilidade de ocorréncia
GC —Gravidade de consequéncia
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Ny
) REGIAQ AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
_..—-’S. DIRECAO REGIONAL DO DESPORTO

Area: Contratacio Pablica

Principais Atividades Risco potenciais de corrupgdo e de InfragBes conexas | PO GO G;:;it:;m Kedidas preventivas
Calendarizacio dos procedimentos;
Sensibilizactio dos dirigentes, chefias e trabalhadores para o cumprimento
Deficiente programacia; dos prazos regulamentares no &mbito dos procedimentos de contratagiio
Plancamento da contratacho Inexisténcia ou deficiente avaliacio do mercado; 2 2 Moderado Implementacso de base de dados com informagio relevante sobre as
Risco de tréfico de infludneias / Favorecimento aquisigBes anteriores;
Implementackio de mecanismos que permitam confirmar, junto de fontes
independentes, os precos praticados pelos fornecedores
Auséncia ou inadequada findamentacio do
procedimento adotado;
Fracionamento da despesa para subtracko a
Auséncia ou deficiende definicio dos critérios de Formaclo especifica sobre contratacao piiblica, Etica, Prevenciio dos riscos de
adjudicaciio; Cliusulas tsenicas restritivas; corrupciic e infracSes conexas;
Selegiio de fornecedores sexn observancia dos Acgbes de sensibilizacfio sobre cidigo de ética e proteciio de dados;
procedimentos legais/ ou sem as adequadas Subscriciio dos dirigentes e trabalhadores de declaragio de inexisténcia de
qualificacBes; conflitos de interesse;
. . Auséncia ou inadequada publicitacio; Obrigatoriedade do pedido de escusa sempre que se verifique conflito de
Procedimentos pré-contratuais Nio sujeiclio & concorréncia; 1 3 hodemndo interesses na instruclio dos processos, ou no processo de autorizacio;
Falta de isenciio e imparcialidade do jiri; Elaborac#io de orientacBes técnicas sobre os procedimentos de contrataciio
Falta de isenciic nas decisBes dos processos de piiblica;
autorizaciio; Rotatividade dos membros do jari;
Adjudicaciio de bens ou servigos sem verificacio da Garantir o carregamento no Portal Base dos procedimentos de aquisicio de
situaclio tributéria e/ou contribntiva do formecedor, bens e pervicos
nos termos legalmente previstos;
Priitica de ato sem competéncin legnl para o efeito.
Trifico de influéncias/ Favorecimento/ Conflito de
interesses/ Erro ou omissfio intencional

PO —Probabilidade de ocorréncia
GC —Gravidade de consequéncia
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Principais Atividades

REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
DIRECAQ REGIONAL DO DESPORTO

Classificagio
dn Risco

Risco potenciais de corrupgio e de infracBes conexas . FO | G

Lledidas preventivas

Celebraciio e execuciio dos contratos

Auséncia de monotorizagiio dos servigos prestados;
Execucsio deficiente indevidamente faturada;

Falta de verificaciio dos bens entregues.

Tréfico de influéncias/Favorecimento

Confirmacio dos servigos adquiridos com as respetivas exigéncias
contratuais;

Confirmaciio da receciio dos bens adquiridos;

Reconciliacfio entre os montantes faturados e 08 montantes autorizados;

Nomeacio do gestor de contrato

PO — Probabilidade de ocorréncia

GC —Gravidade de consequéncia
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DSATDI

Area; Contratos-Programa

REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO E CULTURA
DIRECAO REGIONAL DO DESPORTO

Risca potancials de corrupgda e

Prindipals Atividades 4 e refs FO | GC  Cassifiragio do Risco Medidas preventivas
de infracfes conexas
Falin de isenglio e objetividade na Acompanhamento e monotorizaciio da execugiio das tarefas,
verificacio das candidaturas e dos atividades e projetos;
programas de desenvolvimento Registo e entrada de todoe os documentos em Sistema de Gestfio de

Anilise de candidaturas e da documentagiio exigida desportivo; Correspondéncia (SGC);

para a concessfio de apoios financeiros no Ambito dos | Incumprimento de prazos; 1|3 Moderado Existéncia de manuais de procedimentos;

Projetos da responsabilidade da direcio de servigos Intervencfio no procedimento em VerificacSio da existéncia de situacBes de conflitos de interesses;
situaciio de impedimento/ conflito Sengibilizacio dos dirigentes ¢ trabalhadores para o cumprimento
de interesses; da legislaciio aplicivel e dos manuais de procedimentos;
Favorecimento de terceiros Aniilise aleattria de processos
Favorerimento direto ou indireto
através da manipulaciio de Verificaclio da existéncia de situacdes de conflitos de interesses;

.. critérios apliciveis; Sensibilizac#o dos dirigentes e trabalhadores para o cumprimento

PmpoahsE-deModenpoios/wmpamupaqﬁes Atribuicho de apoios indevidos; 1|3 Moderado da legislacgio aplicivel e dos manuais de procedimentos;
Intervengio no procedimento em Controlo e validaciio hiersrquica;
situaciio de impedimento/ conflito Aniilise aleatéria de processos
de interesses
Falta de rigor na anilise dos
relatérios finais sobre a execuclio
dos contratos-programa;

Ni#io acompanhamento e Estabelecer nimero minimo de agdes de acompanhamento e de
fiscalizag#io dos contratos- fiscalizacBes por cada contrato-programa;

Celebraghio e execuciio dos contratos-programa de programa de desenvolvimento 1|3 lerado Acumpanhamenbmﬂhmdnexecuﬂodmcmmba-

desenvolvimento desportivo desportive;

Nio aplicagio dos mecanismos Dlvulgas;lodelndosonpmmcmmed;dosﬂomnlmnale
legais e contratuais no caso de relatério de atividades)

| incumprimento dos contratos-

| programa,

1

PO — Probabilidade de ocorréncia
GC —Gravidade de consequéncia
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DSATDI

Area: Contratacio Pablica

Principais Atividades

REGIAO AUTONOMA ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
DIRECAO REGIONAL DO DESPCRTO

Risca potenciais de corrupeds e de Infragfes
conexas

Iro

GO | Classificagio do Risco

Medidas preventivas

Calendarizacsio dos procedimentos;
Sensibilizacko dos dirigentes, chefias e trabalhadores pam o

Deficiente programagiio; cumprimento dos prazos regulamentares no Ambito dos procedimentos
Desajustada avalinclio das estimativas de custos; de contratacfio ptiblica;
Planesmento da cantratagso Inexisténcia ou deficiente avaliagio do mercado. | > | 2 Moderado Implementachio de base de dados com informacso relevants sobre as
Risco de tréifico de infludncias / Favorecimento aquisices anteriores;
Implementacfio de mecanismos que permitam confirmar, junto de fontes
independentes, os pregos praticados pelos fornecedores,
Ausénria ou inadequada fundamentacio do
procedimento adotado; Fracionamento da
despesa para subtracio a procedimento mais
exigente; Auséncia ou deficiente definicio dos
critérios de adjudicacso;
Cléusulas técnicas restritivas, com especificagiio Formacao especifica sobre contratacio pablica, Etica, Prevencaio dos
de marcas ou denominacbes comerciais; riscos de corrupgio e infracSes conexas;
Seleclic de fornecedores sem observAncia dos Acdes de sensibilizagfio sobre c6digo de ética e protegio de dados;
procedimentos legais/ ou sem as adequadas Subscrigio dos dirigentes e trabalhadores de declaracfio de inexisténcia
Procedimentos pré-contratuais Auséncia ou inadequada publicitaclio; 1 3 Moderade Cbrigatoriedade do pedido de escusa sempre que se verifique conflito de
Ni#o sujei¢io & concorréncia; interesses na instrugiio dos processos, ou no processo de autorizaclio;
Falta de isenclio e imparcialidade do jiri; Elaboraciio de orientacSes técnicas sobre os procedimentos de CP;

Falta de iseng3o nas decisdes dos processos de
autorizacio;

da situagio tributéria e/ou contributiva do
fornecedor, nos termos legalmente previstos;

Prética de ato sem competineia legal para o efeito.

Trifico de inflvéncias/ Favorecimento/ Conflito
de interesses, Exro ou omisséo intencicnal.

PO —Probabilidade de ocorréncia
GC —Gravidade de consequéncia

Rotatividade dos membros do jéri;
Garantir o carregamento no Portal Base dos procedimentos de aquisicio
de bens e sexvicos.

3




REGIAQ AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA

===
_/} DIRECAQ REGIONAL DO DESPORTO
Do

Risco potencials de corrupcan ¢ de infragTes

Principais Atividades ro GC  Classificagls do Risco Medidas preventivas

CCTicxas

Apresentaciio de faturaco relativa a trabalhos ou
servicos nfio executados;
mq E::ﬁﬂentelmdmdmmle mm Confirmagio dos servicos adquiridos e dos trabalhos executados com as
Celebraciio e execuchio dos prestados; tespetivas exigéneias contratuais; B
contratos Falta de verificaclio dos bens entregues; 2 2 Moderado Confirmaciio da receglio dos bens adquiridos;

I imento do de traball Reconciliacio entre 05 montantes faturados e 0s montantes autorizados;
& itadas); FASREESE Nomeagio de gestor de contrate
Incumprimento do contrato;
Tréfico de influbrwing / Favorecimento

PO — Probabilidade de ocorréncia ?
GC ~Gravidade de consequéncia
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REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
_...-‘:. DIRECAO REGIONAL DO DESPORTC

-‘? ’

DSAFDI

Area: Financeira

Risca potencials de corrupedo o de

Principals Atividades =
E infracGes conexas

PO GC Classificagda do Risco Eledidas preventivas

[ Avaliacho inrorreta das necessidades;
Deficient 1o dos Levantamento das necessidades e hierarquizagso das prioridades;
Elaboracso e execugiio do orcamento da DRD ¢ do assumidos; Sensibilizackio dos dirigentes, chefias e trabalhadores para o
. 1| 3 Moderado cumprimento dos principios orcamentais;
Plano Ass.unn;iodndespsnptﬁm mbm;ﬁodemmmdepmoedm\e_tmcomumg‘astémhs,
cabimento circuitos e responsiveis
Tréfico de influncias/ Abuso de poder
Atrasos/antecipacles deliberados; Cumprimento de prazos;
- ; 1 Pagamentos indevidos; Assegurar que as faturas sio confirmadas (2* pessoa), registadas e
lara dos Favorecimento/ Tréfico de influéncias/ 11 processadas atempadamente em cumprimento da LCPA;
Abuso de Poder Controlo e validagsio hierérquica
At /antecipactes deliberados; SensibilizacBio dos trabalhadores para 0 cumprimento dos prazos e das
P tos indevidos: nhormas legais e das regras definidas no manual de procedimentos;
Processamento de despesa . ! . . 1(1 Fraco
Favorecimento/ Tréfico de influéneias/ Processamento de despesa {GERFIP);
| Abuso de Poder Controlo e validaciio hierfrquica
Reconciliaghio bancaria :ou _- . no ‘_ ¢ 11 Fraco Supervisio e controlo dos registos
Prestaciio de contas prestaciio de contas e da informacio 1] 3 Moderado Separaciio de funcles e responsabilidade das operagies;
contabilistica. . Controlo de prazos.
PO — Probabilidade de ocorréncia
GC —Gravidade de consequéncia
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SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
DIRECAO REGIONAL DO DESPORTO

- Q
i REGIA0 AUTONOMA DOS ACORES
L7 |

Risco potenclais de corrupedo e de

Prncipafs Atividades o, TR 3 D GC Classificagio do Kisco Nedidas proventivas
infragBes comnexas
Acompanhamento e anfilise 3 execucho dos servigos dependentes 2| Jerado Acompanhamento rigoroso da execugfio orcamental
orcamentos dos servigos dependentes Favorecimento/ Erros ou omissdes Supervisio hierbrquica
intencionai
Niio cobranca das taxas devidas;
Apropriacio indevida de dinheiro
resultante da cobranga de taxas; Registo de recibos;
Cobranga de taxas Cobranca de taxas sem a emissgo dos | 2 | 2 Moderado Segreguciio de funcOes;
Sem a Cunlmluevn]iia:ﬁuh'l!rl'q iz
correspendentes recibos;
Emissiio de recibos de valor inferior ap
recebido

PO — Probabilidade de ocorréncia E

GC —Gravidade de consequéncia
34
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DSAFDI

Area: Licencas de Funcionamento

REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
DIRECAO REGIONAL DO DESPORTOQ

Risco potenciais de corrupcdng

Principais Atividades e T aChes e Yo | GC | Cassificacio da Risco Medidas preventivas
Intervenclio em situagiio de Verificacic da existéncia de situacBes de conflitos de
pareceres L] igentes e tral parao
S Niio cumprimento dos requisitos | 2 | 2 Moderado cumprimento da legislaciio em matéria de licengas de
legais a ter em conta na emisséo funcionamento:
do parecer; Controlo de prazos
Incumprimento de prazos;
Auséncia de resposta
Falta de isenciio;
Favorecimento de terceiros;
Intervenclio em situacio de Verificacho da existéncia de situacdes de conflitos de
Nio imento dos isit Rotatividade dos trabalhadores que participam nas
) . lega'lspanl emissZo da.']iﬂem:ﬂs vimﬁlﬂ;
Emisslio de licencas de funcionamento das instalaces de funcionamento; 1 3 terado Sensibilizacio dos trabalhadores e dirigentes para o
desportivas de uso ptiblico, nos termoa da lei . cumprimento da legislacio em matéria de licencas de
Incumprimento de prazos; fancionamenin;
Auséncia de resposta; Subscriciio dos trabalhadores e ditigentes que
Niio realizackio de vistorias: participam nas vistorias de declaraciio de inexisténcia
de conflitos de interesses
Efetuar as vistorias e emitir as
licencas sem cobranca das taxas
devidas

PO — Probabilidade de ocorréncia
GC —Gravidade de consequéncia
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) @
Y REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAD E CULTURA
F‘/‘r DIREGAQ REGIONAL DO DESPORTO

-0

DSATDI

Area: Responsabilidade Técnica

Risca potencials de corrupcine

Principals Atividades P 1 e Classificagio do Risco Madidas preventivas
de InfragBes conexas
Nio cumprimento da legislacio
mdetespmubihdnde Verif da exi ia de i de itos de
Emissfio de titulos e respetiva renovacio no Ambito do | Favorecimento de terceiros; 1 3 Moderad Sensibilizagfio dos dirigentes e trabalhadores para o
regime de responsabilidade técnica. Intervencio em situaciio de cumprimento da legislacio em matéria de responsabilidade
conflito de interesses; técnica;
Emisslic de tftulos sem cobranca dey
das taxas devidas
Formagio especifica sobre regime de contraordenacbes,
Sensibilizaglio sobre o Codigo de Etica, Prevencio dos riscos
de corrupcio ¢ infracBes conexas;
Auséncia de vistorias: Ya!ﬁmgi-odaedsh&dadeaimmdemﬂﬂmde
Nio instauracfio de processos de ’
. . . contraordenaciio; Sensibilizacfic dos dirigentes e trabalhadores para o
Fiscalizaco do regime de responsabilidade técnica Infervenclio em situagso de 2 2 Moderado mmd.wmmmdemm@
conflito de interesses; téenica;
Violagio do sigilo profissional Subscriciio dos trabalhadores de declaragfio de inexisténcia de
conflito de interesses;
Obrigatoriedade do pedido de escusa sempre que se verifique
conflito de interesses na instruciio do processo ou na decisfio

PO — Probabilidade de ocorréncia
GC ~Gravidade de consequéncia
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REGIAQ AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
,...-'f" DIRECAO REGIONAL DC DESPORTO

ﬁ? ‘

DSATDI

Area: Assuntos Juridicos

Risco polencials de corupcio e

I'rincipais Afividades A T ntves Fobietas Classificagio do Risco Medidas preventivas
3 . Verificaciio da existéncia de situactes de conflitos de
Pareceres Juridicos ﬁvmhpmdwde 1 3 Moderado . . rotatividade dos los furi
Ittl’nlplm. lﬂ‘m mhca- a; - - - » .
; . Ex 1 ou de Verificagiio da existéneia de situagbes de conflitos de
Recursos hierfrquicos i . de 1 3 Moderado interesse; rotatividade dos assuntos pelos juristas; sistema
terceiros; incumprimento
de alerta de prazos
prazos
Incumprimento da legislago; Verificaciio da exisbéncia de situactes de conflitos de
AcBes contenciosas favorecimento de terceiros; 1 3 Moderado interesse; rotatividade dos assuntos pelos furistas; sistema
incumprimento dos prazos | de alerta de prazos
%\l!o . °d:1 Verificagiio da existéncia de situactes de conflitos de
Processos disciplinares : . . [ 1 3 Moderado interesse; rotatividade dos assuntos pelos juristas; sisterna
= de alerta de
L imento da legislacio prazos
?I!o . : ;:l ] g Verificagiio da existéncia de situaces de conflitos de
Processos de contraordenaciio : P! prozos; 3 3 Moderado interesse; rotatividade dos assuntos pelos juristas; sistema
de de alerta de
A . to da lepislaciio prazos
Elaboraclio de normativos ar . F s 1 3 Moderado Elaboracio de normativos por mais do que um jurista

PO — Probabilidade de ocorréncia
GC —Gravidade de consequéncia
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)
REGIA0 AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAQ E CULTURA
_,..-":‘ DIRECAC REGIONAL DO DESPORTO

Servico de Desporto

Sko Miguel

Terceira
Faial
Area: Gestio

Risco potenciags de corrupgio e de

Principais Atividades 3 =
infracBes conexas

o GC  Cassificagin do Risco tedidas preventivas

Incompeténcia na pritica de ato
. Assuncho de compromissos sem i Verificar a conformidade legal e a regularidade financeira da
Decisio enquadramento legal; 1|8 do despesa, nos termos da lei;
Abuso de Poder/Favorecimento Obrigatoriedade de registos em SGC e GERFIP
indevid _
popr et Con Hmites legin A | Confirmackio prévia dos limites legais de autorizagtio de
Autorizaclio da despesa m I/th . 1 3 Moderado despesa (competéncia prépria ou delegada);
. : Obrigatoriedade de registos em SGC e GERFIP
indevido, !
Inﬂ:um\d;ree/nucmd:dma.ra icBo por todos os diri e trabolhad dos )
Emisslio de pareceres de apoio 4 decisfio instruciio dgmpmcenns; ) 1/ 3 Moderado de Desy da aceitacko e : . da de g
Abuso de Poder/ Tréfico de Ilmplen.tenhrmrmastémhspanumformmaﬁode
influéncias/ Falta de isencio
Avaliagioeuleglodasnnlhnmspﬂﬁcasplnmmaiseﬁmz,.
eficiente e racional aplicacfio dos recursos pblicos;
Utilizacio dos recursos piblicos :i’dlz.:ld. gestio dos  recursos 1|3 Moderado Avaliaciio e selegio das melhores préticas para uma mais eficaz,
eficiente e racional aplicaciio dos recursas pdblicos
Falta ou inadequada publicitacio de Obrigatoriedade de publicagio no Jomal Oficial da Regifio
Divulgaciio dos apoios financeiros Apotos; B 1 3 Moderado Auténoma da Acores de todos os apoios financeiros
Falta de transparéncia/ concedidos
P iment

PO —Probabilidade de ocorréncia
GC —Gravidade de consequéncia
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Principais Atividades

REGIAD AUTONOMA DOS

ACORES
SECRETARIA REGIGNAL DA EDUCACAO E CULTURA

DIRECAO REGIONAL DO DESPCRTO

Risco potencials de corrupgio o de
infragfes conexas

Classificagin da Risco

Medidas preventivas

Subscriclio por todos os dirigentes e trabalhadores dos
Servigos de Desporto da aceitagfio e conhecimento da Carta
de Etica;

nos sistemas (quebra de sigilo); ibilizacio : .
Gestlio e suporie aplicacional {Acesso aos ST) Nio conformidade das operacfes Moderado ﬁp:;mg:‘:;mvmmemma
realizadas no sisterna, com intuito de
favorecimento indevido do préprio Revislio e controlo do perfil de acesso aos SI:
efetuados pelos utilizadores dos SI
i de informaciio relevante em
SGC; Subacricho por todos os dirigentes e trabalhadores dos
T . : Sexvicos de Desporto da aceitacdo e conhecimento da Carta
Gestiio processual ¢ documental Registos incompletos ou incorretos; Hlevado de Fitica;
Incumprimento de prazos; Contrelo disrio dos registos e das distribuicges;
Uso indevido de informacgio; Controlo de prazos das distribuigtes
Quebra de sigilo e protecio de dados

PO - Probabilidade de ocorréncia
GC —Gravidade de consequéncia
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Taial

Area: Recursos Humanos

Principais Atividades

REGIAC AUTGNOMA DOS ACORES

SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA

DIRECAO REGIONAL DO DESPGRTO

Risco potenciais de
corrupeda e de infragGes
COnELas

GC

Classificagio do Risco

RIedidas preventivag

tenceiros; Verificagiio da existéncia de situactes de conflitos de
Inc:m\prlmentoda interesses; registo eletrénico de todas as candidaturas;
Cancurso pessosl legislacho; 3 Moderado fundamentacio clara das decisBes; facilitagio do acesso &
d:scnuc:hn:uedade:t\‘am informaciio relativa ao procedimento concursal; nomeaciio de
a:.uihae dom@o‘d‘d“ jtiris diferenciados para cada procedimento concursal
profissional
i Verificacio da existéncia de situactes de conflitos de
pavorecimento de interesse; rotatividade dos trabalhadores; segregacko de
Avaliacio do desempenho da legi 'vio!lacindo 2 Moderado funcies; andlise aleattria de processos para verificacio dos
sigilo profissional critérios aplicados; existéncia de manuais de procedimentos;
| formackio na &rea do sigilo profissional
. Verificaciio da existéncia de situacBes de conflitos de
Favorecimento de
b . lorizacs e ) interesse; rotatividade dos trabalhadores; segregacio de
Cmtagem':l:” de /v ;i-tmzos,].] mcumpnmento lacko do 3 Moderado fungBes; anslise aleatéria de processos para verificaciio dos
. . critérios aplicados; existéncia de manuais de procedimentos;
sigilo profissional formachio na drea do sigilo profissional
Favorecimento de Verificaciio da existéncin de situagBes de conflitos de
terceiros; incumprimento interesse; rotatividade dos trabalhadores; segregaciio de
Acumulaciio de funciies da legislacio; autorizaglio 1 Fraco functes; anslise aleatéria de processos para verificaciio dos
indevida; violacfio do critérios aplicados; existéncia de manmaiy de procedimentos;
sigilo profissional formagho na drea do sigilo profisions]

PO — Probabilidade de ocorténcia
GC —Gravidade de consequéncia
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|

REGIAD AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA RECIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
DIREGAO REGIONAL DO DESPCRTO

Risco potenciais de

Principais Atividades corrnpgio e de Infraghes GC Classificacda do Risco Bedidas proventivas
ConuRas
 Registo da entrega dos documentos; rotatividade dos
ADSE Subtracio de documentos 2 2 Moderado trabalhadores; existéncia de manuais de procedimentos;
| formacBo na drea do sigilo profissional
Favorecimento de | Verificagiio da existéncia de situactes de conflitos de
o ball terceiros; incumprimento lerad | interesse; rotatividade dos trabalhadores; segregaciio de
de da legislaciio; qualificacio 2 2 funcdes; andlise aleatbria de processos para verificaciio dos
indevida critérios aplicados; existéncia de manuais de procedimentos
Favorecimento de Verificackio da existéncia de situactes de conflitos de
I tezceiros; incumprimento interesse; rotatividade dos trabalhadores; segregaciio de
fem da legislac#o; autorizacio 2 2 do furGes; anflise aleatoria de processos para verificacio dos
indevida | critérios aplicados; existéncia de mamrais de procedimentos
Favorecimento de | Verificaho da existéncia de situagties de canflitos de
bilidad terceiros; incumprimento 2 1 Fraco |queue;thhv1dndet?osuahaIImdores,segm§agaode
da legislac#io; autorizacio fungBes; andlise aleatéria de processos para verificaciio dos
indevida lcritériosapliﬂdos;e:dst&mindemmuaisdepmcedimmtm
. | Verificagio da existéncia de situagdes de conflitos de
i F“O_ . .Ede o 2 1 Fraco interesse; rotatividade dos trabalhadores; segregaciio de
ind 'IideEl funcdies; anglise aleat6ria de processos para verificacho dos
critérios aplicados; existéneia de manuais de procedimentos
. . _de Verificagiio da existéncia de situages de conflitos de
Périas indevida;eférias;: 2 1 Praco interesse; rotatividade dos trabalhadores; segregacio de
tribetickio de mais dizs de funcdes; andlise aleatSria de processos para verificaciio dos
aﬁ . critérios aplicados; existencia de manuais de procedimentos

PO — Probabilidade de ocorréncia
GC -Gravidade de consequéncia
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Servigos de Desporto

SioMiguel
grceira
Faial

Area: Contratagao Pablica

Principais Afividades

REGIAD AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAOQ E CULTURA
DIRECAQ REGIONAL DO DESPORTO

Risca potenciais de corrupsdo e de infraces
COMEXAs

o GC

Classifiragdo
do Risco

Iedidas preventivas

Falta de isengiio nas decisSes dos processos de autarizacio;
Admdicaciio de bens o servigos sem verificagio da
situaciio tribubiria ¢/ ou contributiva do fornecedar, nos
termos Jegalmente previstos;

Pritica de aio sem competéncia legal para o efeito.

Tréfico de influencias/ Favorecimento/ Conflito de
Iinteresses/ Erro ou omissdo intencional.

Deficiente programaciio; Sensibilizaciic dos dirigentes, chefias e trabaThadores para o cumprimento dos prazos regulamentares no

Desajustada avaliacio das estimativas de custos; émbito dos procedimentos de contratacto pblica;
Planeamenia da contrataclio Inexisténcia on deficiente avaliagsio do mercado. 2 2 | Moderado Implementactio de base de dados com informagio relevante sobre & aquisicSes anteriores;

Risco de trafico de influéncias / Favorecimenio Implementacio de mecanismos que permitam confirmar, funto de fontes independentes, os pregos

praticados pelos fornecedores,

Auséncia on inadequada fundamentacio do procedimento

adotado;

Fracionamento da despesa para subiracio a procedimenio

mais exdgente;

Auséncla ou deficiente definigio dos critérios de . i .

S i et Fwwmm@%ﬂmmmm&mem

procedimentos legais/ou sem as adequadas qualificagbes; Subecricho dos dirigerdes ¢ trabalhadores de declaracho de inexistoncia de conflitos de Interesse;
Procedimentos pré-contratuais Aus&mmnudeqmdnpuﬂnlqlo; 3 | Moderado Chbrigatoriedade do pedido de escusa sempre que se verifique conflito de interesses na instruglio dos

Nilo sujeicSio A concorzencls; processos, ou no processo de autorizagiio;

Falta de jsengo e imparcialidade do jiri;

Elabaracfio de orientagties técmicas scbre os procedimentos de CP;
Garantir ¢ carregamento no Portal Base doe procedimenins de aquisicin de bens e servigos.

PO —Probabilidade de ocorréncia
GC —Gravidade de consequéncia
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REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAD E CULTURA
‘a DIRECAQ REGIONAL DO DESPORTO

t‘?‘ ’

Classificagin

Risco pofenciais de corrupgdo ¢ de infragfes ro | cc

x, Medidas prevenlivas
conexas do Rizco ot o 2y

Principais Atividades

A de faturaciio relativa a trabalhos cu

mmnlnmm . . ) Confirmacfio dos servicos adquiridos e dos trabalhos executados com as respetivas

Celebraciio e execucio dos contratos Falta de &m@ :. F dos; 2 2 | Moderado Confirmacio da rececfio dos bens adquiridos;
. do; detrag ! Reconriliacfio entre 0s montantes faturados e os montantes autorizados;
(em: P ins); Prog Nomeagiio de gestor de contraio
Trifico de influéncias/Favorecimento
PO — Probebilidade de ocorréncia k
GC —Gravidade de consequéncia .
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REGIA0 AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
_a DIRECAO REGIONAL DO DESPORTO

ﬁ? ’

Servigos de Desporto
SioMiguel
Terceira

Faial

Area: Financeira

Rizcq potencials de comupedo e de

Principais Atividades AN s Classificacia de Risco Wedidas preventivas
infragOes conexas
Aoinmnelada.smceuidldu;
Deficiente controlo dos encargos Levantamento das necessidades ¢ hierarquizaciio das prioridades;
assumidos; Sensibilizacio dos dirigentes e trabalhadores para o cumprimento
Execucio do orcamento do SD Asmml;lodldespesaaempréwo 1 3 Moderado dos principios orgamentais;
cabimento; Elaboracfio de manuais de procedimento com as regras téenicas,
| Tréfico de influéncias/ Abuso de circuitos e responsdveis
! poderl
Atrasos/ antecipagBes deliberados; Cumprimento de prazos;
Pagamentos indevidos; Asuegumqueasfnhxﬂssiomnﬁmmdu@.‘peuon),mgmhdu
lar a conta corrente dos R 1 1 F
Controlar a fornecedores F / Tréfico de Taco L a em cum, da LCPA;
influencias/ Abuso de Poder Controlo e validacao hierérquica
Pa / indl ¢ . s Sensibilizacio dos trabalhadores para o cumprimento dos prazos
Processamento de despesa & R : 1 1 Fraco e das regras definidas no manual de procedimentos;
/ T de Controlo e validacfio hiersrq
influéncias/ Abuso de Poder zica
Niso cobranca das taxas devidas; B
Aproc:ﬁacloindevidadedi:ﬂldm Registo de recibos;
resultante da cobranga de taxas; Cruzamento de dados entre 0 programa de gestiio e utilizacio das
Cobranga de taxas sem a emisséio dos mshlaqﬁent;espcrtwaseosredbosemmdoq,
Cobranca de taxas correspondentes recibos; 2 2 Moderado Segregm;lo e fungles; Sp— .
Emissio de recibos de valor inferior ao Mm\olmuagiommshm utilizacko das instalagtes
recebido; desportivas;
Dispensa de pagamento de taxas sem Controlo e validaciio hierfrquica
competéncia para o efeito

PO — Probabilidade de ocorméncia
GC —Gravidade de consequéncia



Servicos de Desporto

Sao Miguel

Terceira

Faial

Area: Contratos-Programa

Principais Atividades

REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
DIRECAO REGIONAL DO DESPORTC

Risco potenicials de corrupcda e
de infractes conexas

To

CC Classificacio da Risco

Eledidas preventivas

Acompanhamento e monotorizaghio da execucio das tarefas,

veﬂﬁmgin::sandldntlfmedosl atividades e projetos;
program ) Registo e entrada de fodos 05 documentos em Sistema de Gestio

Anilise de candidaturas e da documentacio exigida . ’ de Correspondancia (SGC);

para a concessfio de apoios financeiros no Ambito dos | Incumprimento de prazos; 1 3 Moderado Existéncia de manuais de procedimentos;

Projetos da responsabilidade da DRD Intervenclio no procedimento em | Verificagiio da existéneia de situagBes de conflitos de interesses;
situacio de impedimento/ conflito Sensibilizacic dos dirigentes e trabalhadores para o cumprimento
de interesges; da legislaclio aplicével e dos manuais de procedimentos;
Favorect de Anilige aleatbria de processos
Favorecimento direto ou indireto
através da manipulacio de Verificactio da existéncia de situagdes de conflitos de interesses;
critérios aplicdveis; Pagamentos Sensibilizaclio dos dirigentes e trabalhadores para o cumprimento

Propostas de concessiio de apoios financeiros indevidos; 1| 3 Moderado da legislacgio aplicivel e dos manuais de procedimentos;
InfervengBo no procedimento em Controlo e validacsio hierfrquica;
situacio de impedimento/ conflito Anilise aleatria de processos
de interesses

PO — Probabilidade de ocorréncia
GC —Gravidade de consequéncia
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Principais Atividades

REGIAQ AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAC E CULTURA
DIRECAD REGIONAL DO DESPORTO

Risco potencials de corrupgioe

de InfragBes conexas

ro

GC

Classificagio dg Risco

KMedidas preventivas

Celebracfio e execugfio dos contratos-programa de
desenvolvimento desportivo

Falta de rigor na andlise dos
relatérios finais sobre a execuclio
dos contratos-programa;

Néo acompanhamento e
fiscalizaciio dos contratos-
programa de desenvolvimento

Nio aplicacio dos mecanismos
legais e contratuais no case de
incumprimento dos contratos-

Moderado

Estabelecer nfimero minimo de agties de acompanhamento e de
Acompanhamento sistemstico da execugiio dos contratos-
programa;

Elaburaqﬂo de relatérios sobre a execucio dos contratos-

D:vulgag&odebdmmapmosmd:dmﬂomal()ﬁunle
relatsrio de atividades);
Nomeac#io do gestor do conirato-programa

PO — Probabilidade de ocorréncia
GC —Gravidade de consequéncia




REGIAQ AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAQ E CULTURA
DIRECAQ REGIONAL DO DESPORTO

» Y

¥y
|
00

Servicos de Desporto

Sio Miguel
Tercelra

Faial

Aren: Patriménio

Risco potencials de corrupgo o de

Trincipais Afividades hfracoes corties Classificagio do Risco Medidas preventivas
Omissiio de bens no processo de
inventério;
Fichas de inventério desatualizadas;
Bens abatidos sem cumprimento dos
normativos existentes; Garantir a inventariacfio/ localizacio de todos os bens méveis
Inventério e abate de bens Omissfio de justificaciio do abate 2 2 Moderado adquiridos;
&/ ou na identificacio do destino do Conferéncia figica, peritidica e aleatbria dos bens
beny;
Extravio de bens.
| Exro ou omissio intencional/
| Peculato .
Sensibilizagio dos trabalhadores para a carta de éica e deomtologia
Utilizaciio de Bens Piiblicos Utilizaco indevida/ Abuso de Poder |1 3 Moderado profissional;
Conferéncia fisica, periédica e aleatéria dos bens
Cedéncia de equipamento por pessoa
ou 6rgio sem competéncia para o Sensibilizacio dos trabathadores para o cumprimento das regras
. efeito; definidas no manual de procedimentos;
Cedencia de bena Auséncia de registo. 1 2 Fraco Conferencia fisica, peritdica e aleatoria dos bens;
Erro ou Omissfio Intencional/ Abuso Controlo mensal dos registos em GERFIP
de Poder
PO — Probabilidade de ocorréncia
GC-Gravidade de consequéncia §
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REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
DIRECAQ REGIONAL DO DESPORTO

o
dﬁii

Risco potencials de corrupeio e de

Principais Afividades . V] - o GC Classificacia do Risco Lledidas proventivas
infragfes conexas
Auséncia de registo efou ]
preenchimento incompleto do
formulério. Obrigatoriedade de preenchimento de formulfirio de requisicdo de
Requisiciio de equipamentos/ material Néo devolucfio do bem no prazo 1 1 Fraco equipamento/material;
previsto. Implenm:.;lodedshe:mdeconholodndula]imitedeaﬂngn
Erro ou Omissfio Intencional /
Peculato
Manual de procedimentos relativo a seguranca dos equipamentos
Mamtench instalacs I iment desportivos;
. ©8eg] ca das € de d.u de 1 2 Moderado Registo no livro de manutengio dos equipamentos;
ST Buang T Elaboracfio de relatérios quanto a situacio dos equipamentos;
Monotorizaclio das tarefas por mais do que um trabalhador
PO — Probabilidade de ocorréncia %
GC —Gravidade de consequéncia
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Santa Maria

Gracioza

SioJorge

Pico
Flores
Arca: Gestio

Principals Atividades

REGIAQ AUTONOMA DDS ACORES

SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA

DIREGAO REGIONAL DO DESPORTO

Risco potenciais de corrmpric e de
infragBes conexas

Incompeténcia na pritica de ato
lecisbrio:

r

Classificacde do Risco

Bledidas preventivas

. Assuncio de compromissos sem Verificar a conformidade legal e a regularidade financeira da
Decisio Modera
enguadeamento legal; . despesa, nos termos da lej;
Abuso de Poder/Favorecimento Obrigatoriedade de registos em GERFIP
“-md i -
_ h\cumpm::modmhnnmslegus& ;Cmﬁrmm;ﬁopréviadoslimitulegaisdeauhriu:ude
Autorizacio da despesa Amc de /Favs T Moderado despesa (competéncia propria ou delegada);
indevido. Obrigatoriedade de registo em GERFIP
Influenciar e/ ou condici a Subscrigiio por todos os dirigentes e trabalhadores dos
issEo de e foular a Ser;iqosdeDespmdnacdhﬂoecmhecimﬂMdaCam
Emisséio de pareceres de apoio & decishio instrucfio dos processos; Moderado de Etica;
Abuso de Poder/ Tréfico de Implementar normas técnicas para uniformizacio de
influéncias/ Falta de isenctio procedimentos
- Avaliactio e selecio das melhores préticas para uma mais
Utilizacao dos plblicos Inadequada gestio dos recursos Moderad eficaz, eficiente e racional aplicaciio dos recursos pablicos;

pliblicos

PO — Probabilidade de ocorréncia
GC -Gravidade de consequéncia

Avaliaciio e selecdo das melhores préticas para uma mais
eficaz, eficiente e racional aplicagiio dos recursos piblicos
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REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO E CULTURA
DIRECAO REGIONAL DO DESPORTO

Q
3 E!r‘l

Risco potencials de corrupedo e

Principais Atividades == ’ Classifiracio do Risco Medidas preventivas
de InfracBes conexas
Falia ou inadequada
blicitacio de apoios: Obngatonedadedepubl:cac&ono]omalﬂﬁualda]iegﬂo

Divulgagiio dos apoios financeiros . 1 3 Moderado | Auténoma da Agores de todos os apoios financeiros

galhde_lrampu&mn/ concedidos e de divulgacio no relattrio de atividades

avorecimento
Omissiio de informaciio
. - . pl ou Subscrigiio por todos os dirigentes e trabalhadores dos

. & Servigos de Desporto da aceitaciio ¢ conhecimento da Carta
Gestiio processual e docnmental . y de 2 3 Elevade de Ftica;

Uso indevido de informagho; Cmmhdedﬂnndosd;re?sl.:usedfsduum,

Quebra de sigilo e proteciio de Controlo de prazos das distribuicoes

dados

PO — Probabilidade de ocorréncia
GC -Gravidade de consequéncia
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REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
_..#f- DIRECAD RRGIONAL DO DESPORTO

u? ’

Servigos de Desporto

Santa Maria

Craciosa

Sido Jorge

Pico

Ilores

_AIQA: Recursos Humanos

Risco potenciais de corrupgio

Principals Atividades 3
E e de infracOes conexas

TO GC Classificaciio do Risco Wedidas preventivas

T . 10 de terceiros; Verificaclio da existéncia de situacBes de conflitos de interesse;

Avali dod 1 A imento da legislaciio; 2 2 Moderado rotatividade dos trabalhadores; segregacio de funcGes; enilise aleatéria
iolacio do sivil fissional de processos para verificacio dos critéries aplicados; existéncia de
. . Verificagiio da existéncia de situacBes de conflitos de interesse;
. . Favorecimento de terceiros;
Comagemd?lempodemmo/valmuqbes .“ i da lexisl 1 3 Moderad rotatividade dos trabalhadores; segregaciio de funclies; anslise aleatéria
remumeratirias violaqiol do sieil fissional de processos para verificacio dos critérios aplicados; existéncia de
| manuais de procedimentos; formacfio na 4rea do sigilo profissional
Registo da entrega dos documentos; rotatividade dos trabalhadores;
ADSE Subtracio de documentos 2 2 Moderado existéncia de manuais de procedimentos; formackio na rea do sigilo
| — profissional
Verificacio da existéncia de situactes de conflitos de interesse;
| Faltas Favorecnmmhdehemelms, 2 1 F rotatividade dos trabalhadores; segregaciio de funcdes; anilise aleatria
justificaciio indevida de faltas de processos para verificacio dos critérios aplicados; existéncia de
| | manuais de procedimentos
Favorecimento de terceiros; Verificac@io da existéncla de situactes de conflitos de interesse;
i autorizaclio indevida de férias; 2 1 Fraco rotatividade dos trabalhadores; segregacio de funges; andlise aleattria
atribuiciio de mais dias de de processos para verificacio dos critérios aplicados; existéncia de
PO — Probabilidade de ocorréncia \%
GC —Gravidade de consequéncia
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SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAOC E CULTURA
DIREGCAD REGIONAL DO DESPORTO

& T ’
) REGIAD AUTONOMA DOS ACORES
|

Servigos de Desporto

Santa Maria
Graciosa
SioJorge
Tico

Flores

Area: Contratacio Pablica

Classifitagio
dao [isca

Principais Atividades Risca potencials de corrupsdo e de Infraglics conexas ro GC Bledidas preventivas

Deficiente programacio; Sensibilizacio dos dirigentes, chefias e trabalhadores para o cumpriments dos prazos
Desajustada avaliagio das estimativas de custos; regulamentares no Ambito dos procedimentos de contrataciio pdblica;

Planeamento da contratacio | | tsncia ou deficiente avaliagso do mercado. (2| 2 | Modendo Implementagko de base de dados com informagso relevante sobre as aquisicbes anteriores;
Risco de trifico de influéncian / Favorecimento Implementachio de mecanismos que permitam confirmar, junto de fontes independentes, 0s

| Precos praticados pelos fornecedores.

Auséncia ou inadequada fundamentacsio do procedimento adotado;
Fraclonamento da despesa para subiraclic a procedimento mais
exigente;
Ausencia ou deficlents definigfio dos critérios de adjudicagsio;
Clausulas restritivas; Formaciio especifica scbre contrataciio ptiblica, £tica, Prevencio dos riscos de cormupelio e
Seleglio de fornecedores sem observancia dos procedimentos infracbes conexas;
legais/ ou sem as adequadas qualificacties; AgGes de sensibilizacio sobre codigo de ética e proteciio de dados;

Procedi prt- Anuséncla ou inadequada publicitacao; Subscrigiio dos dirigentes e trabalhadores de declaragfio de inexistncia de conflitos de interesse:

. Nao sujeiciio A concorréncia; 1|3 Moderado | Cbrigatoriedade do pedido de escusa sempre que se verifique conflito de interesses na instruclio

Falta de isencio e imparcialidade do jtiri; dos processos, on no processo de autorizacho;
Falta de isenclio nas decisies dos processos de autorizacio; Elabgraglio de orientaches técnicas sobre os procedimentos de contratagio ptiblica;
Adjudicactio de bens ou servigos sem verificacio da situaciio Rotatividade dos membros do jiri;
tributéria e/ou contributiva do fornecedor, nos termos legalmente Garantir o carregamento no Portal Base dos procedimentos de aquisicio de bens e servigos.
Pprevistos;
Prética de ato sem competéncia legal para o efeito,
Trifico de inflnéncias/ Favorecimento/ Conflito de
interesses/ Brro ou omissfo intencional |

PO —Probabilidade de ocoméncia
GC —Gravidade de consequéncia ‘E
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REGIAD AUTGNOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAI DA FDUCAGAO E CULTURA
/‘,o‘r DIRECAO REGIONAIL DO DESPORTO

Principais Atividades Risca potenciais de corrup¢ia e de infragBes conexas

Apresentacio de faturagiio relativa a trabalhos executados on
servigos nio executados;

Execucio deficlente indevidamente faturada;

Celebragio @ execuglio dos contratos | Auséncia de monotorizacio dos servigos prestados;

Falia de verificacio dos bens entregues;
Incumprimento do programa de trabalhos (empreitadas);
Trifico de influencias/ Favarecimento

o GC

Classificacin
da Risco

Nedidas preventiivas

Confirmacio dos servigos adquirides e dos trabalhos exerntados com as respetivas exigéneias
condratuals;

Confirmaciio da recegiio dos bens adquiridos;

Reconciliacio enire os montantes faturados e os montantes autorizados;
Nomeacho de gestor de contrato

PO —Probabilidade de ocorréncia
GC —Gravidade de consequéncia
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REGIAD AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA

‘?
__a DIRECAQ REGIONAL DO DESPORTO
0o

Servigos de Desporto
Santa Maria
Graciosa

Sio Jorge

Tico

Flores

Arvea: Financeira

Risco polencials de corrupgio e

Principais Atividades e Y Cohah P Rac Classificagio do Risco IMedidas preventivas
Avaliacloilmretndm
necessidades;
fich Jo dos Levantamento das necessidades e hierarquizacio das prioridades;
idos: B Sensibilizacio dos dirigentes e trabalhadores para o cumprimento

Execugfio do orgamento do SD \ dad sem , 1 3 Moderado dos princfpios orcamentais;
cabi I F E_lnbons;!odemmaisdepmcedinmcomummtéuﬁms,
Tréfico de infludncins/ Abuso de clrcuiios e mapomadeels
poderl
Atrasos/ antecipacBes .
deliberados; Cumptimento de prazos;

Controlar a conta corrente dos fornecedores Pagamentos indevidos; 1 1 Fraco queas o das (2 ), registadas
F imento/ Tréfico de e processadas atempadamente em cumprimento da LCPA;
influéncias/ Abuso de Poder Controlo e validaclio hierfrquica
Atrasos/ antecipacBes 1
deliberados; Seruibilizagfio dos trabalhadores para o cumprimento dos prazos

Processamento de despesa Pagamentos indevidos; 1 1 Fraco € das regras definidas no manual de procedimentos;
Favorecimento/ Tréfico de Controlo e validaco hierdrquica
influéncias/ Abuso de Poder

PO — Probabilidade de ocorréncia
GC —Gravidade de consequéncia
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REGIAQ AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO E CULTURA
DIRECAO REGIONAL DO DESPORTO

L |

Ly
3\

Risco potenciais de corrnpgio o

Principais Atividades de Tnfraghes conexds Classificagio da Risco Medidas preventivas

Nio cobranca das taxas devidas;
Apropriacio indevida de Registo de recibos;
dinheiro resultante da cobranca Cruzamento de dados entre o programa de gestio e utilizacsio das
de taxas; instalagGes desportivas e os recibos emitidos;
Cobranca de taxas sem a Segregacio de funcies;

Cobranca de taxas* emissfio dos correspondentes 2 2 Moderado M izac tante da utilizacdio das instalacd
recibos; desportivas;
Emisséio de recibos de valor Controlo e validaclio hierérquica
inferior ap recebido;
Isenclio de pagamento de taxas
sem competéncia para o efeito

*Aplicivel apenas aos Servicos de Desporto de Santa Maria e de Sao Jorge

PO — Probabilidade de ocorréncia \z

GC —Gravidade de consequéncia
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Sio Jorge
Pico

Flores

Area: Contratos-Irograma

Principais Atividades e L :nfmp),m eule o da Risto RMedidas preventivas
ctnexas
Falta de isenglio ¢ objetividade na verificacio das Wewam&sm:ﬂvﬂaﬁu
candideturas e dos programas de Pprojetos;
Andlive de candidatoras & da d o exinid i Tvi 1 " Registo e entrada de todoe 0s documentos;
paraa Bo de anaios £ iros nio Ambito dos | smento de 1 3 Modetad Existéncia de manuais de procedimentos;
Projetos da respanssbilidade da DRD Intervencio no procedimenio em situagio de Verificacio da exisiéncia de situactes de conflitos de interesses;
. i /canflito de int ) Sensibilizacsio dos dirigentes e trabalhadares para o comprimento da
Favorecimento de terced legislachio aplicivel e dos mannais de procedimentos;
- Andlise aleatéria de processos
Favorecimento direto on indireto através da | Verlficagio da existéncia de situachies de conflitos de inferesses;
. . i Sensibilizaco dos dirigentes e trabaThadores para o comprimento da
Propostas de concessfio de apoios mw:m“ 'PI:::{" de 1 3 Moderado legisiacho aplicivel & dos manuais de procedimentos;
impedimento/ conflito de int Controlo e validaciio hierArquica;
| Anilise aleaitrin de processos
Falia de rigor na anilise dos relattrios finais sobre
a execuglio dos coniratos-programa; Estabelecer niimer minimo de agtes de acompanhamento ¢ de
Nio acompanhamento e fiscalizacin dog fscalizagties por cada contrato-programa;

Celebracho e execugdo dos contmtos-programa de coniratos-programa de desenvolvimento 1 3 Moderad Acompanhamento sistemético da execuglio dos contratos-programa;
desenvolvimento despartivo desportivo; Divulgacsio de todos o8 apoios concedidos (Jornal Oficial e relatério de
Nio aplicaciio dos mecanismos legais ¢ atividades);

contraluais no caso de incumprimento dos Nomeaciio do gestor do contrato-programa
contrabos-programa
PO — Probabilidade de ocorréncia -

GC —Gravidade de consequéncia
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Servigos de Despaorto
Santa Maria
Graciosa

Sho Jorge

Tico

TFlores

Area: Patrimonio

Principais Atividades

REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
DIRECAC REGIONAL DO DESPORTO

Risca potencials de corrmpedo e de
infracGes conexas

Omissio de bens no processo de inventério;

TO GC

Classificacio do Risco

Kedidas preventivas

Fichas de inventirio desatualizadas;
Bensab;nhdoscu:-npnmmdoa Garantir a i tariacso/ localizacio de todos o bens
Inventirio ¢ abate de bens R 2 2 Moderado méveis adquiridos;
Ornissiio de justificaciio do abate e/cuna | Conferéncia fisi i6dica e aleatéria dos bens
identificacfio do destino do bem;
Extravio de bens. |
| Erro ou omissio intenclonal/ Peculato N o
| | Sensibilizacio dos trabathadores para a carta de ética e
Utilizacio de Bens Pablicos Utilizac@io indevida/ Abuso de Poder 1 3 Moderado | deontologia profissional;
| Conferéncia fisica, peritdica e aleatoria dos bens |
Ced&lﬂadeeqmpammtoporpessoaou Sensibilizacio dos trabalhadores para o cumprimento das
. brgﬁoni.m:mom.p-ebhmpaﬂoefelto; regras definidas no manual de procedimentos;
Cedéncia de bens Auséneia de registo. 1 2 Fraco Cont ia fisi sodi . I
Erro ou Omissio Intencional/ Abuso de Control 1 : en!enGERtonamdos '
I Poder dos -
Auséncia de registo e/ cu preenchimento Obrigatoriedade de preenchimento de formulsrio de
Requisick . ' terial i do formmulério. igicio de equi /material;
4 incompleto 1 1 F requisiciio de equipamento,
e / Niao devoluciio do bem no prazo previsto. Implementaciio de sistema de controlo da data limite de
Erro ou Omissiio Intencional/ Peculato entrega

PO — Probabilidade de ocorréncia
GC —Gravidade de consequéncia
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GLOSSARIO

sAbuso de poder - o funcionirio que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as usas fungdes,
impondo a sua vontade sobre a de outro, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio

ilegitimo ou causar prejufzo a outra pessoa.

*Concusséo - o funciondrio que, no exercicio das suas fun¢des ou de poderes de facto delas decorrentes,
por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagio, receber, para si, para o estado ou
para terceiro, mediante indugio em erro ou aproveitamente de erro da vitima, vantagem patrimonial que
lhe nio seja devida, ou seja superior A devida, nomeadamente contribuicéo, taxa, emolumento, muita ou

coima,

sCorrupgdo atlva - quem por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der
ou prometer a funcionirio, ou a terceiro por indicagio ou com conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, com o fim deste praticar ato ou omissio contririos aos seus deveres.

eCorrupcdo passiva - o funciondrio que por si, ou interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou
ratificagéio, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou niio patrimonial, ou a
sua promessa, para a pratica de um qualquer ate ou omisséo contrarios aos deveres do cargo, ainda que
anteriores aquela solicitagdo ou aceitagfio; e ainda, se o ato ou omissdo ndo forem contrarios aos deveres

do cargo e a vantagem n#o lhe for devida.

*Participacfio econémica em negéclo - o funciondrio que, com intengio de obter, para si ou para
terceiro, participagéo econémica ilicita, lesar em negécio juridico os interesses patrimoniais que, no todo
ou em parte, lhe cumpre, em raziic da sua fun¢fo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar. O
funciondrio que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de
ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por for¢a das suas fungfes, no memento do ato, total
ou parcialmente, a disposi¢&o, administragfio ou fiscalizag&o, ainda que sem os lesar. O funciondrio que
receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranga,
arrecadagio, liquidagdio ou pagamento que, por for¢a das suas funcgdes, total ou parcialmente, esteja
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encarregado de ordenar ou fazer, posto que nfo se verifique prejufzo para a Fazenda Piiblica ou para os

interesses que lhe estiio confiados.

sPeculato - o funcionério que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa mével, piiblica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse
ou lhe seja acessfvel em razio das suas fun¢des. E ainda, se o funcionirio der de empréstimo, empenhar

ou, de qualquer forma, onerar os valores ou objetos referidos.

sRecebimento Indevido de vantagem - o funciondrio que, no exercicic das suas fungdes ou por causa
delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagiio, solicitar ou aceitar, para si
ou para terceiro, vantagem patrimonial ou néo patrimonial, que lhe nfo seja devida. Quem, por si ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacéio, der ou prometer a funciondrio, ou a terceiro
por indicacdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nfo patrimonial, que nio lhe seja

devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas.

sSuborno - quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dddiva ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragio em processo judicial,
ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretagio ou tradugfio, sem que estes venham a ser cometidos.

«Tréfico de influéncia - quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacio,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de quaiquer entidade piblica. Quem, por si ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der cu prometer vantagem patrimonial ou nio

patrimonial 3s pessoas referidas.

*Violagéio de segredo por funclonirio - o funciondrio que, sem estra devidamente autorizado, revelar
segredo de que tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas funges,
ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intencio de obter, para si ou

para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejufzo ao interesse piblico cu a terceiros.
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