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CARTA DE MISSÃO 

Departamento: Secretaria Regional da Educação, Cultura e Desporto 

Organismo: Direção Regional do Desporto 

Cargo: Diretor Regional do Desporto 

Titular: Ricardo Nuno Vieira Matias 

Período: 14 de janeiro de 2025 até ao termo do mandato da Secretária Regional da Educação, 

Cultura e Desporto 

 

1. Enquadramento 

A Direção Regional do Desporto assume um papel central na concretização das políticas públicas do 

Governo dos Açores, colocando o desporto e a atividade física no centro das estratégias de 

promoção da saúde, da educação, da coesão social, do desenvolvimento territorial e da afirmação 

externa da Região. 

Esta Carta de Missão estabelece as prioridades, orientações e compromissos que norteiam a 

atuação da Direção Regional do Desporto ao longo do atual ciclo governativo, assegurando uma 

governação moderna, transparente e orientada para resultados. 

 

2. Missão 

Conceber, coordenar, executar e avaliar as políticas públicas de desenvolvimento do sistema 

desportivo da Região Autónoma dos Açores, garantindo o acesso universal à prática desportiva, a 

valorização do talento, o reforço do movimento associativo e a promoção da saúde, do bem-estar e 

da coesão social. 

A Direção Regional do Desporto atua com base em planeamento estratégico, monitorização 

permanente e avaliação de impacto, assegurando que os recursos públicos são aplicados de forma 

eficiente, equitativa e alinhada com as reais necessidades da comunidade açoriana. 

 

3. Visão 

Construir uma Região Autónoma dos Açores mais ativa, mais saudável, mais inclusiva e mais 

competitiva, reconhecida como uma referência nacional no desenvolvimento do desporto, na 

valorização dos seus atletas, clubes e associações e na qualidade da sua governação pública. 
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4. Valores 

A ação da Direção Regional do Desporto é orientada pelos seguintes princípios: 

• Inclusão e Equidade ao garantir o acesso ao desporto a todas as pessoas, em todas as ilhas; 

• Ética, Transparência e Rigor na gestão dos recursos públicos e nos processos de decisão; 

• Excelência e Mérito na valorização de atletas, técnicos, dirigentes, clubes e demais agentes 

desportivos; 

• Sustentabilidade ao assegurar que o investimento no desporto gera benefícios duradouros; 

• Cooperação ao promover o trabalho em rede com todas as entidades do sistema desportivo. 

 

5. Áreas de intervenção da Direção Regional do Desporto 

A DRD desenvolve a sua missão através de: 

• Apoio técnico e financeiro ao movimento associativo; 

• Planeamento, gestão e qualificação das infraestruturas desportivas; 

• Licenciamento e supervisão das instalações desportivas; 

• Formação e valorização dos recursos humanos do desporto; 

• Programas de atividade física e desporto para todos; 

• Apoio à formação, competição e alto rendimento; 

• Recolha, tratamento e divulgação de dados estatísticos; 

• Celebração e monitorização de contratos-programa; 

• Cooperação com autarquias, escolas, federações e entidades locais, regionais, nacionais e 

internacionais. 

 

6. Eixos estratégicos 

A política desportiva regional organiza-se em sete grandes eixos: 

• Desporto desde a infância - Promover a iniciação desportiva e a literacia motora desde a idade 

pré-escolar, garantindo que todas as crianças e jovens dos Açores têm acesso regular à prática 

de atividade física e desportiva, em articulação com escolas, clubes e poder local, fomentando 

hábitos de vida ativos, saúde, socialização e desenvolvimento integral. 

• Formação e excelência - Identificar, desenvolver e valorizar o talento desportivo açoriano, 

assegurando condições justas para a formação, progressão e participação dos atletas em 
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contextos competitivos regionais, nacionais e internacionais, promovendo o mérito, o alto 

rendimento e a conciliação entre percurso desportivo, académico e pessoal. 

• Desporto para todos - Promover a atividade física regular ao longo de toda a vida como pilar da 

saúde pública, do bem-estar e da inclusão social, desenvolvendo programas acessíveis e 

próximos das comunidades que combatem o sedentarismo, o isolamento e as desigualdades no 

acesso à prática desportiva. 

• Clubes e associações mais fortes - Apostar no reforço da sustentabilidade financeira, da 

capacidade organizativa e da qualidade de gestão dos clubes e associações, reconhecendo-os 

como a base do sistema desportivo regional e promovendo modelos de apoio mais justos, 

previsíveis e orientados para o impacto. 

• Infraestruturas modernas - Promover a qualificação, segurança, acessibilidade e melhor 

aproveitamento do parque desportivo regional, assegurando que as infraestruturas respondem 

às necessidades do desporto federado, escolar e comunitário, com uma gestão eficiente e 

sustentável. 

• Formação, dirigentes e voluntariado - Valorizar treinadores, dirigentes, técnicos e voluntários 

como pilares do sistema desportivo, promovendo a sua formação contínua, o desenvolvimento 

de competências de liderança e gestão e o reconhecimento do voluntariado como fator crítico de 

qualidade e sustentabilidade. 

• Eventos e projeção dos Açores - Incentivar a organização de eventos desportivos de qualidade 

que elevem o nível competitivo dos atletas açorianos e projetem os Açores como destino 

desportivo, articulando desporto, turismo e economia para reforçar a visibilidade externa e o 

impacto regional. 

 

7. Objetivos estratégicos 

A Direção Regional do Desporto compromete-se a: 

• Implementar um Plano Estratégico Regional do Desporto, suportado nos dados do programa 

DESpertar; 

• Garantir previsibilidade, equidade e cumprimento financeiro dos contratos-programa; 

• Aumentar os níveis de participação desportiva da população; 

• Elevar a qualificação dos recursos humanos do setor; 

• Melhorar a eficiência da gestão das infraestruturas; 
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• Atualizar os regulamentos e programas de apoio, alinhando-os com critérios de impacto, justiça 

e sustentabilidade. 

 

8. Recursos e governação 

A execução desta Carta de Missão será assegurada pelos recursos humanos, financeiros e 

patrimoniais da Direção Regional do Desporto, orientados por princípios de boa governação, 

avaliação de resultados, prestação de contas e melhoria contínua. 

 

9. Compromisso público 

A Direção Regional do Desporto assume um compromisso público firme com a proximidade ao 

movimento associativo, às comunidades e aos diversos agentes desportivos e sociais, com a 

estabilidade e a transparência nos apoios e com uma tomada de decisão sustentada em dados e 

evidência, pautando a sua atuação por dedicação, abertura e responsabilidade, na promoção de um 

ambiente desportivo inclusivo, dinâmico e inovador que inspire e motive todas as gerações a 

adotarem um estilo de vida ativo e saudável. 

 

 

 

 

Sofia Heleno Santos Roque Ribeiro 

Secretária Regional da Educação, Cultura e Desporto 

 Ricardo Nuno Vieira Matias 

Diretor Regional do Desporto 
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