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PARTE1
1. ADirec¢édo Regional do Desporto
1.1 Missdo, atribui¢des e estrutura organizacional

A Diregdo Regional do Desporto, adiante abreviadamente designada por DRD, é um servigo de carater
executivo integrado na Secretaria Regional da Satide e Desporto.

A DRD tem por missdo conceber, coordenar e apoiar as atividades que se integrem no 4mbito do sistema
desportivo da Regido Auténoma dos Agores, bem como fazer executar os objetivos inerentes ao mesmo.

A DRD tem definida a visao de que o Desporto seja o motor de uma sociedade fisicamente ativa e saudavel
ao longo da vida.

O regime juridico e financeiro da DRD é o da autonomia financeira, atribuida pelo Despacho n.2 553/2014,
de 7 de abril, publicado no Jornal Oficial II série, n.2 68.

A natureza, atribui¢des e competéncias encontram-se definidas no artigo 30.2 e seguintes da Orginica da
Secretaria Regional da Saude e Desporto, aprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 15/2021/A,
de 6 de julho.

Na prossecugdo da sua missdo compete a DRD:

a) assegurar a execugdo da politica definida para o sistema desportivo;

b) promover a articulagdo da politica desportiva com outros setores da agdo governativa compativeis com
0 mesmo;

c) fomentar e dinamizar a pratica do desporto e das atividades fisicas desportivas;

d) prestar apoio as entidades e estruturas do associativismo desportivo;

e) promover e coordenar programas de apoio visando a exceléncia desportiva, quer na prética regular,
quer no desporto para pessoas portadoras de deficiéncia;

f) cooperar nas areas do desporto escolar;

g) promover e apoiar a pratica do desporto para pessoas portadoras de deficiéncia;

h) assegurar a gestdo do parque desportivo regional;
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i) cooperar no planeamento e na construcio das instala¢des desportivas da Regido Auténoma dos Agores,
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em colaboragdo com o departamento do Governo Regional com competéncia em matéria de obras
publicas;

j) cooperar nas agdes de beneficiagdo do equipamento e das instalagdes desportivas da Regido Auténoma
dos Agores;

k) exercer as competéncias definidas na legislagdo aplicavel em vigor, no ambito do regime do
licenciamento e da responsabilidade técnica pelas instalagdes desportivas abertas ao piblico, bem como
pelas atividades ali desenvolvidas;

1) promover e apoiar a formagdo dos recursos humanos do desporto;

m) proceder a recolha, tratamento e divulgacdo de documentagio, informacées e dados estatisticos, no
ambito da atividade fisica desportiva e do desporto;

n) promover a realiza¢do de estudos e projetos de investigagio nas suas areas de competéncia;

0) celebrar contratos-programa de desenvolvimento desportivo, nos termos previstos na legislacdo
prépria na matéria, bem como atribuir as correspondentes comparticipa¢des financeiras;

p) preparar as propostas de plano anual ¢ de médio prazo da DRD, bem como a respetiva proposta de
orcamento;

q) assegurar a execucao do plano de investimentos da DRD e propor eventuais reajustamentos;

r) cooperar no dmbito da sua area de atua¢do com as autarquias locais, nos termos da legislagao aplicavel
em vigor;

s) assegurar a realizacdo de outras tarefas que, no dmbito da sua area de competéncias, lhe sejam

distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.
1.2 Estrutura
A DRD integra os seguintes servigos:

a) Diregdo de Servicos do Desenvolvimento Desportivo (DSDD);

b) Diregao de servigos da Coordenagio, Atividade Fisica, Inovagio e Estudos (DSCAFIE).

Cada diregdo de servigos € dirigida por um diretor de servigos, cargo de dire¢do intermédia de 1.2 grau.
A Direcgdo de Servigos do Desenvolvimento Desportivo integra duas unidades organicas flexiveis, cada
uma dirigida por um chefe de divisdo, e a Diregdo de Servigos da Coordenagdo, Atividade Fisica, Inovagdo

e Estudos integra a Divisdo da Atividade Fisica Desportiva e Instalagées dirigida por um chefe de divisao,
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a Sec¢do de Pessoal Expediente e Arquivo dirigida por um coordenador técnico e o Niicleo de

Contabilidade Informatica e Gestdo Financeira dirigido por um coordenador.

Sdo servigos executivos periféricos da DRD os Servigos de Desporto das Ilhas de S4o Miguel, da Terceira,

do Faial, de Santa Maria, da Graciosa, de S3o Jorge, do Pico, das Flores e do Corvo.

1.3 Organograma
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2. Diretor Regional do Desporto

A Diregao Regional do Desporto é dirigida por um diretor regional, cargo de dire¢io superior de 1.2 grau,
ao qual compete assegurar a missdo e as competéncias da DRD, podendo, para tal, avocar todas as

competéncias dos servigcos da DRD.
3. Direcdo de Servigos do Desenvolvimento Desportivo

A Direcdo de Servigos do Desenvolvimento Desportivo (DSDD) compete, nomeadamente:

a) incentivar e apoiar as atividades no 4&mbito do associativismo desportivo;

b) propor a concessdo de comparticipagdes financeiras, bem como de apoio técnico e material, as
entidades do associativismo desportivo, de acordo com a legislagdo aplicavel em vigor;

c) conceber e coordenar projetos de promo¢do da pratica desportiva, bem como de formacdo de
praticantes;

d) assegurar a coordenagdo dos programas regionais de acesso ao desporto de alto rendimento;

e) propor e coordenar a concessdo de comparticipacées financeiras para a organizagido de eventos
desportivos;

f) promover e apoiar a realizacdo de agdes de formacdo dos recursos humanos do desporto;

g) estabelecer contatos com as estruturas do associativismo desportivo, bem como com entidades oficiais,
visando a maxima rentabilidade das agdes a desenvolver;

h) conceber, propor e coordenar agdes, no Ambito da protegdo dos desportistas;

i) orientar os Servigos de Desporto de Ilha, no &mbito das suas competéncias;

j) estudar e avaliar a legislacdo em vigor, propondo as alterages adequadas, visando a racionalizagédo e
eficiéncia dos servigos;

k) assegurar a realizagdo de outras tarefas que, no dmbito da sua drea de competéncias, lhe sejam

distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.
A DSDD integra os seguintes servigos:
a) Divisdo de Formagdo e Promog&o Desportiva (DFPD);

b) Divisdo do Desporto Federado (DDF).

Compete a DFPD, nomeadamente:
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a) assegurar a coordenagio das atividades de formagio de recursos humanos e de promogao desportiva;
b) propor comparticipag¢des financeiras, apoio técnico e material as atividades de formacdo de recursos
humanos e de promogio desportiva;

c) organizar e apoiar projetos de formagdo de jovens praticantes que ressaltem os valores da competi¢cio
e espirito desportivo;

d) apoiar os clubes desportivos escolares, quando integrados no associativismo desportivo;

e) proceder ao levantamento das necessidades de formagio dos recursos humanos do desporto e definir
prioridades de intervencao;

f) propor, coordenar e apoiar a formagdo dos recursos humanos do desporto, incluindo adotar
mecanismos que promovam a formacio a distincia;

g) promover a organizagao de congressos, conferéncias, coléquios, semindrios ou outras manifestagdes
técnicas;

h) propor e coordenar a concessdo de comparticipagdes financeiras A organizagio de eventos
desportivos;

i) proceder a recolha, tratamento e divulgacdo de indicadores de referéncia, bem como a andlise
estatistica na respetiva area de intervencéo;

j) promover e acompanhar a execugdo dos contratos programa de desenvolvimento desportivo;

k) estudar e avaliar a legislagdo em vigor, propondo as altera¢bes adequadas, tendo em vista a
racionalizagdo e eficacia dos servigos;

1) assegurar a realizagdo de outras tarefas que, no Ambito da sua area de competéncias, lhe sejam

distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.

Compete a DDF, nomeadamente:

a) incentivar e apoiar as atividades desportivas no admbito do associativismo desportivo, incluindo
desporto para pessoas portadoras de deficiéncia;

b) apreciar os processos relativos a concessio de apoios aos planos ou projetos especificos de
desenvolvimento desportivo;

c) propor comparticipagdes financeiras, apoio técnico e material aos planos ou projetos especificos de
desenvolvimento desportivo;

d) propor medidas de apoio ao associativismo desportivo;

e) coordenar a concessdo de apoios aos programas regionais de acesso ao desporto de alto rendimento;

f) proceder a recolha, tratamento e divulgacdo de indicadores de referéncia e andlise estatistica nas suas

areas de intervengao;
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g) promover e acompanhar a execucdo dos contratos-programa de desenvolvimento desportivo
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celebrados no ambito das suas areas de intervengao;

h) estudar e avaliar a legislagio em vigor, propondo as alteragdbes adequadas, tendo em vista a
racionalizagio e eficacia dos servigos;

i) assegurar a realizacdo de outras tarefas que, no dmbito da sua drea de competéncias, lhe sejam

distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.
4. Direcio de Servicos da Coordenagio, Atividade Fisica Inovagio e Estudos

A Diregdo de Servicos da Coordenagdo, Atividade Fisica, Inovagdo e Estudos (DSCAFIE) compete,
nomeadamente:

a) conceber, coordenar e apoiar projetos de desenvolvimento de promocdo de atividades fisicas
desportivas como fatores de promogdo da satide e qualidade de vida das populagdes, incluindo desporto
para pessoas portadoras de deficiéncia;

b) cooperar com o desporto escolar;

c) colaborar na elabora¢io dos programas preliminares e emitir parecer sobre os projetos relativos a
constru¢do ou beneficiagio de instalagbes desportivas do parque desportivo regional e seu
apetrechamento, em articulagio com o departamento do Governo Regional com competéncias em matéria
de obras publicas;

d) conceber, coordenar e acompanhar a elaboragdo e concretizagdo dos programas preliminares relativos
a construgio ou beneficiacdo de instalacdes desportivas do parque desportivo regional, em articulagdo
com o departamento do Governo Regional com competéncias em matéria de obras piblicas, bem como
coordenar a respetiva gestio;

e) elaborar e manter atualizado o Atlas Desportivo Regional;

f) analisar e dar parecer sobre projetos de empreendimentos desportivos que sejam submetidos a
apreciacdo da DRD;

g) propor a concessdo de comparticipagdes financeiras no ambito das infraestruturas desportivas, ou
sedes sociais, de entidades do associativismo desportivo, de acordo com a legislagéo aplicavel em vigor;

h) exercer as competéncias definidas na legislacdo aplicivel em vigor, no dmbito do regime do
licenciamento e da responsabilidade técnica pelas instalagdes desportivas abertas ao publico e atividades
ai desenvolvidas;

i) orientar a elaboragdo dos planos anual e de médio prazo no dmbito da DRD e dos respetivos servigos

dependentes;
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j) coordenar e integrar a elaboragdo dos or¢amentos da DRD e dos respetivos servicos dependentes;

k) assegurar o acompanhamento e avaliagdo do processo de execugio do plano e do orcamento da DRD,
bem como dos respetivos servicos dependentes, propondo as alteragdes que se mostrem adequadas;

1) orientar os Servigos de Desporto de Ilha, no 4mbito das suas competéncias;

m) promover, cooperar e coordenar os apoios a realiza¢io de estudos nas suas areas de intervencio;

n) estudar e avaliar a legislagdo em vigor, propondo as alteragdes adequadas tendo em vista a
racionalizagdo e eficacia dos servicos:

0) assegurar a realizacdo de outras tarefas que, no dmbito da sua drea de competéncias, lhe sejam

distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.

A DSCAFIE integra os seguintes servigos:
a) Divisdo da Atividade Fisica Desportiva e Instalacbes (DAFDI);
b) Sec¢do de Pessoal Expediente e Arquivo (SPEA);

c) Nicleo de Contabilidade Informatica e Gestdo Financeira (NCIGF).

Compete a DAFDI, nomeadamente:

a) elaborar, promover e coordenar planos de sensibilizacdo e promocido das atividades fisicas
desportivas;

b) promover e apoiar a pratica das atividades fisicas desportivas, incluindo desporto para pessoas
portadoras de deficiéncia e propor comparticipagdes financeiras, apoio técnico e material;

¢) cooperar com o desporto escolar;

d) assegurar a cooperagdo aos clubes desportivos escolares no 4mbito da promocgio;

e) propor medidas de apoio a organizagdo e participacdo dos clubes desportivos escolares nas
competi¢des especificas do desporto escolar;

f) elaborar as propostas dos planos anual e de médio prazo, de acordo com as orienta¢des definidas bem
como acompanhar a respetiva execug¢ao;

g) elaborar a proposta de orgamento da DRD, bem como emitir parecer sobre as propostas de or¢amento
dos respetivos servigos dependentes;

h) acompanhar e avaliar a execu¢do orcamental dos servigos dependentes da DRD e propor as alteragdes
que se mostrem necessarias;

i) elaborar estudos e efetuar propostas necessarias a melhoria da gestdo financeira da DRD bem como dos
respetivos servigos dependentes;

j) executar o or¢amento da DRD e propor as alteragdes que se mostrem necessarias;
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k) efetuar os processamentos das despesas por conta do plano;
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1) propor orientagdes que visem a uniformidade de procedimentos por parte dos servigos;

m) promover e acompanhar a execug¢io dos contratos-programa de desenvolvimento desportivo;

n) conceber, coordenar e acompanhar a elaboragdo e concretizagio dos programas preliminares relativos
a construcgdo ou beneficiagdo de instalagdes desportivas do parque desportivo regional, em articulagio
com o departamento do Governo Regional com competéncias em matéria de obras piblicas, bem como
coordenar a respetiva gestao;

0) analisar e dar parecer sobre os projetos de empreendimentos desportivos que sejam submetidos a
apreciagdo da DRD;

p) propor a concessao de comparticipacdes financeiras no dmbito das infraestruturas desportivas, ou
sedes sociais, de entidades do associativismo desportivo, de acordo com a legislacdo aplicivel em vigor;
q) elaborar e manter atualizado o Atlas Desportivo Regional;

r) manter atualizado o cadastro do parque desportivo regional, bem como avaliar as suas condicdes de
seguranga e qualidade;

s) zelar pelo cumprimento das normas de seguranga apliciveis aos equipamentos desportivos;

t) assegurar o exercicio das competéncias definidas por lei, no dmbito do regime das instalagdes
desportivas abertas ao publico e atividades ai desenvolvidas;

u) promover, cooperar e coordenar os apoios a realiza¢do de estudos nas suas areas de intervengao;

v) estudar e avaliar a legislagdo em vigor, propondo as altera¢Ses adequadas, tendo em vista a
racionalizacio e eficiéncia dos servigos;

w) assegurar a realizacdo de outras tarefas que, no dmbito da sua drea de competéncias, lhe sejam

distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.

Compete a SPEA, nomeadamente:

a) executar os procedimentos administrativos relacionados com o recrutamento, gestdo corrente e
mobilidade dos trabalhadores que exercem fungoes pblicas;

b) organizar e manter atualizado o cadastro e o registo biografico dos trabalhadores que exercem fungées
publicas;

c) assegurar a recec¢do e expedi¢cdo da correspondéncia e documentagao;

d) organizar e manter o arquivo geral da SRSD;

e) emitir certidoes;

f) coordenar o desempenho e atividade dos trabalhadores que exercem fungdes publicas afetos a SPEA;

10
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g) efetuar as operagdes de controlo da assiduidade e pontualidade dos trabalhadores que exercem
funcbes publicas;
h) assegurar a realizacdo de outras tarefas que, no dmbito da sua irea de competéncias, the sejam

distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.

Compete ao NCIGF, nomeadamente:

a) coordenar e acompanhar a elaboragio das propostas do plano anual e de médio prazo da DRD, de
acordo com as orienta¢des superiormente definidas;

b) coordenar e integrar a elaboragdo dos or¢camentos da DRD e emitir parecer sobre as propostas de
or¢amento;

c) efetuar os processamentos das despesas por conta do plano e funcionamento;

d) coordenar os procedimentos necessdrios a aquisi¢io de bens e servigos e processamento de
vencimentos dos trabalhadores da DRD e seus servigos dependentes;

e) coordenar e integrar o processo de execugdo do plano e do orcamento da DRD, assegurando o respetivo
acompanhamento e avaliagdo, propondo as alteragdes que se revelem adequadas;

f) coordenar e participar na elaboracio da conta de geréncia da DRD;

g) propor orientagdes que visem a uniformidade de procedimentos financeiros e contabilisticos da DRD;
h) estudar e avaliar os normativos em vigor, propondo as altera¢des adequadas, visando a racionalizago
e eficacia dos servigos;

i) acompanhar, avaliar, controlar e efetuar propostas necessarias a melhoria da gestio financeira da DRD
e dos seus servigos dependentes, nas areas administrativo-financeira, or¢amental e patrimonial;

j) coordenar os servigos de informatica e telecomunica¢des da DRD e seus servicos dependentes, em
articulagdo com as politicas globais seguidas para a administragdo regional;

k) administrar, gerir e manter a arquitetura dos sistemas de informacio e as infraestruturas dos varios
sistemas informaticos e comunicacoes;

1) coordenar, implementar e acompanhar a execugdo de projetos de informatiza¢io, referentes ao sistema
de informacao da DRD;

m) analisar, sistematicamente, a evolugio do sistema de informacio e propor solugdes adequadas;

n) assegurar o correto funcionamento e a manutengdo dos sistemas e equipamentos informaticos, bem
como das comunica¢cdes da DRD e Servigos de Desporto de Ilha, realizando a gestio das redes e dos

recursos tecnolégicos que lhe estejam afetos;

11
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0) propor a aquisi¢do de equipamentos e sistemas, tendo em conta a evolugido das tecnologias e as
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necessidades dos servigos, bem como promover a correta manutengdo, atualizacio e utilizagdo do
material existente;

p) apoiar tecnicamente os utilizadores do sistema informdtico e propor a defini¢io de normas de
utiliza¢do do mesmo;

q) assegurar a realizacdo de outras tarefas que, no dmbito da sua drea de competéncias, lhe sejam

distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.
5. Servicos de Desporto de Ilha

Os Servigos de Desporto de Ilha (SDI) sdo servicos executivos periféricos aos quais compete, na respetiva
ilha de atuagdo, coordenar e executar as politicas superiormente definidas no dmbito da missdo e
competéncias da DRD.

Os SDI das ilhas de Sdo Miguel, da Terceira, do Faial, de Santa Maria, da Graciosa, de Sdo Jorge, do Pico,
das Flores e do Corvo sdo servigos executivos simples.

Os SDI das ilhas de Sdo Miguel, da Terceira e do Faial sdo, respetivamente, dirigidos por um diretor de
servigos, cargo de dire¢do intermédia do 1.2 Grau.

Os SDI das restantes ilhas sdo dirigidos por um coordenador, cargo de dire¢io especifica de 2.2 grau.
Compete aos diretores de servigo dos SDI das ilhas do Faial, de Sdo Miguel e da Terceira, nomeadamente:

a) coordenar e orientar os SDI da respetiva ilha;

b) dar execu¢do as orientagdes superiormente estabelecidas para os dominios de intervengao do SDI;

¢) estudar, propor e coordenar as medidas que entender necessarias ao desenvolvimento desportivo e do
desporto escolar; ,

d) promover e apoiar a pratica de atividades fisicas e desportivas, incluindo as destinadas a pessoas
portadoras de deficiéncia;

e) cooperar com as entidades do associativismo desportivo nas agdes que visem o desenvolvimento
desportivo;

f) acompanhar a execugdo de projetos que visem assegurar o desenvolvimento desportivo;

g) cooperar com os O6rgdos executivos das escolas na promogio e no desenvolvimento das atividades do
desporto escolar, ou de outras que, sendo iniciativa da escola, contribuam para a promog¢do da pratica das

atividades fisicas e desportivas;

12
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h) organizar e manter atualizado um sistema de informagio dos elementos caracterizadores dos recursos
humanos do desporto e da atividade desportiva;

i) gerir e coordenar a utilizagdo das instalagdes desportivas integradas no parque desportivo de ilha;

j) manter em bom estado de fruigdo as instala¢bes, equipamentos e material desportivo;

k) garantir a prestagdo dos servigos complementares no dominio das instalagées, equipamentos e
material desportivo;

1) garantir as reparag¢des ou os melhoramentos necessarios nas instalacées ou equipamentos;

m) elaborar processos, prestar informagGes e apresentar propostas que se constituam como suporte de
decisoes;

n) organizar e manter atualizado um sistema de informagio dos elementos caracterizadores das
instalacbes e material desportivo;

0) proporcionar espagos e materiais para o desenvolvimento de atividades de treino e competi¢do, bem
como para agfes de formacgdo dos recursos humanos do desporto;

p) facultar a utilizagdo prioritdria de espagos e materiais para as atividades curriculares dos
estabelecimentos oficiais de educagio e ensino da sua area de influéncia;

q) facultar espagos e materiais para a realizagio de eventos desportivos e de atividades de promogéo de
atividades fisicas e do desporto;

r) fiscalizar a correta utilizagdo dos bens referidos nas alineas anteriores;

s) assegurar a realizacdo de outras tarefas que, no dmbito da sua area de competéncias, lhe sejam

distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.

Os coordenadores dos restantes servigos de desporto exercem as competéncias previstas para os

diretores de servicos, com as necessarias adaptagdes.

Os diretores de servigo e os coordenadores possuem também competéncias delegadas pelo Diretor

Regional do Desporto.
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1. O Plano de Prevencio de Riscos de Corrupg¢ao e Infragdes Conexas (PPR)

O presente Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, adiante PPR, constitui uma
medida inserida no ambito do denominado programa de cumprimento normativo previsto no artigo 5.2
do Regime Geral de Prevencdo da Corrupgio, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro, e que visa a identifica¢do, a andlise e classificagdo dos riscos e das situagées que podem expor
a entidade a atos de corrupgio e infragdes conexas, incluindo os riscos associados ao exercicio de
fungdes pelos titulares dos 6rgdos de administragdo e gestio de administragio e gestdo, bem como a
identificagido das medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e
o impacto dos riscos.

A prevengdo de riscos visa a reducdo da possibilidade da ocorréncia de fraude através da implementagdo
de um sistema de gestdo e controlo robusto, associado a uma avaliagdo de risco de fraude proé-ativa,
estruturada e orientada, bem como a existéncia de uma politica de formagio e sensibiliza¢do abrangente
que promova o desenvolvimento de uma cultura de ética. Por risco entende-se um evento, situa¢do ou
circunstadncia futura com a probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na
consecug¢ao dos objetivos de uma unidade organizacional.

O PPR da DRD da enfoque a gestdo do conflito de interesses, identificando as areas de risco e as medidas
preventivas, sendo que, por conflito de interesses no setor ptiblico entende-se qualquer situacdo em que o
agente publico, por forga do exercicio das suas fungdes, ou por causa delas, tenha de tomar decisfes ou
tenha contacto com procedimentos administrativos de qualquer natureza, que possam afetar, ou em que
possam estar em causa, interesses particulares seus ou de terceiros e que por essa via prejudiquem ou
possam prejudicar a isengdo e o rigor das decisdes administrativas que tenham de ser tomadas, ou que

possam suscitar a mera diivida sobre a isengéo e o rigor que sdo devidos ao exercicio de fungdes ptblicas.

2. Identificagdo dos riscos de corrupgio
O fenémeno da Corrupgao constitui uma clara violagdo dos principios de interesse geral que norteiam as

entidades publicas: prossecucdo do interesse piiblico, igualdade, proporcionalidade, transparéncia,

justica, imparcialidade, boa-fé e boa administracao.
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O conceito de corrupg¢ao, em termos genéricos, consiste na pratica de um ato licito ou ilicito (seja agdo ou
omissao), em contrapartida da obtengdo de uma vantagem ou beneficio indevido, para si préprio ou um
terceiro, decorrente das suas fungGes/poder/autoridade que exerce.
0 conceito de infra¢des conexas é amplo, entendido como um conjunto de infragdes relacionadas, direta
ou indiretamente com o fenémeno da corrupg¢io, que obstam ao normal funcionamento das entidades e
que podem causar prejuizo de diferente natureza, destacando-se a apropriagdo indevida, abuso de poder,
favorecimento, violagdo de segredo profissional, violagio de deveres - conflito de interesses,
omissdo/erro intencional, abuso de confian¢a, acumulagdo de fungdes publicas e privadas sem

autorizag¢do ou em violagdo da lei e a falsificagdo de dados e/ou documentos.

A adogdo de medidas que previnam a sua ocorréncia tem por base trés pilares fundamentais:
a) a prevengdo do risco;
b) a pro-atividade na sua detecao;

¢) aadogdo de medidas eficazes e proporcionadas para a corregdo de casos detetados.
Os riscos sdo classificados segundo uma escala de risco elevado (3), moderado (2) e fraco (1), em fungao
do grau de probabilidade de ocorréncia [elevado (3), moderado (2) ou fraco (1)] e da gravidade da

consequéncia [elevada (3), moderada (2) ou fraca (1)].

Estes critérios da classificagdo permitem construir a seguinte grelha de graduagao:

Probabilidade de
ocorréncia (PO) Fraca (1) Moderada (2) Elevada (3)

Possibilidade de ocorrer mas com | Possibilidade de ocorrer mas com | Forte possibilidade de ocorrer e
hipdteses de evitar o evento com o | hipéteses de evitar o evento | poucas hipéteses de evitar o
controlo existente para prevenir o | através de decisbes e agles | evento, mesmo com as decisdes e

risco adicionais para reduzir o risco acdes adicionais essenciais
Gravidade da
consequéncia (GC) Elevada (3)
Dano na otimizagdo do | Perda na gestio das operagdes, | Prejuizo na imagem e reputacdo
desempenho organizacional | requerendo a redistribuicio de | de integridade institucional, bem
exigindo a recalendarizagdo das | recursos em tempo e em custos como na eficacia e desempenho da
atividades ou projetos missdo
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A grelha de graduacido supra resulta na avaliagio do risco definida na seguinte matriz:

Grau de risco
(GR)

3. Fatoresderisco

De entre os iniimeros

riscos que podem condicionar o desenvolvimento da atividade da DRD e dos SD],

destacam-se os seguintes:

a) Ameacas/fatores que podem condicionar a gestdo alterando o risco associado.

b) Oportunidades/fatores catalisadores do risco inerente as atividades:

V.

deficiente monitorizag¢do das atividades;

estrutura organizacional com algum grau de complexidade;
existéncia de situagdes de conflitos de interesses;
insuficiente sistematizacdo dos procedimentos;

sistema de controlo interno ineficaz.

c) Atitudes/comportamentos:

vi.

integridade, idoneidade e qualidade da gestio;

insuficiente motivagdo do pessoal;

inadequado perfil técnico e/ou comportamental ao exercicio das fungdes;
insuficiente conhecimento dos fatores de risco de corrupg¢io e infragbes conexas;
auséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;

comunicagdo dos valores éticos, sua implementagdo de forma nao eficaz.

16



o
Y‘
L~/ |
n-n

9

REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA SAUDE E DESPORTO
DIRECAQ REGIONAL DO DESPORTO

4. Funcgdes e responsabilidades

A responsabilidade pelo cumprimento normativo, implementacdo, execugdo, controlo e revisao do PPR

pertence ao dirigente maximo do servigo - Diretor Regional do Desporto -, em colaboragdo com o pessoal

com fung¢des dirigentes, aplicando-se de forma genérica a todos os trabalhadores e colaboradores da DRD

e dos SDI.

5. Identificacdo das areas de risco

Foram identificadas como potenciais areas de risco da DRD e dos SDI:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)
i)

gestao

recursos humanos;

contratagdo publica;

financeira;

patriménio;

contratos-programa de desenvolvimento desportivo e protocolos;
regime de responsabilidade técnica;

emissdo de licengas de funcionamento;

assuntos juridicos.

6. Identificacdo das medidas de prevencao de riscos

Identificados os riscos torna-se necessario determinar quais as medidas a implementar para que aqueles

ndo venham a ocorrer ou sejam minimizados no caso de ser impossivel evita-los.

As medidas preventivas de riscos sdo de natureza diversa, destinando-se a:

a) evitar o risco, eliminando a sua causa;

b) reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de agdes que permitam minimizar a

probabilidade de ocorréncia do risco ou o seu impacto negativo;
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c) aceitar o risco e os seus efeitos - perdas e beneficios associados - apés anilise detalhada;

d) transferir ou partithar uma parte desse risco com terceiros.

Para identificacdo dos riscos e indicagdo das respetivas medidas de prevencio foi utilizado o mapa de

registo anexo ao presente PPR, do qual faz parte integrante.

7. Cumprimento normative, implementacgio, controlo e revisio

Enquanto instrumento de gestdo dindmico o PPR deve ser acompanhado e validado quanto ao seu

cumprimento, aferindo-se da efetividade, utilidade e eficacia das medidas de prevengio.

Para efeitos de controlo da execugdo o PPR est4 sujeito a:

a) um relatério de avaliagdo intercalar nas situagées identificadas de risco elevado ou méximo, a
elaborar no més de outubro;

b) um relatério de avaliagdo anual, a elaborar no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugo,
contendo a quantificagio do grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas
identificadas, bem como a previsao da sua plena implementagio.

A revisdo do PPR deve ocorrer a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragio nas atribui¢ées ou

na estrutura organica da entidade.

8. Publicitagio e divulgacdo

Compete a DRD assegurar a publicidade do PPR e dos relatérios de avaliagdo, aos seus trabalhadores,
através da intranet e na sua pégina oficial, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacéo e
respetivas revisdes ou elaboragdo.
A DRD deve comunicar o PPR e respetivos relatérios de avaliagdo, no prazo referido no paragrafo
anterior, as seguintes entidades:

a) Secretaria Regional da Satide e Desporto;

b) Inspec¢do Administrativa Regional, da Transparéncia e do Combate & Corrupcio;

c) Mecanismo nacional Anticorrup¢do (MENAC), através da respetiva plataforma eletrénica.
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GLOSSARIO

*Abuso de poder - o funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as usas fungoes,
impondo a sua vontade sobre a de outro, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio

ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

¢Concussio - o funcionario que, no exercicio das suas fun¢des ou de poderes de facto delas decorrentes,
por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo, receber, para si, para o estado ou
para terceiro, mediante indugido em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que
lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuigéo, taxa, emolumento, multa ou

coima.

*Corrupc¢ao ativa — quem por si, ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificagio, der
ou prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem

patrimonial ou ndo patrimonial, com o fim deste praticar ato ou omissdo contrarios aos seus deveres.

«Corrup¢do passiva - o funciondrio que por si, ou interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a
sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissido contrarios aos deveres do cargo, ainda que
anteriores aquela solicitacdo ou aceitagdo; e ainda, se o0 ato ou omissdo nio forem contrarios aos deveres

do cargo e a vantagem ndo lhe for devida.

sParticipacdo econémica em negdcio - o funciondrio que, com inten¢ido de obter, para si ou para
terceiro, participacdo econémica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo
ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua funcdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar. O
funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de
ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por for¢a das suas fun¢des, no momento do ato, total
ou parcialmente, a disposi¢io, administragdo ou fiscalizagdo, ainda que sem os lesar. O funcionario que
receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranga,
arrecadagdo, liquidagdo ou pagamento que, por forga das suas fungdes, total ou parcialmente, esteja
encarregado de ordenar ou fazer, posto que nao se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os

interesses que lhe estdo confiados.
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sPeculato - o funcionério que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa mével, ptiblica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse
ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes. E ainda, se o funciondrio der de empréstimo, empenhar

ou, de qualquer forma, onerar os valores ou objetos referidos.

*Recebimento indevido de vantagem - o funciondrio que, no exercicio das suas fungdes ou por causa
delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacio, solicitar ou aceitar, para si
ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida. Quem, por si ou por
interposta pessoa, com o0 seu consentimento ou ratificacio, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro
por indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nio patrimonial, que nio lhe seja

devida, no exercicio das suas fungGes ou por causa delas.

sSuborno - quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragdo em processo judicial,

ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretagdo ou tradugio, sem que estes venham a ser cometidos.

*Trafico de influéncia - quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagio,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou no patrimonial, ou a sua promessa,
para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade ptiblica. Quem, por si ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagio, der ou prometer vantagem patrimonial ou nio

patrimonial as pessoas referidas.

*Violacdo de segredo por funcionario - o funcionario que, sem estra devidamente autorizado, revelar
segredo de que tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas fungoes,
ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intencdo de obter, para si ou

para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse piiblico ou a terceiros.
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