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1 - Miss#o, atribuicdes e estrutura organizacional

Nos termos do disposto no Decreto Regulamentar Regional n.2 37/2003/A, de 4 de
novembro, o Fundo Regional do Desporto, adiante FRD, é um fundo ptiblico dotado de
autonomia administrativa e financeira, integrado na Secretaria Regional da Educagio
Cultura, que tem como missio o apoio financelro e material para a promogio e
desenvolvimento das atividades fisicas e desportivas.

Na prossecucéo da sua misséo, sdo atribuicdes do FRD:

a) organizar e realizar acSes de formagdo, atualizaciio e aperfeicoamento de agentes
desportivos;

b) apoiar a organizagio e participagio em atividades fisicas e desportivas de cariter
recreativo ou promocional;

c) apoiar atividades do Ambito da medicina desportiva;

d) apoiar atividades do associativismo desportivo e de outras entidades enquadradas no
regime definido pela Lei de Bases do Sistema Desportivo que prossigam fins de
promogdo e dinamizacfio da prética das atividades fisicas e desportivas;

e) suportar ou apoiar financeiramente a utilizaco de instala¢des desportivas escolares;

f) financiar a aquisigdo, construgfio e manutencfio de infraestruturas e equipamentos

desportivos.

2 - Orgfios
1 - A administragdo do FRD compete a um conselho de administragio com a seguinte
composicdo:

a) o Diretor Regional do Desporto, que preside;
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b} dois vogais, nomeados pelo Secretdrio Regional da Educac¢do e Cultura, de entre
dirigentes, técnicos superiores e funciondrios administrativos que prestem servigo no
respetivo departamento.

2 - Quando exercam fun¢des a tempo inteiro e ndo sejam titulares de cargo dirigente ou de
chefia, os vogais do conselho de administragéo recebem uma gratificagio correspondente a
40% do fndice 100 da escala salarial das carreiras de regime geral da fungéo pablica.

3 - Por deliberagdo do conselho de administragdo do FRD, poderdo ser celebrados
protocolos com a Direcio Regional do Desporto para os seguintes fins:

a) proceder & cobranga, contabilizacdo e remessa ao FRD de receitas que a este pertengam;
b) autorizar despesas, por conta das dota¢des inscritas no orgamento do FRD, com os limites
€ nos termos que forem fixados por deliberacéo do conselho de administragio do FRD.

4 - Para efeitos de verificacdo das respetivas contas, o0 FRD adquire os servicos de uma
entidade legalmente habilitada a proceder a revisdo oficial de contas.

5 - O FRD funciona com o apoio técnico e administrativo dos servigos integrados na Direcédo

Regional do Desporto.

3 - Receltas

1 - Constituem receitas do FRD:

a) as verbas inscritas a seu favor no Orgamento da Regido;

b) as receitas que legalmenete estejam atribufdas & Regifio Auténoma dos Agores no mbito
da organiza¢do e exploragdo dos concusos de apostas miituas, nos termos legalmente
estabelecidos;

¢} os subsfdios, comparticipacBes, donativos ou outras receitas provenientes de entidades
piblicas ou privadas quando destinados especificamente & promogéo da atividade fisica e
do desporto;

d) as receitas provenientes de taxas, multas e coimas sobre espeticulos e divertimentos
publicos de cariter desportivo, nos termos da legisla¢io em vigor;

e) as receitas cobradas pela utilizacdo de infraestruturas e equipamentos desportivos sob a
gestdo direta da administragdo regional auténoma e seus servicos externos , com exce¢io
dos integrados no parque escolar;

f) as receitas geradas pelo funcionamento do parque desportivo regional, com excegdo
daquelas que pertencam as escolas ou contratualmente estejam atribuidas a outras

entidades;
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g) As receitas cobradas por servigos prestados ou materiais fornecidos no 4mbito de agles
de formagdo realizadas ou organizadas pela direg3o regional do desporto e seus servigos
dependentes;
h) os juros e rendimentos de capitais e bens que lhe sejam afetos;
i) outras receitas que por lei sejam atribufdas ou resultem de atividade prépria da direcdo
regional do desporto, nomeadamente as provenientes de publicidade, venda de publicagses
e produtos e da organizagdo de atividades desportivas.
2 - Os pregos a cobrar pela utilizagio de infraestruturas e equipamentos desportivos sob
administragio direta da administragfio regional auténoma sdo fixados por portaria do
Secretério Regional da Educagiio e Cultura.

4 - Despesas

Constituem despesas do FRD:

a) as relativas ao funcionamento e ao cumprimento das respetivas atribuicdes;

b) os custos com a aquisi¢do, manutencdo e conservagfio dos bens, equipamentos e servigos
necessarios A prossecugio dos seus objetivos;

¢) o pagamento das comparticipa¢des que sejam concedidas;

d) quaisquer outras derivadas do exercicio da sua atividade,

PARTE II
1. OPlano de Prevencio de Riscos de Corrupgiio e Infracdes Conexas

O presente Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgio e Infragées Conexas, adiante PPRCIC,
acompanha o Guido do Conselho de Prevengio da Corrupgdo intitulado ‘Elaboracdo de
Planos de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas’, de setembro 2009, e visa a
obtengdo de um mecanismo eficiente de avaliacfo de riscos de corrupgdo e de infragGes
conexas, bem como a identificagdo das medidas que previnam a sua ocorréncia, permitindo
assim a posteriori aferir a eventual responsabilidade que ocorra na gestio dos recursos
publicos do FRD.

A prevengdo de riscos visa a redugiio da possibilidade da ocorréncia de fraude através da

implementaggio de um sistema de gestéo e controlo robusto, associado a uma avaliagio de
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risco de fraude pré-ativa, estruturada e orientada, bem como a existéncia de uma politica
de formagdo e sensibilizagdo abrangente que promova o desenvolvimento de uma cultura
de ética. Sendo que, por risco entende-se um evento, situagfio ou circunsténcia futura coma
probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecugio
dos objetivos de uma unidade organizacional.

O PPRCIC do FRD, em conformidade com a recomendacdo n® 5/2012 do CPC de 7 de
novembro, di enfoque a gestdo do conflito de interesses, identificando as 4reas de risco e as
medidas preventivas. Sendo que, por conflito de interesses no setor piblico, entende-se
qualquer situagio em que o agente piiblico, por forga do exercicio das suas fungdes, ou por
causa delas, tenha de tomar decisdes ou tenha contato com procedimentos administrativos
de qualquer natureza, que possam afetar, ou em que possam estar em causa, interesses
particulares seus ou de terceiros e que por essa via prejudiquem ou possam prejudicar a
isencdo e o rigor das decisdes administrativas que tenham de ser tomadas, ou que possam
suscitar a mera divida sobre a isenc¢io e o rigor que séo devidos ao exercicio de funges
publicas.

A Carta Etica aplicivel ao FRD tem estabelecidos os principios fundamentais, regras e
valores a observar pelos trabalhadores e colaboradores no exercicio das suas fungtes, nas
relagfes internas e externas, bem como, as normas de conduta.

Acresce que, todos os dirigentes e trabalhadores foram notificados do teor da Carta Etica e,
relativamente a cada procedimento que lhes sejam confiados no 4mbito das suas funcgbes e
no qual, de algum modo, tenham influéncia, t8m que se pronunciar sobre a inexisténcia de

conflitos de interesse.
2. Identificacfio dos riscos de corrupgio

0 fenémeno da Corrupg¢do constitui uma clara violagdo dos principios de interesse geral eu
norteiam as entidades publicas: prossecugdo do interesse piblico, igualdade,
proporcionalidade, transparéncia, justiga, imparcialidade, boa-fé e boa administracéo.

0 conceito de corrupgdo, em termos genéricos, consiste na pratica de um ato lfcito ou ilicito
(seja agdo ou omissdo), em contrapartida da obtengdo de uma vantagem ou beneficio
indevido, para si préprio ou um terceiro, decorrente das suas fun¢des/poder/autoridade

que exerce,
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O conceito de infragdes conexas é amplo, entendido como um conjunto de infragdes
relacionadas, direta ou indiretamente, com o fenémeno da corrup¢do, que obstam ao
normal funcionamento das entidades e que podem causar prejufzo de diferente natureza,
destacando-se a apropriagao indevida, abuso de poder, favorecimento, violagio de segredo
profissional, violagdo de deveres - conflito de interesses, omisséo/erro intencional, abuso
de confianga, acumulagiio de funges piiblicas e privadas sem autorizagdo ou em violagio
dalei e a falsificagdc de dados e/ou documentos.
A adogio de medidas que previnam a sua ocorréncia tem por base trés pilares
fundamentais:
a) Aprevencdo do risco;
b) A pro-atividade na sua detegéo;
¢) Aadogio de medidas eficazes e proporcionadas para a correg¢éio de casos detetados.

Os riscos sdo classificados segundo uma escala de risco elevado (3), moderado {2} e fraco
(1), em fungdo do grau de probabilidade de ocorréncia [elevado (3), moderado (2) ou fraco
(1)] e da gravidade da consequéncia [elevada (3), moderada (2) ou fraca (1}].

Estes critérios da classificacdo permitem construir a seguinte grelha de graduacio:

 Probabilidade

de ocorréncla Moderada (2) Elevada {(3)

(PO) |
Possibilidade de ocorrer | Possibilidade de ocorrer | Forte possibilidade de
mas com hipéteses de | mas com hipéteses de | ocorrer e  poucas
evitar o evento com o  evitar 0 evento através | hipéteses de evitar o
controlo existente para | de decisdes e agiies | evento, mesmo com as
prevenir o risco adicionals para reduzir decisGes e agdes

o risco | adicionais essenciais

Gravidade da

consequéncia Fraca (1) Moderada(2) Elevada (3)

(GC) | r I
Dano na otimiza¢io do | Perda na gestio das | Prejuizo na imagem e
desempenho operagdes, requerendo | reputacio de
organizacional exigindoa a redistribuicio de | integridade
recalendarizagio das | recursos em tempo eem | institucional, bem
atividades ou projetos custos como na eficicia e

| desempenho da misséo
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A grelha de graduacéo supra resulta na avaliacdo do risco definida na seguinte matriz:

Grau de risco

3. Fatoresde risco

De entre os inlimeros riscos que podem condicionar o desenvolvimento da atividade do
FRD, destacam-se os seguintes:
a) Ameacas/fatores que podem condicionar a gestio alterando o risco
associado.
b) Oportunidades/fatores catalisadores do risco inerente as atividades:
L Deficiente monitorizagéo das atividades;
L Existéncia de situacfes de conflitos de interesses;
i. Sistema de controlo interno ineficaz.
¢) Atitudes/comportamentos:
L Insuficiente motivacio do pessoal;
i Inadequado perfil técnico e/ou comportamental ao exercicio das
fungGes;




REGIAO AUTGNOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
Direcéo Reglonal do Desporto
Fundo Regional do Desporto
. Insuficiente conhecimento dos fatores de risco de corrupcao e
infracBes conexas;
¥ Insuficiente comunica¢do interna;

* Insuficiente divulgagdo dos valores éticos e formagdo adequada.
4. Funcgbes e responsabilidades

A responsabilidade pela implementagfio, execucdio e avaliagio do PPRCIC pertence ao
Conselho de Administragdo - em colaboragdo com o pessoal, aplicando-se de forma
genérica a todos os trabalhadores e colaboradores do FRD.

O quadro seguinte identifica os intervenientes, respetivas fung@es e responsabilidades:

Gestiade riscos

~ Atribuicoes

a) Gere o PPRCIC;

b)Estabelece a arquitetura e os critérios de

Conselho de Administracio gestfic de riscos;

C)Assegura a revisio e a atualizagdo do
PPRCIC, sempre que se Justifique;

d)Recebe e comunica os riscos, tomando as

medidas inseridas nas suas competéncias.

Dc_cism'

Representante do grupo de trabaiho do a) Participa na elaboragio da arquitetura e
PPRCIC critérios de gestfo de risco;
b)Coordena e elabora o relatério anual de
execugdo, a apresentar ao Conselho de
Administracfio |

5. Identificagio das dreas de risco

Foram identificadas como potenciais 4reas de risco do FRD:
a) Gestdo;
b) Financeira;
¢) Patriménio;
d) Atribuigdo de comparticipa¢des financeiras;
e) Contratagfio pdblica.

Identificacdo das medidas de prevencdo de riscos
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Uma vez identificados os riscos, torna-se necessirio determinar quais as medidas a
implementar para que aqueles ndo venham a ocorrer ou sejam minimizados no caso de ser
impossfvel evita-los.
As medidas preventivas de riscos sdo de natureza diversa, destinando-se a:
a) Evitar o risco, eliminando a sua causa;
b} Reduzir ou prevenir o risco, realizande um conjunto de agies que permitam
minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou o seu impacto negativo;
c) Aceitar o risco e os seus efeitos - perdas e beneficios associados - apés analise
detalhada;
d) Transferir ou partilhar uma parte desse risco com terceiros.
Para identifica¢do dos riscos e indicagdo das respetivas medidas de prevengdo fol utilizado

o mapa de registo anexo ao presente PPRCIC, do gual faz parte integrante.
6. Acompanhamento, avallacdo e revisio

Enquante instrumento de gestdo dindmico, o PPRCIC deve ser acompanhado e validado
quanto ao seu cumprimento, aferindo-se da efetividade, utilidade e eficicla das medidas de
prevencao.

Para efeitos de acompanhamento e avaliaciio é elaborado anualmente um relatério de
execucdo, que pondera sobre a eventual necessidade de modificagbes ou simples
reajustamentos, visando a sua atualiza¢do permanente e constante. Sempre que o Conselho
de Administracdo entenda necessério, podem ser elaborados relatérios setoriais, com vista
a aferir o estado global de implementacdo do PRCIC, a eficicia das medidas e controlos
implementados e a necessidade de ajuste das medidas.

A revisdo do PPRCIC deve ocorrer em regra bienalmente, de modo a garantir um tempo
minimo para estabilizacdo e implementacéio das medidas previstas, ou sempre que se
justifique, designadamente em virtude das conclusGes exaradas nos relatérios de avaliagfo
anual, de constrangimentos e dificuldades sentidas na implementagdo das medidas
previstas, da nomeacio ou exoneracdo do Consetho de Administracdo ou de alteracdes a
estrutura orginica do FRD.

7. Publicitaciio e divulgaciio

10



REGIA0 AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
Direcéio Regional do Desporto
Fundo Regional do Desporto

Compete ao FRD assegurar a divulgacdo e a publicitagio do PPRCIC e dos relatérios de
execucdo, nomeadamente através de remessa ao Conselho de Prevenciio da Corrupgiio e
publicitaciio no site institucional, entre outras formas que o Conselho de Administra¢do
entenda adequadas. Para além disso, o PPRCIC e os relatérios de execu¢io devem ser
divulgados junto dos trabalhadores e colaboradores do FRD, designadamente através de

agoes de sensibilizagdo sobre os riscos de corrupgiio e infragées conexas.

GLOSSARIO

- Abuso de poder - o funciondrio que abusar de poderes ou violar deveres inerentes 3s suas
func¢des, impondo a sua vontade sobre a de outro, com intengfio de obter, para si ou para

terceiro, beneficio ilegftimo ou causar prejufzo a outra pessoa.

- Concussdo - o funciondrio que, no exercicio das suas fun¢des ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo,
receber, para si, para o estado ou para terceiro, mediante inducio em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe nfo seja devida, ou seja

superior a devida, nomeadamente, contribuigio, taxa, emolumento, multa ou coima.

- Corrupgdo atlva - quem por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, der ou prometer a funcionério, ou a terceiro por indicagfio ou com conhecimento
daquele, vantagem patrimonial ou no patrimonial, com o fim deste praticar ato ou omissio

contrérios aos seus deveres.

- Corrupcdo passiva - o funcionédrio que, por si, ou interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagio, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou
omissdo contririos aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou
aceitacdo; e ainda, se o ato ou omisséio nio forem contririos aos deveres do cargo e a

vantagem nio lhe for devida.
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- Participacdio econémica em negéelo - o funciondrio que, com intencfio de obter, para si
ou para terceiro, participagio econémica ilicita, lesar em negécio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua func¢o, administrar,
fiscalizar, defender ou realizar. O funclondrio que, por qualquer forma, receber, para si ou
para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de
que tinha, por for¢a das suas func¢les, no momento do ato, total ou parcialmente, a
disposigao, administragio ou fiscalizagio, ainda que sem os lesar. O funcionério que receber,
para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranga,
arrecadagdo, liquidacdo ou pagamento que, por forca das suas fungfes, total ou
parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que nao se verifique prejufzo

para a Fazenda Piblica ou para os interesses que lhe estio confiados.

- Peculato - o funcionério que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra
pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mdével, ptiblica ou particular, que lhe tenha sido
entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessfvel em razéo das suas fungdes. E ainda, se o
funcionério der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar os valores ou

objetos referidos.

- Recebimento indevido de vantagem - o funciondrio que, no exercicio das suas func¢des
ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagio,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nfio patrimonial, que
lhe ndo seja devida. Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdio, der ou prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicagio ou conhecimento
daquele, vantagem patrimonial ou néo patrimonial, que néo lhe seja devida, no exercicio das

suas fungbes ou por causa delas.

- Suborno - quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de didiva ou
promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou
declara¢do em processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretaciio ou

traducdo, sem que estes venham a ser cometidos.

- Tréfico de influéncla - quem, por si ou por interposta pessoa, com ¢ seu consentimento

ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nfo
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patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de
qualquer entidade piiblica. Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificaciio, der ou prometer vantagem patrimonial ou nfio patrimonial 3s pessoas

referidas.

- Violagdo de segredo por funcionirio - o funcionirio que, sem estar devidamente
autorizado, revelar segredo de que tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido
confiado no exercicio das suas fung@es, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo
cargo que exerce, com intengdo de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a

consciéncia de causar prejufzo ao interesse ptblico ou a terceiros.

13

/W



REGIAO AUTONOMA DOS AGORES

SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA

Direc¢ido Reglonal do Desporto
Fundo Regional do Desporto
ANEXO

Quadros identificativos dos riscos de corrupgio e infracdes conexas

Fundo Regional do Desporto
Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgio e Infra¢des Conexas
Recomendagio n°® 1/2009, de 1 de julho de 2009 - Conselho de Prevencio da Corrupgio (Publicada na I série de Disrio de Reptiblica
n° 140, de 22 de julho de 2009)

Fundo Regional do Pesporto
Area: Gestio

Risca potenciais de cotrupcio = de infragtes

Principals Atividades i ro Gc Classificacio do Risco Bledidas preventivas
conexas
Incompeténcia na pratica de ato decisgrio; dele ;_ E das comy proprias ou
WMWMW&M gacas: das ickveis aos
Decisso colegiais; N 1 |3 |Moderado colegiais;
‘I‘”‘"I."“d’epmm“wm“““ Verificar a conformidade legal e a regularidade
N . i financeira da despesa, nos termos da lei;
Abuso de poder/ favorecimento indevido Obrigatoriedade de registos em SGC e GERFIP
I Incumprimento dos limites legais & assuncio de Confirmaciio prévia dos limites legais de antorizaciio de
Antorizacio de despesa encargos. 1 |3 |Moderado despesa (competéncia prépria ou delegada);
Abuso de poder/ favorecimento indevido Obrigatoriedade de registos em SGC & GERFIP
Influenciar e/ ou condicionar a emissfio de | Subscricio por todos os dirigentes e trabalhadores afetos
Emissio de pareceres deapoiod | pareceres e manipular a instrucio dos processos; 1 |s terad ao FRD da aceitaciio e conhecimento da Carta de Btica;
decisfio Abuso de poder/ trifico de influénciac/ falta de Implementar normas témicas para uniformizacio de
isenciio procedimenios

14
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Utilizacsio dos recursos pfiblicos | Inadequada gestfio dos recursos piblicos 1 |3 ‘Moderado
ici de apotos.
Divulgacio dos Apaios WI’“W”E apoios 1 |3 |Moderado
| | Omiss#io de informagao relevante em SGC;
Gestiio processual e documental | Incumprimento de prazos; '2 |3 |Elevado
Uso indevido de informacio;
! Quebra de sigilo e protectio de dados '

PO - Probabilidade de ocorréncia

GC -Gravidade de consequéncia

_pﬁblicos

.Subscriqaopmhodososdiﬂgemesetmbalhadmda

'Avaliaaoeseleﬁodasmellmespratk:asparauma—
mais eficaz, eficiente e racional aplicacio dos recursos

Obrigatoriedade de publicitagio no Jornal Oficial da
Regifio Auténioma dos Acores de todos os apoios
concedidos

FRD da aceitacio e canhecimento da Carta de Etica;
Controlo disirio dos registos e das distribuigbes;
Controlo de prazos das distribuigtes

15



REGIAQ AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
Diregao Reglonal do Desporto

Fundo Regional do Desporto

Area: Financeira

Principais Atividades

Risco potenciajs de corrupcio e de infracfes
COnexas

o GC

Classificagio dg Risco

Medidas preventivas

Levantamento das necessidades e hierarquizacio das
W'm'dadsn

Elaboraco e execucio do A ._: . : g . Sensibilizaciio dos dirigentes ¢ trabalhadores afetos ao
Deficiente controlo dos encargos assunvidos; 2 |3 |[Elevado .
Orcamento do FRD de i cabi FRD para o cumprimento dos principios orcamentais;
e cepe I ’ Elaboragfio de manuais de procedimento com as regras
Tréfico de influéneias/abuso de poder Scni ircuitos @ svei
. Assegurar que as faturas sfio confirmadas (2° pessoa),
Atrasos/antecipagties deliberadas istad ias at 1 i
2 de Favorecimento/ trafico de influéncias/abusode (1 (1 | Fraco & . € #
fornecedores cumprimento da ECPA;
Controlo e validagiio.
16




REGIAO AUTGNOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA

Diregiio Regional do Desporto
Fundo Regional do Desporto
A / ipactes deliberadas nas ;:ibﬂlmﬁodosdmgm?;ehabanugzesa&mm
Autorizar pagamentos autorizaghes/ favorecimento/ trifico de 1 |1 (Praco para o cumprimento dos prazos e das regras
influéncias,/ abuso de pod deﬁmdasmmarmaldepmoedmm,
Cmimloevnhdas;ao.
Reconciliagfio banciria Brros ou omi . . 1 |1 |Freco Supervis3o e controlo dos registos
Conferéncia da informagfio intermédia e final;
Risco de inadequada qualidade da prestaciio de By
Prestacio de contas 1 |2 | Praco Separagio de funcdes e responsabilidade das operagdes;
contas e da informagiio contabilistica de
I |
|

17



Cobranca de taxas

REGIAO AUTONOMA DOS AGORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGCAO E CULTURA
Direc3o Regional do Desporto
Fundo Regional do Desporto

Nio cobranca das taxas devidas;
Apropriacio indevida de dinheiro resultante da
cobranca de teoms;

Cobranca de taxas sem a emisslio dos
corresporklentes recibos;

Registo de recibos;
Evitar 0 pagamento em numerério, privilegiando o
pagamento através de depdsito bancirio
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REGIA0 AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
Direcio Reglonal do Desporto
Fundo Regional do Desporto

Fundo Regional do Desporto

Area: Patriménio

Risca potenciais de corrupsdc e de infractes

Principals Atividades Classificagde do Risco Medidas preventivas
_ conexas
‘Omiss3o de bens no processo de inventério;
Fichas de inventério desatualizadas;
) Omisséio de justificacio do abate e/ouna Garantir a inventariagio/ localizagso de todos os bens
vetizioe sbale de bend identificacio do destino do bem; mévels adquiridos;
Extravio de bens; Conteréncia fisica, periédica ¢ aleatoria dos bens.
Peculato
o | Sensibilizagio dos trabalhadores para a carta de 6tica e
Utilizacio de Bens Péblicos Utitizaghio indevida; deontologia profissional;
Abuso de poder Conferéncia fisica, periddica e aleat6ria de bens
Cedencia de equipamento por pessoa ou drgiio Sensibilizacio dos trabalhadores para o cumprimento
sem competéneia para o efeito; das regras definidas no manual de procedimentos;
Cedéncia de Bens Auseéncia de registo; Conferéncia figica, periodica e aleatéiria dos bens;
[l . | Abuso de Poder
. Auséncia de registo e/ ou preenchimento Obrigatoriedade de preenchimento de formuldrio de
Requisiciio de equipamentos, incompleto do formularic; isicio de equi L
material informéitico e material Niio devoluciio do bem no prazo previsto; Tequisiciio eqmpam.enbematmal,
S . . . Implementacio de notificacio 4 SAA e de controlo da
Peculato ldaulumlndemtmga

PO - Probabilidade de ocorréncia
GC -Gravidade de consequéncia
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REGIA0 AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCA{:AO E CULTURA
Direcdo Regional do Desporto
Fundo Regional do Desporto

Fundo Regional do Desporto
Area: Atibuicio de comparticipagBes financeiras

Risco potencialy de comrupeio e de Infragles

Principais Atlvidades Conimad O GC Classificagio do Risco §edidas preventivas
Favorecimento direto ou indireto através da
manipulaciio de critérios aplcéveis; Segregacio de funclies enire quem analisa o pedido de
Atribuictio de apoios e de Atribuicio de apoios e de comparticipacBes 1 |3 lerad comparticipaciio/apoio e quem aprova;
comparticipagtes indevidas; Registo e entrada de todos os documentos em SGC;
Intervenciio no procedimento em sitvaciio de Verificacio da existéncia de situacdes de conflitos e
impedimento/conflite de interesses interesses
Niio acompanhamento e fiscalizacio dos
contratos-programa celebrados; ]
Yicach . lecai terad Acompanhamento
Celebraciio e execuclio de Nio ap dos . 2 |2 sistemético da execugiio dos
PIog contratuais no caso de incumprimento dos Prog |
coniratos-programa
|
= ]

PO - Probabilidade de ocorréncla
GC -Gravidade de consequéncia

20



REGIA0 AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
Direcio Regional do Desporto
Fundo Regional do Desporto

Fundo Regional do Resporto
Area: Contratacio Piblica

| Risca potenciais de corrupgio o de infracBes

Principajs Atividades
conexas

ro Gc Classificagic do Risco Bedidas preventivas
|

Sensibilizacio dos dirigentes, chefias e trabalhadores
Ppara o cumprimento dos prazos regulamentares no
Deficiente programacio; ambito dos procedimentos de contratacio ptiblica;
Planeamento da contrataciio Desajustada avaliacio das estimativas decustos; |1 (2 | Fraco Implementacio de base de dados com informacio
Riseo de tréfico de infludncias/ favorecimento Implementacio de mecanismos que permitam
confirmar, junto de fontes independentes, os precos
AusénG inad fa fund Formacio espectfica sobre contrataciio priblica, ética,
5 oul iotad go prevencio dos riscos de corrupeiio e infragdes conexas;
Praci 0 da despesa para subtratio a AgBes de sensibilizaciio sobre cddigo de ética e protecio
. L de dados;
. . f L Subscricio dos dirigentes e trabalhadores de declaraciio
A"’e‘l_ a0 deacients definicho dos cricios de de inexisténcia de conflitos de interesse;
- .. " Obrigatoriedade do pedido de escusa sempre que se
Procedimentos pré-contratuais :l'll:usn]ast::mcaslresmuvas,mm oo 1 |2 |Fraco verifique conflito de interesses na instrucio dos
Sel de f A sem ok ’ dos | pm:s,oum_pmmssodem
; 1 /ou sem as ad 3 Elaboraciio de orientagtes técnicas sobre os
. . | procedimentos de Contrataciio Péblica;
‘I"ahﬁm_ . . Rotatividade dos membros do jeri;
Nio oua T p“bhﬂ . Garantir o carregamento no Portal Base dos
Faliade!' fio e imparcialidade do jéri; procedimentos de aquisiciio de bens e servigos |
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REGIA0 AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA

Direcdo Regional do Desporto

_ Fundo Reglonal do Desporto
Falta de isenciio nas deliberaces dos processos

de autorizacio;
da situaciio tributiria e/ ou contributiva do
fornecedor, nos termos legalmente previstos;
Prética de ato sem competéncia legal para o
efeito;
Trifico de infludneias/ favorecimento/ conflito de
interesses/exrro ou omissio intencional

Auséncia de monotorizagio dos servigos

Confirmacfio no local da conformidade dos trabalhos

Falta de verificaiio dos bens entregues; m‘mmm;mmm@m' idos com a3
Celebracio e execuggio do Apresentacio de faturaclo relntiva a trabathos |, |, |, Reconciliagio entre os montaves faturados e os
contrato ndio executados; montanies arcamentados;

Execucio deficiente indevidamente faturada; Nomeaglio de gestor de contrato

Tréfico de infludncias;

Bavorecimento

PO - Probabilidade de ocorréncla
GC ~-Gravidade de consequéncia
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