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SUMÁRIO EXECUTIVO 

A Direção Regional do Desporto (DRD), é o serviço executivo da Secretaria Regional da Saúde e Desporto que tem por missão, 

segundo o Decreto Regulamentar Regional n.º 15/2021/A, de 6 de julho, conceber, coordenar e apoiar as atividades que se 

integrem no âmbito do sistema desportivo da Região Autónoma dos Açores, bem como fazer executar os objetivos inerentes 

ao mesmo. 

O Relatório de Atividades da Direção Regional do Desporto pretende avaliar e analisar os resultados obtidos, tendo como 

referência o Quadro de Avaliação e Responsabilização e o Plano de Atividades de 2023 

O presente relatório enquadra-se no determinado pelo Decreto Legislativo Regional n.º 41/2008/A, de 27 de agosto, na sua 

atual redação, que estabelece o Sistema Integrado de Gestão e Avaliação do Desempenho da Administração Pública Regional 

dos Açores. 

O ano de 2023, manteve a exigência do ano anterior, por via da delicada situação económica e social vivida, em parte 

provocada pelo contexto da guerra da Ucrânia e mais recentemente com a guerra na Faixa de Gaza e da subida galopante da 

inflação, cuja pressão se reflete de sobremaneira nos preços da energia e matérias-primas.  

Não obstante, o progresso e evolução desejados mantiveram-se no horizonte e os resultados obtidos são a prova disso. 

Importa destacar a maturação das revisões e ajustes verificados no ano anterior, no âmbito do apoio ao Movimento 

Associativo Desportivo, a continuidade do trabalho no âmbito do projeto de investigação científica “Despertar” e a 

consolidação da abordagem holística ao fenómeno desportivo através do programa dos “0 aos jogos 

Olímpicos/Paralímpicos”. 

É ainda de relevar a aprovação por parte da Comissão Europeia de mais 2 projetos europeus ao abrigo do Programa Erasmus+ 

Desporto 2021-2027. 

Naturalmente continuam a existir desafios significativos, que devem ser tomados em consideração na abordagem ao 

exercício do ano de 2024.  

A DRD apresenta uma taxa de execução global do QUAR 2023 de 137%, com os parâmetros Eficácia (183%), Eficiência (115%) 

superados e o parâmetro Qualidade (100%) atingido. 

Dos 6 objetivos definidos no QUAR,5 foram superados e 1 foi atingido: 

Foram superados os seguintes objetivos: 

• O. 1 Assegurar a realização das iniciativas planeadas, da responsabilidade direta da DRD ou seus serviços externos 

• O. 2 Promover a prática da atividade física e desporto para toda a população e ao longo da vida 

• O. 3 Apoiar o desporto de alto rendimento e a capacitação dos agentes desportivos 

• O.4 Assegurar a operacionalidade das instalações desportivas sob a gestão da DRD   

• O.5 Desenvolver os processos atinentes à celebração dos contratos-programa 

Foram ainda atingidos os seguintes objetivos 

• O.6 Assegurar níveis positivos de satisfação dos clientes 
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1.ENQUADRAMENTO 

1.1  MISSÃO, VISÃO, VALORES E ATRIBUIÇÕES 

Missão: Conceber, coordenar e apoiar as atividades que se integrem no âmbito do sistema desportivo da Região Autónoma 

dos Açores, bem como fazer executar os objetivos inerentes ao mesmo. 

Visão: Ser o Desporto o motor de uma sociedade fisicamente ativa e saudável ao longo da vida. 

Valores: Proximidade, Transparência, Equidade e Inovação 

Atribuições:  

À DRD compete 

a) assegurar a execução da política definida para o sistema desportivo; 

b) promover a articulação da política desportiva com outros setores da ação governativa compatíveis com o mesmo;  

c) fomentar e dinamizar a prática do desporto e das atividades físicas desportivas;  

d) prestar apoio às entidades e estruturas do associativismo desportivo;  

e) promover e coordenar programas de apoio visando a excelência desportiva, quer na prática regular, quer no desporto para 

pessoas portadoras de deficiência;  

f) cooperar nas áreas do desporto escolar;  

g) promover e apoiar a prática do desporto para pessoas portadoras de deficiência;  

h) assegurar a gestão do parque desportivo regional;  

i) cooperar no planeamento e na construção das instalações desportivas da Região Autónoma dos Açores, em colaboração 

com o departamento do Governo Regional com competência em matéria de obras públicas;  

j) cooperar nas ações de beneficiação do equipamento e das instalações desportivas da Região Autónoma dos Açores;  

k) exercer as competências definidas na legislação aplicável em vigor, no âmbito do regime do licenciamento e da 

responsabilidade técnica pelas instalações desportivas abertas ao público, bem como pelas atividades ali desenvolvidas;  

l) promover e apoiar a formação dos recursos humanos do desporto; 

m) proceder à recolha, tratamento e divulgação de documentação, informações e dados estatísticos, no âmbito da atividade 

física desportiva e do desporto;  

n) promover a realização de estudos e projetos de investigação nas suas áreas de competência;  

o) celebrar contratos-programa de desenvolvimento desportivo, nos termos previstos na legislação própria na matéria, bem 

como atribuir as correspondentes comparticipações financeiras;  

p) Preparar as propostas de plano anual e de médio prazo da DRD, bem como a respetiva proposta de orçamento; 

q) assegurar a execução do plano de investimentos da DRD e propor eventuais reajustamentos;  

r) cooperar no âmbito da sua área de atuação com as autarquias locais, nos termos da legislação aplicável em vigor;  

s) assegurar a realização de outras tarefas que, no âmbito da sua área de competências, lhe sejam distribuídas ou cometidas 

à sua responsabilidade. 

1.2  CONTEXTO AMBIENTAL DA ORGANIZAÇÃO 

Pretende-se através desta análise perceber a evolução dos fatores, internos e externos, e a forma como estes influenciaram a 

persecução da missão e objetivos da Direção Regional do Desporto em 2023. 
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1.2.1 AMBIENTE INTERNO 

O ambiente interno da organização engloba todos os recursos à sua disposição para implementação da sua estratégia e 

trabalho, tendo esta controlo sobre a sua utilização e otimização. 

1.2.1.1 RECURSOS HUMANOS 

No início do ano de 2023, a Direção Regional do Desporto disponha de 188 funcionários, 110 do sexo masculino e 78 do sexo 

feminino. A estes acresciam 10 fruto de programas de apoio ao emprego.  

No final de 2023 o cenário era o seguinte: 

 Unidade Orgânica 
Cargo de 
Direção 

Superior de 
1º Grau 

Cargo de 
Direção 

Intermédia 
de 1º Grau 

Cargo de 
Direção 

Intermédia de 
2º Grau 

Cargo de 
Direção 

Especifica de 1º 
Grau 

Cargo de 
Direção 

Especifica 
de 2º Grau 

Técnico de 
Informática 

Coordenador 
Técnico 

Técnico 
Superior 

Assistente 
Técnico 

Assistente 
Operacional 

DRD. Sede 1 2 3 0 0 1 1 13 17 1 

DSDD 0 1 2 0 0 0 0 7 4 0 

DSCAFIE 0 1 1 0 0 1 1 6 13 1 

SDI 0 3 0 0 6 0 0 17 30 105 

Sta. Maria 0 0 0 0 1 0 0 0 1 2 

S. Miguel 0 1 0 0 0 0 0 5 11 56 

Terceira 0 1 0 0 0 0 0 6 6 36 

Faial 0 1 0 0 0 0 0 2 6 10 

Pico 0 0 0 0 1 0 0 3 3 1 

S. Jorge 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 

Graciosa 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 

Flores 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 

Corvo 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

Total 1 5 3 0 6 1 1 30 47 106 

 

 

1.2.1.2 RECURSOS TÉCNOLÓGICOS 

Os recursos tecnológicos incluem todos os recursos materiais, edifícios, tecnologia, instalações, entre outros, à disposição da 

DRD. 

Os recursos desta tipologia tiveram um reforço ao longo do ano em análise, sobretudo ao nível do material informático nos 

serviços centrais e serviços de desporto de ilha, assim como ao nível do apetrechamento e reabilitação das instalações 

desportivas de uso público. 

Os investimentos efetuados contribuíram para melhoria das condições para o desenvolvimento das atribuições e 

responsabilidades desta direção regional. 

A lista de bens materiais no final de 2023 pode ser consultada no Anexo II – Mapa de Infraestruturas Desportivas e Anexo III – 

Mapa de imobilizado. 

1.2.1.3 RECURSOS FINANCEIROS 

Os recursos financeiros alocados à área do desporto continuaram a ser oriundos de 2 fontes distintas: 
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1. As verbas asseguradas através dos projetos e ações correspondentes previstos no Plano Regional Anual, 

conforme estabelecido no ORAA, aprovado pela Assembleia Legislativa Regional. 

2. As verbas disponibilizadas ao nível do funcionamento, que asseguram as despesas correntes à normal 

atividade dos diferentes serviços.   

Para 2023 a execução orçamental da DRD foi a seguinte: 

Plano Anual Regional 2023 Dotação Inicial Dotação Corrigida Execução 
Execução 

% 

Plano Anual Regional 2023 10 420 000,00 € 10 420 000,00 € 8 572 642,25 € 82% 

9  Desporto Crianças e Jovens  3 025 000,00 € 3 250 390,00 € 2 560 494,02 € 79% 

5.09.1 - Promoção da Literacia Motora  350 000,00 € 392 879,00 € 386 249,81 € 98% 

5.09.3 - Escalões de formação  1 750 000,00 € 1 852 972,00 € 1 716 961,91 € 93% 

5.09.4 - Processos especiais de formação jovens praticantes  225 000,00 € 277 046,00 € 255 482,30 € 92% 

5.09.5 - Eventos desportivos e apoio a clubes participantes em 
competições não profissionais 700 000,00 € 727 493,00 € 201 800,00 € 28% 

10 Atividade Desportiva  5 242 000,00 € 4 866 827,00 € 4 350 526,81 € 89% 

5.10.1 - Atividade associativa  2 400 000,00 € 2 376 197,00 € 2 314 035,09 € 97% 

5.10.2 - Participação competitiva de clubes   2 622 000,00 € 2 268 374,00 € 1 833 249,22 € 81% 

5.10.3 - Alto rendimento  220 000,00 € 222 256,00 € 203 242,50 € 91% 

11 Atividade Física  210 000,00 € 210 951,00 € 196 359,27 € 93% 

5.11.1 - Promoção da atividade física para a população em 
geral, incluindo jovens, adultos e cidadãos com deficiência  210 000,00 € 210 951,00 € 196 359,27 € 93% 

12 Instalações Desportivas  1 803 000,00 € 1 823 645,00 € 1 214 793,59 € 67% 

5.12.1 - Gestão e funcionamento do parque desportivo 
regional  1 203 000,00 € 1 183 240,00 € 857 562,20 € 72% 

5.12.2 - Inst.Desp.escola.protocolos PDR  300 000,00 € 269 122,00 € 244 506,50 € 91% 

5.12.3 - Reabilitação Parque Desportivo Regional   50 000,00 € 154 483,00 € 89 724,89 € 58% 

5.12.4 - Instalações desportivas e sedes sociais 200 000,00 € 216 800,00 € 23 000,00 € 11% 

5.12.6 – Obras de melhoramento do pavilhão do Corvo 50 000,00 € 0,00 € 0,00 €  

13 Iniciativas Transversais às Diferentes Áreas do Desporto  140 000,00 € 268 187,00 € 250 468,56 € 93% 

5.13.1 - Promoção do desporto e da atividade física  90 000,00 € 123 320,00 € 114 755,55 € 93% 

5.13.2 - Formação técnica  10 000,00 € 3 000,00 € 1 279,84 € 43% 

5.13.3 - Modernização  40 000,00 € 141 867,00 € 134 433,17 € 95% 

Funcionamento  4 952 100,00 € 5 067 100,00 € 5 000 012,37 € 99% 

Despesas Correntes  647 600,00 € 647 600,00 € 586 353,21 € 91% 

Despesas Pessoal 4 295 000,00 € 4 410 000,00 € 4 404 252,97 € 100% 

Despesas de Capital  9 500,00 € 9 500,00 € 9 406,19 € 99% 

Total Geral  15 372 100,00 € 15 487 100,00 € 13 572 654,62 € 88% 

 

1.2.1.4 RECURSOS ORGANIZACIONAIS 

A Direção Regional do Desporto é um órgão executivo da SRSD, dotado de autonomia administrativa. Ao nível da sua estrutura 

organizacional, possui uma estrutura vertical, predominantemente caracterizada pela sua rigidez e formalização, típica da 

administração publica, sendo esta estrutura mais propicia a ambientes estáveis. 

A especificação das tarefas, a coordenação/colaboração entre unidades orgânicas e as respetivas funções e competências 

decorrem da sua orgânica e é estabelecida pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 15/2021/A, de 6 de julho, na sua atual 

redação. 
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Em termos de política de remuneração e progressão na carreira a DRD obedece às regras estabelecidas para administração 

publica regional. 

A organização possui em funcionamento os sistemas de controlo e redes de comunicação adequadas à sua dimensão e escopo 

das suas atribuições. 

Dado o seu contexto histórico e cultura existente, podemos assumir que se encontram perfeitamente assimiladas as normas, 

valores, atitudes e expetativas por todos os membros da organização, a todos os níveis. 

Sem prejuízo de algumas lacunas que importa colmatar, esta direção regional possui uma equipa equilibrada entre a 

experiência e o know-how dos mais velhos e a irreverência e curiosidade dos mais novos, sendo este um facto determinante 

do seu sucesso atual e futuro. 

1.2.2 AMBIENTE EXTERNO 

Pretende-se através desta análise perceber a evolução dos fatores e estímulos exteriores à organização, mas que influenciam 

o seu desempenho do papel na sociedade durante o ano de 2023.  

1.2.2.1 AMBIENTE EXTERNO – CONTEXTUAL 

O ambiente externo contextual é o somatório das características que definem o exterior, em sentido lato, da organização e 

que influenciam a sua atuação na sociedade. Estes são fatores que a organização não controla, mas que deve ter sempre 

presente na tomada das suas decisões. 

Pela sua natureza os fatores política, demografia, geografia mantiveram-se estáveis no grau de influência sobre a organização. 

O quadro legal manteve-se praticamente inalterado, embora seja importante ressalvar as alterações efetuadas ao Decreto 

Legislativo Regional n.º 21/2009/A, de 2 de dezembro, na atual redação, no sentido de ajustar melhor a realidade normativa à 

atividade da DRD. 

Os fatores que mais se alteraram relativamente ao início do ano de 2023, foram o económico e social. 

Continuou a pairar incerteza sobre crescimento nos principais indicadores económicos para o ano de 2023, sendo que com a 

descida gradual da inflação, os preços, sobretudo da energia, combustíveis e matérias-primas mantiveram-se em níveis 

elevados.  

Este cenário teve um impacto enorme na vida das famílias e da sociedade em geral, nos quais se incluem naturalmente as 

entidades e agentes desportivos. 

1.2.2.2 AMBIENTE EXTERNO - TRANSACIONAL 

Pretende-se através desta análise perceber a evolução do contacto mais direto com o conjunto de entidades, indivíduos ou 

organizações que constituem este tipo de ambiente da organização. 

1.2.2.2.1 CLIENTES  

A Direção Regional do Desporto manteve relação com a grande diversidade de stakeholders que possuem, sendo de sublinhar 

o reforço de aproximação às entidades de escopo europeu através da procura de parceiros para candidaturas a financiamento 

europeu. 
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1.2.2.2.2 CONCORRENTES 

Enquanto autoridade regional para o desporto, no seu papel de regulador do sistema desportivo, a DRD não possui 

concorrência. 

1.2.2.2.3 FORNECEDORES 

A DRD, fruto da sua atividade, possui uma lista de fornecedores considerável. Estes fornecedores estão sobretudo relacionados 

com o provimento de recursos materiais e tecnológicos, fornecimento e serviços externos afetos à sua administração e gestão. 

A Direção Regional do Desporto manteve e estreitou as ótimas relações com os seus fornecedores, honrando os seus 

compromissos assumidos durante o ano em apreço 

1.2.2.2.4 COMUNIDADE 

O contexto específico desta organização, leva a que esta se relacione sobretudo com as comunidades nas diferentes ilhas dos 

Açores.  

Continuou a verificar-se a influência sobre a ação da DRD, das organizações das outras áreas sectoriais, como a educação, a 

saúde, o turismo e o ambiente, assim como o poder local. 

No plano nacional de relevar o estreitamento de relações com o Comité Olímpico de Portugal e com o Instituto Português do 

Desporto e Juventude. 

A nível internacional manteve-se a relação com as organizações pertencentes ao COJI e foram alargadas as relações com as 

organizações pertencentes à European Network of Outdoor Sports e European Platform of Sport Innovation. 

DRD

Conselho 
Nacional do 

Desporto
CADAR

Administração 
Pública 

Desportiva 
Nacional

Federações 
Desportivas

Associações 
Desportivas

Clubes 
Desportivos

COP

CPP

Agentes 
Desportivos

Ginásios

Instituições 
Públicas e 
Privadas

Cidadãos em 
Geral

Universidade

Autarquias

Desporto 
Escolar

Entidades de 
Escopo Europeu 
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1.3. ORGANOGRAMA 

 

 

 

 

2. 

ESTRATÉGIA E OBJETIVOS 

2.1 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Na persecução do cumprimento das suas competências a Direção Regional do 

Desporto assume como Objetivos Estratégicos os seguintes: 

OE 1 - Fomentar o reconhecimento do desporto como fator importante na 

promoção da igualdade de oportunidades, igualdade de género, 

inclusão social, coesão social e cidadania ativa; 

• Com a definição deste objetivo estratégico pretende-se alicerçar 

a valorização da dimensão social do desporto; 

OE 2 - Promover o aumento da prática desportiva e a consciencialização dos cidadãos para 

os benefícios da atividade física e de um estilo de vida saudável, apoiado numa política desportiva 

sustentável e baseada em evidências, em estreita colaboração com movimento desportivo e demais stakeholders. 

• Este objetivo tem como foco o aumento dos indicadores referentes à prática da atividade física e desporto, tendo 

como principais parceiros as associações, clubes e demais entidades do movimento associativo desportivo. 

OE 3 - Criar as condições e oportunidades para o desenvolvimento desportivo, incluindo o aumento da variedade e qualidade 

da oferta da prática da atividade física e desporto para diferentes segmentos, da capacitação, educação e aquisição de 

competências dos diferentes agentes desportivos e das condições de acessibilidade a instalações desportivas. 

• A identificação de soluções para eliminar barreiras no que diz respeito ao desenvolvimento desportivo é um desígnio 

da DRD. Em termos estratégicos a questões da capacitação de recursos humanos e do acesso às instalações 

desportivos são fundamentais. 

OE 4 - Prestar um serviço público de qualidade, baseado na proximidade e flexibilidade e na otimização dos recursos 

disponíveis procurando sempre, nos diferentes contextos, a devida eficácia e eficiência na resposta. 

• Pretende-se com este objetivo, espelhar o compromisso que qualifica a ação da DRD no seu contributo para uma 

administração pública mais próxima, eficiente e orientada para o cliente. 

2.2 OBJETIVOS OPERACIONAIS 

Diretor Regional do 
Desporto

Luís Couto

Direção de Serviços de 
Desenvolvimento 

Desportivo

João Avila

Divisão do Desporto 
Federado

Hélio Ormonde

Divisão de Formação e 
Promoção Desportiva

Isabel Mendes

Serviços de Desporto de 
Ilha

Santa Maria

Henrique Melo

São Miguel

Ricardo Bettencourt

Terceira

Miguel Rodrigues

Faial

Hugo Parente

Pico

Sílvia Gonçalves

São Jorge

Victor Soares

Graciosa

Tomé Rocha

Flores

Susana Soares

Corvo

Diego Stone

Direção de Serviços da 
Coordenação, Atividade 

Física, Inovação e Estudos

Flávio Martins

Divisão da Atividade Física 
Desportiva e Instalações

Hugo Pessoa

Núcleo da Contabilidade, 
Informática e Gestão 

Financeira

Vasco Leonor

Secção de Pessoal, 
Expediente e Arquivo

Luís Toste
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Para os Objetivos Estratégicos acima identificados, concorrem os seguintes objetivos operacionais: 

 

2.3 QUADRO DE AVALIAÇÃO E RESPONSABILIZAÇÃO 2023 

 

 

• O.1 - Assegurar a realização das iniciativas planeadas, da responsabilidade direta da 
DRD ou seus serviços externos

• O.2 - Promover a prática da atividade física e desportiva para toda a população e ao 
longo da vida

• O.3 - Apoiar o desporto de alto rendimento e a capacitação dos agentes desportivos

2.2.1 OBJETIVOS OPERACIONAIS DE EFICÁCIA

• O.4 - Assegurar a operacionalidade das instalações desportivas sob a gestão da DRD

• O.5 - Desenvolver os processos atinentes à celebração e execução dos contratos-
programa  

2.2.2 OBJETIVOS OPERACIONAIS DE EFICIÊNCIA

• O.6 - Assegurar níveis positivos de satisfação dos clientes

2.2.3 OBJETIVOS OPERACIONAIS DE QUALIDADE
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3. ATIVIDADES EXECUTADAS 

3.1 PLANOS DE AÇÃO 

 

Plano de Ação 1 

Objetivo Estratégico (OE) 1: Fomentar o reconhecimento do desporto como fator importante na promoção da igualdade 

de oportunidades, igualdade de género, inclusão social, coesão social e cidadania ativa; 

Objetivo Estratégico (OE) 2: Promover o aumento da prática desportiva e a consciencialização dos cidadãos para os 

benefícios da atividade física e de um estilo de vida saudável, apoiado numa política desportiva sustentável e baseada em 

evidências, em estreita colaboração com movimento desportivo e demais stakeholders; 

Objetivo Operacional (O OP) 1: Assegurar a realização das iniciativas planeadas, da responsabilidade direta da DRD ou seus 

serviços externos 

Indicador 1: Taxa de execução do plano de atividades 

Indicador 2: Taxa de execução do Plano Anual Regional para 2023 

Meta do indicador 1: 85%<Taxa≤ 95% 

Meta do indicador 2: 94%<Taxa≤ 98% 

Projetos 

Designação Intervenientes Indicador (s) e Métrica (s) Local Obs. 

P1 – Organização da XXII Gala do 

Desporto Açoriano 
DSDD - DFPD  

SDI 

Prazo de execução 

Até 15-05-2023 

Região 
 

A Gala realizou-se a 

5 de maio de 2023, 

na Ribeira Grande. 

P2 – Divulgação de dados da 

Demografia Federada 
DSDD Prazo de execução 

Até 31-07-2023 

Região 
 

Divulgada em 14 de 

julho de 2023. 

P3 – Apoio à realização e 

organização de atividades e 

eventos no âmbito da promoção 

da atividade física e do desporto 

DSCAFIE 

SDI 

N.º de Atividades e Eventos: 

60<Total≤80 

Região 
 

Foram realizadas 

143 ações de 

promoção da 

atividade física e do 

desporto 
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P4 – Organização da Semana 

Europeia do Desporto 
DSCAFIE 

SDI 

N.º de participantes: 

10% da população 

Região 
 

Participação de 10% 

da população 

P5 – Organização do Encontro 

Anual de Escolinhas 
DSDD - DFPD  

SDI 

Prazo de execução 

Até 30-06-2023 

Região 
 

Todos os encontros 

anuais foram 

realizados, sendo 

que o último foi 

efetuado a 17 de 

junho de 2023 em S. 

Jorge. 

P6 – Apoiar a realização da Fase 

de ilha do Corta-Mato escolar 
DSCAFIE 

SDI 

N.º de ocorrências negativas 

verificadas em cada fase 

Nº de ocorrências ≤1 

Região 
 

Sem ocorrências 

negativas a registar 

P7 – Apoiar a realização da Fase 

de ilha do Mega Sprint e Mega 

Salto 

DSCAFIE 

SDI 

N.º de ocorrências negativas 

verificadas em cada fase 

Nº de ocorrências ≤1 

Região 
 

Sem ocorrências 

negativas a registar 

P8 – Apoiar a realização das 

Fases dos Jogos Desportivos 

Escolares 

DSCAFIE 

SDI 

N.º de ocorrências negativas 

verificadas em cada fase 

Nº de ocorrências ≤1 

Região 
 

Sem ocorrências 

negativas a registar 

Ações 

Designação Intervenientes Indicador (s) e Métrica (s) Local Obs. 

A1 – Apresentação do Relatório 

intercalar do projeto de 

Investigação DESPertar, 

DSCAFIE 

DAFDI 

Prazo de execução 

Até 30-06-2023 

Região 
 

O Relatório 

intercalar do 

projeto de 

Investigação 

DESPertar, foi 

apresentado a 15 

de maio de 2023 

 

Plano de Ação 2 

Objetivo Estratégico (OE) 1: Fomentar o reconhecimento do desporto como fator importante na promoção da igualdade de 

oportunidades, igualdade de género, inclusão social, coesão social e cidadania ativa; 

Objetivo Estratégico (OE) 2: Promover o aumento da prática desportiva e a consciencialização dos cidadãos para os 

benefícios da atividade física e de um estilo de vida saudável, apoiado numa política desportiva sustentável e baseada em 

evidências, em estreita colaboração com o movimento desportivo e demais stakeholders; 
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Objetivo Operacional (O OP) 2: Promover a prática da atividade física e desportiva para toda a população e ao longo da vida 

Objetivo Operacional (O OP) 5: Desenvolver os processos atinentes à celebração e execução dos contratos-programa 

Indicador 3: Contratos-programa que visem apoiar o desporto para pessoas com deficiência 

Indicador 4: Ações e iniciativas de promoção da atividade física e desportiva 

Indicador 8: Tempo (T) médio em dias, necessário para efetuar o pagamento (P) após a assinatura (A) dos contratos-

programa 

Indicador 9: Taxa de estornos em GERFIP 

Meta do Indicador 3: 35<Total≤45 

Meta do Indicador 4: 60<Total≤80 

Meta do Indicador 8: 2≤Total≤3 

Meta do Indicador 9: 5%≤Total≤10% 

Ações 

Designação Intervenientes Indicador (s) e Métrica (s) Local Obs. 

A2 - Apreciação dos Programas de 

Desenvolvimento Desportivo no âmbito 

do programa de apoio aos clubes que 

participam em competições nacionais de 

regularidade anual de deslocações 

DSDD Prazo de execução 

Até 30-10-2023 

DRD 

Região 

 

Executado a 

12 de outubro 

de 2023. 

 

A3 - Apreciação dos Programas de 

Desenvolvimento Desportivo e 

Candidaturas no âmbito do apoio à 

aquisição, construção e beneficiação de 

instalações. 

DSCAFIE 

SDI 

Prazo de execução 

Até 30-09-2023 

DRD 

Região 

 

Foram 

apreciados 

todos os 

programas 

que se 

encontravam 

em 

conformidade

, até 17 de 

agosto. 

A4 - Apreciação dos Programas de 

Desenvolvimento Desportivo e 

Relatórios no âmbito do programa de 

apoio a associações desportivas 

DSDD 

 

Prazo de execução 

Até 30-05-2023 

DRD 

Região 

 

Executado a 

17 de agosto 

de 2023. 

 

A5 - Apreciação dos Relatórios dos 

Programas de Desenvolvimento 

Desportivo no âmbito do apoio à 

aquisição, construção e beneficiação de 

instalações 

DSCAFIE 

SDI 

Tempo médio de apreciação 

5 dias 

 

DRD 

Região 

 

Tempo de 

apreciação do 

único 

relatório - 1 

dia. 
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A6 - Apreciação dos Relatórios dos 

Programas de Desenvolvimento 

Desportivo no âmbito do apoio ao 

programa AA. 

DSCAFIE 

SDI 

Prazo de execução 

Até 30-06-2023 

DRD 
 

A apreciação 

dos Relatórios 

Finais apenas 

ficou 

concluída a 

31-07-2023. 

A7 – Apreciação das propostas iniciais 

dos projetos de ATCEF (bianuais), CF, ED 

e DA 

DSDD 

SDI 

Prazo de execução 

Até 15-12-2023 

 

DRD 
 

Executado a 

18 de 

dezembro de 

2023. 

 

A8 – Apreciação das candidaturas do 

projeto da Formação Formal de Agentes 

Desportivos Não Praticantes 

DSDD 

 

Prazo de execução 

Até 30-07-2023 

 

DRD 
 

Executado a 

21 de julho de 

2023. 

 

A9 – Apreciação das 

candidaturas/propostas dos projetos de 

AA 

DSCAFIE 

SDI 

Prazo de execução 

Até 31-12-2023 

DRD 
 

A apreciação 

das 

candidaturas 

dos projetos 

AA apenas 

ficou 

concluída em 

janeiro de 

2024. 

 

A10 – Apreciação das propostas de 

nomeação apresentadas no âmbito da 

Gala do Desporto Açoriano 

DSDD 

DFPD 

Prazo de execução 

Até 06-04-023 

DRD 
 

Processo de 

nomeação 

concluído em 

5 de abril. 

A11 – Elaboração de relatório anual de 

acompanhamento do programa Açores 

Ativos 

DSCAFIE 

DAFDI 

Prazo de execução 

Até 31-12-2023 

DRD 
 

Não foi 

possível 

concluir o 

relatório 

anual até 31-

12-2023. 

A12 – Verificação aleatória da utilização 

de atletas com residência fiscal nos 

Açores, participantes nas competições 

nacionais de regularidade anual 

DSDD 

DDF 

Prazo de execução 

Até 20-12-2023 

 

DRD 
 

Executado a 

19 de 
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dezembro de 

2023. 

 

A13 – Realização de Conferência 

Internacional sobre Inovação no 

Desporto 

DSCAFIE 

DAFDI 

SDI 

Prazo de execução 

Até 05-06-2023 

Região 
 

A Conferência 

Internacional 

sobre 

Inovação no 

Desporto foi 

realizada 

entre os dias 

5 e 7 de junho 

de 2023 

Rotinas 

Designação Intervenientes Indicador (s) e Métrica (s) Local Obs. 

R1 – Acompanhamento e controlo da 

devolução das propostas de Contratos-

Programa e Protocolos celebrados com 

as entidades proponentes. 

DSDD 

DSCAFIE 

SDI 

Tempo médio de devolução 

inferior a 3 dias após o envio 

pela DRD 

DRD 

Região 

 

O Tempo 

médio de 

devolução das 

propostas de 

CP foi inferior 

a 3 dias 

R2 – Verificação da existência de equipas 

nos escalões de formação no âmbito dos 

CP celebrados com clubes participantes 

em competições nacionais e regionais de 

seniores - Época 2022/23 

DSDD 

DDF 

Prazo de execução 

Até 30-07-2023 

DRD 
 

Executado a 

25 de agosto 

de 2023. 

R3 – Verificação da existência de equipas 

nos escalões de formação no âmbito dos 

CP celebrados com clubes participantes 

em competições nacionais de 

regularidade anual de deslocações - 

Época 2023/24 

DSDD 

DDF 

Prazo de execução 

Até 31-12-2023 

DRD 
 

Executado a 

20 de 

dezembro de 

2023. 

 

R4 – Verificação da existência de equipas 

nos escalões de formação no âmbito dos 

CP celebrados com as associações 

participantes em competições regionais 

de seniores - Época 2022/23 

DSDD 

DDF 

Prazo de execução 

Até 31-07-2023 (2022/23) 

DRD 
 

Executado a 

31 de julho de 

2023. 

 

R5 – Apreciação dos boletins de jogo das 

equipas participantes em quadros 

competitivos nacionais de regularidade 

anual de deslocações 

DSDD 

DDF 

Tempo médio de execução 
Até 30 dias após a receção 

dos boletins de jogo 

DRD 
 

Tempo médio 

de execução 

de 12 dias. 

 



 

  

RELATÓRIO DE ATIVIDADES 2023 19 

 

R6 – Verificação e controlo dos relatórios 

de provas regionais e nacionais sem 

regularidade anual 

DSDD 

DDF 

Tempo médio de execução 

Até 7 dias após a receção 

dos relatórios 

DRD 
 

Tempo médio 

de execução 

de 1,6 dias. 

R7 – Verificação e controlo de 

comunicados/boletins informativos das 

associações 

DSDD 

DDF 

Tempo médio de execução 

Até 5 dias após a receção 

dos comunicados/boletins 

informativos 

DRD 
 

Tempo médio 

de execução 

de 1,7 dias. 

R8 – Elaboração de proposta de 

Resolução do Conselho do Governo para 

determinação dos valores base unitários 

dos apoios para atividades desportivas 

DSDD 

DDF 

Prazo de execução 

Até 15-07-2023 

DRD 
 

Executado a 

10 de agosto 

de 2023. 

R9 – Elaboração de proposta de portaria 

da SRSD para aprovação do regulamento 

referente ao projeto do AACI 

DSDD 

DDF 

Prazo de execução 

Até 31-07-2023 

DRD 
 

Executado a 

10 de agosto 

de 2023. 

R10 – Elaboração de proposta de portaria 

da SRSD para aprovação do regulamento 

referente ao projeto da AL 

DSDD 

DFPD 

DDF 

Prazo de execução 

Até 31-05-2023 

DRD 
 

Executado a 

28 de junho 

de 2023. 

R11 – Apreciação e carregamento dos 

dados da demografia federada 
DSDD 

Prazo de execução 

Até 31-05-2023 

DRD 
 

Executado a 

31 de maio de 

2023. 

R12 – Requisições de serviço efetivo de 

funções profissionais e relevação de 

faltas para atividade desportiva 

DSDD Prazo de execução  

Até 2 dias após a entrada do 

pedido, tendo em conta 

cada uma das entidades a 

quem é remetida a dispensa 

DRD 
 

Tempo médio 

de execução 

de 1,5 dias. 

 

Plano de Ação 3 

Objetivo Estratégico (OE) 3: Criar as condições e oportunidades para o desenvolvimento desportivo, incluindo o aumento 

da variedade e qualidade da oferta da prática da atividade física e desporto para diferentes segmentos, da capacitação, 

educação e aquisição de competências dos diferentes agentes desportivos e das condições de acessibilidade a instalações 

desportivas de uso público. 

Objetivo Operacional (O OP) 3: Apoiar o desporto de alto rendimento e a capacitação dos agentes desportivos 

Indicador 5: N.º de praticantes desportivos de alto rendimento e jovens talentos regionais 
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Meta do indicador 5: 50 praticantes desportivos de alto rendimento e jovens talento regional 

Ações 

Designação Intervenientes Indicador (s) e Métrica (s) Local Obs. 

A14 – Reunião ordinária do Conselho 

Açoriano para o Desporto de Alto 

Rendimento  

DSDD 

DDF 

Prazo de execução 

 Até 30-04-2023 

Região 
 

Reunião 

efetuada a 30 

e 31 de 

outubro 

A15 – Ações de Formação destinadas a 

agentes desportivos 
DSDD 

DFPD 

DSCAFIE 

DAFDI 

Nº de Participantes 

150<Total≤200 

Região 
 

Foram 

realizadas 

pela DRD 10 

ações de 

formação, 

com um total 

de 701 

participantes 

Rotinas 

Designação Intervenientes Indicador (s) e Métrica (s) Local Obs. 

A16 – Apreciação dos Planos de Ação 

Específica e Relatórios associativos dos 

atletas de alto rendimento e jovens 

talentos regionais 

DSDD-DDF Prazo de execução 

Até 30-04-2023 

DRD 
 

Executado a 

21 de abril de 

2023. 

R13 – Controlo do acompanhamento 

escolar dos atletas de alto rendimento e 

jovens talentos regionais 

DSDD-DDF % de relatórios dos 

professores acompanhantes 

apresentados 

90% ≤ % de relatórios 

DRD 
 

Foram 

apresentados 

100% dos 

relatórios 

pelo que o 

objetivo foi 

cumprido. 

 

 

Plano de Ação 4 
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Objetivo Estratégico (OE) 3: Criar as condições e oportunidades para o desenvolvimento desportivo, incluindo o aumento 

da variedade e qualidade da oferta da prática da atividade física e desporto em diferentes níveis e para diferentes 

segmentos, aumento da capacitação, educação e aquisição de competências dos diferentes agentes desportivos e das 

condições de acessibilidade a instalações desportivas de uso público; 

Objetivo Estratégico (OE) 4: Prestar um serviço público de qualidade, baseado na proximidade e flexibilidade e na otimização 

dos recursos disponíveis, procurando sempre, nos diferentes contextos, a devida eficácia e eficiência na resposta; 

Objetivo Operacional (O OP) 1: Assegurar a realização das iniciativas planeadas, da responsabilidade direta da DRD ou seus 

serviços externos 

Objetivo Operacional (O OP) 4: Assegurar a operacionalidade das instalações desportivas sob a gestão da DRD 

Objetivo Operacional (O OP) 6: Assegurar níveis positivos de satisfação dos clientes 

Indicador 2: Taxa de execução do Plano Anual Regional para 2023 

Indicador 7: Operacionalidade das instalações 

Indicador 10: Grau de satisfação dos clientes 

Meta do indicador 2: 94%<Taxa≤ 98% 

Meta do indicador 7: 95%<Taxa≤ 98% 

Meta do indicador 10: [3 a 4] 

Projetos 

Designação Intervenientes Indicador (s) e Métrica (s) Local Obs. 

P9 – Aplicação dos Questionários de 

Satisfação Global dos SDI 
SDI Grau de satisfação numa 

escala de 1 a 5 

3≤ Grau de Satisfação 

Região 
 

O grau de 

satisfação 

global 

apurado foi de 

3,73. 

P10 – Aplicação de um inquérito sobre 

"Treinadores - Açores" 
DSDD Prazo de execução 

Até ao dia 31-12-2023 

DRD 
 

Executado a 

29 de 

dezembro de 

2023. 

 

P11 - Elaborar mapa inicial de 

distribuição das instalações desportivas 
SDI Prazo de execução 

Até 30-09-2023 

Região 
 

Elaborados 

até 15 de 

setembro   

Ações 

Designação Intervenientes Indicador (s) e Métrica (s) Local Obs. 
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A17 – Atualização de documentos de 

controlo financeiro de apoio à gestão e 

execução financeira do Plano Regional 

DSCAFIE 

NCIGF 

Prazo de execução 

Até ao dia 31-12-2023 

DRD 
 

Foram 

atualizados os 

documentos 

de controlo 

financeiro de 

apoio à 

gestão e 

execução 

financeira do 

Plano 

Regional 

antes de 31 

de dezembro 

A18 - Atualização dos 

manuais/procedimentos de instrução 

contabilística em GERFIP 

DSCAFIE 

NCIGF 

Prazo de execução 

Até ao dia 31-12-2023 

 

DRD 
 

Foram 

atualizados os 

manuais/proc

edimentos de 

instrução 

contabilística 

em GERFIP 

até 31 de 

dezembro 

A19 - Elaboração dos Mapas de Fundos 

Disponíveis e Pagamentos em atraso 
DSCAFIE 

NCIGF 

Prazo de execução 

Até dia 8 de cada mês 

DRD 
 

Foram 

elaborados os 

Mapas de 

Fundos 

Disponíveis e 

Pagamentos 

em atraso 

antes do dia 8 

de cada mês 

A20- Elaboração Report Estatístico 

Mensal 

DSCAFIE 

NCIGF 

 

Prazo de execução 

Até dia 8 do mês seguinte 

DRD 
 

Foi elaborado 

o Report 

Estatístico 

Mensal antes 

do dia 8 do 

mês seguinte 

A21 - Elaboração Execução Financeira e 

Material 

DSDD 

DSCAFIE 

NCIGF 

SAA 

SDI 

Prazo de execução 

Até ao dia 30-04-2023 

Região 
 

Foi elaborada 

a Execução 

Financeira e 

Material 

antes d dia 30 

de abril 
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A22 – Vistorias no âmbito do Regime de 

Responsabilidade Técnica 
DSCAFIE 

DAFDI 

SDI 

Nº de Vistorias 

Pelo menos 1 a cada 

entidade 

Região 
 

Efetuadas 51 

Vistorias 

A23 – Vistorias no âmbito das Licenças de 

Funcionamento 
DSCAFIE 

DAFDI 

SDI 

Nº de Vistorias 

Pelo menos a 50% das 

entidades a nível regional 

Região 
 

19 Vistorias 

efetuadas 

A24 - Elaboração e envio da proposta de 

valores para protocolos de cedência de 

ID (UIDE) 

DSCAFIE 

DAFDI 

SDI 

Prazo de execução 

Até ao dia 30-11-2023 

Região 
 

Prazo de 

execução 

Até ao dia 31-

10-2023 

 

A25 - Elaboração e envio da proposta de 

valores para protocolos de cedência de 

ID (PCID) 

DSCAFIE 

DAFDI 

SDI 

Prazo de execução 

Até ao dia 30-11-2023 

Região 
 

Prazo de 

execução 

Até ao dia 02-

11-2023 

 

Rotinas 

Designação Intervenientes Indicador (s) e Métrica (s) Local Obs. 

R14 – Elaboração das propostas e listas 

de pagamento das comparticipações 

financeiras e verificação da situação 

tributária e de Segurança Social dos 

clientes da DRD 

DSDD 

DSCAFIE 

SDI 

Tempo médio de execução 

Até 2 dias 

Região 
 

DSDD - 

Tempo médio 

de execução - 

1,1 dias. 

DSCAFIE -

Tempo médio 

de execução - 

1 dia 

R15 – Verificação das listas de 

pagamento, da situação tributária e de 

Segurança Social dos clientes da DRD e 

dos ficheiros de dados gerais da ATCEF, 

ED, CF, DA, enviados pelos SDI 

DSDD 

DFPD 

Tempo médio de execução 

até 2 dias após a data de 

entrada 

DRD 
 

Tempo médio 

de execução - 

1,4 dias. 

R16 – Apreciação e desenvolvimento do 

processo de candidatura para a emissão 

de títulos profissionais no âmbito do 

Regime de Responsabilidade Técnica 

DSCAFIE 

DAFDI 

NCIGF 

Tempo médio de execução  

Até 5 dias 

DRD 
 

Tempo médio 

de execução 

3 dias 
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R17 – Apreciação e desenvolvimento do 

processo de emissão de Licenças de 

Funcionamento  

DSCAFIE 

DAFDI 

NCIGF 

Tempo médio de execução  

Até 5 dias 

DRD 

Tempo médio 

de execução 

Até 4,5 dias 

R18 – Procedimentos simples para 

aquisição de bens e serviços 
DSDD 

DSCAFIE 

SAA 

SDI 

Tempo médio de execução 

Até 2 dias 

Região 

 

 

Tempo médio 

de execução 

inferior a 2 

dias 

 

R19 - Elaboração de cabimentos 

genéricos e registo em GERFIP 
DSCAFIE 

NCIGF 

SAA 

SDI 

Tempo médio de execução 

Até 1 dia 

Região 
 

Tempo médio 

de execução 

Até 1 dia 

 

R20 – Registo de documentos de despesa 
DSCAFIE 

NCIGF 

SAA 

Prazo de execução 

Até ao dia 10 de cada mês 

DRD 
 

Registo de 

documentos 

de despesa 

anterior ao 

dia 10 de cada 

mês 

R21- Inserção de subsídios programa da 

DROT 
DSCAFIE 

NCIGF 

Prazo de execução 

Até 30-04-2023 

DRD 
 

Inserção dos 

subsídios no 

programa da 

DROT anterior 

a 30 de abril 

R22 – Elaboração da Conta de Gerência 

da DRD 
DSCAFIE 

NCIGF 

Prazo de execução 

Até 30-04-2023 

DRD 
 

Elaboração da 

Conta de 

Gerência da 

DRD antes de 

30 de abril 

 

 

R23 – Elaboração de propostas de 

alterações orçamentais 
DSCAFIE 

NCIGF 

SDI 

Tempo médio de execução 

Até 1 dia 

Região 
 

Tempo médio 

de execução 

Até 1 dia 
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R24 – Registo e verificação dos 

elementos e procedimentos relativos aos 

vencimentos 

DSCAFIE 

SAA 

SDI 

Prazo de execução 

Até ao dia 10 de cada mês 

Região 
 

Registo e 

verificação 

dos 

elementos e 

procedimento

s relativos aos 

vencimentos 

antes do dia 

10 de cada 

mês 

R25 – Emissão de declarações 
DSCAFIE 

SAA 

Tempo médio de execução 

Até 1 dia 

DRD 
 

Tempo médio 

de execução 

Até 1 dia 

 

R26 - Tratamento e envio de 

correspondência e encomendas oficiais 

(correio e através de protocolo) 

DSCAFIE 

SAA 

SDI 

Tempo médio de execução 

Até 1 dia 

DRD 
 

Tempo médio 

de execução 

Até 1 dia 

R27 – Elaboração de relatório mensal 

sobre o controlo de assiduidade 
DSCAFIE 

SAA 

Prazo de execução 

Até ao 5.º dia do mês 

seguinte 

DRD 
 

Elaboração de 

relatório 

mensal sobre 

o controlo de 

assiduidade 

até ao 5.º dia 

do mês 

seguinte 

R28 – Emissão de pareceres jurídicos 
DSCAFIE 

 

Tempo médio de execução 

Até 10 dias 

DRD 
 

Tempo médio 

de Execução 

de 2,99 dias 

(82 pareceres 

emitidos) 

R29 – Elaboração do Mapa de Férias 
DSDD 

DSCAFIE 

SAA 

SDI 

Prazo de execução 

Até 31-03-2023 

Região 
 

Elaboração do 

Mapa de 

Férias da DRD 

até 31 de 

março 

 

R30 - Elaboração do Plano de Formação 

2023 
DSCAFIE 

SAA 

Prazo de execução 

Até 30-04-2023 

Região 
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SDI  Foi utilizado 

como 

referência o 

plano de 

formação 

geral do 

CEFAPA, não 

tendo sido 

elaborado um 

plano 

específico da 

DRD. 

R31 – Construção de peças de 

procedimentos 
DSCAFIE 

 

Tempo médio de execução 

Até 7 dias 

DRD  
Tempo médio 
de execução 

de 7 dias. 

 

R32 - Elaborar os protocolos de cedência 

de ID (UIDE) 
DSCAFIE 

SDI 

Prazo de execução 

Até 30-11-2023 

Região 
 

Prazo de 

execução 

Até 06-11-

2023 

R33 - Elaborar os protocolos de cedência 

de ID (PCID) 
DSCAFIE 

SDI 

Prazo de execução 

Até 30-11-2023 

Região 
 

Prazo de 

execução 

Até 10-11-

2023 

R34 - Elaborar e enviar listas de 

pagamentos de ID 
SDI Prazo de execução 

Até 5 dias após a 

assinatura dos protocolos 

Região  
Executado até 
1,5 dias após 
a assinatura 

dos 
protocolos 

 

R35 – Garantir o correto funcionamento 

e manutenção das ID 
SDI total de horas inoperativas 

/ potencial máximo de 

utilização) * 100 

95%<Taxa≤ 98% 

Região 
 

 
A taxa de 

operabilidade 
das 

instalações 
desportivas 

do PDR foi de 
99% 
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3.2 MEDIDAS DE MODERNIZAÇÃO ADMINISTRATIVA 

No decorrer de 2023 estavam previstas algumas medidas de modernização que visavam dotar as diferentes unidades orgânicas 

e os seus trabalhadores dos recursos adequados ao desempenho das suas tarefas, nomeadamente: 

Foram atualizados os hardwares na maioria das estações de trabalho, permitindo um funcionamento mais eficiente das 

diferentes unidades orgânicas da DRD. 

Passaram a existir assim condições para a implementação do sistema de gestão documental em funcionamento no Governo 

Regional dos Acores, nomeadamente nos 6 serviços de desporto de ilha que ainda não o possuem, estando prevista o início do 

seu funcionamento para o 1º trimestre de 2024. 

Continua a consolidação da utilização do sistema de gestão de instalações desportivas, numa melhoria significativa em termos 

de eficiência dos serviços prestados. 

4. BALANÇO DOS SERVIÇOS DE DESPORTO DE ILHA 

4.1 SERVIÇO DE DESPORTO DA ILHA DE SANTA MARIA  

1.Acompanhamento dos Programas e Projetos da DRD 

O Serviço de Desporto da Ilha de Santa Maria (SDISMA), no âmbito das suas competências, no que respeita à implementação 

e acompanhamento dos programas da Direção Regional do Desporto existentes na ilha de Santa Maria, no ano de 2023, 

desenvolveu esforços no sentido de efetuar uma maior aproximação às entidades promotoras dos projetos em questão, com 

o objetivo claro de perceber as potencialidades, necessidades e dificuldades existentes por forma a poder fazer uma análise 

mais precisa sobre a capacidade de implementação e execução dos mesmo. Para nós é fundamental um contacto constante 

com o movimento associativo desportivo da ilha, situação que na nossa realidade é possível pela dimensão mais reduzida de 

Santa Maria em relação a outras ilhas de maior dimensão. 

2.Atividades Desenvolvidas 

No âmbito do programa Açores Ativos o SDISMA, promoveu ao logo do ano um conjunto de 9 atividades para a população em 

geral na ilha de Santa Maria, atividades cujo principal objetivo é promoção da atividade física e hábitos de vida saudáveis, mas 

também relacionadas com temas de grande importância ao nível da saúde, como por exemplo o autismo e o cancro. É nosso 

objetivo aumentar o número de atividades ao longo do ano, por forma a incrementar cada vez mais na sociedade mariense 

uma maior consciencialização da importância da atividade física no nosso dia a dia. 

Ainda neste ponto, destacar a Semana Europeia do Desporto que em 2023 teve a sua abertura a nível Regional na ilha de Santa 

Maria, algo muito significante para a nossa ilha pelo qual nos congratulamos. Adicionalmente foram realizadas ao longo de 

toda a semana variadíssimas atividades para todas as idades e géneros, atividades inclusivas, respeitando-se os temas e 

segmentos superiormente definidos pelo Instituto Português do Desporto e Juventude (IPDJ). 

3. Instalações Desportivas 

Ao nível das instalações desportivas o SDISMA, desenvolveu procedimentos e tarefas através das suas instalações próprias, 

bem como, através de dois protocolos de cedência de instalações desportivas (Município de Vila do Porto e Clube Ana de Santa 

Maria). 

A instalação do Pavilhão de Santo Espírito é um espaço pertencente à Direção Regional do Desporto, situado na freguesia de 

Santo Espírito, uma freguesia rural e a mais distante da Vila do Porto, situação que continua a ser um entrave para os clubes e 

associações locais desenvolverem a sua atividade na referida instalação, alegando que os custos e dificuldades logísticas 

inviabilizam a sua utilização. Esta instalação carece ainda de uma intervenção na sua cobertura, espaço envolvente, conforme 

já apresentado nos mapas de necessidades da instalação. 
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Relativamente aos protocolos de cedência de instalações desportivas, procedimento de grande importância para a ilha e 

movimento associativo desportivo pelo facto do Complexo Desportivo de santa Maria (Município) ser a maior instalação da 

ilha com capacidade para albergar competição nacional em todas as modalidades coletivas existentes na ilha. 

É da responsabilidade do SDISMA neste ponto prever cuidadosamente toda atividade prevista para as épocas desportivas, 

criando bons hábitos de planeamento antecipado no movimento associativo mariense, que nos permita aproximar ao máximo 

a nossa previsão á realidade desportiva mariense. 

Henrique Melo – Coordenador do SDI Santa Maria 

4.2 SERVIÇO DE DESPORTO DA ILHA DE SÃO MIGUEL  

A análise, relatório, balanço da atividade do SDISM de 2023 terá, obrigatoriamente, de se estender ao ano 2022 fruto da dupla 

realidade época desportiva/ano civil. Neste propósito, destacamos a consolidação do processo de candidaturas em formato 

digital do programa “Açores Ativos” e “Escolinhas do Desporto”. A extensão dessa desmaterialização às candidaturas/relatórios 

dos programas “Atividades de Treino e Competição nos Escalões de Formação e Coordenadores da Formação” torna-se 

premente.  

O controle e acompanhamento da atividade (financiada) constitui uma das competências de maior importância, inerente a 

cada serviço de desporto de ilha. A exigência constante de garantir um correto preenchimento dos mapas de ocupação/fichas 

de presença por parte dos trabalhadores que exercem as suas funções nas instalações do parque desportivo regional e nas 

instalações desportivas escolares abrangidas nos protocolos de cedência de instalações, consubstanciam-se num grande 

desafio. Concomitantemente, ao controle documental, as ações presenciais complementam-no através do recurso aos técnicos 

do serviço de ilha acrescidos de um trabalhador ao abrigo do programa Estagiar L. Esta atividade é o garante da correta 

aplicação dos recursos financeiros, limitados, da administração pública. 

Relativamente às instalações desportivas, é emergente uma solução para garantir estabilidade nos recursos humanos adstritos 

às instalações desportivas do sistema educativo. Sugere-se a contratação através de concurso público com um caderno de 

encargos similar ao existente atualmente em vigor na Direção Regional do Desporto. Paralelamente, se não existir um 

investimento na reabilitação do parque desportivo corremos o risco de continuar a financiar atividade sem garantir espaços 

onde a mesma posso ocorrer. 

Ao nível orgânico o SDISM carece da criação de um coordenador, cargo de direção específica de 2.º grau, nomeados por 

despacho do secretário regional, nos termos do disposto no artigo 6.º do Estatuto do Pessoal Dirigente dos Serviços e 

Organismos da Administração Regional. 

Ricardo Bettencourt – Diretor de Serviços do SDI São Miguel 

4.3 SERVIÇO DE DESPORTO DA ILHA TERCEIRA  

No cumprimento da sua missão, expressa pelo contributo na execução das políticas definidas superiormente para o desporto 

regional, concebendo, coordenando e apoiando as atividades no âmbito do sistema desportivo, designadamente através dos 

diferentes projetos de promoção do desenvolvimento desportivo incluindo a operacionalização das atividades no âmbito do 

desporto escolar, visando a generalização da prática desportiva da população da ilha Terceira, o Serviço de Desporto da Ilha 

Terceira (SDIT) atingiu, na sua maioria, os objetivos definidos no Plano de Atividades para 2023. 

No que diz respeito aos projetos de promoção do desenvolvimento desportivo, designadamente Atividades de Treino e 

Competição dos Escalões de Formação (ATCEF), Coordenadores da Formação (CF), Escolinhas do Desporto (ED), Desporto 

Adaptado (DA) e Açores Ativos (AA), efetivaram-se candidaturas em todos eles na ilha Terceira, importa destacar que os 

projetos ATCEF, CF e ED se encontram consolidados, já com muitos anos de dinamização, identificando-se a necessidade de 

atualização dos projetos ATCEF e CF, conclusão consensual no balanço realizado no decorrer da reunião entre a DRD e os 

Serviços de Desporto das diferentes ilhas, de forma a simplificar o processo de análise, a equilibrar o apoio atribuído aos 
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diferentes escalões etários, e a valorizar os requisitos/critérios que se identificam como sendo promotoras do desenvolvimento 

desportivo pretendido. 

No que diz respeito às ED, a informatização do processo de candidatura abriu novas perspetivas de análise das candidaturas e 

de análise dos dados recolhidos, a qual merece reflexão para alargamento aos restantes projetos, no entanto, carece de um 

tempo de adaptação por parte do movimento associativo desportivo para se tornar uma ferramenta facilitadora. Ainda no que 

diz respeito ao projeto ED, o alargamento ao escalão 3-5 anos deu indicações, no primeiro ano, de potenciar o crescimento e 

abrangência do projeto, perspetivando-se um contributo significativo para a promoção do desenvolvimento motor dos mais 

jovens, conforme perspetivado. 

No projeto DA, o número de entidades e equipas/grupos de trabalho de âmbito federado é ainda reduzido, verificando-se que 

algumas modalidades e clubes ainda se têm de organizar para garantir os requisitos necessários ao desenvolvimento do 

projeto, sendo a principal dificuldade o enquadramento técnico devidamente certificado, uma vez que algumas modalidades 

ainda não dispõem de técnicos devidamente credenciados, e noutras o enquadramento técnico não era feito por técnicos com 

formação na modalidade, os quais devem ser recrutados e enquadrados na vertente adaptada das modalidades. 

Quanto aos AA, o potencial de crescimento é significativo, verificando-se que algumas entidades têm apresentado dificuldades 

no cumprimento dos objetivos e atividades a que se propõem, outras dificuldades no cumprimento das diferentes etapas da 

operacionalização dos contratos programa, no entanto, entendemos que a centralização na DRD do processo de análise de 

candidaturas, coadjuvado pelos diferentes Serviços de Desporto de Ilha será uma alteração com resultados positivos no 

crescimento do projeto, respetiva execução e efetivo contributo para o desenvolvimento desportivo. Ainda no âmbito dos AA, 

importa realçar o aumento das atividades regulares dinamizadas em parceria com outras entidades da ilha, das quais 

destacamos as Câmaras, as entidades do movimento associativo, em especial as associadas aos desportos náuticos, a 

Associação Os Montanheiros, Plataforma Regional da Portugal Ativo, e por fim, o crescimento da SED, mais do que no número 

de atividades e participantes, do reconhecimento e procura por parte de diferentes entidades e organizações, quer públicas, 

quer privadas, procurando de alguma forma associar-se e/ou participar, o que perspetiva a consolidação como um evento de 

relevo para a promoção e sensibilização para a prática desportiva regular ao longo da vida. 

O SDIT continuou a operacionalizar fases de ilha e regionais das atividades do desporto escolar, as quais decorreram conforme 

perspetivado e com adesão significativa por parte das escolas, merecendo menção positiva por parte do departamento da 

DREAE responsável por esta área de atividade. 

No que diz respeito às instalações, ao nível da gestão foi possível, de um modo geral, responder às necessidades do movimento 

associativo desportivo, quer através das instalações desportivas sob gestão direta deste serviço, as quais foram priorizadas na 

disponibilização, quer através da celebração de protocolos com outras entidades, designadamente Escolas e Câmaras 

Municipais. Importa realçar a taxa de operatividade muito próxima dos 100%, que resulta, também, da disponibilidade e 

espírito de missão de um conjunto de colaboradores com um envolvimento relevante nas diferentes tarefas de gestão, 

preparação e manutenção das instalações. Por outro lado, importa realçar a dificuldade na gestão orçamental para fazer face 

aos encargos com instalações e ao mesmo tempo garantir as intervenções de manutenção preventiva e corretiva, dado o 

aumento significativo das tarifas da energia elétrica, aos preços da disponibilização da águas, dos preços dos materiais e da 

mão de obra, associados a um parque desportivo com sinais evidentes de envelhecimento que carece de recursos financeiros 

para intervenções significativas ao nível da impermeabilização das coberturas, reparação de coberturas interiores, pinturas 

interiores e fachadas, reparação e substituição de pavimentos desportivos, reparação e remodelação de instalações sanitárias, 

aquisição e reparação de equipamentos de AVAC, etc. 

No que diz respeito aos Recursos Humanos, nos últimos anos foram autorizados procedimentos concursais para fazer face às 

necessidades permanentes, as quais foram colmatadas, sendo de realçar a conclusão de dois procedimentos iniciados no final 

de 2022 que permitiram o recrutamento de dois assistentes operacionais, um para desenvolver funções na área de 

manutenção, colmatando a aposentação de um colaborador, e outro para a área de jardineiro, colmatando a rescisão de outro 

colaborador, assim como o desenvolvimento de outros três procedimentos concursais, que permitiram o recrutamento de 
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quatro assistentes operacionais, um jardineiro, um para operário de manutenção e dois auxiliares de instalações, colmatando 

a maioria das necessidades identificadas. 

Miguel Rodrigues – Diretor de Serviços do SDI Terceira 

4.4 SERVIÇO DE DESPORTO DA ILHA DO FAIAL  

No ano de 2023 existiu uma diminuição do número de atletas que integram o projeto de Atividade de Treino e Competição nos 

Escalões de Formação, Desporto Adaptado e Escolinhas do Desporto, tendo encerrado os dois núcleos de vela adaptada 

existentes no Faial. O programa “Açores Ativos” apoiou atividade física de sete entidades, aumentando a oferta de “atividade 

física para todos. No âmbito da formação continua de técnicos foi realizada uma ação de formação com o Professor Doutor 

Carlos Neto com 62 participantes.   

Em 2023 continuámos a apostar nas atividades de promoção da Atividade Física. Agregámos todas as nossas modalidades 

desportivas no Parque da Alagoa (Jogos da Primavera) e na Praia de Porto Pim (Jogos de Pim), promovendo a sua prática em 

contexto popular e informal e na variante de praia, com 457 e 398 participantes, respetivamente. Realizamos também os 

“Jogos do Faial” que juntaram nove das nossas 13 freguesias na Praia de Almoxarife, numa tarde de jogos de água e muito 

convívio. No dia Mundial da Atividade Física reunimos no Mercado Municipal os idosos do Faial e do Pico e repetimos o mesmo 

convívio de atividade física, na Madalena do Pico, juntando cerca de 300 participantes em cada um dos momentos. Na Semana 

do Mar, organizamos o tradicional torneio popular de Polo Aquático que assim regressou às maiores festas da ilha. A Semana 

Europeia do Desporto foi o ponto alto do ano, agregando todas as tipologias de atividade física existentes na ilha e contamos 

com cerca de 2200 participantes. Paralelamente organizámos, apoiamos e incentivamos outros eventos como o “Strong 

Women Action Games”, “Kids Athletics Trail”, “Pai Natal vai à piscina”, entre muitas outras atividades. 

Iniciamos o programa “Diabetes em Movimento” da Direção Geral da Saúde (DGS), em parceria com o Hospital da Horta (HH), 

Unidade de Saúde da Ilha do Faial (USIF) e Câmara Municipal da Horta (CMH). Este programa comunitário de atividade física 

foi pioneiro nos Açores e conta com cerca de 25 utentes. 

Em 2023 foram dados passos significativos na melhoria das condições de utilização do Parque Desportivo da Ilha. No Complexo 

Desportivo Manuel de Arriaga procedemos à substituição do piso do pavilhão e foi iniciada uma empreitada de 

impermeabilização de toda a área coberta. No Complexo do Pavilhão Desportivo da Horta, mantivemos as ações “paliativas” 

necessárias e concluímos os arranjos exteriores, fechando o espaço desportivo exterior que serve de recreio dos alunos da 

Escola Básica Integrada da Horta (EBIH) e criamos 12 lugares de estacionamento automóvel para professores e funcionários do 

Serviço do Desporto. Em 2023 conseguimos também retomar o funcionamento do Centro de Estágio, após a realização de 

obras de reabilitação, criando disponibilidade para acolher com pernoita, comitivas de 18 elementos.  

A DRD apoiou a substituição do relvado sintético do Futebol Clube dos Flamengos, a iluminação do Estádio da Alagoa e 

apetrechamento equipamento desportivo do Clube Naval da Horta. 

É de destacar as parcerias estabelecidas com outras entidades, num claro benefício para todos. A Câmara municipal da Horta 

tem sido um parceiro regular das atividades do SDIF e atualmente disponibiliza o seu Centro de Marcha e Corrida para 

realização treinos de Karaté. A implementação do programa “diabetes em Movimento” só foi possível com as parcerias já 

referidas. A reabilitação do espaço envolvente do Pavilhão Desportivo da Horta tive a colaboração do município e de 

associações de modalidade de voleibol e basquetebol que ofereceram o equipamento desportivo fixo, permitindo que as 

crianças do 2º ciclo do ensino básico ganhassem um espaço de recreio, seguro e que há muito era aguardado.  

Hugo Parente – Diretor de Serviços do SDI Faial 

4.5 SERVIÇO DE DESPORTO DA ILHA DE SÃO JORGE  

Referindo a traços gerais uma apreciação acerca das atividades deste Serviço em 2023, cito: 
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“Acompanhamento dos Programas e projetos da DRD” 

Este Serviço ao longo dos anos recebe candidaturas respeitantes aos programas de apoio de fomento desportivo da DRD, 

analisa-as e prepara todo o processo passível de apoio financeiro. 

A ATCEF tem merecido e ocupado a maior atenção do nosso trabalho, a maior interação com os clubes da nossa ilha, assim 

como o acompanhamento constante ao nível dos treinos e das atividades propostas, quer ao nível competitivo organizadas 

pelas associações de modalidade, quer pelos clubes, quando a estes compete também esta vertente. Este programa foi 

financiado em 43.946,76€. 

As Escolinhas do Desporto enquanto vertente não competitiva, programa este que culminou com um Encontro Anual de todos 

os núcleos da Ilha e que foi organizado por este Serviço, tendo os clubes aderentes tido um apoio de 13.500,00€. 

Referente aos Programas de apoio Desporto Adaptado e Coordenadores de formação não houve atividade durante este ano 

2023. 

No que diz respeito ao programa Açores Ativos, este Serviço manteve também contato direto com as entidades, participou em 

várias iniciativas organizadas durante o ano, algumas mesmo, a convite dos promotores e claro, manteve sempre a interligação 

com os Serviços Centrais nas questões relacionadas com estes projetos assim como analisou e emitiu pareceres em relação 

aos projetos dinamizados na ilha. Foram 5 as entidades inseridas neste contexto com um valor contratado de previsão de 

11.100,00€. 

“Atividades Desenvolvidas” 

Durante todo o ano foram desenvolvidas 12 atividades (AA) promovidas por este Serviço e dirigidas à população em geral, 

destacando-se as caminhadas que se encontram inseridas num programa nosso intitulado “Conhecer a sua ilha caminhando”. 

Igualmente fomos parceiros na organização de eventos dos concelhos de Velas e Calheta aquando das suas grandes festas 

(Semana Cultural de Velas e Festival de Julho).  

De referir também a realização da Semana Europeia do Desporto onde uma vez mais este Serviço superou os objetivos, 

nomeadamente com uma grande participação da população jorgense. 

“Instalações desportivas” 

Compete ao SDSJ disponibilizar as instalações desportivas pertencentes ao Parque Desportivo Regional a todas as entidades 

que promovam atividade física e desportiva, neste sentido, durante o ano de 2023, foram efetuados Protocolos com as 3 

escolas da ilha (EBS de Velas; EBS da Calheta e EBI do Topo) de forma a facilitar o acesso a todas as entidades. Concretizou-se, 

portanto, um apoio de 14.558,00€ a este nível. 

Este Serviço ainda tem ao seu cargo o Centro de Treino de Judo de S. Jorge que teve uma excelente dinâmica durante o ano de 

2023 com uma média de cerca de 1000 utilizações mensais. A esta instalação desportiva esteve imputada uma verba para 

Aquisição de Serviços de Acompanhamento de Atividades Físicas Desportivas e de Limpeza das Instalações no valor de 

43.152,00€. 

Nesta instalação existiram vários eventos desportivos onde destacamos o “Azores Training Camp” que teve uma participação 

131 atletas e treinadores de 15 clubes, salientando-se também atletas vindos do continente português, da Madeira e de 

Espanha. Foi ainda, em conjunto com este evento, realizado uma formação creditada de treinadores de judo, ministrada por 

um expoente máximo do judo de Espanha, Prof Dr. Eduardo Carballeira Fernandez.  
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De referir que é urgente avançar com a construção de teto na zona norte do CTJSJ de forma a debelar os problemas de 

infiltração que continuam a acontecer e que, certamente, trarão problemas estruturais muito mais graves a curto prazo. 

Por fim gostaria novamente de salientar que é um esforço muito grande realizar atividades e manter o acompanhamento das 

existentes sem uma viatura de serviço. S. Jorge é uma ilha muito grande onde o SD encontra-se situado no concelho da Calheta 

e o CTJSJ no concelho de Velas, além do que toda a nossa dinâmica passa pela necessidade diária de movimentação. Portanto, 

para se promover e produzir atividades desportivas temos que nos deslocar e isso está cada vez mais difícil em viatura própria, 

com os aumentos dos custos de manutenção e do combustível. 

Victor Soares – Coordenador do SDI S. Jorge 

4.6 SERVIÇO DE DESPORTO DA ILHA DO PICO  

No âmbito do acompanhamento dos programas e projetos da DRD, passo a referir: 

- No projeto Escolinhas do Desporto, num total de 36 núcleos obtivemos uma taxa de execução financeira e do 
programa de 100%.  Num total de 336 crianças inscritas, obtivemos uma participação de 181 crianças no Encontro Anual de 
Ilha. Este valor deve-se a que muitas crianças se encontram inscritas e a praticar em duas entidades  
- No projeto de Atividade de Treino e Competição nos Escalões de Formação (ATCEF) num total de 68 grupos e 3 
Coordenadores de Formação, fechamos a época desportiva com uma percentagem de execução financeira de 98,27% na ATCEF 
e de 100% nos Coordenadores de Formação, havendo apenas um incumprimento parcial de um grupo. 
- No projeto Desporto Adaptado num total de 3 grupos, cumpriu-se a 100% de execução financeira, como também, no 
âmbito do Programa Regional de Desportos para Todos Açores Ativos com uma execução financeira de 100% num total de 8 
projetos. 
- No âmbito do acompanhamento direto dos vários programas e projetos (ATCEF e CF, ED, AA e DA) tivemos uma média 
de execução de 75,5%, como verificamos na tabela abaixo. Em 2024 pretendemos aumentar a percentagem de execução de 
acompanhamento direto de todos os contratos de programa que este serviço irá celebrar.  
- No âmbito do projeto de investigação “O triunfo pelo desporto, educação e saúde no combate à pandemia motora 
induzida pela COVID-19 em crianças e jovens Açorianos – DESpertar”, na primeira fase do estudo na ilha do Pico estava previsto 
um estudo com 45 famílias (IDs), correspondendo a 155 indivíduos e foram analisadas 33 famílias, correspondendo a 101 
indivíduos, ou seja, uma percentagem de indivíduos analisados de 65% e uma percentagem de famílias analisadas de 73%.  

No âmbito das atividades desenvolvidas, este serviço colaboração na execução das vinte e seis atividades abaixo: 

1. Colaborou na fase de ilha do Corta-Mato Escolar 
2. Colaborou na fase de ilha do MegaSprinter/MegaSalto Escolar  
3. Colaborou na fase de ilha dos JDE 
4. Organizou o Encontro Anual de Escolinhas do Desporto 
5. Apoiou e colaborou em doze eventos no âmbito do desporto para todos - AA 
6. Apoiou e organizou num total de sete eventos na Semana Europeia do Desporto 
7. Colaborou na formação no Pico - Dos Zero aos Jogos Olímpicos - Jogo e Motricidade na Infância  
8. Colaborou na organização do evento - Cinema de Desporto Azores  
9. Organizou os Pré-requisitos-Acesso ao Ensino Superior dos alunos do Pico 

Em relação as instalações desportivas, este serviço não tendo instalações desportivas da DRD, assinou com três unidades 

orgânicas escolares (EBS Lajes do Pico, EBS Madalena e EBS São Roque do Pico) um protocolo de utilização de instalações 

desportivas escolares de carater regular e pontual, durante a semana e fins de semana, na qual somos nós a gerir, 

compreendendo num total de quatro pavilhões desportivos, duas/três salas de ginástica e uma pista de atletismo. A média de 

execução financeira global dos três protocolos foi de 79,36%. Esta média de execução deveu-se em grande parte por 

realizarmos uma previsão total dos pedidos regulares sem interrupção (Natal e páscoa), algumas horas inoperativas na EBS 

Madalena e pavilhão EB1,2/JI Ponta da Ilha (EBS Lajes do Pico), e algumas faltas de treino justificadas antecipadamente. 

Devido as instalações desportivas escolares no concelho da Madalena não ser o suficiente para todos os pedidos realizados 

neste serviço, tivemos a necessidade como é habitual todos os anos, de assinar com três entidades um protocolo de cedência 

de instalações desportivas, nomeadamente com o Candelária Sport Clube (CSC), o Grupo Desportivo do Salão Recreativo dos 
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Toledos (GDSRT), e a Associação Humanitária Bombeiros Voluntários da Madalena para a prática regular dos seguintes projetos 

ATCEF e AA. . A média de execução financeira global dos três protocolos foi de 77,35%. Esta média de execução deveu-se a 

realização de uma previsão de utilização aos fins de semana pelas associações naquelas instalações desportivas (pavilhão do 

CSC e pavilhão do GDSRT) para as várias provas e escalões ao longo da época desportiva, contudo, optaram por realizar algumas 

em instalação desportiva escolar (EBS Madalena), e realizaram vários escalões no mesmo dia, nomeadamente no pavilhão dos 

GDSRT. A sala de desportos da Associação Humanitária Bombeiros Voluntários da Madalena, é utilizada pelos cinco grupos de 

trabalho de ATCEF do Grupo Desportivo Casa do Povo da Madalena na modalidade de ténis de mesa. 

Para concluir, acho que cumprimos com tudo o que nos foi proposto e as atividades desenvolvidas e executadas tiveram uma 

boa participação. Temos vindo a estabelecer várias parcerias com várias entidades locais dos três concelhos nas várias 

atividades que desenvolvemos e apoiamos. 

Sílvia Gonçalves – Coordenadora do SDI Pico 

4.7 SERVIÇO DE DESPORTO DA ILHA GRACIOSA 

O Serviço de Desporto da Ilha Graciosa, faz um balanço francamente positivo no que se refere à sua atividade durante o ano 

2023. 

O acompanhamento dos programas decorreu dentro da normalidade, sempre em permanente contacto com as entidades, de 

forma que tudo corra da melhor forma. De realçar que nas candidaturas para a época 23/24 quer na ATIVIDADE DE TREINO E 

COMPETIÇÃO NOS ESCALÕES DE FORMAÇÃO" bem como "ESCOLINHAS DO DESPORTO" o número de atletas inscritos 

aumentou em ambos, o que nos diz que o trabalho que está a ser desenvolvido está no bom caminho, sabendo que a Ilha 

Graciosa tem as suas características em relação ao número de habitantes.  

O programa "Açores Ativos" já deu frutos na nossa ilha, pois, foi através dele e das suas características que conseguimos trazer 

para a Ilha Graciosa uma nova modalidade, neste caso o Surf, que tem vindo a despertar o interesse dos jovens para esta 

modalidade, descobrindo praticantes talentosos.  

No que diz respeito às atividades realizadas pelo serviço no âmbito dos "Açores Ativos" podemos dizer que existe uma boa 

adesão das mesmas, mas longe do número que se pretende, queremos mais população a participar e é nesse objetivo que 

vamos trabalhar. No entanto realçar que das pessoas que vão participando nas nossas atividades, há um grande número que 

de forma autónoma já realiza o seu exercício físico, sem ser preciso um evento marcado e essa é a nossa maior vitória, levar 

as pessoas a hábitos de vida saudável no que diz respeito ao exercício físico. 

As instalações desportivas na ilha, mantém-se com o contrato programa com a EBSG para uso do seu ginásio, pavilhão e ringue 

sintético. Também temos um acordo entre a câmara municipal e o serviço de desporto para utilização das suas instalações 

neste caso de forma gratuita, visto não existir na Ilha Graciosa instalações pertenceste à DRD. 

Termino dando os parabéns a toda a equipa da DRD pelo trabalho que tem vindo a ser implementado, a evolução e mudança 

por vezes gera crítica e desconfiança, mas tenho a convicção que estamos a trilhar o caminho certo. 

Tomé Rocha – Coordenador do SDI Graciosa 

4.8 SERVIÇO DE DESPORTO DA ILHA DAS FLORES  

O Serviço de Desporto da Ilha das Flores (SDIF) apresenta um balanço muito positivo da atividade desenvolvida no ano de 2023. 

Após a minha ausência nos meses de dezembro de 2022 e janeiro de 2023, para desempenho da função de Deputada na 

Assembleia Legislativa Regional dos Açores, em regime de substituição, tivemos a oportunidade de acolher a Fase Regional do 

Corta-mato Escolar, a 9 de fevereiro, com a inestimável ajuda do Serviço de Desporto da Ilha do Faial e de um representante 

da modalidade, que também se deslocou desta ilha, para colaborar connosco. Estiveram presentes 74 alunos de todas as ilhas 

nesta que foi uma iniciativa importante para descentralizar este tipo de provas e dar à população a oportunidade de ver os 
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seus alunos a competir. Ainda no âmbito do Desporto Escolar, recebemos os Jogos Desportivos Escolares – ensino secundário 

– voleibol, entre os dias 25 e 27 de maio, evento que também correu muito bem, com um apoio exemplar da Escola Básica e 

Secundária das Flores, como aliás se tem verificado sempre.  

No que diz respeito às atividades desportivas desenvolvidas, realizamos, no âmbito do projeto Açores Ativos, as seguintes: 

passeio ao Poço Redondo (março), caminhada/corrida 5K (abril), brinca no parque em família (maio), workshop de lanches 

desportivos saudáveis e aula de hatha yoga para iniciantes (junho). Entre 23 e 30 de setembro dedicamo-nos à Semana 

Europeia do Desporto (SED), organizando as seguintes iniciativas: trail do queijo da Fajãzinha (dia 23), caminhada nas Lajes (dia 

24), aula de cycling (dia 25), fitness ao ar livre (dia 26), aula de pilates (27) e torneio de abertura de voleibol do CDEF (dia 30). 

Tínhamos ainda programado um peddy paper pela vila de Santa Cruz, mas foi necessário adiar devido às condições 

meteorológicas. A escolha dos embaixadores da SED foi decisiva para a dinamização de uma boa parte das atividades, tendo 

em conta que são os responsáveis atuais pelo Ginásio Viva Mais Fitness, um parceiro muito importante neste contexto. 

Relativamente aos programas e projetos da Direção Regional do Desporto, tudo o que diz respeito à fase de candidaturas e 

respetiva análise correu de forma muito célere. O acompanhamento é fácil, dada a dimensão da ilha e o número de entidades 

envolvidas, contudo, há uma margem de melhoria que está, sem dúvida, presente no nosso plano de ação para o corrente ano. 

Ainda neste contexto, o SDIF realizou, em junho, o Encontro Anual de Escolinhas do Desporto que, lamentavelmente, não 

obteve a adesão desejada, embora o resultado prático tenha sido bastante positivo. 

Outras atividades a enumerar no ano de 2023 dizem respeito à colaboração no Projeto “Despertar”, à participação no Projeto 

Europeu SESE, à conceção e implementação dos questionários de satisfação de todos os Serviços de Desporto e à formação 

contínua, sempre que possível, recorrendo à oferta formativa disponibilizada pelo Centro de Formação da Administração 

Pública dos Açores – CEFAPA - e que contribui para um melhor desempenho das nossas funções. 

Quanto às instalações desportivas, este serviço voltou a celebrar protocolos com a Escola Básica e Secundária das Flores (UIDE) 

e com a Câmara Municipal de Lajes das Flores (PCID), algo que decorreu nos moldes habituais. Neste último caso, tentou-se 

que o município disponibilizasse um funcionário para estar presente nos horários dos treinos, algo que infelizmente não foi 

resolvido, situação que se arrasta há anos, pelo que pude apurar. Este serviço também vistoriou o ginásio Viva Mais Fitness, 

algo que conta sempre com uma excelente colaboração dos seus técnicos, que prontamente fornecem todas os 

esclarecimentos e documentos solicitados.  

Susana Soares – Coordenadora do SDI Flores 

4.9 SERVIÇO DE DESPORTO DA ILHA DO CORVO  

O Serviço de Desporto da Ilha do Corvo, faz um balanço positivo no que se refere à sua atividade durante o ano 2023. 

O acompanhamento dos programas decorreu dentro da normalidade, sempre em permanente contacto com as entidades, de 

forma que tudo corra da melhor forma. De realçar que nas candidaturas para a época 23/24 quer na Atividade de Treino E 

Competição nos Escalões de Formação" bem como "Escolinhas do Desporto" o número de atletas inscritos foi relativamente 

bom face o número reduzido de crianças no Corvo, o que nos diz que o trabalho que está a ser desenvolvido está no bom 

caminho, sabendo que a Ilha do Corvo tem as suas características em relação ao número de habitantes.  

O programa "Açores Ativos" foi impactante no Corvo, pois, foi através dele e das suas características que conseguimos trazer 

uma nova modalidade de jogo, neste caso o Cornhole, jogo que despertou o interesse dos jovens, descobrindo o potencial de 

acertar o alvo.  

No que diz respeito às atividades realizadas pelo serviço no âmbito dos "Açores Ativos" podemos dizer que existe uma boa 

adesão das mesmas, alcançando o número máximo dentro das possibilidades que se pretendeu, o objetivo de se realizar as 

atividades mesmo que em número menor considera-se uma adesão considerável. No entanto realçar que das pessoas que vão 

participando nas nossas atividades, há um grande número de crianças que aderiram mais que os adultos aos hábitos de vida 

saudável no que diz respeito ao exercício físico. 
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As instalações desportivas na ilha, mantém-se com o contrato programa com a EBSMS para uso Pavilhão Polidesportivo. 

Também quando a Câmara Municipal que, raramente necessita de apoio, o Serviço de Desporto de Ilha cede a utilização das 

nossas instalações de forma gratuita, visto que a instalação pertence à DRD. 

Termino essa introdução dando os parabéns a toda a equipa da DRD, a vossa motivação e vontade de vencer inspirou-me em 

dar o meu melhor, o resultado foi fantástico. A Ilha do Corvo está no bom caminho. Parabéns, Direção Regional do Desporto! 

Relatório de Serviço de Desporto do Corvo Eventos 2023 

Eventos organizados pelo Serviço de Ilha: 14 eventos  

• Evento de Voleibol e Basquetebol (20 pessoas) 

• Futsal Feminino (10 pessoas) 

• Trilho (02 pessoas) 

• Futsal Feminino (12 pessoas) 

• Futsal de Veteranos (18 pessoas) 

• Caminhada (16 pessoas) 

• Futsal de Veteranos (10 pessoas) 

• Futsal Feminino (10 pessoas) 

• Futsal de Veteranos (12 pessoas) 

• Badminton (06 pessoas) 

• Trilho (11 pessoas) 

• Basquetebol (08 pessoas) 

• Basqutebol e Badminton (20 pessoas) 

• Caminhada pela saúde (03 pessoas) 

• Basquetebol (03 pessoas) 

• Total de participantes nos eventos organizados pelo SDI: 161 presenças 

Eventos em colaboração com entidades locais: 07 eventos 

• Mês do Coração Unidade de Saúde do Corvo (16 pessoas) 

• Walking Football Associação Futebol da Horta (10 pessoas) 

• II Jornadas Ambientais Associação Corvo Vivo (20 pessoas) 

• O Dia da Lã Ecomuseo (32 pessoas) 

• Férias no Ecomuseo Movimento na Praia (todas 4 feiras de julho) 38 pessoas 

• Total de participantes em eventos de parceria com entidades: 116 presenças 

Diego Stone – Coordenador do SDI Corvo 

5. CONTRIBUTOS PARA AS POLÍTICAS TRANSVERSAIS  

Em linha com a sua missão e com seu objeto para enfrentar os diferentes desafios sociais através do desporto e da atividade 

física a DRD assume a transversalidade como instrumento estratégico de gestão e coesão, articulando ações com outros 

departamentos/ áreas, “dialogando”, conhecendo e dando-se a conhecer na procura de um desiderato comum de 

desenvolvimento regional sustentado e sustentável. 

PLANO REGIONAL DE PREVENÇÃO E COMBATE À VIOLÊNCIA DOMÉSTICA E DE GÉNERO  

Através dos seus canais de comunicação a DRD dinamizou por diversas vezes ações de sensibilização tendo em vista a 

transmissão uma mensagem transversal de prevenção da violência doméstica e de género e de promoção de igualdade de 

oportunidades, tendo como destinatários as associações desportivas e outras entidades promotoras de desporto. 

DESPORTO ESCOLAR AÇORES  
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A Direção Regional do Desporto em colaboração com a Direção Regional da Educação e Administração Educativa, através dos 

seus serviços de desporto de ilha, organizou as fases de ilha e regional do mega-sprinter, mega-salto e corta-mato escolar. 

Colaborou ainda na realização dos Jogos Desportivos Escolares 2023. 

PROGRAMA DOS ZERO AOS JOGOS OLÍMPICOS/PARALÍMPICOS  

No âmbito do Programa “Dos Zero aos Jogos Olímpicos” e com o intuito de dar sequência aos objetivos nele preconizados, 

foram concretizadas oito ações no ano de 2023, a saber: 

São Miguel: 13 de fevereiro; 

Faial: 14 de fevereiro; 

Terceira: 11 de maio; 

São Jorge: 23 de outubro; 

Graciosa: 24 de outubro; 

Pico: 25 de outubro; 

São Miguel: 21 de novembro; 

Santa Maria: 22 de novembro. 

 

Tendo como foco o “Jogo e a Motricidade na Infância”, as ações mantiveram a estrutura (vertente prática e teórica) das ações 

realizadas em 2022, destinando-se a treinadores, professores, educadores e outros profissionais, sob a orientação do professor 

doutor Carlos Neto, mentor e coordenador do respetivo programa. As ações concretizadas permitiram a atribuição de créditos 

aos treinadores. 

 

Em 2023, manteve-se o trabalho iniciado em 2021 por uma psicomotricista, cujo trabalho tem sido desenvolvido na Unidade 

de Saúde da Ilha Terceira. 

 

DESPERTAR –  O TRIUNFO PELO DESPORTO, EDUCAÇÃO E SAÚDE NO COMBATE À PANDEMIA MOTORA 

INDUZIDA PELA COVID-19 EM CRIANÇAS E JOVENS AÇORIANOS  

No decorrer de 2023, concluiu-se a primeira fase de implementação do estudo (final de junho), tendo sido avaliadas 5.330 

crianças e jovens, correspondendo a 68,6% da amostra inicial indicada no projeto (7.762), números significativos a nível 

regional e nacional. 

Paralelamente foram aplicados questionários aos Encarregados de Educação dos alunos e aos órgãos de gestão das escolas 

com vista à avaliação de alguns aspetos contextuais. 

Em maio foram apresentados os resultados preliminares dos dados parcelares recolhidos até ao final de abril de 2023. 

Em setembro iniciou-se a segunda fase deste projeto – “Estudo em famílias” desenvolvido em estreita articulação com a DRS.A 

seleção das famílias (400) foi efetuada de acordo com o estatuto ponderal das crianças e jovens. 

No final de dezembro apesar do ponto de situação efetuado indiciar alguma quebra na amostra, esta esta fase do estudo 

encontrava-se concluída (ou em conclusão a breve trecho) em cerca de 35% das famílias selecionadas (140 famílias) 

Prevê-se que esta fase esteja concluída no final do primeiro trimestre de 2024. 

ESTRATÉGIA REGIONAL PARA A INCLUSÃO DA PESSOA COM DEFICIÊNCIA NOS AÇO RES - ERIPDA 2023-2030  

A Estratégia Regional para a Inclusão da Pessoa com Deficiência nos Açores - ERIPDA 2023-2030, foi aprovada pela resolução 

do Conselho do Governo n.º 111/2023 de 7 de julho de 2023. 

Os objetivos, ações e medidas da ERIPDA 2023-2030 assentam em oito eixos estratégicos sendo que a área de intervenção 

da Direção Regional do Desporto se situa no âmbito do eixo 7 – Cultura, Desporto, Turismo e Lazer. 
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As ações/medidas com metas definidas para 2023, integram-se no Objetivo Específico7.2.1: “Promover e desenvolver a 

prática do desporto e da atividade física, informal ou formal, regular ou não, ao longo da vida” e foram todas concluídas: 

• “Criação de oportunidades de prática de atividade física e desporto para pessoas com deficiência” 

Os indicadores desta esta medida (3) estão relacionados com o n.º de grupos/equipas e n.º de entidades envolvidas 

no projeto “Desporto Adaptado” (2) e n.º de projetos apoiados no âmbito do Programa Regional de Desporto para 

Todos - “Açores Ativos”.  

Não foram atingidas as metas previstas para os dois primeiros indicadores, tendo sido atingida a meta prevista para 

o terceiro indicador.  

• “Consciencialização e sensibilização para a importância do desporto como veículo de inclusão, envolvendo, 

campanhas de comunicação e partilha de boas práticas”. 

Foi realizada, no mês de novembro, a campanha de comunicação prevista, tendo alcançado um número de pessoas 

superior ao indicado como meta. 

• “Capacitação dos técnicos e dirigentes desportivos”. 

No cumprimento desta medida, realizou-se uma conferência intitulada “Desporto como veículo de inclusão: 

Conhecer o passado para perspetivar o futuro”, cujo número de participantes superou a meta prevista.  

• “Promover apoios financeiros na área da atividade física e do desporto para pessoas com deficiência” 

A meta proposta para o número de contratos programa celebrados foi superada. 

 

PLANO DE SITUAÇÃO DO ORDENAMENTO DO ESPAÇO MARÍTIMO NACIONAL -SUBDIVISÃO DOS AÇORES 

(PSOEMA) 

Foi realizada uma reunião plenária da CC-Açores, no dia 25 de maio de 2023, onde foi apresentado o projeto de PSOEMA, a 

respetiva Avaliação Ambiental Estratégia e o Geoportal SIGMAR-Açores e foram ainda definidos os termos e calendarização 

para a emissão do parecer final. 

Numa segunda reunião, a 20 de junho de 2023, foi aprovado e assinado o parecer final da CC-Açores sobre o projeto de 

PSOEM-Açores e respetivo Relatório Ambiental. 

5. CONCLUSÃO 

O Relatório de Atividades apresentado pretende, de uma forma sintética e concisa, dar a conhecer o grau de execução dos 

projetos e ações a que a Direção Regional do Desporto se propôs a executar no início de 2023, tendo sempre em consideração 

os seus ambientes interno e externo. 

Há uma avaliação positiva do trabalho efetuado, havendo naturalmente espaço para melhorias, que aliás se querem contínuas. 

O ano de 2023 foi mais uma etapa na persecução da Missão e da Visão desta Direção Regional tendo em vista a implementação 

de políticas públicas na área do desporto, de uma forma transectorial, sustentada baseada em evidências e assente na 

prestação de um serviço eficaz, eficiente e de qualidade. 

6. GLOSSÁRIO 

AA – Açores Ativos 

AACBI – Apoio à Aquisição, Construção e Beneficiação de Instalações  

AACI – Apoio à Atividade Competitiva Internacional 

AACL – Apoio à Atividade Competitiva Local 
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AAD – Apoio a Associações Desportivas  

AAEAN – Apoio à Aquisição de Embarcações para Atividades Náuticas 

AAVCA – Apoio à Aquisição de Viaturas para Clubes e Associações 

AFDRJ – Atividade Física Desportiva Regular para Jovens 

AMAC – Apoio à Modernização de Associações e Clubes 

ACTC – Apoio à Contratação de Técnicos para Clubes 

ATCEF – Atividades de Treino e Competição dos Escalões de Competição 

CA/FRD – Conselho de Administração do Fundo Regional do Desporto 

CF – Coordenadores da Formação 

CME – Corta-Mato Escolar 

CP – Contratos-Programa 

CT – Coordenador Técnico 

DA – Desporto Adaptado 

DAFDI – Divisão de Atividade Física Desportiva e Instalações 

DAR – Desporto de Alto Rendimento 

DDF – Divisão do Desporto Federado 

DE – Desporto Escolar 

DFPD – Divisão de Formação e Promoção Desportiva 

DRD – Direção Regional do Desporto 

DSCAFIE – Direção de Serviços da Atividade Física Desportiva e Instalações 

DSDD – Direção de Serviços do Desenvolvimento Desportivo 

ED – Escolinhas do Desporto  

EvD – Eventos Desportivos 

FDD – Formação e de Dirigentes Desportivos 

FFADNP – Formação Formal de agentes desportivos não praticantes 

FP – Formação de Praticantes 

FRD – Fundo Regional do Desporto 

GAA – Gabinete de Apoio Administrativo 

GAT – Gabinete de Apoio Técnico 

GERFIP – Gestão de Recursos Financeiros Partilhada 

JDE – Jogos Desportivos Escolares 

JO – Jornal Oficial 

MS – Megasprinter 

PAP – Pedido de Autorização de Pagamento 
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PDD – Programa de Desenvolvimento Desportivo 

PLC – Pedidos de Libertação de Crédito 

PRA – Plano Regional Anual 

QCI – Quadros Competitivos Internacionais 

QCNRA – Quadros Competitivos Nacionais de Regularidade Anual 

RPDD – Relatório do Programa de Desenvolvimento Desportivo 

SAA – Secção de Apoio Administrativo 

SC – Setor de Contabilidade 

SDI – Serviços de Desporto de Ilha 

TS – Técnicos Superiores 

 

 

7. ANEXOS 

• Anexo I – QUAR 2023 – Matriz  

• Anexo II – Mapa de Infraestruturas Desportivas 

• Anexo III – Mapa de Imobilizado 
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DIREÇÃO REGIONAL DO DESPORTO 

2023 



Legenda Não atinge Sem efeito

Meta Superação Peso  Realizado  Classificação Desvio

 (total ações executadas /total ações previstas) * 100 94,9% 85%<Taxa≤ 95% Taxa> 95% 60% 97,2% Supera 2,2%

 (total do valor executado /total do valor previsto) * 100 96,8% 94%<Taxa≤ 98% Taxa> 98% 40% 87,6% Não atinge -6,4%

Meta Superação Peso  Realizado  Classificação Desvio

 Total de contratos-programa que visem apoiar o desporto 

para pessoas com deficiência
48 35<Total≤45 Total>45 60% 37,00 Atinge 0,00

 Total ações e iniciativas concretizadas 92 60<Total≤80 Total>80 40% 138,00 Supera 58,00

Meta Superação Peso  Realizado  Classificação Desvio

Total de praticantes desportivos de alto rendimento  jovens 

talento regional
64 50 >50 50% 84,00 Supera 33,00

Total de participantes 333 150<Total≤200 Total>200 50% 701,00 Supera 501,00

Meta Superação Peso  Realizado  Classificação Desvio

 (total de horas inoperativas / potencial máximo de 

utilização) * 100 
98,9% 95%<Taxa≤ 98% Taxa> 98% 100% 99% Supera 1%

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

OE 1 • Fomentar o reconhecimento do desporto como fator importante na promoção da igualdade de oportunidades, igualdade de género, inclusão social, coesão social e cidadania ativa;

OE 2 • Promover o aumento da prática desportiva e a consciencialização dos cidadãos para os benefícios da atividade física e de um estilo de vida saudável, apoiado numa política desportiva sustentável e baseada em evidências, em 

estreita colaboração com o movimento desportivo e demais stakeholders;

OE3 • Criar as condições e oportunidades para o desenvolvimento desportivo, incluindo o aumento da variedade e qualidade da oferta da prática da atividade física e desporto em diferentes niveis e para diferentes segmentos, 

aumento da capacitação, educação e aquisição de competências dos diferentes agentes desportivos e das condições de acessibilidade a instalações desportivas de uso público;

OE4 • Prestar um serviço público de qualidade, baseado na proximidade e flexibilidade e na otimização dos recursos disponíveis, procurando sempre, nos diferentes contextos, a devida eficácia e eficiência na resposta; 

DRD - QUADRO DE AVALIAÇÃO E RESPONSABILIZAÇÃO 2023

Departamento: SECRETARIA REGIONAL DA SAÚDE E DESPORTO

Organismo: DIREÇÃO REGIONAL DO DESPORTO

Missão: Conceber, coordenar e apoiar as atividades que se integrem no âmbito do sistema desportivo da Região Autónoma dos Açores, bem como fazer executar os objetivos inerentes ao mesmo.

Visão: Ser o Desporto o motor de uma sociedade fisicamente ativa e saudável ao longo da vida.

Objetivos Estratégico-Operacionais de Eficácia -  Ponderação de 40 %

O. 1  - Assegurar a realização das iniciativas planeadas, da responsabilidade direta da DRD ou seus serviços externos - Ponderação de 40 %

 Indicadores  Fórmula 2022
2023

Cumprimento dos objetivos operacionais

Supera Atinge

Objetivos Estrategico-Operacionais

Ind. 3 Contratos-programa que visem apoiar o desporto para pessoas 

com deficiência

Ind. 4 Ações e iniciativas de promoção da atividade fisica e desportiva

O. 3 Apoiar o desporto de alto rendimento e a capacitação dos agentes desportivos  - Ponderação de 30 %

 Indicadores  Fórmula 2022
2023

Ind. 1 Taxa de execução do plano de atividades

Ind. 2 Taxa de execução do Plano Anual Regional para 2023

O. 2 Promover a prática da atividade fisica e desporto para toda a população e ao longo da vida- Ponderação de 30 %

 Indicadores  Fórmula 2022

2023

O.4  Assegurar a operacionalidade das instalações desportivas sob a gestão da DRD         Ponderação de 60 %

 Indicadores  Fórmula 2022
2023

 Ind 7 Operacionalidade das instalações  

Ind. 5 Nº Praticantes desportivos de alto rendimento e jovens talento 

regional

Ind. 6 Nº de participantes em ações de formação organizadas pela DRD

Objetivos Estratégico-Operacionais de Eficiência - Ponderação de 30 %

104%
152%

318%

104%

847%

100%
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Taxa de Execução - Objetivos

183%
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450%

Eficácia Eficência Qualidade

Taxa de Execução - Parâmetros



Meta Superação Peso  Realizado  Classificação Desvio

 T=(P1+P2+…Pn)/n 1,11 2≤Total≤3 Total<2 40% 0,10 Supera -2,90

Total de estornos/total de processos X 100 3,8% 5%≤Total≤10% Total<5% 60% 4% Supera -1%

Meta Superação Peso  Realizado  Classificação Desvio

 (I1+I2+…In)/n 4,00 3≤Total≤4 >4 100% 3,73 Atinge 0,00

 Recursos Humanos Pontuação Desvio

20x (nº de dirigentes superiores) -0,19

16x (nº de dirigentes) -0,86

12X (nº de tecnicos superiores) -35,17

8X (nº de assistentes técnicos) -54,04

6X (nº de assistentes operacionais) -96,42

Orçamento (M€) Desvio

Funcionamento -67 087,63
Plano -1 847 357,75 €

Objetivo 1

Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 2 RELATÓRIO DE ATIVIDADES
Objetivo 3
Objetivo 3
Objetivo 4
Objetivo 5
Objetivo 5
Objetivo 6

Ind 9 Taxa de estornos em GERFIP

Objetivos Estratégico-Operacionais de Qualidade - Ponderação de 30 %

O.6  Assegurar níveis positivos de satisfação dos clientes          Ponderação de 100 %

 Indicadores  Fórmula 2022
2023

O.5  Desenvolver os processos atinentes à celebração dos contratos-programa       Ponderação de 40 %

 Indicadores  Fórmula 2022
2023

 Ind 8 Tempo (T) médio em dias necessário para completar o processo (P) 

contabilistico 

240,00 239,14

360,00 324,83

384,00 329,96

 Ind 10 Grau de satisfação dos clientes 

Meios disponíveis
Planeados Executados

20,00 19,81Dirigentes - Direção superior

Dirigentes - Direção intermédia e Chefes de equipa

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

10 420 000,00 € 10 420 000,00 € 8 572 642,25 €

Listagem das fontes de verificação

Indicador 1 RELATÓRIO DE ATIVIDADES

660,00 563,58

Estimado Estimado Revisto Realizado

4 952 100,00 € 5 067 100,00 € 5 000 012,37 €

Assistentes Operacionais

Indicador 6 RELATÓRIO DE ATIVIDADES
Indicador 7 RELATÓRIO DE ATIVIDADES
Indicador 8 SGC

Indicador 2 RELATÓRIO FINANCEIRO
Indicador 3 RELATÓRIO DE ATIVIDADES
Indicador 4
Indicador 5 RELATÓRIO DE ATIVIDADES

Notas Explicativas

Justificação

Indicador 9 GERFIP
Indicador 10 RELATÓRIO DE ATIVIDADES

Quadro n.º 1 - Peso de cada tipo de objetivo no resultado final Quadro n.º 2 - Peso de cada objetivo operacional no resultado final

Eficácia
40%

Eficiência
30%

Qualidade
30%

OBJETIVOS ESTRATÉGICO-OPERACIONAIS

Objetivo 1; 16.00%

Objetivo 2; 12.00%

Objetivo 3; 12.00%

Objetivo 4; 18.00%

Objetivo 5; 12.00%

Objetivo 6; 30.00%

OBJETIVOS ESTRATÉGICO-OPERACIONAIS



Serviço de 
Desporto de Ilha

Piscinas
Tanques de 

Aprendizagem
Pavilhões

Campos Futebol 
(Relva Natural)

Campos Futebol 
Redux (Relva 

Natural)

Campos Futebol 
(Relva Sintética)

Campos Futebol 
Redux (Relva 

Sintética)
Polidesportivos

Pistas de Atletismo 
(400m)

Pistas de Atletismo 
(Redux)

Outras

Corvo 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Faial 1 0 2 0 0 0 0 1 0 0 3

Santa Maria 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

São Jorge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

São Miguel 2 2 7 3 3 2 2 7 2 3 9

Terceira 1 1 5 1 1 1 1 3 1 3 14

Total 5 3 15 4 4 3 3 11 3 6 27

Ilha

Corvo

Faial

Faial

Santa Maria

São Jorge

São Miguel

São Miguel

São Miguel

São Miguel

São Miguel

São Miguel

São Miguel

São Miguel

Terceira

Terceira

Terceira

Terceira

Terceira

Complexo Desportivo de Água de Pau

Complexo Desportivo de Ponta Garça

Anexo II - Mapa de Infraestruturas Desportivas

Complexo Desportivo Tomás de Borba

8

14

9

11

15 27
Complexo Desportivo Francisco Ferreira Drummond

Pavilhão Desportivo de Santa Bárbara

Instalação Desportiva
Polidesportivo do Corvo

Complexo Desportivo Manuel de Arriaga

Complexo do Pavilhão Desportivo da Horta

Complexo Desportivo de Rabo de Peixe

Complexo Desportivo da Ribeira Grande

Polidesportivo da Achada

Estádio de São Miguel

Complexo Desportivo João Paulo II

Complexo Desportivo Vitorino Nemésio

Pavilhão de Santo Espirito

Centro de Treino de Judo de São Jorge

Complexo Desportivo das Laranjeiras

Complexo Desportivo do Lajedo
























