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SUMÁRIO EXECUTIVO 

A Direção Regional do Desporto (DRD), é o serviço executivo da Secretaria Regional da Saúde e Desporto que tem por missão, 

segundo o Decreto Regulamentar Regional n.º 15/2021/A, de 6 de julho, conceber, coordenar e apoiar as atividades que se 

integrem no âmbito do sistema desportivo da Região Autónoma dos Açores, bem como fazer executar os objetivos inerentes 

ao mesmo. 

O Relatório de Atividades da Direção Regional do Desporto pretende avaliar e analisar os resultados obtidos, tendo como 

referência o Quadro de Avaliação e Responsabilização e o Plano de Atividades de 2022 

O presente relatório enquadra-se no determinado pelo Decreto Legislativo Regional n.º 41/2008/A, de 27 de agosto, na sua 

atual redação, que estabelece o Sistema Integrado de Gestão e Avaliação do Desempenho da Administração Pública Regional 

dos Açores. 

O ano de 2022, foi um ano particularmente exigente, por via da delicada situação económica e social vivida, em parte 

provocada pelo contexto da guerra da Ucrânia e da subida galopante da inflação. A expectativa é de que este seria um ano 

de retoma, no rescaldo da pandemia Covid-19, mas tal foi condicionado pelas dificuldades impostas pela crise na Europa. 

Não obstante, o progresso e evolução desejados mantiveram-se no horizonte e os resultados obtidos são a prova disso. 

Importa destacar as revisões e ajustes positivos verificados no âmbito do apoio ao Movimento Associativo Desportivo, o 

início do projeto de investigação científica “Despertar” e a consolidação da abordagem holística ao fenómeno desportivo 

através do programa dos “0 aos jogos Olímpicos/Paralímpicos”. 

É ainda de relevar a aprovação por parte da Comissão Europeia do primeiro projeto Europeu de sempre ao abrigo do 

Programa Erasmus+ Desporto 2021-2027. 

Naturalmente continuam a existir desafios significativos, que devem ser tomados em consideração na abordagem ao 

exercício do ano de 2023.  

A DRD apresenta uma taxa de execução global do QUAR 2022 de 121%, com os parâmetros Eficácia (136%), Eficiência (122%) 

superados e o parâmetro Qualidade (100%) atingido. 

Dos 6 objetivos definidos no QUAR, 4 foram superados e 2 foram atingidos: 

Foram superados os seguintes objetivos: 

• O. 2 Promover a prática da atividade física e desporto para toda a população e ao longo da vida 

• O. 3 Apoiar o desporto de alto rendimento e a capacitação dos agentes desportivos 

• O.4 Assegurar a operacionalidade das instalações desportivas sob a gestão da DRD   

• O.5 Desenvolver os processos atinentes à celebração dos contratos-programa 
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Foram ainda atingidos os seguintes objetivos 

• O. 1 Assegurar a realização das iniciativas planeadas, da responsabilidade direta da DRD ou seus serviços externos 

• O.6 Assegurar níveis positivos de satisfação dos clientes 

1.ENQUADRAMENTO 

1.1  MISSÃO, VISÃO, VALORES E ATRIBUIÇÕES 

Missão: Conceber, coordenar e apoiar as atividades que se integrem no âmbito do sistema desportivo da Região Autónoma 

dos Açores, bem como fazer executar os objetivos inerentes ao mesmo. 

Visão: Ser o Desporto o motor de uma sociedade fisicamente ativa e saudável ao longo da vida. 

Valores: Proximidade, Transparência, Equidade e Inovação 

Atribuições:  

À DRD compete 

a) assegurar a execução da política definida para o sistema desportivo; 

b) promover a articulação da política desportiva com outros setores da ação governativa compatíveis com o mesmo;  

c) fomentar e dinamizar a prática do desporto e das atividades físicas desportivas;  

d) prestar apoio às entidades e estruturas do associativismo desportivo;  

e) promover e coordenar programas de apoio visando a excelência desportiva, quer na prática regular, quer no desporto para 

pessoas portadoras de deficiência;  

f) cooperar nas áreas do desporto escolar;  

g) promover e apoiar a prática do desporto para pessoas portadoras de deficiência;  

h) assegurar a gestão do parque desportivo regional;  

i) cooperar no planeamento e na construção das instalações desportivas da Região Autónoma dos Açores, em colaboração 

com o departamento do Governo Regional com competência em matéria de obras públicas;  

j) cooperar nas ações de beneficiação do equipamento e das instalações desportivas da Região Autónoma dos Açores;  

k) exercer as competências definidas na legislação aplicável em vigor, no âmbito do regime do licenciamento e da 

responsabilidade técnica pelas instalações desportivas abertas ao público, bem como pelas atividades ali desenvolvidas;  

l) promover e apoiar a formação dos recursos humanos do desporto; 

m) proceder à recolha, tratamento e divulgação de documentação, informações e dados estatísticos, no âmbito da atividade 

física desportiva e do desporto;  

n) promover a realização de estudos e projetos de investigação nas suas áreas de competência;  

o) celebrar contratos-programa de desenvolvimento desportivo, nos termos previstos na legislação própria na matéria, bem 

como atribuir as correspondentes comparticipações financeiras;  

p) Preparar as propostas de plano anual e de médio prazo da DRD, bem como a respetiva proposta de orçamento; 

q) assegurar a execução do plano de investimentos da DRD e propor eventuais reajustamentos;  

r) cooperar no âmbito da sua área de atuação com as autarquias locais, nos termos da legislação aplicável em vigor;  

s) assegurar a realização de outras tarefas que, no âmbito da sua área de competências, lhe sejam distribuídas ou cometidas 

à sua responsabilidade. 

1.2  CONTEXTO AMBIENTAL DA ORGANIZAÇÃO 

Pretende-se através desta análise perceber a evolução dos fatores, internos e externos, e a forma como estes influenciaram a 

persecução da missão e objetivos da Direção Regional do Desporto em 2022. 
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1.2.1 AMBIENTE INTERNO 

O ambiente interno da organização engloba todos os recursos à sua disposição para implementação da sua estratégia e 

trabalho, tendo esta controlo sobre a sua utilização e otimização. 

1.2.1.1 RECURSOS HUMANOS 

No início do ano de 2022, a Direção Regional do Desporto disponha de 199 funcionários, 107 do sexo masculino e 92 do sexo 

feminino. A estes acresciam 23 fruto de programas de apoio ao emprego e 6 fruto de estágios de caracter profissional. 

No final de 2022 o cenário era o seguinte: 

Unidade Orgânica 

Cargo de 
Direção 
Superior 

de 1º Grau 

Cargo de 
Direção 

Intermédia 
de 1º Grau 

Cargo de 
Direção 

Intermédia 
de 2º Grau 

Cargo de 
Direção 

Especifica 
de 1º Grau 

Cargo de 
Direção 

Especifica 
de 2º Grau 

Técnico de 
Informática 

Coordenador 
Técnico 

Técnico 
Superior 

Assistente 
Técnico 

Assistente 
Operacional 

DRD. Sede 1 2 3 0 0 1 1 14 14 2 

DSDD 0 1 2 0 0 0 0 7 4 0 

DSCAFIE 0 1 1 0 0 1 1 7 10 2 

SDI 0 3 0 0 5 0 0 16 30 96 

Sta. Maria 0 0 0 0 1 0 0 0 1 2 

S. Miguel 0 1 0 0 0 0 0 5 12 51 

Terceira 0 1 0 0 0 0 0 6 6 32 

Faial 0 1 0 0 0 0 0 2 5 10 

Pico 0 0 0 0 1 0 0 2 3 1 

S. Jorge 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 

Graciosa 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 

Flores 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

Corvo 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

Total 1 5 3 0 5 1 1 30 44 98 

 

 

 

1.2.1.2 RECURSOS TÉCNOLÓGICOS 

Os recursos tecnológicos incluem todos os recursos materiais, edifícios, tecnologia, instalações, entre outros, à disposição da 

DRD. 

Os recursos desta tipologia tiveram um reforço ao longo do ano em análise, sobretudo ao nível do material informático nos 

serviços centrais e serviços de desporto de ilha, assim como ao nível do apetrechamento e reabilitação das instalações 

desportivas de uso público. 

Os investimentos efetuados contribuíram para melhoria das condições para o desenvolvimento das atribuições e 

responsabilidades desta direção regional. 

A lista de bens materiais no final de 2022 pode ser consultada no Anexo II – Mapa de Infraestruturas Desportivas e Anexo III – 

Mapa de imobilizado. 

1.2.1.3 RECURSOS FINANCEIROS 
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Os recursos financeiros alocados à área do desporto continuaram a ser oriundos de 2 fontes distintas: 

1. As verbas asseguradas através dos projetos e ações correspondentes previstos no Plano Regional Anual, 

conforme estabelecido no ORAA, aprovado pela Assembleia Legislativa Regional. 

2. As verbas disponibilizadas ao nível do funcionamento, que asseguram as despesas correntes à normal 

atividade dos diferentes serviços.   

Para 2022 a execução orçamental da DRD foi a seguinte: 

Plano Anual Regional 2022 Dotação Inicial 
Dotação 
Corrigida 

Execução Execução % 

Plano Anual Regional 2022 8 343 800,00 € 8 343 800,00 € 7 956 859,37 € 95% 

9  2 076 400,00 € 2 276 569,00 € 2 252 566,19 € 99% 

Desporto Crianças e Jovens  2 076 400,00 € 2 276 569,00 € 2 252 566,19 € 99% 

5.09.1 - Promoção da Literacia Motora  252 000,00 € 305 211,00 € 303 074,17 €  99% 

5.09.3 - Escalões de formação  1 558 400,00 € 1 705 270,00 € 1 687 082,73 €  99% 

5.09.4 - Proc.especiais formação jovens praticantes  266 000,00 € 266 088,00 € 262 409,29 €  99% 

10  4 560 000,00 € 4 367 948,00 € 4 240 294,74 € 97% 

Atividade Desportiva  4 560 000,00 € 4 367 948,00 € 4 240 294,74 € 97% 

5.10.1 - Atividade associativa  2 086 000,00 € 2 291 079,00 € 2 256 860,95 €  99% 

5.10.2 - Participação competitiva de clubes   2 250 000,00 € 1 852 869,00 € 1 806 438,88 €  97% 

5.10.3 - Alto rendimento  224 000,00 € 224 000,00 € 176 994,91 €  79% 

11  203 000,00 € 200 500,00 € 195 234,06 € 97% 

Atividade Física  203 000,00 € 200 500,00 € 195 234,06 € 97% 

5.11.1 - Promoção da atividade física para a população em geral, incluindo jovens, adultos e cidadãos 
com deficiência  203 000,00 € 200 500,00 € 195 234,06 €  

97% 

12  1 331 000,00 € 1 368 777,00 € 1 214 104,96 € 89% 

Instalações Desportivas  1 331 000,00 € 1 368 777,00 € 1 214 104,96 € 89% 

5.12.1 - Gestão e funcionamento do parque desportivo regional  955 000,00 € 960 928,00 € 870 841,20 €  91% 

5.12.2 - Inst.Desp.escola.protocolos PDR  276 000,00 € 271 744,00 € 271 741,36 €  100% 

5.12.3 - Reabilitação Parque Desportivo Regional   100 000,00 € 136 105,00 € 71 522,40 €  53% 

13  173 400,00 € 130 006,00 € 54 659,42 € 42% 

Iniciativas Transversais às Diferentes Áreas do Desporto  173 400,00 € 130 006,00 € 54 659,42 € 42% 

5.13.1 - Promoção do desporto e da atividade física  87 200,00 € 101 829,00 € 51 130,36 €  50% 

5.13.2 - Formação técnica  6 200,00 € 730,00 € 429,40 €  59% 

5.13.3 - Modernização  80 000,00 € 27 447,00 € 3 099,66 €  11% 

Funcionamento  4 662 600,00 € 4 812 600,00 € 4 776 176,22 € 99% 

Despesas Correntes  651 800,00 € 651 800,00 € 622 648,98 €  96% 

Despesas Pessoal 4 001 300,00 € 4 151 300,00 € 4 144 059,47 €  100% 

Despesas de Capital  9 500,00 € 9 500,00 € 9 467,77 €  100% 

Total Geral  13 006 400,00 € 13 156 400,00 € 12 733 035,59 € 97% 

 

1.2.1.4 RECURSOS ORGANIZACIONAIS 

A Direção Regional do Desporto é um órgão executivo da SRSD, dotado de autonomia administrativa. Ao nível da sua estrutura 

organizacional, possui uma estrutura vertical, predominantemente caracterizada pela sua rigidez e formalização, típica da 

administração publica, sendo esta estrutura mais propicia a ambientes estáveis. 

A especificação das tarefas, a coordenação/colaboração entre unidades orgânicas e as respetivas funções e competências 

decorrem da sua orgânica e é estabelecida pelo Decreto Regulamentar Regional n.º 15/2021/A, de 6 de julho, na sua atual 

redação. 
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Em termos de política de remuneração e progressão na carreira a DRD obedece às regras estabelecidas para administração 

publica regional. 

A organização possui em funcionamento os sistemas de controlo e redes de comunicação adequadas à sua dimensão e escopo 

das suas atribuições. 

Dado o seu contexto histórico e cultura existente, podemos assumir que se encontram perfeitamente assimiladas as normas, 

valores, atitudes e expetativas por todos os membros da organização, a todos os níveis. 

Sem prejuízo de algumas lacunas que importa colmatar, esta direção regional possui uma equipa equilibrada entre a 

experiência e o know-how dos mais velhos e a irreverência e curiosidade dos mais novos, sendo este um facto determinante 

do seu sucesso atual e futuro. 

1.2.2 AMBIENTE EXTERNO 

Pretende-se através desta análise perceber a evolução dos fatores e estímulos exteriores à organização, mas que influenciam 

o seu desempenho do papel na sociedade durante o ano de 2022.  

1.2.2.1 AMBIENTE EXTERNO – CONTEXTUAL 

O ambiente externo contextual é o somatório das características que definem o exterior, em sentido lato, da organização e 

que influenciam a sua atuação na sociedade. Estes são fatores que a organização não controla, mas que deve ter sempre 

presente na tomada das suas decisões. 

Pela sua natureza os fatores política, demografia, geografia mantiveram-se estáveis no grau de influência sobre a organização. 

O quadro legal manteve-se praticamente inalterado, embora seja importante ressalvar as alterações efetuadas ao Decreto 

Legislativo Regional n.º 21/2009/A, de 2 de dezembro, na atual redação, no sentido de ajustar melhor a realidade normativa à 

atividade da DRD. 

Os fatores que mais se alteraram relativamente ao início do ano de 2022, foram o económico e social. 

Após 2 anos fortemente marcados pela pandemia Covid-19, previa-se uma estabilização e crescimento nos principais 

indicadores económicos para o ano de 2022, tendo desde o início do mesmo com a guerra na Ucrânia se verificado uma inflação 

galopante, como o aumento generalizado dos preços sobretudo da energia, combustíveis e matérias-primas.  

Este cenário teve um impacto enorme na vida das famílias e da sociedade em geral, nos quais se incluem naturalmente as 

entidades e agentes desportivos. 

1.2.2.2 AMBIENTE EXTERNO - TRANSACIONAL 

Pretende-se através desta análise perceber a evolução do contacto mais direto com o conjunto de entidades, indivíduos ou 

organizações que constituem este tipo de ambiente da organização. 

1.2.2.2.1 CLIENTES  

A Direção Regional do Desporto manteve relação com a grande diversidade de stakeholders que possuem, sendo de 

sublinhar uma aproximação às entidades de escopo europeu através da procura de parceiros para candidaturas a 

financiamento europeu. 
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1.2.2.2.2 CONCORRENTES 

Enquanto autoridade regional para o desporto, no seu papel de regulador do sistema desportivo, a DRD não possui 

concorrência. 

1.2.2.2.3 FORNECEDORES 

A DRD, fruto da sua atividade, possui uma lista de fornecedores considerável. Estes fornecedores estão sobretudo relacionados 

com o provimento de recursos materiais e tecnológicos, fornecimento e serviços externos afetos à sua administração e gestão. 

A Direção Regional do Desporto manteve e estreitou as ótimas relações com os seus fornecedores, honrando os seus 

compromissos assumidos durante o ano em apreço 

1.2.2.2.4 COMUNIDADE 

O contexto específico desta organização, leva a que esta se relacione sobretudo com as comunidades nas diferentes ilhas dos 

Açores.  

Continuou a verificar-se a influência sobre a ação da DRD, das organizações das outras áreas sectoriais, como a educação, a 

saúde, o turismo e o ambiente, assim como o poder local. 

No plano nacional de relevar o estreitamento de relações com o Comité Olímpico de Portugal e com o Instituto Português do 

Desporto e Juventude. 

A nível internacional manteve-se a relação com as organizações pertencentes ao COJI e foram alargadas as relações com as 

organizações pertencentes à European Network of Outdoor Sports e European Platform of Sport Innovation. 

DRD

Conselho 
Nacional do 

Desporto
CADAR

Administração 
Pública 

Desportiva 
Nacional

Federações 
Desportivas

Associações 
Desportivas

Clubes 
Desportivos

COP

CPP

Agentes 
Desportivos

Ginásios

Instituições 
Públicas e 
Privadas

Cidadãos em 
Geral

Universidade

Autarquias

Desporto 
Escolar

Entidades de 
Escopo Europeu 
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1.3. ORGANOGRAMA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ao nível do organograma da DRD, importa referir que o serviço de desporto da ilha Graciosa esteve sem coordenador entre 

janeiro e setembro de 2022, tendo sido nomeado o coordenador Tomé Rocha em setembro de 2022. Na ilha do Corvo existiu 

a substituição do coordenador, que por motivos profissionais pediu a sua exoneração do cargo. Foi nomeado o coordenador 

Diego Stone. 

 

2. ESTRATÉGIA E OBJETIVOS 

2.1 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Na persecução do cumprimento das suas competências a Direção Regional do Desporto assume como Objetivos Estratégicos 

os seguintes: 

OE 1 - Fomentar o reconhecimento do desporto como fator importante na promoção da igualdade de oportunidades, 

igualdade de género, inclusão social, coesão social e cidadania ativa; 

• Com a definição deste objetivo estratégico pretende-se alicerçar a valorização da dimensão social do desporto; 

Diretor Regional do 
Desporto

Luís Couto

Direção de Serviços de 
Desenvolvimento 

Desportivo

João Avila

Divisão do Desporto 
Federado

Hélio Ormonde

Divisão de Formação e 
Promoção Desportiva

Isabel Mendes

Serviços de Desporto de 
Ilha

Santa Maria

Henrique Melo

São Miguel

Ricardo Bettencourt

Terceira

Miguel Rodrigues

Faial

Hugo Parente

Pico

Sílvia Gonçalves

São Jorge

Victor Soares

Graciosa

Tomé Rocha

Flores

Susana Soares

Corvo

Diego Stone

Direção de Serviços da 
Coordenação, Atividade 

Física, Inovação e Estudos

Flávio Martins

Divisão da Atividade Física 
Desportiva e Instalações

Hugo Pessoa

Núcleo da Contabilidade, 
Informática e Gestão 

Financeira

Vasco Leonor

Secção de Pessoal, 
Expediente e Arquivo

Luís Toste
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OE 2 - Promover o aumento da prática desportiva e a consciencialização dos cidadãos para os benefícios da atividade física 

e de um estilo de vida saudável, apoiado numa política desportiva sustentável e baseada em evidências, em estreita 

colaboração com movimento desportivo e demais stakeholders. 

• Este objetivo tem como foco o aumento dos indicadores referentes à prática da atividade física e desporto, tendo 

como principais parceiros as associações, clubes e demais entidades do movimento associativo desportivo. 

OE 3 - Criar as condições e oportunidades para o desenvolvimento desportivo, incluindo o aumento da variedade e qualidade 

da oferta da prática da atividade física e desporto para diferentes segmentos, da capacitação, educação e aquisição de 

competências dos diferentes agentes desportivos e das condições de acessibilidade a instalações desportivas. 

• A identificação de soluções para eliminar barreiras no que diz respeito ao desenvolvimento desportivo é um desígnio 

da DRD. Em termos estratégicos a questões da capacitação de recursos humanos e do acesso às instalações 

desportivos são fundamentais. 

OE 4 - Prestar um serviço público de qualidade, baseado na proximidade e flexibilidade e na otimização dos recursos 

disponíveis procurando sempre, nos diferentes contextos, a devida eficácia e eficiência na resposta. 

• Pretende-se com este objetivo, espelhar o compromisso que qualifica a ação da DRD no seu contributo para uma 

administração pública mais próxima, eficiente e orientada para o cliente. 

2.2 OBJETIVOS OPERACIONAIS  

Para os Objetivos Estratégicos acima identificados, concorrem os seguintes objetivos operacionais: 

 

2.3 QUADRO DE AVALIAÇÃO E RESPONSABILIZAÇÃO 2022 

• O.1 - Assegurar a realização das iniciativas planeadas, da responsabilidade direta da 
DRD ou seus serviços externos

• O.2 - Promover a prática da atividade física e desportiva para toda a população e ao 
longo da vida

• O.3 - Apoiar o desporto de alto rendimento e a capacitação dos agentes desportivos

2.2.1 OBJETIVOS OPERACIONAIS DE EFICÁCIA

• O.4 - Assegurar a operacionalidade das instalações desportivas sob a gestão da DRD

• O.5 - Desenvolver os processos atinentes à celebração e execução dos contratos-
programa  

2.2.2 OBJETIVOS OPERACIONAIS DE EFICIÊNCIA

• O.6 - Assegurar níveis positivos de satisfação dos clientes

2.2.3 OBJETIVOS OPERACIONAIS DE QUALIDADE
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3. ATIVIDADES EXECUTADAS 

3.1 PLANOS DE AÇÃO 

 

Plano de Ação 1 

Objetivo Estratégico (OE) 1: Fomentar o reconhecimento do desporto como fator importante na promoção da igualdade de oportunidades, 

igualdade de género, inclusão social, coesão social e cidadania ativa; 

 

Objetivo Estratégico (OE) 2: Promover o aumento da prática desportiva e a consciencialização dos cidadãos para os benefícios da atividade 

física e de um estilo de vida saudável, apoiado numa política desportiva sustentável e baseada em evidências, em estreita colaboração com 

movimento desportivo e demais stakeholders; 

Objetivo Operacional (O OP) 1: Assegurar a realização das iniciativas planeadas, da responsabilidade direta da DRD ou seus serviços externos 

Indicador 1: Taxa de execução do plano de atividades 

Indicador 2: Taxa de execução do Plano Anual Regional para 2022 

Meta do indicador 1: 85%<Taxa≤ 95% 

Meta do indicador 2: 94%<Taxa≤ 98% 

Projetos 

Designação Intervenientes Indicador (s) e Métrica (s) Local Obs. 

P1 – Organização da XXI Gala do 

Desporto Açoriano 
DSDD - DFPD  

SDI 

Prazo de execução 

Até 31-05-2022 

Região  

A situação pandémica 

impediu a organização da 

XXI Gala do Desporto 

Açoriano, na data e no 

modelo previsto. Em 

modelo alternativo foram 

entregues os troféus, 

através dos serviços de 

desporto. 

P2 - Desenvolvimento dos 

procedimentos atinentes ao envio de 

notas técnicas ao COJI, no âmbito da 

participação nos Jogos das Ilhas 2022 

DSDD-DFPD  

 

Prazo de execução 

Até 20-05-2022 

Região  

Concluído a 18 de maio de 

2022.  

P3 – Divulgação de dados da Demografia 

Federada. 
DSDD Prazo de execução 

Até 31-08-2022 

Região  

Divulgada em 31 de 

agosto de 2022. 

P4 – Apoio à realização e organização de 

atividades e eventos no âmbito da 

promoção da atividade física e do 

desporto 

DSCAFIE 

SDI 

N.º de Atividades e Eventos: 

60<Total≤80 

Região  

Foram realizadas 92 ações 

de promoção da atividade 

física e do desporto 

NÃO ATINGE 

SUPERA 

ATINGE 

SUPERA 
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P5 – Organização da Semana Europeia 

do Desporto 
DSCAFIE 

SDI 

N.º de participantes: 

10% da população 

Região  

Participação de 

aproximadamente 10% da 

população 

P6 – Organização do Encontro Anual de 

Escolinhas 
DSDD - DFPD  

SDI 

Prazo de execução 

Até 30-06-2022 

Região  

Todos os encontros 

anuais foram realizados, 

sendo que o último foi 

efetuado a 21 de junho no 

Faial. 

P7 – Apoiar a realização da Fase de ilha 

do Corta-Mato escolar 
DSCAFIE 

SDI 

N.º de ocorrências negativas 

verificadas em cada fase 

Nº de ocorrências ≤1 

Região  

Sem ocorrências 

negativas a registar 

P8 – Apoiar a realização da Fase de ilha 

do Mega Sprint e Mega Salto 
DSCAFIE 

SDI 

N.º de ocorrências negativas 

verificadas em cada fase 

Nº de ocorrências ≤1 

Região  

Sem ocorrências 

negativas a registar 

P9 – Apoiar a realização das Fases dos 

Jogos Desportivos Escolares 
DSCAFIE 

SDI 

N.º de ocorrências negativas 

verificadas em cada fase 

Nº de ocorrências ≤1 

Região  

Sem ocorrências 

negativas a registar 

 

Ações 

Designação Intervenientes Indicador (s) e Métrica (s) Local Obs. 

A1 – Apresentação pública do projeto 

“Dos 0 aos Jogos 

Olímpicos/Paralímpicos” 

DSDD-DFPD  

 

Prazo de execução 

Até 14-04-2022 

Região  

Efetuada a conferência de 

imprensa a 8 de abril de 

2022. 

A2 – Assinatura do Protocolo referente 

ao projeto de Investigação DESPertar 

DSCAFIE 

DAFDI 

Prazo de execução 

Até 30-07-2022 

Região  

Protocolo assinado em 21 

de julho. 

 

Plano de Ação 2 

Objetivo Estratégico (OE) 1: Fomentar o reconhecimento do desporto como fator importante na promoção da igualdade de oportunidades, 

igualdade de género, inclusão social, coesão social e cidadania ativa; 

Objetivo Estratégico (OE) 2: Promover o aumento da prática desportiva e a consciencialização dos cidadãos para os benefícios da atividade 

física e de um estilo de vida saudável, apoiado numa política desportiva sustentável e baseada em evidências, em estreita colaboração com o 

movimento desportivo e demais stakeholders; 

Objetivo Operacional (O OP) 2: Promover a prática da atividade física e desportiva para toda a população e ao longo da vida 

Objetivo Operacional (O OP) 5: Desenvolver os processos atinentes à celebração e execução dos contratos-programa 

Indicador 3: Contratos-programa que visem apoiar o desporto para pessoas com deficiência 

Indicador 4: Ações e iniciativas de promoção da atividade física e desportiva 

Indicador 8: Tempo (T) médio em dias, necessário para efetuar o pagamento (P) após a assinatura (A) dos contratos-programa 

ATINGE 

ATINGE 

ATINGE 

ATINGE 

SUPERA 

SUPERA 

SUPERA 
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Indicador 9: Taxa de estornos em GERFIP 

Meta do Indicador 3: 35<Total≤45 

Meta do Indicador 4: 60<Total≤80 

Meta do Indicador 8: 2≤Total≤3 

Meta do Indicador 9: 5%≤Total≤10% 

Ações 

Designação Intervenientes Indicador (s) e Métrica (s) Local Obs. 

A3 - Apreciação dos Programas de 

Desenvolvimento Desportivo e Candidaturas 

no âmbito dos programas de apoio da DRD 

DSDD 

DSCAFIE 

SDI 

Tempo médio de execução 

Até 6 dias  

DRD 

Região 

 

Tempo médio de 

apreciação 

combinado de 

4,73 dias. 

DSDD:3,45 dias. 

DSCAFIE/SDI: 6 

dias 

A4 - Apreciação dos Relatórios dos Programas 

de Desenvolvimento Desportivo no âmbito 

dos programas de apoio da DRD 

DSDD 

DSCAFIE 

SDI 

Tempo médio de execução 

Até 6 dias 

DRD 

Região 

 

Tempo médio de 

apreciação 

combinado de 

3,24 dias 

DSDD:3,57 dias. 

DSCAFIE/SDI: 2,9 

dias 

A5 – Apreciação das candidaturas/propostas 

dos projetos ATCEF, ED, CF, DA e AA 

DSDD 

DSCAFIE 

SDI 

Tempo médio de apreciação de 

4 dias. 

DRD  

Tempo médio de 

apreciação 

combinado de 

3,51 dias 

DSDD: 1,11 dias. 

DSCAFIE/SDI: 5,9 

dias 

A6 – Apreciação das propostas de nomeação 

apresentadas no âmbito da Gala do Desporto 

Açoriano 

DSDD 

DFPD 

Prazo de execução 

Até 30 de abril 

DRD  

Processo de 

apreciação 

concluído em 3 de 

maio.  

A7 – Elaboração de relatório anual de 

acompanhamento do programa Açores Ativos 
DSCAFIE Prazo de execução DRD  

SUPERA 

SUPERA 

SUPERA 

NÃO ATINGE 

SUPERA 
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DAFDI Até 31 de dezembro O relatório foi 

elaborado por 

etapas, tendo as 

etapas possíveis 

de avaliação sido 

concluídas a 07 de 

dezembro de 

2022. 

A8 – Verificação aleatória da utilização de 

atletas com residência fiscal nos Açores, 

participantes nas competições nacionais de 

regularidade anual 

DSDD 

DDF 

Prazo de execução 

Até 15 de dezembro 

DRD  

Realizada em 12 

de dezembro de 

2022. 

A9 – Elaboração do Relatório Intermédio em 

modelo próprio do Programa Açores Ativos 
DSCAFIE 

DAFDI 

Prazo de execução 

Até 31 de maio 

DRD  

Concluído a 23 de 

março de 2022 e 

publicado no 

portal GRA a 15 de 

maio de 2022. 

A10 – Elaboração de Protocolo de Verificação 

do Relatório Intermédio do Programa Açores 

Ativos 

DSCAFIE 

DAFDI 

Prazo de execução 

Até 31 de maio 

DRD  

Concluído a 27 de 

maio de 2022. 

A11 – Elaboração de Protocolo de 

Acompanhamento das atividades do 

Programa Açores Ativos 

DSCAFIE 

SDI 

Prazo de execução 

Até 31 de maio 

Região  

Concluído a 19 de 

maio de 2022. 

A12 – Elaboração do Relatório Final em 

modelo próprio do Programa Açores Ativos 
DSCAFIE 

DAFDI 

Prazo de execução 

Até 30 de novembro 

DRD  

Concluído a 14 de 

novembro de 

2022. 

A13 - Elaboração dos documentos e 

procedimento de verificação dos Documentos 

de Despesa do Programa Açores Ativos 

DSCAFIE 

DAFDI 

Prazo de execução 

Até 31 de dezembro 

Região  

Concluído com 

realização de 

check-list de 

verificação a 20 de 

dezembro de 

2022 

A14 – Realização de Campanha de Ativação 

do Programa Açores Ativos, com os Clubes da 

1ª Divisão 

DSCAFIE 

DAFDI 

SDI 

Nº de Ações 

5 Ações de Ativação 

Região  

Realizadas 5 ações 

de ativação. 

A15 – Realização de Conferência 

Internacional sobre o Desporto de Outdoor 
DSCAFIE 

DAFDI 

SDI 

Prazo de execução 

Até 8 de julho 

Região  

Realizada a 7 julho 

de 2022. 

Rotinas 

Designação Intervenientes Indicador (s) e Métrica (s) Local Obs. 

R1 – Acompanhamento e controlo da 

devolução das propostas de Contratos-
DSDD Tempo médio de devolução DRD  

SUPERA 

SUPERA 

SUPERA 

SUPERA 

SUPERA 

SUPERA 

ATINGE 

SUPERA 

SUPERA 
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Programa e Protocolos celebrados com as 

entidades proponentes 
DSCAFIE 

SDI 

inferior a 5 dias após o envio 

pela DRD 

Região Tempo médio de 

devolução 

combinado de 

4,26 dias 

DSDD: 1,72 dias 

DSCAFIE/SDI: 5 

dias. 

R2 – Verificação da existência de equipas nos 

escalões de formação no âmbito dos CP 

celebrados com clubes participantes em 

competições nacionais e regionais de seniores 

- Época 2021/22 

DSDD 

DDF 

Prazo de execução 

30 de julho 

DRD  

Executado a 27 de 

janeiro de 2022. 

R3 – Verificação da existência de equipas nos 

escalões de formação no âmbito dos CP 

celebrados com clubes participantes em 

competições nacionais e regionais de seniores 

- Época 2022/23 

DSDD 

DDF 

Prazo de execução 

31 de dezembro 

DRD  

Executado a 27 de 

dezembro de 

2022. 

R4 – Verificação da existência de equipas nos 

escalões de formação no âmbito dos CP 

celebrados com as associações participantes 

em competições regionais de seniores - Época 

2021/22 

DSDD 

DDF 

Prazo de execução 

15 de dezembro 

DRD  

Executado a 15 de 

dezembro de 

2022. 

R5 – Apreciação dos boletins de jogo das 

equipas participantes em quadros 

competitivos nacionais de regularidade anual 

de deslocações 

DSDD 

DDF 

Tempo médio de execução  

Até 3 dias após a receção dos 
boletins de jogo 

DRD  

Tempo médio de 

execução de 1 dia. 

R6 – Verificação e controlo dos relatórios de 

provas 

regionais e nacionais sem regularidade anual 

DSDD 

DDF 

Tempo médio de execução  

Até 3 dias após a receção dos 

relatórios 

DRD  

Tempo médio de 

execução de 2,33  

R7 – Verificação e controlo de 

comunicados/boletins informativos das 

associações 

DSDD 

DDF 

Tempo médio de execução  

Até 2 dias após a receção dos 

comunicados/boletins 

informativos 

DRD  

Tempo médio de 

execução de 1,40 

dias. 

R8 – Elaboração de proposta de Resolução do 

Conselho do Governo para determinação dos 

valores base unitários dos apoios para 

atividades desportivas 

DSDD 

DDF 

Prazo de execução 

Até 15 de julho 

DRD  

Executado a 11 de 

julho de 2022. 

R9 – Elaboração de proposta de Resolução do 

Conselho do Governo para determinação das 

modalidades prioritárias para o ciclo olímpico 

2021-2024 

DSDD 

DDF 

Prazo de execução 

Até 15 de setembro   

DRD  

Executado a 9 de 

setembro de 

2022. 

R10 – Elaboração de propostas de portaria da 

SRSD para aprovação dos regulamentos 

referentes aos projetos dos JDI, ED e AACI 

DSDD 

DFPD 

DDF 

Prazo de execução 

Até 22 de abril (JDI), 14 de 

outubro (ED) e 30 de junho 

(AACI) 

DRD  

JDI – 19 de abril de 

2022. 

ED – 12 de 

outubro de 2022. 

AACI – 28 de 

junho de 2022. 

SUPERA 

SUPERA 

ATINGE 

SUPERA 

SUPERA 

SUPERA 

SUPERA 

SUPERA 

SUPERA 
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R11 – Apreciação e carregamento dos dados 

da demografia federada 
DSDD 

Prazo de execução 

31 de maio 

DRD  

Executado a 25 de 

maio de 2022. 

R12 – Requisições de serviço efetivo de 

funções profissionais e relevação de faltas 

para atividade desportiva 

DSDD Prazo de execução  

Até 2 dias após a entrada do 

pedido, tendo em conta cada 

uma das entidades a quem é 

remetida a dispensa 

DRD  

Tempo médio de 

execução de 1,42. 

 

 

Plano de Ação 3 

Objetivo Estratégico (OE) 3: Criar as condições e oportunidades para o desenvolvimento desportivo, incluindo o aumento da variedade e 

qualidade da oferta da prática da atividade física e desporto para diferentes segmentos, da capacitação, educação e aquisição de 

competências dos diferentes agentes desportivos e das condições de acessibilidade a instalações desportivas de uso público. 

Objetivo Operacional (O OP) 3: Apoiar o desporto de alto rendimento e a capacitação dos agentes desportivos 

Indicador 5: N.º de praticantes desportivos de alto rendimento e jovens talento regional 

Meta do indicador 5: 40 praticantes desportivos de alto rendimento e jovens talento regional 

Ações 

Designação Intervenientes Indicador (s) e Métrica (s) Local Obs. 

A16 – Reunião ordinária do Conselho 

Açoriano para o Desporto de Alto 

Rendimento  

DSDD 

DDF 

Prazo de execução 

 Até 30 de abril 

Região  

Reunião efetuada 

a 6 de abril de 

2022 

A17 – Ações de Formação destinadas a 

agentes desportivos 
DSDD 

DFPD 

DSCAFIE 

DAFDI 

Nº de Participantes 

150<Total≤200 

Região  

Foram realizadas 

pela DRD 6 ações 

de formação, com 

um total de 333 

participantes. 

Rotinas 

Designação Intervenientes Indicador (s) e Métrica (s) Local Obs. 

R13 – Apreciação dos Planos e Relatórios de 

preparação individual dos atletas de alto 

rendimento e jovens talentos regionais 

DSDD-DDF Tempo médio de execução 

 Até 5 dias após a receção dos 

planos ou relatórios 

DRD  

Tempo médio de 

execução de 2,95 

dias. 

SUPERA 

SUPERA 

SUPERA 

SUPERA 

SUPERA 
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R14 – Controlo do acompanhamento escolar 

dos atletas de alto rendimento e jovens 

talentos regionais 

DSDD-DDF % de relatórios dos professores 

acompanhantes apresentados 

85% ≤ % de relatórios 

DRD  

Foram 

apresentados 100 

% dos relatórios 

pelo que o 

objetivo foi 

cumprido. 

 

Plano de Ação 4 

Objetivo Estratégico (OE) 3: Criar as condições e oportunidades para o desenvolvimento desportivo, incluindo o aumento da variedade e 

qualidade da oferta da prática da atividade física e desporto em diferentes níveis e para diferentes segmentos, aumento da capacitação, 

educação e aquisição de competências dos diferentes agentes desportivos e das condições de acessibilidade a instalações desportivas de uso 

público; 

Objetivo Estratégico (OE) 4: Prestar um serviço público de qualidade, baseado na proximidade e flexibilidade e na otimização dos recursos 

disponíveis, procurando sempre, nos diferentes contextos, a devida eficácia e eficiência na resposta; 

Objetivo Operacional (O OP) 1: Assegurar a realização das iniciativas planeadas, da responsabilidade direta da DRD ou seus serviços externos 

Objetivo Operacional (O OP) 4: Assegurar a operacionalidade das instalações desportivas sob a gestão da DRD 

Objetivo Operacional (O OP) 6: Assegurar níveis positivos de satisfação dos clientes 

Indicador 2: Taxa de execução do Plano Anual Regional para 2022 

Indicador 7: Operacionalidade das instalações 

Indicador 10: Grau de satisfação dos clientes 

Meta do indicador 2: 94%<Taxa≤ 98% 

Meta do indicador 7: 95%<Taxa≤ 98% 

Meta do indicador 10: [3 a 4] 

Projetos 

Designação Intervenientes Indicador (s) e Métrica (s) Local Obs. 

P10 – Harmonização dos Questionários de 

Satisfação Global dos SDI 
DSCAFIE 

SDI 

Prazo de execução 

Até ao dia 31 de maio 

Região  

Executado a 21 de 

abril de 2022 

P11 – Aplicação dos Questionários de 

Satisfação Global dos SDI 
SDI Grau de satisfação numa 

escala de 1 a 5 

3≤ Grau de Satisfação 

Região  

O grau de 

satisfação 

combinada entre 

SC e SDI foi de 4. 

P12 – Aplicação dos inquéritos de satisfação 

das associações de modalidade e de 

desportos na relação institucional com a 

Direção Regional do Desporto 

DSDD 
Grau de satisfação numa 

escala de 1 a 5 

3≤ Grau de Satisfação 

DRD  

A média do grau 

de satisfação foi 

de 4,32. 

P13 - Aplicação dos inquéritos de satisfação 

das associações no âmbito do desporto de 

DSDD 

DDF 

Grau de satisfação numa 

escala de 1 a 5 

DRD  

SUPERA 

SUPERA 

SUPERA 

SUPERA 

SUPERA 
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alto rendimento e jovens talentos regionais 

na relação institucional com a DRD 
 

3≤ Grau de Satisfação 
A média do grau 

de satisfação foi 

de 4,47. 

P14 - Elaborar mapa inicial de distribuição das 

instalações desportivas 
SDI Prazo de execução 

Até ao dia 30 de setembro 

Região  

Elaborados até 14 

de setembro  

Ações 

Designação Intervenientes Indicador (s) e Métrica (s) Local Obs. 

A18 – Atualização de documentos de controlo 

financeiro de apoio à gestão e execução 

financeira do Plano Regional 

DSCAFIE 

NCIGF 

Prazo de execução 

Até ao dia 31 de dezembro 

DRD  

Executado a 22 de 

dezembro de 

2022. 

A19 - Atualização dos 

manuais/procedimentos de 

instrução contabilística em GERFIP 

DSCAFIE 

NCIGF 

Prazo de execução 

Até ao dia 31 de dezembro 

DRD  

Executado a 29 de 

dezembro de 

2022. 

A20 - Elaboração dos Mapas de Fundos 

Disponíveis e Pagamentos em atraso 
DSCAFIE 

NCIGF 

Prazo de execução 

Até dia 8 de cada mês 

DRD  

Foram elaborados 

os mapas de 

fundos 

disponíveis e 

pagamentos em 

atraso até ao dia 8 

de cada mês. 

A21 - Elaboração Report Estatístico Mensal DSCAFIE 

NCIGF 

 

Prazo de execução 

Até dia 8 do mês seguinte 

DRD  

Foram elaborados 

os reports 

estatístico 

mensais até ao dia 

8 do mês 

seguinte. 

A22 - Elaboração Execução Financeira e 

Material 

DSDD 

DSCAFIE 

NCIGF 

SDI 

Prazo de execução 

Até ao dia 30 de abril 

Região  

Executado até dia 

30 de abril de 

2022. 

A23 – Vistorias no âmbito do Regime de 

Responsabilidade Técnica 
DSCAFIE 

DAFDI 

SDI 

Nº de Vistorias 

Pelo menos 1 a cada entidade 

Região  

Foram realizadas 

pelo menos 1 

vistoria a cada 

entidade 

A24 – Vistorias no âmbito das Licenças de 

Funcionamento 
DSCAFIE 

DAFDI 

SDI 

Nº de Vistorias 

Pelo menos a 50% das 

entidades a nível regional 

Região  

Foram efetuadas 

todas as vistorias 

SUPERA 

SUPERA 

SUPERA 

ATINGE 

ATINGE 

ATINGE 

SUPERA 

ATINGE 
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requeridas pelas 

entidades (100%) 

A25 - Elaboração e envio da proposta de 

valores para protocolos de cedência de ID 

(UIDE e PCID) 

DSCAFIE 

DAFDI 

SDI 

Prazo de execução 

Até ao dia 30 de novembro 

Região  

UIDE – envio da 

última proposta – 

16 dezembro –  

PCID – envio da 

última proposta – 

16 novembro -  

Rotinas 

Designação Intervenientes Indicador (s) e Métrica (s) Local Obs. 

R15 – Elaboração das propostas e listas de 

pagamento das comparticipações financeiras 

e verificação da situação tributária e de 

Segurança Social dos clientes da DRD 

DSDD 

DSCAFIE 

SDI 

Tempo médio de execução 

Até 2 dias 

Região  

Tempo médio de 

execução de 1,21 

dias. 

R16 – Verificação das listas de pagamento, da 

situação tributária e de Segurança Social dos 

clientes da DRD e dos ficheiros de dados 

gerais da ATCEF, ED, CF, DA enviados pelos SDI 

DSDD 

DFPD 

Tempo médio de execução 

até 2 dias após a data de 

entrada 

DRD  

Tempo médio de 

execução de 1,06 

dias. 

R17 – Apreciação e desenvolvimento do 

processo de candidatura para a emissão de 

títulos profissionais no âmbito do Regime de 

Responsabilidade Técnica 

 

DSCAFIE 

DAFDI 

NCIGF 

Tempo médio de execução  

Até 5 dias 

DRD  

Tempo médio de 

execução de 2 

dias. 

R18 – Apreciação e desenvolvimento do 

processo de emissão de Licenças de 

Funcionamento  

DSCAFIE 

DAFDI 

NCIGF 

Tempo médio de execução  

Até 5 dias 

DRD  

Tempo médio de 

execução foi de 2 

dias. 

R19 – Procedimentos simples para aquisição 

de bens e serviços 
DSDD 

DSCAFIE 

SAA 

SDI 

Tempo médio de execução 

Até 2 dias 

Região  

Tempo médio de 

execução 

combinado foi de 

1,14 dias. 

DSDD: 1,27 dias. 

DSCAFIE 1 dia 

R20 - Elaboração de cabimentos genéricos e 

registo em GERFIP 
DSCAFIE 

NCIGF 

SDI 

Tempo médio de execução 

Até 1 dia 

Região  

Tempo médio de 

execução de 1 dia. 

R21 – Registo de documentos de despesa 
DSCAFIE 

NCIGF 

Prazo de execução 

Até ao dia 10 de cada mês 

DRD  

Os documentos 

de despesas 

foram registados 

NÃO ATINGE 

SUPERA 

SUPERA 

SUPERA 

SUPERA 

SUPERA 

SUPERA 

SUPERA 
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antes do dia 10 de 

cada mês. 

R22 - Inserção de subsídios programa da 

DROT 
DSCAFIE 

NCIGF 

 

Prazo de execução 

Até ao dia 30 de abril 

DRD  

Executado até dia 

30 de abril de 

2022. 

R23 – Elaboração da Conta de Gerência da 

DRD 
DSCAFIE 

NCIGF 

 

Prazo de execução 

Até ao dia 30 de abril 

DRD  

Entregue a 23 de 

abril de 2022 

R24 – Elaboração de propostas de alterações 

orçamentais 
DSCAFIE 

NCIGF 

SDI 

 

Tempo médio de execução 

Até 1 dia 

Região . 

Tempo médio de 

execução de 1 dia. 

R25 – Registo e verificação dos elementos e 

procedimentos relativos aos vencimentos 
DSCAFIE 

SAA 

SDI 

Prazo de execução 

Até ao dia 10 de cada mês 

Região  

Executado até ao 

dia de 10 de cada 

mês. 

R26 – Emissão de declarações 
DSCAFIE 

SAA 

Tempo médio de execução 

Até 1 dia 

DRD  

Tempo médio de 

execução de 1 dia 

R27 - Tratamento e envio de correspondência 

e encomendas oficiais (correio e através de 

protocolo) 

DSCAFIE 

SAA 

SDI 

Tempo médio de execução 

Até 1 dia 

DRD  

Tempo médio de 

execução de 1 dia 

R28 – Elaboração de relatório mensal sobre o 

controlo de assiduidade 
DSCAFIE 

SAA 

Prazo de execução 

Até ao 5.º dia do mês 

seguinte 

DRD  

Executado até ao 

5º dia do mês 

seguinte 

R29 – Emissão de pareceres jurídicos 
DSCAFIE 

 

Tempo médio de execução 

Até 3 dias 

DRD  

Tempo médio de 

execução de 3 

dias 

R30 – Elaboração do Mapa de Férias 
DSDD 

DSCAFIE 

SAA 

SDI 

Prazo de execução 

Até ao dia 31 de março 

Região  

Executado a 31 de 

março 

R31 - Elaboração do Plano de Formação 2022 
DSCAFIE 

SAA 

SDI 

Prazo de execução 

Até ao dia 31 de março 

Região  

Não foi elaborado 

o Plano de 

Formação 2022. 

SUPERA 

SUPERA 

SUPERA 

SUPERA 

SUPERA 

ATINGE 

SUPERA 

ATINGE 

ATINGE 

NÃO ATINGE 
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R32 – Construção de peças de procedimentos 
DSCAFIE 

 

Tempo médio de execução 

Até 7 dias 

DRD  

Tempo médio de 

execução de 7 

dias. 

R33 - Elaborar os protocolos de cedência de 

ID 
DSCAFIE 

SDI 

Prazo de execução 

Até ao dia 30 de novembro 

Região  

Protocolos 

elaborados a 4 de 

dezembro 

R34 - Elaborar e enviar listas de pagamentos 

de ID 
SDI Prazo de execução 

Até 5 dias após a assinatura 

dos protocolos 

Região  

Executado até 1,5 

dias após a 

assinatura dos 

protocolos 

R35 – Garantir o correto funcionamento e 

manutenção das ID 
SDI total de horas inoperativas / 

potencial máximo de 

utilização) * 100 

95%<Taxa≤ 98% 

Região  

A taxa de 

operabilidade das 

instalações 

desportivas do 

PDR foi de 99%  

 

 

 

3.2 MEDIDAS DE MODERNIZAÇÃO ADMINISTRATIVA 

No decorrer de 2022 estavam previstas algumas medidas de modernização que visavam dotar as diferentes unidades orgânicas 

e os seus trabalhadores dos recursos adequados ao desempenho das suas tarefas, nomeadamente: 

Foram atualizados os softwares na maioria das estações de trabalho, sendo que as únicas nas quais não foi possível proceder 

a esta atualização foram aquelas cujo hardware, em estado obsoleto, não permitiu. 

O estado do hardware teve ainda impacto na implementação do sistema de gestão documental em funcionamento no Governo 

Regional dos Acores, nomeadamente nos 6 serviços de desporto de ilha que ainda não o possuem. 

Foi feita a migração da área de ficheiros dos utilizadores da DRD para o servidor de Cloud do Governo dos Açores. 

Foi efetuada a transição completa para o sistema de gestão de instalações desportivas, assim como foi dado início à 

padronização da aplicação que virá facilitar as marcações regulares e pontuais dos atuais e novos utilizadores, numa melhoria 

significativa em termos de eficiência dos serviços prestados. 

4. CONTRIBUTOS PARA AS POLÍTICAS TRANSVERSAIS  

Em linha com a sua missão e com seu objeto para enfrentar os diferentes desafios sociais através do desporto e da atividade 

física a DRD assume a transversalidade como instrumento estratégico de gestão e coesão, articulando ações com outros 

departamentos/ áreas, “dialogando”, conhecendo e dando-se a conhecer na procura de um desiderato comum de 

desenvolvimento regional sustentado e sustentável. 

PLANO DE PREVENÇÃO DAS DEPENDÊNCIAS 2021 –  2024 

ATINGE 

NÃO ATINGE 

SUPERA 

SUPERA 
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Foram levadas a cabo um total de 7 ações de formação com o intuito de ajudar as organizações e agentes desportivos a 

melhorar a forma de trabalho nesta área e ainda contribuir para a sensibilização da população em geral para a importância da 

prevenção e do combate dependências. 

PLANO REGIONAL DE PREVENÇÃO E COMBATE À VIOLÊNCIA DOMÉSTICA E DE GÉNERO  

Através dos seus canais de comunicação a DRD dinamizou por diversas vezes ações de sensibilização tendo em vista a 

transmissão uma mensagem transversal de prevenção da violência doméstica e de género e de promoção de igualdade de 

oportunidades, tendo como destinatários as associações desportivas e outras entidades promotoras de desporto. 

DESPORTO ESCOLAR AÇORES 

A Direção Regional do Desporto em colaboração com a Direção Regional da Educação e Administração Educativa, através dos 

seus serviços de desporto de ilha, organizou as fases de ilha e regional do mega-sprinter, mega-salto e corta-mato escolar. 

Colaborou ainda na realização dos Jogos Desportivos Escolares 2022. 

PROJETO DOS ZERO AOS JOGOS OLÍMPICOS/PARALÍMPICOS 

O Programa “Dos Zero aos Jogos Olímpicos”, foi apresentado no dia 8 de abril de 2022, na Capela do Solar dos Remédios, em 

Angra do Heroísmo, tendo como principal objetivo proporcionar ferramentas e condições para que as crianças possam, desde 

tenra idade, vivenciar e experienciar situações que lhes permitam ser mais capazes, autónomas, predispostas e desenvolvidas 

do ponto de vista motor e emocional, ao mesmo tempo que as encaminha, ao longo de 6 projetos, para desempenhos 

desportivos de excelência, em termos nacionais/internacionais, que se possam constituir como orgulho/referência da nossa 

Região. 

 

Trata-se de um programa da responsabilidade da Direção Regional do Desporto, mas que conta com a parceria de diversos 

serviços e departamentos, naturalmente incluindo a Associação do Municípios da Região Autónoma dos Açores e os diversos 

Municípios em todas as ilhas. 

 

No que concerne à sua operacionalização, foram realizadas duas ações de formação no ano de 2022, destinadas a professores, 

treinadores e outros profissionais, sob a orientação do professor doutor Carlos Neto, mentor e coordenador do respetivo 

programa. As ações concretizadas permitiram a atribuição de créditos aos professores participantes, numa das ações, assim 

como aos treinadores, em ambas as ações. 

 

Em 2022, foi também dado seguimento ao trabalho iniciado no ano de 2021 por uma psicomotricista, cujo trabalho tem sido 

desenvolvido na Unidade de Saúde da Ilha Terceira. 

 

DESPERTAR –  O TRIUNFO PELO DESPORTO, EDUCAÇÃO E SAÚDE NO COMBATE À PANDEMIA MOTORA 

INDUZIDA PELA COVID-19 EM CRIANÇAS E JOVENS AÇORIANOS 

O projeto de investigação “O triunfo pelo desporto, educação e saúde no combate à pandemia motora induzida pela COVID-

19 em crianças e jovens Açorianos” teve o seu início em 2022 conforme previsto. 

O protocolo referente a este projeto foi assinado entre as partes a 21 de julho, tendo a formação inicial da equipa de 

avaliadores ocorrido no início de setembro em Angra do Heroísmo. 

O início das avaliações no terreno, decorreram no final de novembro e nas duas primeiras semanas de dezembro de 2022.As 

ilhas escolhidas, tal como inicialmente planeado, foram o Corvo, as Flores e a Graciosa. Em cada uma destas ilhas, às equipas 

constituídas por elementos da Direção Regional da Educação e Administração Educativa (DREAE) e da Direção Regional do 

Desporto (DRD) juntaram-se quatro elementos da Faculdade de Desporto da Universidade do Porto. 
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De destacar ainda neste âmbito, o sucesso da organização, do Ciclo de Conferencias e Congresso Internacional “Despertar no 

combate à pandemia motora” a 10 de setembro, que contou com 126 participantes. 

PLANO DE SITUAÇÃO DO ORDENAMENTO DO ESPAÇO MARÍTIMO NACIONAL -SUBDIVISÃO DOS AÇORES 

(PSOEMA) 

Não foram convocadas reuniões e/ou ações neste âmbito. 

CARTILHA DA SUSTENTABILIDADE 

A sustentabilidade só é eficaz se for um processo colaborativo. Assim em colaboração com o Azores DMO, Secretaria Regional 

de Turismo, Mobilidade e Infraestruturas, assumimos o compromisso e a vontade de contribuir para uma mudança positiva. 

Foram inscritos em todos os contratos-programa de desenvolvimento desportivo a subscrição da Cartilha da Sustentabilidade. 

Este instrumento encontrava-se em fase de reestruturação, pelo que não houve efetividade na medida. Espera-se em 2023 

que este desígnio comece a dar frutos. 

5. CONCLUSÃO 

O Relatório de Atividades apresentado pretende, de uma forma sintética e concisa, dar a conhecer o grau de execução dos 

projetos e ações a que a Direção Regional do Desporto se propôs a executar no início de 2022, tendo sempre em consideração 

os seus ambientes interno e externo. 

Há uma avaliação positiva do trabalho efetuado, havendo naturalmente espaço para melhorias, que aliás se querem contínuas. 

O ano de 2022 foi mais uma etapa na persecução da Missão e da Visão desta Direção Regional tendo em vista a implementação 

de políticas públicas na área do desporto, de uma forma transectorial, sustentada baseada em evidências e assente na 

prestação de um serviço eficaz, eficiente e de qualidade. 

6. GLOSSÁRIO 

AA – Açores Ativos 

AACBI – Apoio à Aquisição, Construção e Beneficiação de Instalações  

AACI – Apoio à Atividade Competitiva Internacional 

AACL – Apoio à Atividade Competitiva Local 

AAD – Apoio a Associações Desportivas  

AAEAN – Apoio à Aquisição de Embarcações para Atividades Náuticas 

AAVCA – Apoio à Aquisição de Viaturas para Clubes e Associações 

AFDRJ – Atividade Física Desportiva Regular para Jovens 

AMAC – Apoio à Modernização de Associações e Clubes 

ACTC – Apoio à Contratação de Técnicos para Clubes 

ATCEF – Atividades de Treino e Competição dos Escalões de Competição 

CA/FRD – Conselho de Administração do Fundo Regional do Desporto 

CF – Coordenadores da Formação 

CME – Corta-Mato Escolar 

CP – Contratos-Programa 
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CT – Coordenador Técnico 

DA – Desporto Adaptado 

DAFDI – Divisão de Atividade Física Desportiva e Instalações 

DAR – Desporto de Alto Rendimento 

DDF – Divisão do Desporto Federado 

DE – Desporto Escolar 

DFPD – Divisão de Formação e Promoção Desportiva 

DRD – Direção Regional do Desporto 

DSCAFIE – Direção de Serviços da Atividade Física Desportiva e Instalações 

DSDD – Direção de Serviços do Desenvolvimento Desportivo 

ED – Escolinhas do Desporto  

EvD – Eventos Desportivos 

FDD – Formação e de Dirigentes Desportivos 

FFADNP – Formação Formal de agentes desportivos não praticantes 

FP – Formação de Praticantes 

FRD – Fundo Regional do Desporto 

GAA – Gabinete de Apoio Administrativo 

GAT – Gabinete de Apoio Técnico 

GERFIP – Gestão de Recursos Financeiros Partilhada 

JDE – Jogos Desportivos Escolares 

JO – Jornal Oficial 

MS – Megasprinter 

PAP – Pedido de Autorização de Pagamento 

PDD – Programa de Desenvolvimento Desportivo 

PLC – Pedidos de Libertação de Crédito 

PRA – Plano Regional Anual 

QCI – Quadros Competitivos Internacionais 

QCNRA – Quadros Competitivos Nacionais de Regularidade Anual 

RPDD – Relatório do Programa de Desenvolvimento Desportivo 

SAA – Secção de Apoio Administrativo 

SC – Setor de Contabilidade 

SDI – Serviços de Desporto de Ilha 

TS – Técnicos Superiores 
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7. ANEXOS 

• Anexo I – QUAR 2022 – Matriz  

• Anexo II – Mapa de Infraestruturas Desportivas 

• Anexo III – Mapa de Imobilizado 
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DIREÇÃO REGIONAL DO DESPORTO 

2022 



Legenda Não atinge Sem efeito

Meta Superação Peso  Realizado  Classificação Desvio

 (total ações executadas /total ações previstas) * 100 96,7% 85%<Taxa≤ 95% Taxa> 95% 60% 94,9% Atinge 0,0%

 (total do valor executado /total do valor previsto) * 100 99,1% 94%<Taxa≤ 98% Taxa> 98% 40% 96,8% Atinge 0,0%

Meta Superação Peso  Realizado  Classificação Desvio

 Total de contratos-programa que visem apoiar o desporto 

para pessoas com deficiência
           30 35<Total≤45 Total>45 60% 48,00 Supera 3,00

 Total ações e iniciativas concretizadas            80 60<Total≤80 Total>80 40% 92,00 Supera 12,00

Meta Superação Peso  Realizado  Classificação Desvio

Total de praticantes desportivos de alto rendimento  jovens 

talento regional
13 50 >50 50% 64,00 Supera 13,00

Total de participantes NA 150<Total≤200 Total>200 50% 333,00 Supera 133,00

Meta Superação Peso  Realizado  Classificação Desvio

 (total de horas inoperativas / potencial máximo de 

utilização) * 100 
99,7% 95%<Taxa≤ 98% Taxa> 98% 100% 99% Supera 1%

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

OE 1 • Fomentar o reconhecimento do desporto como fator importante na promoção da igualdade de oportunidades, igualdade de género, inclusão social, coesão social e cidadania ativa;

OE 2 • Promover o aumento da prática desportiva e a consciencialização dos cidadãos para os benefícios da atividade física e de um estilo de vida saudável, apoiado numa política desportiva sustentável e baseada em evidências, em 

estreita colaboração com o movimento desportivo e demais stakeholders;

OE3 • Criar as condições e oportunidades para o desenvolvimento desportivo, incluindo o aumento da variedade e qualidade da oferta da prática da atividade física e desporto em diferentes niveis e para diferentes segmentos, aumento 

da capacitação, educação e aquisição de competências dos diferentes agentes desportivos e das condições de acessibilidade a instalações desportivas de uso público;

OE4 • Prestar um serviço público de qualidade, baseado na proximidade e flexibilidade e na otimização dos recursos disponíveis, procurando sempre, nos diferentes contextos, a devida eficácia e eficiência na resposta; 

DRD - QUADRO DE AVALIAÇÃO E RESPONSABILIZAÇÃO 2022

Departamento: SECRETARIA REGIONAL DA SAÚDE E DESPORTO

Organismo: DIREÇÃO REGIONAL DO DESPORTO

Missão: Conceber, coordenar e apoiar as atividades que se integrem no âmbito do sistema desportivo da Região Autónoma dos Açores, bem como fazer executar os objetivos inerentes ao mesmo.

Visão: Ser o Desporto o motor de uma sociedade fisicamente ativa e saudável ao longo da vida.

Objetivos Estratégico-Operacionais de Eficácia -  Ponderação de 40 %

O. 1  - Assegurar a realização das iniciativas planeadas, da responsabilidade direta da DRD ou seus serviços externos - Ponderação de 40 %

 Indicadores  Fórmula 2021
2022

Cumprimento dos objetivos operacionais

Supera Atinge

Objetivos Estrategico-Operacionais

Ind. 3 Contratos-programa que visem apoiar o desporto para pessoas com 

deficiência

Ind. 4 Ações e iniciativas de promoção da atividade fisica e desportiva

O. 3 Apoiar o desporto de alto rendimento e a capacitação dos agentes desportivos  - Ponderação de 30 %

 Indicadores  Fórmula 2021
2022

Ind. 1 Taxa de execução do plano de atividades

Ind. 2 Taxa de execução do Plano Anual Regional para 2022

O. 2 Promover a prática da atividade fisica e desporto para toda a população e ao longo da vida- Ponderação de 30 %

 Indicadores  Fórmula 2021
2022

O.4  Assegurar a operacionalidade das instalações desportivas sob a gestão da DRD         Ponderação de 60 %

 Indicadores  Fórmula 2021
2022

 Ind 7 Operacionalidade das instalações  

Ind. 5 Nº Praticantes desportivos de alto rendimento e jovens talento 

regional

Ind. 6 Nº de participantes em ações de formação organizadas pela DRD

Objetivos Estratégico-Operacionais de Eficiência - Ponderação de 30 %

100%

144%

175%

104%

150%

100%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

160%

180%

200%

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6

Taxa de Execução - Objetivos

136%

122%

100%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

160%

Eficácia Eficência Qualidade

Taxa de Execução - Parâmetros



Meta Superação Peso  Realizado  Classificação Desvio

 T=(P1+P2+…Pn)/n 1,11 2≤Total≤3 Total<2 40% 1,12 Supera -1,88

Total de estornos/total de processos X 100 5,4% 5%≤Total≤10% Total<5% 60% 4% Supera -1%

Meta Superação Peso  Realizado  Classificação Desvio

 (I1+I2+…In)/n 4,61 3≤Total≤4 >4 100% 4,00 Atinge 0,00

 Recursos Humanos Pontuação Desvio

Dirigentes - Direção superior 20x (nº de dirigentes superiores) 0

Dirigentes - Direção intermédia 16x (nº de dirigentes) -29

Técnicos Superiores 12X (nº de tecnicos superiores) -39

Assistentes Técnicos 8X (nº de assistentes técnicos) -60

Assistentes Operacionais 6X (nº de assistentes operacionais) -83

Orçamento (M€) Desvio

Funcionamento -36 423,78
Plano 386 940,63 €-                

Objetivo 1

Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 2 RELATÓRIO DE ATIVIDADES
Objetivo 3
Objetivo 3
Objetivo 4
Objetivo 5
Objetivo 5
Objetivo 6

Ind 9 Taxa de estornos em GERFIP

Objetivos Estratégico-Operacionais de Qualidade - Ponderação de 30 %

O.6  Assegurar níveis positivos de satisfação dos clientes          Ponderação de 100 %

 Indicadores  Fórmula 2021
2022

O.5  Desenvolver os processos atinentes à celebração dos contratos-programa       Ponderação de 40 %

 Indicadores  Fórmula 2021
2022

 Ind 8 Tempo (T) médio em dias necessário para completar o processo (P) 

contabilistico 

240,00 210,76

396,00 356,55

384,00 324,15

 Ind 10 Grau de satisfação dos clientes 

Meios disponíveis
Planeados Executados

20,00 20,45

8 343 800,00 € 8 343 800,00 € 7 956 859,37 €

Listagem das fontes de verificação

Indicador 1 RELATÓRIO DE ATIVIDADES

636,00 552,56

Estimado Estimado Revisto Realizado

4 662 600,00 € 4 812 600,00 € 4 776 176,22 €

Indicador 6 RELATÓRIO DE ATIVIDADES
Indicador 7 RELATÓRIO DE ATIVIDADES
Indicador 8 SGC

Indicador 2 RELATÓRIO FINANCEIRO
Indicador 3 RELATÓRIO DE ATIVIDADES
Indicador 4
Indicador 5 RELATÓRIO DE ATIVIDADES

Notas Explicativas

Justificação

Indicador 9 GERFIP
Indicador 10 RELATÓRIO DE ATIVIDADES

Quadro n.º 1 - Peso de cada tipo de objetivo no resultado final Quadro n.º 2 - Peso de cada objetivo operacional no resultado final

Eficácia
40%

Eficiência
30%

Qualidade
30%

OBJETIVOS ESTRATÉGICO-OPERACIONAIS

Objetivo 1; 16.00%

Objetivo 2; 12.00%

Objetivo 3; 12.00%

Objetivo 4; 18.00%

Objetivo 5; 12.00%

Objetivo 6; 30.00%

OBJETIVOS ESTRATÉGICO-OPERACIONAIS



Serviço de 
Desporto de Ilha

Piscinas
Tanques de 

Aprendizagem
Pavilhões

Campos Futebol 
(Relva Natural)

Campos Futebol 
Redux (Relva 

Natural)

Campos Futebol 
(Relva Sintética)

Campos Futebol 
Redux (Relva 

Sintética)
Polidesportivos

Pistas de Atletismo 
(400m)

Pistas de Atletismo 
(Redux)

Outras

Corvo 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Faial 1 0 2 0 0 0 0 1 0 0 3

Santa Maria 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

São Jorge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

São Miguel 2 2 7 3 3 2 2 7 2 3 9

Terceira 1 1 5 1 1 1 1 3 1 3 14

Total 5 3 15 4 4 3 3 11 3 6 27

Ilha

Corvo

Faial

Faial

Santa Maria

São Jorge

São Miguel

São Miguel

São Miguel

São Miguel

São Miguel

São Miguel

São Miguel

São Miguel

Terceira

Terceira

Terceira

Terceira

Terceira

Complexo Desportivo de Água de Pau

Complexo Desportivo de Ponta Garça

Anexo II - Mapa de Infraestruturas Desportivas

Complexo Desportivo Tomás de Borba

8

14
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11

15 27
Complexo Desportivo Francisco Ferreira Drummond

Pavilhão Desportivo de Santa Bárbara

Instalação Desportiva
Polidesportivo do Corvo

Complexo Desportivo Manuel de Arriaga

Complexo do Pavilhão Desportivo da Horta

Complexo Desportivo de Rabo de Peixe

Complexo Desportivo da Ribeira Grande

Polidesportivo da Achada

Estádio de São Miguel

Complexo Desportivo João Paulo II

Complexo Desportivo Vitorino Nemésio

Pavilhão de Santo Espirito

Centro de Treino de Judo de São Jorge

Complexo Desportivo das Laranjeiras

Complexo Desportivo do Lajedo






















