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PARTE |
1. Diregao Regional da Educagao e Administragio Educativa
1.1. Missao, atribuigoes e estrutura organizacional

A Diregdo Regional da Educagéo e Administragdo Educativa, adiante abreviadamente designada
por DREAE, € um servigo de caracter executivo da Secretaria Regional da Educagéo, Cultura e Desporto
(SRECD.

A DREAE tem por miss&o conceber, orientar, coordenar e avaliar o sistema educativo agoriano,
promovendo o seu desenvolvimento e assegurando a sua qualidade, equidade e democraticidade, assim
como, conceber medidas de gestdo, coordenar o apoio técnico-legal nas areas de recursos humanos e de
administragéo escolar, no ambito das diretrizes definidas para a administragéo regional, criando
condicbes para a implementagdo de politicas de desenvolvimento e valorizagdo dos recursos
humanos, bem como de evolugdo da autonomia das escolas, promovendo a gestéo estratégica e a
melhoria organizacional, providenciando conhecimento especializado de suporte aos processos de

decis&o politica e de informagéo, @ comunidade educativa e a sociedade em geral.

Tem definida a visdo de ser uma instituicdo dindmica, moderna, inovadora e comprometida com os
referenciais de exceléncia do ensino, perseguindo a qualidade a todos os niveis, desde a organizagao e

conceptualizagéo até a execugao.

O regime juridico e financeiro da DREAE é o de autonomia administrativa atribuida pelo Despacho
n.° 551/2014, de 07 de abril, publicado no Jornal Oficial, |l Série, n.° 68.

A natureza e competéncias encontram-se definidas no Decreto Regulamentar Regional n.°
18/2024/A, de 15 de novembro, publicado no Didrio da Republica, | Série, n.° 222.

Na prossecugdo da sua miss&do e no correto desenvolvimento das politicas e objetivos definidos

para o sector da educagao, sao atribuigdes da DREAE, nomeadamente:

o Assegurar a execugao da politica definida para o sistema educativo e o bom funcionamento da
rede escolar, no ambito da respetiva missao;

e Programar e promover o desenvolvimento do sistema educativo regional;

e Promover o desenvolvimento curricular e a adequagdo do sistema educativo & especificidade
da Regido Autonoma dos Agores;

e Promover e acompanhar a avaliagdo do sistema educativo e das escolas;

e Coordenar, acompanhar e propor orientagdes relativamente ao ensino artistico na Regido
Auténoma dos Agores;

e Acreditar as entidades formadoras, atribuir o estatuto de formador, bem como certificar a

formagao continua, nas suas diversas modalidades;
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Coordenar e apoiar o ensino particular, cooperativo e solidario, incluindo os estabelecimentos
de educagéo pré-escolar dependentes das instituicdes particulares de solidariedade social, nos
termos da legislagao aplicavel na matéria;

Assegurar a avaliagdo, nas modalidades de ensino relativas ao ensino particular e cooperativo,
bem como dos estabelecimentos de educagéo pré-escolar dependentes dos estabelecimentos
de educagéo e ensino dos setores particular, cooperativo e solidario, nos termos da legislagéo
aplicavel na matéria;

Coordenar a analise dos pedidos de candidaturas de apoios financeiros inerentes ao ensino
particular e cooperativo, bem como dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar
dependentes dos setores particular, cooperativo e solidario;

Participar em projetos comunitarios referentes ao ensino geral, particular e cooperativo,
incluindo a formagéo profissional, bem como dos estabelecimentos de educagéo pré-escolar
dependentes dos estabelecimentos de educagdo e ensino dos setores particular, cooperativo e
solidario, nos termos da legislagéo aplicavel na matéria;

Promover a qualidade dos materiais didaticos, procedendo, quando necessario, & avaliagéo da
respetiva adequacgao;

Conceber, implementar e desenvolver procedimentos de monitorizagdo e acompanhamento
em matéria de seguranga escolar;

Dinamizar no sistema educativo regional os principios e as praticas da promogao da saide em
meio escolar;

Assegurar a execugao da politica definida para o desporto escolar, dinamizando-o e apoiando-
0;

Preparar as propostas de plano anual e de médio prazo, bem como a proposta de orgamentos;
Assegurar a execugao do plano de investimentos e propor eventuais reajustamentos;

Orientar, coordenar e avaliar a gestdo pedagogica, administrativa, financeira e patrimonial dos
estabelecimentos de educagédo e de ensino, bem como de outros servigos criados ou a criar, na
sua dependéncia;

Estudar e propor solugdes inovadoras que visem a racionalizagdo dos recursos € 0 sucesso
escolar;

Assegurar a gestdo integrada de todos os trabalhadores dos seus servigos dependentes,
acompanhando os processos de recrutamento e selegao;

Transmitir aos seus servigos dependentes a politica definida para a administragéo regional em
matéria de pessoal, definindo as medidas consideradas necessarias & sua execugao;

Garantir a operacionalizagéo dos instrumentos de recrutamento e gestio do pessoal docente e
n&o docente de agdo educativa, incluindo o respetivo suporte informatico;

Organizar e manter devidamente atualizado o cadastro de todos os trabalhadores ao servigo do
sistema educativo;

Determinar as necessidades de infraestruturas educativas, planeando e mantendo atualizada a

carta escolar;
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e Colaborar na preparagdo das propostas dos planos anual e de médio prazo, bem como na

e proposta de orgamento;

e Autorizar e atribuir as transferéncias dos montantes decorrentes dos contratos de
desenvolvimento entre a administragéo regional auténoma e a administrag&o local, nos termos
previstos no Decreto Legislativo Regional n.° 32/2002/A, de 8 de agosto, que estabelece o
regime de cooperagdo técnica e financeira entre a administragao regional e a administragdo
local, na sua redagdo atual, dos contratos-programa ou outros contratos e acordos de
colaboragéo que venham a ser celebrados, bem como praticar todos os atos subsequentes;

o Celebrar contratos previstos no Estatuto do Ensino Particular, Cooperativo e Solidario, aprovado
pelo Decreto Legislativo Regional n.° 26/2005/A, de 4 de novembro, na sua redagéo atual, bem
como autorizar e atribuir os pagamentos a que haja lugar e praticar todos os atos subsequentes
do procedimento;

e Cooperar na elaboragéo dos programas preliminares relativos a construgéo ou beneficiago de
instalagbes desportivas escolares e seu apetrechamento, bem como emitir parecer sobre as
diversas fases de desenvolvimento dos projetos, em articulagdo com o departamento do
Governo Regional com competéncia em matéria de obras publicas;

e Assegurar a realizagdo de outras tarefas que, no dmbito da sua area de competéncias, lhe
sejam distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.

Organograma

A estrutura nuclear da DREAE integra os seguintes servigos:
a) Diregéo de Servigos Educativos (DSE)
b) Diregéo de Servigos de Pessoal e Gestéo Financeira (DSPGF)

Sendo que:

A Diregéo de Servigos Educativos, integra os seguintes servigos:
a) Divisdo de Servigos Pedagogicos (DSP)
b) Nucleo de Informagdo Educativa (NIE)
c) Ndcleo de Salde e Desporto Escolar (NSDE)

A Diregao de Servigos de Pessoal e Gestdo Financeira, integra os seguintes servigos:
a) Divisdo de Aprovisionamento, Infraestruturas e Pessoal (DAIP)
b) Diviséo de Gestdo do Pessoal Docente (DGPD)
c) Divisdo de Gestao do Pessoal de Agdo Educativa (DGPAE)
d) Divisdo de Gestéo Financeira (DGF)
e) Ndcleo da Formagéo (NF)
f) Nucleo de Contabilidade e Gestdo (NCG)
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Cada diregéo de servigos é dirigida por um diretor de servigos, cargo de direcdo intermédia de 1.°
grau e cada divis&o é dirigida por um chefe de divisdo, cargo de diregdo intermédia de 2.° grau.

No que concerne aos nucleos, estes sdo coordenados por um trabalhador com vinculo de emprego
publico por tempo indeterminado, designado, para o efeito, por despacho do diretor regional competente,
nos termos do disposto no artigo 7.° do Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servigos e Organismos da

Administracdo Regional.

Acresce referir a existéncia de um (1) coordenador técnico, da carreira de assistente técnico, para

coordenagao da Secgdo de Apoio Administrativo, que integra a DAIP.
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2. O Diretor Regional da Educagao e Administragio Educativa

A Diregéo Regional da Educagéo e Administragdo Educativa é dirigida por um diretor regional, cargo

de diregao superior de 1.° grau, ao qual compete, nomeadamente:

e Coadjuvar o secretario regional no exercicio das suas competéncias;

e Praticar os atos da sua competéncia prépria ou delegada;

e Coordenar a atividade dos ¢érgdos e servigos que integram a Diregdo Regional da Educagéo e
Administracao Educativa;

e Orientar os servigos dependentes da SRECD na sua area de competéncia;

e Assegurar a realizagéo de outras tarefas que, no ambito da sua area de competéncias, lhe sejam

distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.

Exercendo fungdes de diregdo, o diretor regional é responséavel por:

e Aprovar e manter em funcionamento o sistema de controlo interno assegurando o seu regular
acompanhamento e avaliagdo podendo promover auditorias internas que permitam verificar a sua
execugao;

o Proceder a prestagdo de contas da DREAE de acordo com o SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 192/2015, de 11 de setembro.

3. Diregao de Servigcos Educativos
A DSE, compete:

e Promover a avaliagéo do sistema educativo regional e propor as medidas consideradas necessarias
a promogao do sucesso educativo e da qualidade das aprendizagens;

e Promover estudos de acompanhamento e avaliagéo, no &mbito do desenvolvimento curricular, da
organizagéo e da avaliagdo pedagégica e didatica do sistema educativo, da inovagdo educacional
e da qualidade do ensino e das aprendizagens;

e Propor orientagdes programaticas para a concretizagdo das competéncias do curriculo regional e
nacional, bem como promover a respetiva operacionalizagéo e avaliag&o;

e Coordenar, acompanhar e propor orientagdes, em termos pedagogicos e didaticos, de promogao
do sucesso e de prevencdo do abandono escolar, nomeadamente através do desenvolvimento de
projetos e programas especificos de intervengdo, quer ao nivel da organizagéo da escola e do
alargamento e diversificagédo da sua oferta, quer da intervengdo em areas curriculares especificas;

e Coordenar, acompanhar e propor medidas, em termos pedagogicos e didaticos, para as atividades
de enriquecimento curricular;

e Coordenar, acompanhar e propor medidas em termos organizativos, pedagégicos e didaticos,

promotoras da inclusdo e do sucesso educativo dos alunos na educagéo pré-escolar e escolar, na
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modalidade de educagdo especial nos ensinos publico, particular, cooperativo e solidario,
designadamente atividades de complemento e de acompanhamento pedagégico;

Recolher e tratar a informagéo respeitante a educagéo inclusiva para efeitos de regulagdo e de
monitorizagao das respostas educativas;

Promover, coordenar e acompanhar o desenvolvimento, em termos pedagogicos e didaticos, da
educagao artistica;

Promover, coordenar, acompanhar e avaliar o funcionamento do programa Saulde Escolar, visando
a criagao e implementagao de habitos de vida saudavel nas criangas e jovens agorianos;
Promover o ensino recorrente e o desenvolvimento da educagdo extraescolar, visando alargamento
da literacia;

Elaborar instrumentos de planeamento, gestéo, avaliagdo e controlo no ambito da avaliagédo externa
dos alunos e da avaliagao das escolas e do sistema educativo;

Acompanhar a avaliagdo dos alunos dos ensinos basico, secundario e profissional, bem como
assegurar as condigdes necessarias a realizagdo das provas de avaliagdo externa das
aprendizagens;

Promover programas e parcerias com outras entidades regionais, nacionais e estrangeiras com
vista @ promogao da qualidade do sistema educativo;

Propor, acompanhar e avaliar medidas que visem a integragéo das tecnologias da informagéao e de
comunicag&o no processo de ensino e aprendizagem;

Coordenar, acompanhar e avaliar o funcionamento dos programas profissionalizantes e de
formagéo profissional;

Propor itinerarios formativos com vista ao desenvolvimento e a valorizagdo do ensino
profissionalizante e profissional;

Promover e coordenar a orientagdo escolar e profissional dos alunos;

Identificar as necessidades de material didatico, incluindo manuais escolares, e assegurar as
condic¢des para a respetiva avaliagao e certificagao;

Conceber, implementar e desenvolver procedimentos de monitorizagdo e acompanhamento em
matéria de segurancga escolar;

Promover e assegurar a realizagao de agdes respeitantes ao acesso ao ensino superior no ambito
da sua divulgagéo, informagao, organizagédo e coordenagao;

Promover, dinamizar, coordenar e monitorizar o desenvolvimento do programa Desporto Escolar
Agores;

Assegurar a colaboragéo na elaboragao do orgamento e dos planos anual e de médio prazo, no
ambito da DREAE e respetivos servicos dependentes, assegurar a sua eficaz execugdo e propor
as alteragdes que se mostrem adequadas;

Estudar e avaliar os normativos em vigor, propondo as alteragdes adequadas, tendo em vista a
racionalizacgao e eficacia dos servigos;

Assegurar a realizagdo de outras tarefas que, no ambito da sua area de competéncias, lhe sejam

distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.
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Divisdao de Servigos Pedagégicos

A DSP, compete:

Assegurar o cumprimento dos planos curriculares e dos programas estabelecidos, bem como propor
as medidas que contribuam para o sucesso educativo;

Assegurar a concretizagao das politicas relativas a componente pedagdgica e didatica da
educacgdo pré-escolar, do ensino basico e secundario, da educagao inclusiva, profissionalizante,
profissional e artistica;

Acompanhar e propor orientagdes, em termos pedagogicos e didaticos, para as atividades de
enriquecimento curricular;

Propor e conduzir as agdes que visem o despiste, 0 apoio e a orientagdo de criangas da educagao
pré-escolar e dos alunos do ensino basico e secundario para os quais sejam mobilizadas medidas
de suporte a aprendizagem e a inclusao;

Recolher e tratar a informagéao relevante respeitante a educagao inclusiva, para efeitos de regulagéo
e de monitorizagdo das respostas educativas;

Assegurar as condi¢des necessarias a aplicagao dos instrumentos de avaliagéo externa das
Aprendizagens;

Fomentar estudos pedagdgicos e didaticos de promog&o do sucesso e de prevengao do abandono
escolar, nomeadamente através do desenvolvimento de programas especificos de intervengao,
quer ao nivel da organizagdo da escola e do alargamento e diversificagdo da sua oferta quer da
intervengao em areas curriculares especificas;

Acompanhar e avaliar o desenvolvimento do ensino extraescolar, preparando e propondo

a aprovagao das respetivas estruturas curriculares;

Avaliar o funcionamento da rede de educagdo pré-escolar, incluindo os estabelecimentos
dependentes de instituicdes particulares de solidariedade social e privados;

Organizar os processos de autorizagdo de funcionamento dos estabelecimentos de ensino
particular e cooperativo, bem como propor a concessao de paralelismo pedagogico da educagéo
pré--escolar e dos ensinos basico e secundario;

Identificar as necessidades de material didatico, incluindo manuais escolares, e assegurar as
condigdes para a respetiva avaliagao e certificagao;

Estudar e avaliar os normativos em vigor, propondo as alteragdes adequadas, tendo em vista

a racionalizacao e a eficacia dos servigos;

Promover, coordenar e acompanhar o desenvolvimento, em termos pedagégicos e didaticos,

do ensino vocacional da musica e do ensino artistico;

Estudar, propor e monitorizar as medidas necessarias ao aperfeicoamento, oferta e
acompanhamento do ensino profissional;

Assegurar a realizagao de agdes respeitantes ao acesso ao ensino superior no plano da sua

divulgagao, informacgao, organizagdo e coordenagao;

10
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Analisar os processos e conceder equivaléncias de estudos a alunos provenientes de sistemas de
ensino estrangeiro;

Promover, coordenar e avaliar o funcionamento do ensino recorrente;

Assegurar a realizagéo de outras tarefas que, no ambito da sua area de competéncias, lhe sejam

distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.

Nucleo de Informagao Educativa

Ao NIE, compete:

3.3.

Recolher informagdo e elaborar os relatérios necessarios a promocgéo e avaliagdo do sistema
educativo regional propondo as medidas necessdrias a promogdo do sucesso educativo e da
qualidade das aprendizagens;

Promover, colaborar e acompanhar a implementag&o, execugdo e desenvolvimento do Sistema de
Gestédo Escolar (SGE);

Promover a constituicdo e a atualizagdo da informagdo relevante da DREAE, com utilizagdo de
suporte informatico, a disponibilizar no Portal da Educagao;

Estudar e propor a implementagdo de técnicas de uniformizagéo, simplificagdo, modernizagdo e
racionalizagé@o dos circuitos e procedimentos administrativos da DREAE;

Prestar apoio a todos os servigos da DREAE, no dmbito das suas competéncias;

Assegurar a edigdo de publicagdes de interesse para as diversas areas de intervengédo da DREAE;
Recolher informagdo e elaborar os relatérios de andlise necessarios ao acompanhamento do
processo de avaliagao das escolas e do sistema educativo;

Estudar, desenvolver e proceder a aplicagdo de uma estrutura de indicadores estatisticos e de
gestao, visando o planeamento, a condugéo e a avaliagéo da politica educativa;

Promover a constituigdo e a atualizagédo da informacdo relevante da DREAE, com utilizagdo de
suportes informaticos e estatisticos, a disponibilizar no Portal do Governo Regional e no Portal da
Educagao;

Assegurar a realizagéo de outras tarefas que, no &mbito da sua area de competéncias, Ihe sejam

distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.

Nucleo de Satide e Desporto Escolar

Ao NSDE, compete:

Propor a aprovagéo dos planos de desenvolvimento do desporto escolar;
Dinamizar e coordenar o desenvolvimento do programa do desporto escolar, cooperando com os
estabelecimentos de ensino e com os Servigos de Desporto de llha no desenvolvimento das

atividades;

11
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e Assegurar a coordenacao e o apoio as atividades dos clubes desportivos escolares, no ambito da
promogao;

e Propor medidas de apoio a organizagdo e participagdo dos clubes desportivos escolares nas
competicdes especificas do desporto escolar;

e Acompanhar e propor orientagdes, em termos pedagégicos e didaticos, para as atividades do
desporto escolar;

e Planear, elaborar e executar projetos relacionados com a educagéo alimentar;

e Assegurar a coordenagao e o apoio as atividades das Equipas de Saude Escolar, no ambito da
promogao de habitos de vida saudaveis;

e Promover e acompanhar a implementagdo do Manual dos Bufetes Escolares;

e Assegurar a realizagdo de outras tarefas que, no ambito da sua area de competéncias, lhe sejam

distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.

4. Diregao de Servigos de Pessoal e Gestado Financeira
A DSPGF, compete:

e Coordenar, orientar e avaliar os servigos dependentes da DREAE no ambito das suas
competéncias;

e Acompanhar e assegurar a gestao integrada do pessoal afeto 2 DREAE e aos respetivos servigos
dependentes do sistema educativo, garantindo a organizagéo e atualizagao do respetivo cadastro,
e propor medidas conducentes a melhoria e eficacia da gestdo dos recursos humanos;

e Transmitir aos seus servigos dependentes a politica definida para a administragao regional em
matéria de pessoal e de gestao financeira e propor medidas conducentes a sua eficaz execugao,
assim como a uniformizagao dos procedimentos a realizar nesse ambito;

e Avaliar as necessidades globais da DREAE e do sistema educativo em matéria de recursos
humanos e financeiros, acompanhando a execugéo das medidas e dos procedimentos adequados
a sua satisfagdo e propondo melhorias aos mesmos;

e Coordenar, acompanhar e propor os procedimentos necessarios ao desenvolvimento dos sistemas
de avaliagdo do desempenho do pessoal afeto 2 DREAE e ao sistema educativo;

e Apoiar os servigos dependentes e emitir parecer no ambito dos regimes juridicos dos trabalhadores
em fungdes publicas aplicaveis, sem prejuizo das competéncias proprias dos érgaos e servigos do
departamento do Governo Regional com competéncias em matéria de administragéo publica;

e Coordenar e apoiar a formagao continua do pessoal afeto a DREAE e ao sistema educativo,
propondo prioridades de formacgdo decorrentes das necessidades apuradas e das inovagdes
educativas;

e Assegurar a colaboragdo na elaboragao do orgamento e dos planos anual e de médio prazo, no
ambito da DREAE e respetivos servigcos dependentes, assegurar a sua eficaz execugdo e propor

as alteragbes que se mostrem adequadas;
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Propor, acompanhar e avaliar a execugdo de programas apoiados por fundos nacionais e
comunitarios;

Colaborar na atualizagdo da carta escolar, estudar e propor alteragées a rede escolar, assegurar a
atualizagdo do cadastro dos estabelecimentos de educagéo e de ensino e avaliar as suas condicdes
de seguranga e qualidade;

Elaborar estudos que possibilitem a analise dos recursos humanos, financeiros e dos equipamentos
do sistema educativo e que contribuam para a formulagdo das respetivas politicas e & melhoria do
sistema educativo;

Colaborar nos procedimentos respeitantes a instalagbes escolares e emitir os necessarios
pareceres nas diversas fases procedimentais, em articulagdo com o departamento do Governo
Regional com competéncias em matéria de obras publicas;

Apoiar as escolas na execugéo dos procedimentos que, em matéria de beneficiagdo e manutengéo
de edificios e de aquisicdo de equipamentos, bens e servigos, estdo cometidos aos respetivos
fundos escolares;

Garantir a operacionalizagéo da politica de agdo social e propor medidas conducentes a sua
adequada implementagao;

Estudar e avaliar os normativos aplicaveis em vigor, propondo as alteragdes adequadas, tendo em
vista a racionalizagdo e a eficacia dos servigos;

Apreciar os projetos de diplomas e outros atos normativos que Ihe sejam submetidos a parecer, no
ambito das respetivas competéncias;

Assegurar a realizagéo de outras tarefas que, no ambito da sua area de competéncias, lhe sejam

distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.

Divisao de Aprovisionamento, Infraestruturas e Pessoal

A DAIP, compete:

Coordenar e executar os procedimentos de contratagdo plblica, tendentes & aquisi¢cdo de bens e
servicos para a DREAE;

Assegurar o apoio juridico as unidades organicas do sistema educativo regional, no ambito da
contratagéo publica;

Coordenar e assegurar a inventariagdo dos bens imoveis afetos ao servigo do sistema educativo,
assim como do respetivo estado de conservagéo;

Elaborar estudos referentes as infraestruturas e aos equipamentos escolares, por forma a
possibilitar a programagao das aquisi¢des, construgdes, beneficiagbes e ampliagdes, sem prejuizo
das competéncias cometidas ao departamento do Governo Regional com competéncia em matéria
de obras publicas;

Elaborar os programas preliminares relativos aos projetos das novas infraestruturas escolares,

ampliagdes e beneficiagdes, bem como emitir parecer sobre as diversas fases de desenvolvimento
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dos projetos, em articulagdo com o departamento do Governo Regional com competéncias em
matéria de obras publicas;

Proceder a avaliagao periddica do parque escolar, de acordo com os normativos aplicaveis, visando
a sua progressiva adequacgao a reforma do sistema educativo;

Manter atualizado o cadastro dos estabelecimentos de educagdo e ensino, bem como o registo e
diagnostico do estado de conservagdo dos mesmos e do demais patrimoénio que lhes seja afeto;
Acompanhar e apoiar a implementagdo de normas de seguranga nas escolas;

Coordenar e orientar as operagdes relativas a definigdo da tipologia dos equipamentos educativos,
bem como avaliar periodicamente os existentes;

Efetuar a aquisicdo de mobilidrio e material didatico, de acordo com as orientagtes pedagdgicas
em vigor;

Elaborar estudos e propor alteragdes a rede escolar, bem como elaborar e manter atualizada a carta
escolar;

Executar as agoes referentes ao recrutamento, gestao corrente e mobilidade dos trabalhadores dos
orgaos e servigcos da DREAE;

Elaborar o plano de gestao previsional de pessoal da DREAE;

Organizar e manter atualizado o cadastro dos trabalhadores dos érgéos e servigos da DREAE;
Proceder ao controlo da assiduidade e pontualidade dos trabalhadores ao servigo da DREAE, bem
COMO processar 0s respetivos vencimentos;

Estudar e avaliar os normativos em vigor, propondo as alteragbes adequadas, tendo em vista a
racionalizagao e eficacia dos servigos;

Apreciar os projetos de diplomas e outros atos normativos que Ihe sejam submetidos a parecer, no
ambito das respetivas competéncias;

Assegurar a realizagéo de outras tarefas que, no ambito da sua drea de competéncias, lhe sejam

distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.

Divisao de Gestao do Pessoal Docente

A DGPD, compete:

Executar a politica definida em matéria de pessoal docente, visando a racionalizagéo e a melhoria
qualitativa do sistema educativo;

Realizar os estudos adequados e executar os procedimentos necessarios ao reajustamento dos
quadros de pessoal docente;

Organizar e manter atualizado o cadastro do pessoal docente;

Assegurar os processos de avaliagdo do desempenho dos 6rgaos executivos das escolas e apoiar
estas nos processos de avaliagdo do desempenho dos seus docentes;

Assegurar os processos centralizados de recrutamento e de mobilidade do pessoal docente,

avaliando o respetivo impacto no sistema educativo;
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Apoiar as unidades organicas do sistema educativo no &mbito dos processos de recrutamento de
docentes que, legalmente, Ihes estejam cometidos;

Assegurar os processos de integragéo e de progressdo do pessoal na carreira docente;

Assegurar os procedimentos necessdrios a correta formalizagdo dos contratos de trabalho
celebrados com docentes, a sua prorrogagéo e modificagdo, assim como a sua denuncia;

Estudar e propor decisdo no &mbito dos processos de autorizagdo para a lecionagdo no ensino
particular, cooperativo e solidario;

Certificar o tempo de servigo prestado no ensino particular, cooperativo e solidario;

Recolher as necessidades comuns de formagéo do pessoal docente e dos membros dos 6rgédos
executivos das escolas;

Analisar e emitir parecer relativamente a pedidos respeitantes a pessoal docente, legalmente
sujeitos a decis&o do diretor regional competente em matéria de administragdo educativa;

Apoiar as unidades organicas do sistema educativo no ambito dos regimes juridicos aplicaveis ao
pessoal docente e aos 6rgdos executivos, emitindo pareceres e prestando esclarecimentos;
Transmitir as unidades orgéanicas do sistema educativo as orientagbes necessarias & adequada
execugdo da politica definida para a administragdo regional, em matéria de pessoal docente,
propondo as medidas consideradas necessarias a respetiva execugéo;

Estudar e avaliar os normativos em vigor, propondo as alteragdes adequadas, tendo em vista a
racionalizacao e eficiéncia dos servigos;

Assegurar a realizagdo de outras tarefas que, no ambito da sua érea de competéncias, Ihe sejam

distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.

Divisdo de Gestao Financeira
compete:

Colaborar na elaboragdo das propostas de plano anual e de médio prazo respeitantes @ DREAE,
de acordo com as orientagdes definidas, bem como acompanhar a respetiva execugao;

Colaborar na elaboragéo da proposta de orgamento da DREAE e emitir parecer sobre as propostas
de orgamento dos servigos dela dependentes;

Acompanhar e avaliar a execugéo do plano e orgamento da DREAE, bem como dos servigos dela
dependentes, e propor as alteragdes que se mostrem necessarias;

Elaborar estudos e efetuar propostas necessarias a melhoria da gestéo financeira da DREAE e dos
servigcos dela dependentes;

Estudar e propor a concesséo de comparticipagdes financeiras e de apoios, no dmbito do sistema
educativo;

Propor, acompanhar e avaliar a execugao de programas apoiados por fundos nacionais e europeus
pelas unidades organicas do sistema educativo;

Executar a politica de agéo social, gerindo eficazmente os recursos financeiros destinados @ mesma

e procedendo a sua reparticdo pelos servigos dependentes da SRECD;
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Prestar o apoio técnico as matérias referentes a agdo social escolar, propondo as alteragdes que
se revelem necessarias a sua correta implementagao;

Propor orientagdes que visem a uniformidade de procedimentos por parte dos servigos;

Estudar e avaliar os normativos em vigor, propondo as alteragdes adequadas tendo em vista a
racionalizagao e eficacia dos servigos;

Assegurar a realizagdo de outras tarefas que, no ambito da sua area de competéncias, Ihe sejam

distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.

Nucleo de Formagao

Ao NF, compete:

4.5,

Assegurar os processos de certificagdo, acreditagdo e promogdo da formagéo no ambito do sistema
educativo regional;
Assegurar a divulgagao das agdes de formagao continua do pessoal afeto 8 DREAE;

Realizar outras tarefas que, em matéria de formagao, lhe sejam superiormente determinadas.

Nucleo de Contabilidade e Gestdo

Ao NCG, compete:

Colaborar na elaboragéo das propostas de plano anual e de médio prazo respeitantes & DREAE,
de acordo com as orientagdes definidas, bem como acompanhar a respetiva execugio;

Elaborar a proposta de orgamento da DREAE;

Elaborar a conta de geréncia da DREAE;

Acompanhar e avaliar a execugao do plano e orcamento da DREAE e propor as alterages que se
mostrem necessarias;

Elaborar estudos e efetuar propostas necessarias a melhoria da gestao financeira da DREAE;
Efetuar os processamentos das despesas por conta do orgamento, do plano e dos fundos
comunitarios;

Controlar as contas correntes relativas a formadores e a quaisquer outras entidades;

Estudar e avaliar os normativos em vigor, propondo as alteragbes adequadas tendo em vista a
racionalizacao e eficacia dos servigos;

Assegurar a realizagéo de outras tarefas que, no ambito da sua area de competéncias, lhe sejam

distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.

Atendendo a que a DREAE esta instalada no edificio sede da Secretaria Regional da Educac&o, Cultura

e Desporto, Pagos da Junta Geral — Carreira dos Cavalos, esta acometida ao Gabinete da SREAC a

seguranca das instalagdes (prevengao, controlo, vigilancia, protegéo e defesa das instalagdes, dos bens e

dos seus servigos e das pessoas que nela exercem fungdes e permanecem), bem como a gestio da

correspondéncia, a gestao do parque automével e a gestdo e manutengao do imovel.
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PARTE Il
1. Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

O presente Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupggo e Infragbes Conexas, adiante designado
por PPRCIC, acompanha o Gui&o do Conselho de Prevencao da Corrupgéo intitulado ‘E/aboragéo de Planos
de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas’, de setembro 2009, e visa a obtengéo de um
mecanismo eficiente de avaliagédo de riscos de corrupgao e de infragdes conexas, bem como a identificagdo
das medidas que previnam a sua ocorréncia, permitindo, assim, a posteriori, aferir a eventual

responsabilidade que ocorra na gestao dos recursos publicos da DREAE.

A prevengdo de riscos visa a redugdo da possibilidade da ocorréncia de fraude através da
implementag&o de um sistema de gestéo e controlo robusto, associado a uma avaliagéo de risco de fraude
pro-ativa, estruturada e orientada, bem como a existéncia de uma politica de formagao e sensibilizagdo
abrangente que promova o desenvolvimento de uma cultura de ética. Sendo que, por risco entende-se um
evento, situagdo ou circunstancia futura com a probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia

positiva ou negativa na consecugdo dos objetivos de uma unidade organizacional.

O PPRCIC da DREAE, da enfoque a gestao do conflito de interesses, identificando as areas de
risco e as medidas preventivas. Sendo que, por conflito de interesses no setor publico entende-se qualquer
situagdo em que o agente pablico, por forga do exercicio das suas fungdes, ou por causa delas, tenha de
tomar decisGes ou tenha contacto com procedimentos administrativos de qualquer natureza, que possam
afetar, ou em que possam estar em causa, interesses particulares seus ou de terceiros e que, por essa via,
prejudiquem ou possam prejudicar a isengé@o e o rigor das decisbes administrativas que tenham de ser
tomadas, ou que possam suscitar a mera dlvida sobre a iseng&o e o rigor que sdo devidos ao exercicio de

fungdes publicas.

A Carta Etica da DREAE tem estabelecidos os principios fundamentais, regras e valores a observar
pelos trabalhadores e colaboradores no exercicio das suas fungdes, nas relagdes internas e externas, bem

como, as normas de conduta.

Acresce que, todos os dirigentes e trabalhadores foram notificados do teor da Carta Etica e,
relativamente a cada procedimento que lhes sejam confiados no &mbito das suas fungdes e no qual, de

algum modo, tenham influéncia, tém que se pronunciar sobre a inexisténcia de conflitos de interesse.
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2. Identificagao dos riscos de corrupgao

O fenémeno da Corrupgao constitui uma clara violagdo dos principios de interesse geral que
norteiam as entidades publicas: prossecugdo do interesse publico, igualdade, proporcionalidade,

transparéncia, justica, imparcialidade, boa-fé e boa administragao.

O conceito de corrupgdo, em termos genéricos, consiste na pratica de um ato licito ou ilicito (seja
acao ou omissao), em contrapartida da obtengdo de uma vantagem ou beneficio indevido, para si préprio

ou um terceiro, decorrente das suas fun¢des/poder/autoridade que exerce.

O conceito de infragdes conexas € amplo, entendido como um conjunto de infragdes relacionadas,
direta ou indiretamente com o fendbmeno da corrupgao, que obstam ao normal funcionamento das entidades
e que podem causar prejuizo de diferente natureza, destacando-se a apropriagéo indevida, abuso de poder,
favorecimento, violagéo de segredo profissional, violagdo de deveres — conflito de interesses, omissao/erro
intencional, abuso de confianga, acumulagéo de fungdes publicas e privadas sem autorizagdo ou em

violagao da lei e a falsificagdo de dados e/ou documentos.

A adogao de medidas que previnam a sua ocorréncia tem por base trés pilares fundamentais:
a) A prevencgao do risco;

b) A pro-atividade na sua detegao;

c¢) A adogao de medidas eficazes e proporcionadas para a corre¢do de casos detetados.

Os riscos séo classificados segundo uma escala de risco elevado (3), moderado (2) e fraco (1), em
funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia [elevado (3), moderado (2) ou fraco (1)] e da gravidade da

consequéncia [elevada (3), moderada (2) ou fraca (1)].

Estes critérios da classificagdo permitem construir a seguinte grelha de graduacgéao:

Probabilidade
de ocorréncia Fraca (1) Moderada (2) Elevada (3)

(PO) | , w e
Possibilidade de ocorrer | Possibilidade de ocorrer | Forte possibilidade de
mas com hipéteses de | mas com hipoteses de | ocorrer e poucas
evitar o evento com o | evitar o evento através de | hipoteses de evitar o
controlo existente para | decisdes e acOes | evento, mesmo com as
prevenir o risco. adicionais para reduzir o | decisdes e acoes

risco. adicionais essenciais.
Gravidade da :
consequéncia Fraca (1) Moderada (2) Elevada (3)

(GC)

Dano na otimizagdo do | Perda na gestdo das | Prejuizo na imagem e
desempenho operagdes, requerendo a | reputagdo de integridade
organizacional exigindo a | redistribuicdo de recursos | institucional, bem como
recalendarizagao das | em tempo e em custos. na eficacia e desempenho
atividades ou projetos. da miss&o.
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A grelha de graduagao supra resulta na avaliagdo do risco definida na seguinte matriz:

3. Fatores de risco

PO)

Grau de Risco
(GR)
Fraca Moderada Elevada
(1) (2) (3)
2
2
2

De entre os inimeros riscos que podem condicionar o desenvolvimento da atividade da DREAE,

destacam-se os seguintes:

a) Ameagas/fatores que podem condicionar a gest&o alterando o risco associado;

b) Oportunidades/fatores catalisadores do risco inerente as atividades:

l.
I
M.
V.

Estrutura organizacional com elevado grau de complexidade;

Insuficiente sistematizagéo dos procedimentos;

Deficiente monitorizagdo das atividades;

Auséncia de procedimentos escritos relacionados com o sistema de controlo interno.

c) Atitudes/comportamentos:

I
1.
M.
V.
V.

Insuficiente motivagédo do pessoal;

Inadequado perfil técnico e/ou comportamental ao exercicio das fungoes;

Insuficiente conhecimento dos fatores de risco de corrupgéo e infragdes conexas;
Insuficiente comunicagao interna;

Insuficiente divulgagdo dos valores éticos e formagéo adequada.
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4. Fungoes e responsabilidades

A responsabilidade pela implementagdo, execugdo e avaliagdo do PPRCIC pertence ao dirigente

maximo do servigo, o Diretor Regional, em colaboragdo com o pessoal com funcdes dirigentes e de chefia,

aplicando-se de forma genérica a todos os trabalhadores e colaboradores da DREAE.

O quadro seguinte identifica os intervenientes, respetivas fungées e responsabilidades:

Gestao de riscos

Decisor Atribuicoes
a) Gere o PPRCIC;
b) Estabelece a arquitetura e os critérios de gestao de
riscos;
Diretor Regional c) Assegura a revisdo e a atualizagdo do PPRCIC,
sempre que se justifique;
d) Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas
inseridas nas suas competéncias.
Diretor de Servigos Educativos a) Organizam, aplicam e acompanham o PPRCIC na
Diretor de Servigos de Pessoal e Gestao Financeira respetiva parte;
Chefe de Divisao da DSP b) Identificam e comunicam ao Diretor Regional
Coordenador do NIE qualquer ocorréncia de risco com provavel maior
Coordenador do NSDE gravidade;
Chefe de Divisao da DAIP c) Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de
Chefe de Divisdao da DGPD controlo do risco na sua esfera de atuagao;
Chefe de Divisao da DGPAE d) Acompanham a execugdo das medidas previstas no
Chefe de Divisao da DGF PPRCIC e elaboram o respetivo relatério anual de
Coordenador do NF execucao;
Coordenador do NCG e) Colaboram na revisdo e na atualizagdo do PPRCIC.
a) Participa na elaboragdo da arquitetura e critérios de
Comissio do PPRCIC gestdo de riscos;
b) Elabora o relatério anual de execugao, a apresentar

ao Diretor Regional.

5. Identificagdo das areas de risco

Foram identificadas como potenciais areas de risco da DREAE:

a) Gestéo;

b) Formacéao;

c) Alunos/utentes;

d) Infraestruturas;

e) Patrimoénio;

f) Pessoal;

g) Assuntos Juridicos;
h) Juntas Médicas;

i) Pessoal docente;

j) Pessoal de Agdo Educativa;
k) Financeira;

I) Contabilidade
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6. Identificagdo das medidas de prevengao de riscos

Uma vez identificados os riscos, torna-se necessario determinar quais as medidas a manter, a
rever e a implementar para que aqueles ndo venham a ocorrer ou sejam minimizados no caso de ser

impossivel evita-los.

As medidas preventivas de riscos sdo de natureza diversa, destinando-se a:
a) Evitar o risco, eliminando a sua causa;
b) Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de agdes que permitam minimizar a
probabilidade de ocorréncia do risco ou o seu impacto negativo;
c) Aceitar o risco e os seus efeitos - perdas e beneficios associados - apos analise detalhada;

d) Transferir ou partilhar uma parte desse risco com terceiros.

Para identificacao dos riscos e indicagao das respetivas medidas de prevengao foi utilizado o mapa

de registo anexo ao presente PPRCIC, do qual faz parte integrante.

7. Acompanhamento, avaliagdo e revisao

Enquanto instrumento de gestao dindmico o PPRCIC deve ser acompanhado e validado quanto ao

seu cumprimento, aferindo-se da efetividade, utilidade e eficacia das medidas de prevencgéo.

Para efeitos de acompanhamento e avaliagao é elaborado, anualmente, um relatério de execugéo,
que pondera sobre a eventual necessidade de modificagdes ou simples reajustamentos, visando a sua
atualizagdo permanente e constante. Sempre que o dirigente maximo entenda necessario, podem ser
elaborados relatérios setoriais, com vista a aferir o estado global de implementagao do PPRCIC, a eficacia

das medidas e controlos implementados e a necessidade de ajuste das medidas.

A revisdo do PPRCIC deve ocorrer em regra bienalmente, de modo a garantir um tempo minimo
para estabilizagéo e implementagéo das medidas previstas, ou sempre que se justifique, designadamente
em virtude das conclusdes exaradas nos relatérios de avaliagdo anual e setoriais semestrais, de
constrangimentos e dificuldades sentidas na implementacdo das medidas previstas, da nomeagdo ou
exoneragao do dirigente maximo do servigo ou de alteragdes a estrutura organica da SREAC/DREAE ou as

competéncias especificas de cada servigo.

O processo de revisdo pode ser proposto pelos dirigentes ou chefias da DREAE, sempre com
aprovagado do dirigente maximo, e implica o levantamento exaustivo das atividades exercidas pelas
diferentes areas de atuagdo da DREAE e o mapeamento dos riscos identificados, controlos associados e a

implementar no &mbito do PPRCIC, com intervengao e validagdo das respetivas areas.
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8. Publicitagao e divulgagao

Compete & DREAE assegurar a divulgagdo e a publicitagdo do PPRCIC e dos relatérios de
execugao, nomeadamente através de remessa ao Conselho de Prevengdo da Corrupgao e publicitagdo no
site institucional, entre outras formas que o dirigente maximo entenda adequadas. Para além disso, o
PPRCIC e os relatérios de execugdo devem ser divulgados junto dos trabalhadores e colaboradores da
DREAE, designadamente através de agdes de sensibilizagdo sobre os riscos de corrupgdo e infragdes

conexas.
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REGIAO AUTONOMA_ DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E DOS ASSUNTOS CULTURAIS
DIRECAO REGIONAL DA EDUCACAO E ADMINISTRAGCAO EDUCATIVA

GLOSSARIO

e Abuso de poder - o funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as
usas fungbes, impondo a sua vontade sobre a de outro, com intengdo de obter, para si

ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

e Concussao - o funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto
delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou
ratificagdo, receber, para si, para o estado ou para terceiro, mediante indugéo em erro
ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe nZo seja devida, ou

seja superior a devida, nomeadamente contribui¢éo, taxa, emolumento, multa ou coima.

e Corrupgao ativa — quem por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificagdo, der ou prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicagdo ou com
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, com o fim deste

praticar ato ou omissdo contrarios aos seus deveres.

e Corrupgao passiva — o funcionario que por si, ou interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagéo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou n&o patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato
ou omiss&o contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou
aceitagéo; e, ainda, se o ato ou omissdo néo forem contrarios aos deveres do cargo e a

vantagem néo lhe for devida.

e Participagdo econémica em negécio — o funcionario que, com inteng&o de obter, para
si ou para terceiro, participagdo econoémica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razéo da sua fungéo, administrar,
fiscalizar, defender ou realizar. O funcionario que, por qualquer forma, receber, para si
ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses
de que tinha, por forga das suas fungdes, no momento do ato, total ou parcialmente, a
disposi¢do, administragdo ou fiscalizagdo, ainda que sem os lesar. O funcionario que
receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de
cobranga, arrecadagéo, liquidagdo ou pagamento que, por forga das suas fungdes, total
ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que néo se verifique

prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que lhe estéo confiados.
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Peculato — o funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra
pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa movel, publica ou particular, que lhe tenha sido
entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes. E ainda,
se o funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar os valores

ou objetos referidos.

Recebimento indevido de vantagem — o funcionario que, no exercicio das suas
fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, que Ihe ndo seja devida. Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagéo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagéo
ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, que n&o lhe seja

devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas.

Suborno — quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou
promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou
declaragéo em processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretagéo ou

tradugéo, sem que estes venham a ser cometidos.

Tréfico de influéncia — quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificag@o, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de
qualquer entidade publica. Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagéo, der ou prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial

as pessoas referidas.

Violagdo de segredo por funcionario — o funcionario que, sem estra devidamente
autorizado, revelar segredo de que tenha tomado conhecimento ou que Ihe tenha sido
confiado no exercicio das suas fungdes, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado
pelo cargo que exerce, com intengédo de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio,

ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros.



