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DRH - Diregdo Regional da Habitagéo
MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupcao
NAP - Nucleo de Auditoria e Planeamento

PPR - Plano de Prevencado de Riscos de Corrupcao e Infracbes Conexas, doravante

designado de
SAF — Servi¢o de Arrendamento e Fiscalizagao
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INTRODUGAO

O acompanhamento da execucao do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e
Infragbes Conexas (PPR), prevé uma avaliagéo intercalar, designadamente no més de
outubro, relativamente as medidas de prevencgao, especificamente as que identificaram

situacoes de risco de nivel elevado ou muito elevado.

A presente avaliagao intercalar cumpre com as disposi¢coes estabelecidas pelo artigo 6.°
do Regime Geral de Prevencao da Corrupcéo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-

E/2021, de 9 de dezembro.

A auditoria interna é da responsabilidade do Nucleo de Auditoria e Planeamento (NAP),
que envolveu as unidades organicas da Direcdo Regional da Habitagdo (DRH),
procurando identificar se as medidas que ja se encontravam no estado “Implementadas”
se se mantém em execucgdo, e/ou se as medidas que se encontravam “Em curso” ja

estarao “Implementadas”.

Como forma de prevenir e reprimir o crime de corrupg¢ao a nivel interno, bem como
fundamentar as tomadas de decisao, de acordo com a legislagao vigente, a DRH, para
além do PPR, adotou diferentes procedimentos e normas, a destacar o Manual de

Gestao de Riscos, Codigo de Etica e Conduta e a Declaragéo de Politica Antifraude.

Para tal, o NAP garante ainda um continuo processo de monitorizagdo, com o objetivo

de assegurar a qualidade e eficacia do proprio sistema ao longo do tempo.



1. METODOLOGIA

Apos a identificagdo dos riscos elevados e muito elevados, e tendo em consideragao o
estado de implementacdo das medidas preventivas mais adequadas e exequiveis, a
avaliagdo do estado de implementagdo sugere a andlise do estado de execugéo, a
eficacia preventiva e a identificagdo de sinais de ocorréncia do risco que se pretende
prevenir.

A graduacao do risco teve por base a seguinte matriz:

Probabilidade de Ocorréncia
Grau de Risco

Elevada Moderada Fraca
Elevado Moderado
Impacto da .
Ocorréncia Moderado Moderado Baixo
Fraco Moderado Baixo Muito baixo

Neste sentido, cada dirigente devera ser questionado sobre as medidas preventivas
indicadas na matriz de risco sob a sua responsabilidade, portanto, cada dirigente

fornece elementos relativos ao grau de execugéo.

Considerando que foram encontradas evidéncias de ocorréncias de ndo conformidade,
na Divisdao de Apoios, Arrendamento e Fiscalizagdo, no ultimo relatério de avaliagao
foram introduzidas medidas corretivas, pelo que deverao ser questionadas as dirigentes

responsaveis sobre o estado de implementacio e execugao das mesmas.

Esta avaliagdo intercalar da execug¢ao das medidas de risco elevado e muito elevado de
controlo do PPR decorreu durante o més de outubro, entre as diferentes unidades
organicas da DRH e os seus dirigentes, que se afiguram responsaveis pela classificagao
dos riscos e respetivas medidas preventivas, tendo sido avaliado o estado de

implementacdo das mesmas.
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AREA DE INTERVENGAO

2.1 Departamento: Diretor Regional da Habitacao

Tabela 1 - Diretor Regional da Habitacao

Gestéao informatica de processos
Gestéo informatica dos dados
Legislacdo e Normas

- Impacto e o
Area de Procedimento Medidas de prevengao z:eo::::"édnag: de Clac’ses:::ogao imEIsetri:zt:eéo Responsavel
intervencéo ocorréncia P ¢
Propor medidas legislativas © Parecer dos Técnicos de Acompanham os . .
regulamentares adequadas a Elevad Moderad Elevad Imol tad Diretor Regional
Planeamento | prossecugéo da politica programas B LR ek E2CD mplementado da Habitacio
de habitagao e reabilitagéo Dados de execugao
urbana
Acdes de formacgéo
Apoio em conhecimento técnico
Legislacéo e Normas Muito Diretor Regional
Controlo L
financeito Autorizaggo da despesa Orientacdes e circulares Elevada Elevado elevado Implementado da Habitacao
Segregacao de fungdes com diferentes niveis de
decisdo
= Apoio em conhecimento técnico
Assegurar a execugao e . =
avaliagao do plano de Legislagao e Normas Diretor Regional
Qontro]o investimento e demais Orientagdes e circulares Moderada Elevado Elevado Implementado da Habitacio
financeiro orcamentos sob a sua Seg_re:ga(;éo de fungdes com diferentes niveis de ¢
responsabilidade decisao
Acbes de formacgéao
Declaragao de existéncia ou inexisténcia de
conflito de interesses Mui DI Reqional
Contratag&o | Abertura de procedimento de Gestdo documental com registos fisicos e Elevada Elevado I ”'tg Implementado getar b'?gl?na
publica | contratagéo publica informaticos Seaace a habitacao




Orientagdes e circulares

Partilha de informagao com chefias intermédias
e membros da equipa no processo de tomada
de deciséo

Segregacao de fungdes com diferentes niveis de
decisdo

Contratagéo
publica

Abertura, analise e avaliagcao das
propostas

Acbes de formacao

Declaragao de existéncia ou inexisténcia de
conflito de interesses

Existéncia de regras para nomeacgao de juris
Gestédo documental com registos fisicos e
informaticos

Gestéao informatica de processos

Gestéo informatica dos dados

Legislacdo e Normas

Orientagdes e circulares

Segregacao de fungdes com diferentes niveis de
decisdo

Elevada

Elevado

Contratagéo
publica

Adjudicagao do procedimento de
contratagao

Acbes de formacéao

Declaragao de existéncia ou inexisténcia de
conflito de interesses

Gestao documental com registos fisicos e
informaticos

Gestéao informatica de processos

Gestéo informatica dos dados

Legislacdo e Normas

Orientagdes e circulares

Partilha de informagao com chefias intermédias
e membros da equipa no processo de tomada
de deciséo

Segregacao de fungdes com diferentes niveis de
decisdo

Elevada

Elevado

Muito
elevado

Muito
elevado

Implementado

Diretor Regional
da Habitagao

Implementado

Diretor Regional
da Habitagao




2.2- Departamento: Direcao de Servigos de Gestao Social e Financeira

Tabela 2 - Diregado de Servigos de Gestao Social e Financeira

A . = Probabilidade | Impacto de | Classificacio Estado de .
Area de - Medidas de prevengao L . - . = Responsavel
intervencio Procedimento de ocorréncia | ocorréncia de risco implementacao
. Diretor de
Controltgr e Iis%allzar 8 | Gestdo documental com registos fisicos e informaticos Servigos de
:?nn?r(r: 'gigggs eovsic?épr?clzioass Gestao informatica de processos Gestéo Social
. M 1ung Legislacdo e Normas Implementado Financeira e
Apoios fisicas e da Orientacd ircul Elevada Moderado | Elevado Chefe da Divisio
financeiros documentacao rientagoes e circuiares o :
comprovativa Reunibes regulares de equipa de monitorizagéo, de Apoios,
apresentada pelos analise e/ou deciséo Arrendamento e
beneficiarios Fiscalizagéo
Diretor de
Assegurar o cumprimento Servicos de
das obrigagdes a que Legislagéo e Normas Gestao Social e
. ficam sujeitos os Orientacdes e circulares Financeira e
Apoios o . i . G L
finaﬁceiros beneficiarios de apoio @ | Reunides regulares de equipa de monitorizag&o, S Moderado [ Implementado | Chefe da Divisdo
habitagdo nos termos analise e/ou decisdo de Apoios,
definidos na legislagéo Arrendamento e
aplicavel Fiscalizacdo
~ = Diretor de
Acdes de formacgao Servigos de
Apoio em conhecimento técnico Gestao Social e
Assegurar o Legislacdo e Normas ) .
Controlo ; ~ . Elev: Financeira e
financeiro proc_essamento das Orientagdes e circulares Elevada evado Implementado Chefe da Divisio
receitas e despesas Segregacao de fungdes com diferentes niveis de de Gestio
decisdo Financeira
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Diretor de

Obrigatoriedade de integracao de duas ou mais Sel:wgos (.je
o o . . Gestao Social e
pessoas na tramitagéo e validagédo procedimental Elevada Elevado Muito Financeira e
Outros Gerir o fundo de maneio | Segregacéo de fungdes com diferentes niveis de elevado Implementado o
A Chefe da Diviséo
decisado =
de Gestao
Financeira
2.3- Departamento: Nucleo de Auditoria e Planeamento
Tabela 3 - Nucleo de Auditoria e Planeamento
A . = Probabilidade | Impacto de | Classificacio Estado de .
Area de ; Medidas de prevencgao . o - . ~ Responsavel
intervencao Procedimento de ocorréncia | ocorréncia de risco implementagao
Gestado documental com registos fisicos e informaticos Coordenadora
Instruir, elaborar e Gestao informatica de processos Moderad Elevad Elevad E do Nucleo de
Fundos europeus | acompanhar candidaturas | Legislacéo e Normas oderada evado evado m curso Auditoria e

a fundos comunitarios

Orientagdes e circulares

Planeamento
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2.4- Departamento: Direcao de Servigos de Projetos e Gestao de Patrimonial

Tabela 4 - Diregao de Servigos de Projetos e Gestao Patrimonial

servigos

Orientagdes e circulares
Partilha de informag&o com chefias intermédias e
membros da equipa no processo de tomada de decisao

A . = Probabilidade | Impacto de | Classificacio Estado de .
intﬁ?’?fir?;éo Procedimento Medidas de prevengéo de ocorréncia oczrréncia de riscg implementacgio Responsavel
Diretora de
Gestdo documental com registos fisicos e informaticos Servigos de
Gestao informatica de processos Projetos e
Avaliacéo e aprovacao de | Gestao informatica dos dados Gestéo
Controlo autos de medicgéo e Legislagéo e Normas Moderada | Elevado Elevado Implementado Patrimonial e
financeiro respetivas faturas de Orientagdes e circulares Chefe da Divisao
empreitadas Partilha de informac&o com chefias intermédias e de
membros da equipa no processo de tomada de decisédo Infraestruturas e
Planeamento
Diretora de
Gestdo documental com registos fisicos e informaticos Servigos de
Gestao informatica de processos Projetos e
Control Avaliagso e aprovagao de Ge;téo ir~1formética dos dados Qestép
finca)rrlcrgir(')o faturas de prestadores de Legislacdo e Normas Moderada Elevado Elevado Implementado Patrimonial e

Chefe da Divisdo
de
Infraestruturas e
Planeamento
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2.5- Departamento: Divisao de Habitagao da llha Terceira

Tabela 5 - Divisdo de Habitagcdo da Ilha Terceira

Probabilidade

Impacto de

Classificaga

Estado de

Area de g Medidas de prevengdo Responsavel
. = Procedimento P ¢ de ocorréncia | ocorréncia oderisco || 5 P
intervengéo implementacao
Apoio em conhecimento técnico
Desenvolver todos os = .
- Declaragéo de compromisso
procedimentos de ~ A A .
R Declaragao de existéncia ou inexisténcia de conflito de
contratagéo publica .
) . interesses Chefe da
= inerentes a PPN = o L
Contratagéo ~ = Existéncia de regras para nomeacao de juris Diviséo de
- conservagao, reparagao ~ . . . - Elevada Moderado Elevado | Implementado o
publica ~ Gestéo documental com registos fisicos e informaticos Habitagéo da
e construgdo de . ~ .
. Legislagdo e Normas llha Terceira
infraestruturas ”» N
. Politica de transparéncia
urbanisticas e de x . o
o S Reunides regulares de equipa de monitorizagéo,
habitagdes sociais - o
analise e/ou decisédo
Controlar e fiscalizar a
concretizagao dos
apoios em fungéo das . = Chefe da
. A e Legislagéo e Normas o
Apoios evidéncias fisicas e da = ~ . . Divisao de
A . = Segregacao de fungdes com diferentes niveis de Elevada Moderado Elevado | Implementado o
financeiros documentagéo . Habitagéo da
. decisao .
comprovativa llha Terceira

apresentada pelos
beneficiarios
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2.6- Departamento: Divisao Juridica e Recursos Humanos

Tabela 6 —Divisao Juridica e de Recursos Humanos

Area de . . ~ Probabilidade | Impacto de | Classificacio Estado de .
intervengao AR ECIELY) MIEETES CID PIOVENEES de ocorréncia oczrréncia de riscg implementag&o Responsavel
Acbes de formacao
Apoio em conhecimento técnico Chefe da
Gestdo documental com registos fisicos e Divisédo
Consultadoria Notariado privativo informaticos Moderada Elevado Elevado Implementado | Juridica e de
Gestao integral dos processos por técnico Recursos
qualificado e habilitado Humanos

Legislacdo e Normas
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3. MEDIDAS CORRETIVAS ADOTADAS

Na sequéncia da deteg¢ao de uma infragdo ocorrida na Divisdo de Apoios, Arrendamento

e Fiscalizagcao foram adotadas as seguintes medidas preventivas:

Departamento Medidas corretivas Estado de implementagéo
e Notificagdes externas em matéria de gestéo de e Implementado
divida, bem como verificagdo no local.
NAP e Avaliagbes periddicas de resultados das medidas e Implementado

de acompanhamento da regularizagio de divida
e Envio das comunicagdes com aviso de rececgéo e
refor¢co do controlo da recegédo das comunicagdes e Implementado

e Avaliagdes continuas de resultados das medidas

de acompanhamento da regularizagao de divida
SAF ¢ No momento do calculo de renda, efetuar uma
visita domiciliaria as familias que ndo se mostram
colaborativas.

e Implementado

e Emcurso

e Envio das comunicagdes com aviso de rececao e e Implementado
refor¢co do controlo da recegédo das comunicagdes
SAF/SAI e Rotacso de zona de atuagdo do Gestor dos e Implementado
processos.
e Realizagdo de visitas domiciliarias aos pares. e Implementado

O estado de implementacdo das medidas corretivas encontra-se “Implementado”, a
excecao de uma, que esta “Em curso”, que se refere efetuar uma visita domiciliaria as

familias que n&o se mostram colaborativas, no momento do calculo de renda.

No que diz respeito a medida “Rotacao de atuacio do Gestor dos processos”, de acordo
com a orientagao interna n.° 2 DRH/2024, a ultima rotagao foi a 15 de abril do corrente

ano.

Quanto a avaliacdo da execugdo das medidas corretivas, ndo existe necessidade de

serem reavaliados os riscos, por se terem verificado eficientes.

15



4. CONCLUSAO

A avaliagao intercalar do PPR assume particular relevancia ao nivel das medidas de
prevencdo com grau de risco elevado e muito elevado, consubstanciando-se como um

instrumento essencial na forma de prevencgao e inibicdo do crime de corrupcgao.

O Ndcleo de Informatica é o Unico departamento da DRH que nao apresenta medidas
preventivas com classificagdo elevado ou muito elevado, pelo que nao participou na

avaliagao deste relatério intercalar.

Apés auscultacdo dos responsaveis pelas medidas preventivas, associadas a
competéncias de risco elevado e avaliados os estados de implementacéo e a respetiva
execugao, conclui-se que os 16 procedimentos em analise estdao implementados, a
excecdo de um que se encontra “em curso”. De salientar que esta agdo que se
vislumbra “em curso” é permanente e continuada ao longo do tempo, nao apresentando,

por isso, uma data concreta de concluséo por estar em constante melhoramento.

Portanto, em termos globais, verifica-se que o grau de implementacao “Implementado”
representa 93,8% das medidas preventivas em andlise, enquanto se encontram “em

curso” revelam apenas 6,2%.

As 16 acbes encontram-se em execugcdo, mantém-se sem sinais de diferenca
comparativamente com ultima avaliagao, efetuada em abril do corrente ano. Ou seja,
nao foram identificados de sinais de ocorréncia do risco que se pretende prevenir, pelo

que n&o se associam medidas corretivas, logo, tém mitigado qualquer problema.
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5. PUBLICAGAO

O presente relatério sera enviado ao MENAC, através do correio eletrénico, bem como
a Secretaria da Juventude, Habitagdo e Emprego e publicado na pagina de internet da

DRH (https://portal.azores.qov.pt/web/drh/planogestao-rcic) e divulgado, de forma

direta, a todos os funcionarios da DRH, para que se mantenham com plena informacao

e consciéncia da importancia da sua participagao na pratica das medidas.
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