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INTRODUGAO

O Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC) tem como missdo promover a
transparéncia, a integridade e a prevenc¢ao da corrupg¢ao na agao publica, assegurando
a aplicacao efetiva de politicas e instrumentos que reforcem a confianga dos cidadaos

nas instituicoes.

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcado e Infracbes Conexas (PPR) visa
identificar, analisar e mitigar os riscos associados aos processos e atividades
desenvolvidos pelo servico, definindo medidas preventivas e corretivas adequadas, bem

como os mecanismos de acompanhamento e monitorizagao da sua implementagéo.

A Direcao Regional da Habitacdo (DRH), no &mbito do seu sistema de controlo interno,
tem vindo a adotar um conjunto de instrumentos orientados para a prevencgéo e detecao
de préticas suscetiveis de configurar corrupgao ou infragbes conexas, destacando-se,
entre outros, 0 Manual de Gestao de Riscos, o Cadigo de Etica e Conduta, o Canal de

Denuncias e a Declaracao de Politica Antifraude.

Em conformidade com o disposto no artigo 6.° do Regime Geral de Prevengado da
Corrupcéao, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, a DRH
aprovou o seu Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, o qual

tem sido objeto de revisbes periddicas, tendo a ultima ocorrido a 28 de maio de 2025.

De acordo com as orientagdes do MENAC, o PPR é sujeito a avaliagdes periddicas, que
permitem verificar se as medidas previstas estdo a ser implementadas e se contribuem
para a mitigacdo dos riscos identificados. Estas avaliagcdes realizam-se em dois
momentos distintos ao longo do ano: uma avaliagdo anual global, incidindo sobre a
totalidade dos riscos identificados, e uma avaliagao intermédia, centrada nos riscos

classificados como elevados ou maximos.

O PPR contempla a identificacéo dos 6rgaos e unidades organicas da Direcao Regional
da Habitagao, os riscos de corrupgao e infragdes conexas associados as respetivas

atividades, bem como as medidas preventivas e corretivas destinadas a reduzir a
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probabilidade da sua ocorréncia. Adicionalmente, define a metodologia adotada para a

implementacéo, acompanhamento e monitorizagdo das medidas propostas.

A avaliacado do PPR permite verificar o nivel de cumprimento dos objetivos definidos, o
grau de implementagao das medidas e a sua adequagao face aos riscos identificados,
constituindo igualmente um instrumento de apoio a tomada de decisdo e a melhoria

continua do sistema de prevencéo.

O presente Relatério de Execucdo foi elaborado pelo Nucleo de Auditoria e
Planeamento, com a participagéo das diversas unidades organicas da Diregdo Regional
da Habitacao, responsaveis pela identificacdo dos riscos e pela implementacdo das

medidas preventivas previstas no PPR.

O Relatério de Execucgao do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcao e Infragcbes

Conexas encontra-se estruturado nos seguintes pontos:

Metodologia;
Avaliacdo do PPR;

Consideragdes finais;

e

Publicacéo.
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1. METODOLOGIA

Para efeitos do reporte sobre a eficacia das medidas previstas no PPR, no ambito do
acompanhamento da sua execugao, a recolha de informacgéo e a subsequente analise
de resultados assentaram nas matrizes de risco integradas no préprio PPR, enquanto

instrumentos estruturantes do sistema de prevencéo.

Neste contexto, os dirigentes responsaveis foram auscultados relativamente as medidas
preventivas e corretivas identificadas nas matrizes de risco sob a sua responsabilidade,
com o objetivo de recolher evidéncia quanto ao respetivo grau de execucgao,
designadamente no que se refere a sua adogao efetiva e a avaliagao da sua eficacia na

mitigacdo dos riscos identificados.

A avaliagdo da execugao das medidas de controlo do PPR incidiu sobre o ano de 2025
e decorreu durante o més de abril, de forma interativa, envolvendo as diferentes
unidades organicas da DRH e os respetivos dirigentes, aos quais compete a
classificacdo dos riscos e a definicdo das correspondentes medidas preventivas. No
ambito deste processo, foi analisado o estado de implementagao das medidas previstas,

tendo em conta a informacéo disponibilizada e validada pelas unidades responsaveis.

Apos a recolha dos dados, procedeu-se a analise da totalidade dos riscos identificados
no PPR, de acordo com os critérios de avaliagdo previamente definidos,
nomeadamente: nao implementado, projetado, parcialmente implementado e
implementado, permitindo determinar o grau de implementacdo das medidas

associadas a cada risco.

Considerando que, no Relatdrio de Execucéo referente ao ano anterior, se verificou que
89,7% das medidas preventivas se encontravam implementadas, a presente avaliagao
colocou particular enfoque na apreciacdo da eficacia dessas medidas, de modo a
identificar eventuais situagdes de insuficiéncia ou ineficacia e, quando aplicavel, propor

a adogao de medidas corretivas adequadas.

As medidas corretivas propostas visam assegurar uma resposta ajustada aos riscos
identificados, devendo revestir-se de caracter realista, claro e exequivel, de forma a
reduzir a probabilidade de ocorréncia de situagbes de fraude, corrupgao ou infragbes

conexas e a reforgar a robustez do sistema de controlo interno.
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Paralelamente, a avaliagcdo da execucdo das medidas de controlo incluiu a apreciagao
do nivel de risco residual, com base numa escala que considera a probabilidade de
ocorréncia (fraca, moderada ou elevada) e o impacto potencial da ocorréncia (fraco,
moderado ou elevado). O cruzamento destas variaveis permitiu determinar o grau de
risco, classificado em muito baixo, baixo, moderado, elevado ou muito elevado, em

conformidade com a metodologia definida no PPR.

A graduagao do risco teve por base a seguinte matriz:

Probabilidade de Ocorréncia
Grau de Risco

Elevada Moderada Fraca
Elevado Moderado
ImpacAtO d_a Moderado Moderado Baixo
Ocorréncia
Fraco Moderado Baixo Muito baixo

A DRH é um servigo de direcdo especifica e de chefia da Secretaria Regional da
Juventude, Habitagdo e Emprego, com competéncias em matéria de habitagdo, de
acordo com o artigo 16.° da Orgénica do XIV Governo Regional dos Acores (GRA),
publicada no Decreto Regulamentar Regional n°® 3/2024/A, de 11 de abril.

De acordo com o Decreto Regulamentar Regional n.° 20/2024/A, de 18 de novembro,
gue aprova a organica e o quadro de pessoal dirigente, de diregao especifica e de chefia
da Secretaria Regional da Juventude, Habitagdo e Emprego, foram introduzidas
alteragdes na estrutura da Diregao Regional da Habitagao, especificamente extintos os

seguintes servicos:

i) A Divisao Juridica e de Recursos Humanos;
ii) O Nucleo de Informéatica.

Assim, a DRH integra os servigos seguintes:

* ADirecao de Servigos de Gestao Social e Financeira;

* ADiregao de Servigos de Projetos e Gestdo Patrimonial;
* ADivisao Juridica e de Notariado;

+ ADivisdo de Habitagao da llha Terceira;

* O Ndcleo de Auditoria e Planeamento.
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O anterior servico de Divisédo Juridica e de Recursos Humanos, transitou para a Direcao
de Servigcos Administrativos e Financeiros, que integra a Divisdo de Recursos Humanos
da SRJHE, contava anteriormente com dez procedimentos, trés dos quais inerentes aos
Recursos Humanos. Estes ultimos nao foram indicados para efeitos desta avaliagao,

por parte da DRH.

O Nucleo de Informatica, passou para o servico da SRJHE, especificamente o Gabinete
de Recursos Digitais e os respetivos seis procedimentos ndo entrardo no computo da

presente avaliacdo e monotorizacao.

10
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2. AVALIAGAO DO PPR

A avaliacado e monitorizacdo do Plano respeitam ao ano de 2025, permitindo obter uma
visdo abrangente do progresso alcancado na implementagcdo das medidas previstas e

do respetivo contributo para a mitigacédo dos riscos identificados.

Tendo em consideracdo os riscos assinalados e as medidas preventivas definidas,
procede-se, neste ponto, a avaliagdo da execugdo das 108 medidas constantes do
Plano, no que respeita ao respetivo estado de implementagéo, abrangendo os seguintes
sete departamentos: Gabinete do Diretor Regional da Habitagao; Diregdo de Servigos
de Projetos e Gestao Patrimonial; Dire¢cao de Servigos de Gestao Social e Financeira;
Divisdo Juridica e de Notariado; Nucleo de Auditoria e Planeamento; e Divisdo de

Habitacdo da llha Terceira.

Para efeitos da avaliacdo anual e com base na informacéo recolhida, foram analisadas
as quantificagdes relativas a probabilidade de ocorréncia e ao impacto potencial dos
riscos, procedendo-se a consequente determinacao do grau de risco. Simultaneamente,
foram inventariadas e avaliadas as medidas preventivas destinadas a mitigacdo dos
riscos identificados para cada procedimento, em conformidade com a metodologia

definida no Plano.

11
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2.1- Departamento: Diretor Regional da Habitagao
Tabela 1 - Diretor Regional da Habitagao
. : , Probabilidade | "MP21° | Classificagio| Estado de )
Area de Procedimento Medidas de prevencao de ocorréncia de de risco implementacio Responsavel
intervengéo ocorréncia P ¢
Monitorizagdo de cumprimento de condigbes
contratuais e/ou legais
Preparar o plano regional de | Recolha, registo e atualizagdo de dados com a . Diretor Regional
Planeamento habitggéo e 0s plapos maior densidade e clareza possivel Fraca Moderado Balxo Implementado da Habitagéo
anuais e plurianuais do setor | Segregacdo de funcdes com diferentes niveis de
decisédo
Propor medidas legislativas
e regulamentares Parecer dos Técnicos de Acompanham os Diretor Regional
adequadas a prossecucao programas Elevada Moderado Elevado Implementado . 9 ~
Planeamento i, _ da Habitagéo
da politica Dados de execugéo
de habitagéo e reabilitacdo
urbana
Declaragao de existéncia ou inexisténcia de
conflito de interesses
Legislacdo e Normas
Contratagéo de recursos Partilha de informagao com chefias intermédias e Diretor Regional
R = o
hSran;rsg: humanos e gestéo de membros da equipa no processo de tomada de Ness e QlESE ) icaeraco Implementado da Habitagéo
recursos humanos decis3o
Segregacao de fungdes com diferentes niveis de
decisao
Acdes de formagao Muito Diretor Regional
Controlo o Apoio em conhecimento técnico Elevada Elevado ul Implementado retor Reglo
financeiro Autorizagao da despesa Legislacdo e Normas elevado da Habitagéo

Orientagdes e circulares

11
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Segregacao de fungdes com diferentes niveis de
decisédo
Acompanhar a execugdo de | Agdes de formagao
. medidas e programas de Apoio em conhecimento técnico . Diretor Regional
finAa?'n(():gJi?os promogao hab?tacional, de ngislag:éo e Normas Fraca Moderado Baixo Implementado da Habita?géo
acordo com os planos e Orientagdes e circulares
normativos aprovados
~ Apoio em conhecimento técnico
Asse_zgu~rar a execugao e Legislacdo e Normas . .
Controlo ﬁ]\cﬂzﬁﬁgﬂg legcr)ng; Orientagdes e circulares Moderada Elevado Elevado Implementado Dggta;l;i?agéc;r;al
financeiro orcamentos sob a sua Seg.re~ga(;:éo de fungdes com diferentes niveis de
responsabilidade decisao
Acgdes de formagao
Declaracéo de existéncia ou inexisténcia de
conflito de interesses
Gestédo documental com registos fisicos e
informaticos Diretor Regional
Gestao informatica de processos / Secretaria
Contratagso Abertura de procedimento Gegtao |[1format|ca dos dados Elevada Elevado Muito Implementado Regional
publica de contratagao publica Le.glslagaﬁo e qumas elevado Juvxlantu~de,
Orientagdes e circulares Habitagéo e
Partilha de informagao com chefias intermédias e Emprego
membros da equipa no processo de tomada de
decisédo
Segregacao de fungdes com diferentes niveis de
decisao
Acgdes de formagao
Declaragao de existéncia ou inexisténcia de Diretor Regional
conflito de interesses / Secretaria
Congra.tagéo Abertura, andlise e avaliagao g)gzttgg(gifuen::g{:ISCZi:ar:g;smtg:?‘?soic((j)z J: s Elevada Elevado e::tlatgo Implementado Jljfgrﬁ?:le
publica das propostas . i o
informaticos Habitagéo e
Gestéo informatica de processos Emprego
Gestéo informatica dos dados
Legislagdo e Normas

12
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Orientagdes e circulares
Segregacao de fungdes com diferentes niveis de
decisao

Contratagéo
publica

Adjudicacao do
procedimento de
contratagéo

Acgdes de formagao

Declaracéo de existéncia ou inexisténcia de
conflito de interesses

Gestédo documental com registos fisicos e
informaticos

Gestao informatica de processos

Gestéao informatica dos dados

Legislacdo e Normas

Orientagdes e circulares

Partilha de informagao com chefias intermédias e
membros da equipa no processo de tomada de
decisédo

Segregacao de fungdes com diferentes niveis de
decisao

Elevada

Elevado

Muito
elevado

Relatério de Execugao PPR

2026

Implementado

Diretor Regional
|/ Secretaria
Regional
Juventude,
Habitagéo e
Emprego
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No que respeita ao estado de implementacdo das nove medidas preventivas sob a
responsabilidade do Diretor Regional da Habitacdo, verifica-se que as mesmas se
mantém integralmente implementadas, em linha com o apurado no exercicio do ano
anterior. A avaliagao efetuada nao identificou alteragdes relevantes quanto ao seu nivel
de execucgéo, registando-se igualmente a manutencao da sua eficacia na mitigacao dos

riscos associados.

Em resultado, ndo se evidenciam, a data da avaliacdo, necessidades de adogao de
medidas corretivas adicionais, nem de revisdo ou introdugdo de novos procedimentos,
por se considerar que as medidas existentes continuam a revelar-se adequadas e

proporcionais a prevencao da ocorréncia de riscos de corrupcao ou infragdes conexas.

Relativamente a graduagéo do risco associada as referidas medidas de prevencao,
constata-se que o respetivo nivel permanece inalterado face ao ano anterior, ndo tendo

sido identificados fatores que justifiquem a sua reclassificagéo.

14



2.2- Departamento: Diregcao de Servigos de Gestao Social e Financeira

Tabela 2 - Direcédo de Servigcos de Gestao Social e Financeira

Impacto

Area de . . = Probabilidade Classificagao Estado de .
n = Procedimento Medidas de prevencao At de . n = Responsavel
intervencao de ocorréncia . de risco implementacao
ocorréncia
Diretor de Servigos
- . - de Gestdo Social e
Gestédo documental com registos fisicos e . )
. . . - Financeira e Chefe
Apoios Instruir candldaturgs aos mformat.lcos . Implementado | da Divisao de
fi . programas de apoio Gestao informatica de processos Moderada Moderada Moderada .
inanceiros . . = Apoios
promovidos pela DRH Legislagdo e Normas ’
Orientagdes e circulares Arrendamento e
Fiscalizagao
Acbes de formacgéo
Gestao documental com registos fisicos e
gfortrpat_lc?s Jtica d Diretor de Servigos
Receber documentagéo e estao informatica de processos de Gestéo Social e
Legislacdo e Normas : )
preparar todos 0s processos Orientacs ircul Financeira e Chefe
ue tenham de ser rientagoes e circutares . o da Divisdo de
Outros g . T Partilha de informagao com chefias intermédias e Moderada Moderada Moderada Implementado .
submetidos a deciséo final, . Apoios
lab . membros da equipa no processo de tomada de '
efa Orango ?S necessarias deCiSéO Arrendamento e
informagoes/pareceres Reunides regulares de equipa de monitorizagao, Fiscalizagéo
analise e/ou decisao
Segregacao de fungdes com diferentes niveis de
deciséo
Diretor de Servigos
Acbes de formacéo de Gestao Social e
Prestar todas as informagdes | Gestdo documental com registos fisicos e Financeira e Chefe
Outros ao pupllco e zelar pelo. mforrpat_lcos - Moderada Moderada Moderada .Parmalmente da D_'V'Sao de
cumprimento das medidas Gestao informatica de processos implementado | Apoios,
superiormente emanadas Legislagéo e Normas Arrendamento e
Orientagdes e circulares Fiscalizacdo

15
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) . Diretor de Servigos
Le.glslagezo © qumas de Gestao Social e
Cooperar com as IPSS e Orientagdes e circulares ) )
; : ~ . ; ~ o - Financeira e Chefe
autarquias locais na gestédo e | Partilha de informag&o com chefias intermédias e da Divis3o d
Outros implementacdo de medidas membros da equipa no processo de tomada de Moderada Moderada | Moderada Implementado a bivisao de
de apoio ao abrigo da decisdo Apoios,
legislagdo vigente Segregacgéo de fungdes com diferentes niveis de Arrendamento e
decisao Fiscaliza(}éo
Gestio d tal istos fisi Diretor de Servigos
Controlar e fiscalizar a Gestéo documental com registos fisicos e de Gestio Social e
N . informaticos : )
concretizagao dos apoios em = - Financeira e Chefe
Apoios fungéo das evidéncias fisicas Gestdo informatica de processos Implementado | da Divisdo de
A . ~ Legislagdo e Normas Elevada Moderada Elevado .
financeiros e da documentacao Orientacd ircul Apoios,
comprovativa apresentada rientagoes e circuiares e Arrend t
elos beneficiarios Reunibes regulares de equipa de monitorizagao, rrendamento e
P analise e/ou decisao Fiscalizagao
Diretor de Servigos
Assegurar o cumprimento das de Gestao Social e
obrigagdes a que ficam Legislagdo e Normas Financeira e Chefe
Aponos. su1e_|to‘s 0s t?ene~f|0|ar|os de Orlen.tggoes e circulares ‘ o Elevada Moderada Elevado Implementado da QlVlsao de
financeiros apoio a habitagdo nos termos | Reunibes regulares de equipa de monitorizagéo, Apoios,
def.ini’dos na legislagao analise e/ou decisdo Arrendamento e
aplicavel Fiscalizacéo
Acbes de formag&o Diretor de Servigos
Consulta de mercado a um leque alargado de ~ .
A N . de Gestao Social e
Contratacéo ssegurar a aquisicéo de candldato§ ) _ o Financeira e Chefe
ublica bens e servigos respeitantes | Segregacao de fungdes com diferentes niveis de Moderada Moderada Moderada Implementado o
P ao funcionamento da DRH decisdo da Divisgo de
Verificagao e validagido do cumprimento de Gestéo Financeira
condigbes contratuais
Diretor de Servigos
El de Gestao Social e
Controlo aborar_os mapas dos e S n Financeira e Chefe
; ; fundos disponiveis e Verificagéo e validagdo de dados Moderada Fraco Baixo Implementado o
financeiro da Diviséo de
pagamentos em atraso e )
Gestéo Financeira
. . - Diretor de Servigos
Qontrolp Prepara'r 0s documentos Monltorlzggao de cumprlmento de condig¢des Moderada Moderada Moderada Implementado | de Gest&o Social e
financeiro necessarios para a contratuais e/ou legais Financeira e Chefe

16
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elaboragéo da Conta de Segregacao de fungdes com diferentes niveis de da Diviséo de
Geréncia da DRH decisao Gestéo Financeira
Proceder a recolha de ~ | Monitorizagdo de cumprimento de condigdes Diretor de Servigos
informacao para a elaboragao : . ~ .
. contratuais e/ou legais de Gestao Social e
Controlo do Plano e Relatorio de Recolha, registo e atualizagdo de dados com a Financeira e Chefe
- . Atividades e Relatérios de - T , Fraca Moderada Baixo Implementado o
financeiro o - maior densidade e clareza possivel da Divisdo de
Execugdo Financeira, bem Segregacao de fungdes com diferentes niveis de 30 Fi i
como analise e tratamento gregag ¢ Gestéo Financeira
. deciséo
estatistico
Monltorlzggao de cumprlmento de condigbes Diretor de Servicos
contratuais e/ou legais ~ .
~ o o - de Gestao Social e
Controlo Elaboragao do plano de Monltorlzagag regular e emissao de relatorios Financeira e Chefe
financeiro investimento e orcamento de | sobre procedimentos habituais Moderada Moderada Moderada Implementado o
funcionamento da DRH Partilha de informac&o com chefias intermédias e da Divisgo de
membros da equipa no processo de tomada de Gestéo Financeira
decisdo
Diretor de Servigos
de Gestao Social e
Controlo Propor e controlar a Monitorizagao regular e emissao de relatérios Financeira e Chefe
financeiro execugdo do plano e sobre procedimentos habituais Moderada Moderada Moderada Em curso o
orgamento da DRH P da Divisgo de
Gestéo Financeira
Diretor de Servigos
Processar em GeRFiP as Politicas de controlo de acessos (hardware e de Gestao Social e
Qontrolp tran§feren(:|as das verbas de | software) ) ) ' o Moderada Moderada Moderada Implementado Flnar.wc.elﬂra e Chefe
financeiro funcionamento e do plano de | Segregacao de fungdes com diferentes niveis de da Divisdo de
investimentos deciséo Gestdo Financeira
Acdes de formagao Diretor de Servigos
Apoio em conhecimento técnico de Gestao Social e
Qontrolp Assegurgr 0 processamento Leglslagalo e qumas Elevada Elevado Muito Implementado F|nar_10_e|~ra e Chefe
financeiro das receitas e despesas Orientagdes e circulares elevado da Divisdo de
Segregacao de fungdes com diferentes niveis de Gestdo Financeira
deciséo
Conferi. classif . Q?stéthOcumental com registos fisicos e Diretor de Servicos
Outros onterir, classilicar € arquivar | Informaticos . . Lo Moderada Moderada Moderada Implementado | de Gestao Social e
os documentos contabilisticos | Segregacao de fungdes com diferentes niveis de ) )
decisdo Financeira e Chefe
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da Diviséo de
Gestéo Financeira
Diretor de Servigos
. S N L de Gestao Social e
Organizar e manter Monitorizag&o regular e emisséo ou atualizagédo Fi ) Chef
Outros atualizado o cadastro do de relatdrios sobre instalagbes, equipamentos ou Fraca Moderada Baixo Em curso |nar_1c_e|~ra € Lhete
patriménio afeto 8 DRH mobilirio da Divisgo de
Gestéo Financeira
Diretor de Servigos
Monitorizagdo regular e emissdo de relatorios de Gestao Social e
Outros Publicagdo em Jornal Oficial | sobre procedimentos habituais o Fraca Moderada Baixo Implementado Flnar.1<:.e|~ra e Chefe
da RAA Monitorizagao de cumprimento de condigbes da Divisdo de
contratuais e/ou legais Gestao Financeira
Diretor de Servigos
de Gestdo Social e
Outros Assegurar o economato Gestaq e adequacgao dos recursos humanos aos Moderada Moderada Moderada Implementado Flnarﬁc'el—ra e Chefe
procedimentos da Divisdo de
Gestéo Financeira
Diretor de Servigos
Obrigatoriedade de integragdo de duas ou mais de Gestdo Social e
Outros Gerir o fundo de maneio pessoas na tramltagaiio e valldqgao proceclilrr!ental Elevada Elevado LT Implementado Flnar.1c.e|~ra & Chefe
Segregacao de fungdes com diferentes niveis de elevado da Divisdo de
decisao Gest&o Financeira
Acdes de formacao Diretor de Servigos
Organizagéo, manutengdo e | Gestdo documental com registos fisicos e de Gestdo Social e
Outros permanente atual.lzagao do |nfor_ma_t|cos~ - - Moderada Moderada Moderada Implementado Flnar.1c.e|~ra & Chefe
arquivo do expediente da Monitorizagao regular e emissao de relatérios da Divisdo de
DRH sobre procedimentos habituais Gestdo Financeira
Orientagdes e circulares
Proce_der a recegao, abertura, Acbes de formacéo Diretor de Servigos
classificagao e registo de ~ . - ~ .
I Gestao documental com registos fisicos e de Gestao Social e
toda a correspondéncia informaticos Ei ) Chef
Outros dirigida a qualquer servigo da W o - Moderada Moderada Moderada Implementado |nar.1c:.e|~ra e Lhete
N Monitorizag&o regular e emisséo de relatorios da Diviséo de
DRH, bem como proceder a sobre procedimentos habituais 2 Ei ;
classificagéo e registo de ore pro . Gestéo Financeira
- . Orientagdes e circulares
correspondéncia dos servigos
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da DRH com entidades
exteriores
Acdes de formacao Diretor de Servigos
Assegurar a correta e Gestédo documental com registos fisicos e de Gestao Social e
Outros atempada dJstr!bglgao de |nforrnaF|cos~ s a .. Moderada Moderada Moderada Implementado F|nar.1c_e|~ra e Chefe
correspondéncia interna da Monitorizagéo regular e emisséo de relatorios da Divisdo de
DRH sobre procedimentos habituais Gestdo Financeira
Orientacdes e circulares
Organizar o arquivo e a Acbes de formagdo Diretor de Servigos
dogumenta(;éoqgeral da DRH Gestédo documental com registos fisicos e de Gestao Social e
Outros com vista a boa conservagao |nfor_ma't|cos~ L - Moderada Moderada Moderada Em curso F|nar'1c'e|~ra e Chefe
s Monitorizagéo regular e emissao de relatérios da Divisdo de
e facil acesso dos b di habituai VISl .
documentos arquivados sobre procedimentos habituais Gestéo Financeira
Orientagdes e circulares
Diretor de Servigos
de Gestdo Social e
Gestédo documental com registos fisicos e Financeira e Chefe
ADOIOS Instruir candidaturas aos informaticos da Diviséo de
fir?anceiros programas de apoio Gestao informatica de processos Moderada Moderada Moderada Implementado | Apoios,
promovidos pela DRH; Legislagdo e Normas Arrendamento e
Orientagdes e circulares Fiscalizag&o;
Coordenador Sl
Acdes de formacao
Gestdo documental com registos fisicos e . )
informaticos Diretor d~8 SeI’V'I(;OS
Receber documentacio e Gestéo informatica de processos de Gestao Social e
¢ Legislagdo e Normas Financeira e Chefe
preparar todos os processos Ori ~ ircul o
ue tenham de ser rleptagoe§ e circulares o o da Diviséo de
Outros q . g Partilha de informagao com chefias intermédias e Moderada Moderada Moderada Implementado | Apoios
submetidos a decisao final, membros da equipa no processo de tomada de ;
elaborando as necessarias decisio quip P Arrendamento e
informacdes/pareceres; Reunis : G Fiscalizag&o;
eunides regulares de equipa de monitorizacgéo, Coordenador SI
analise e/ou decisdo
Segregacao de fungdes com diferentes niveis de
decisédo
Prestar todas as informagées Acges de formagdo Diretor de Servigos
Outros g ¢ Gestédo documental com registos fisicos e Moderada Moderada | Moderada Implementado | de Gesté&o Social e
ao publico e zelar pelo . - ) )
informaticos Financeira e Chefe
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cumprimento das medidas Gestao informatica de processos da Diviséo de
superiormente emanadas; Legislagdo e Normas Apoios,
Orientagdes e circulares Arrendamento e
Fiscalizagao;
Coordenador Sl
Diretor de Servigos
Legislacdo e Normas de Gestao Social e
Cooperar com as IPSS e Orientagdes e circulares Financeira e Chefe
autarquias locais na gestéo e | Partilha de informag&o com chefias intermédias e da Diviséo de
Outros implementagédo de medidas membros da equipa no processo de tomada de Moderada Moderada Moderada Implementado | Apoios,
de apoio ao abrigo da deciséo Arrendamento e
legislagéo vigente; Segregagéo de fungdes com diferentes niveis de Fiscalizag&o;
decisao Coordenador S
Gestao documental com registos fisicos e
informaticos
Gestao informatica de processos
Legislagdo e Normas
Orientagdes e circulares
Reunibes regulares de equipa de monitorizagéo,
andlise e/ou decis&o Diretor de Servigos
o Notificagbes externas em matéria de gestao de de Gestao Social e
Controlar e fiscalizar a divida, bem como verificagdo no local pelo Nucleo Financeira e Chefe
_ ;:oncﬁrehzag:ao_dcgs a.1p0|fcgslem de Auditoria e Planeamento. da Divisdo de
Qr?gr:?:séiros euggagogifnggzggas ISICaS | Avaliacdes periodicas de resultados das medidas Moderada | Moderada | Moderada | Implementado | Apoios,
. de acompanhamento da regularizagéo de divida.
comprovativa apresentada N ; Arrendamento e
SR o momento do calculo de renda, efetuar uma Fiscalizagao;
pelos beneficiarios; visita domiciliaria as familias que n&o se mostram c ;
; oordenador S
colaborativas.
Envio das comunicagdes com aviso de recegéo e
refor¢o do controlo da recegéo das comunicagdes
Rotagdo de zona de atuagao do Gestor dos
processos.
Realizagdo de visitas domiciliarias aos pares.
A . . ~ Diretor de Servigos
ssegurar o cumprimento das | Legislagdo e Normas de Gestio Social e
Apoios obrigacgdes a que ficam Orientacdes e circulares Mod : ;
financeiros sujeitos os beneficiarios de Reunibes regulares de equipa de monitorizagédo BElEERD B EERE e Implementado F'”a'?‘?e'fa e Chefe
JCIo o o gulares quip ¢ao, da Diviséo de
apoio a habitagdo nos termos | analise e/ou decisdo Apoios

20




DRH
ﬁ‘ Direcao Regional da Habitagao Relatério de Execugao PPR
2026

definidos na legislagéo Arrendamento e
aplicavel; Fiscalizacao;
Coordenador Sl
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Das 29 medidas de prevencao identificadas pela Direcdo de Servigos de Gestao Social
e Financeira, 25 encontram-se implementadas, uma parcialmente implementada e trés

em Ccurso.

O estado de implementacao do procedimento “Prestar todas as informagdes ao publico
e zelar pelo cumprimento das medidas superiormente emanadas”, continua
parcialmente implementado, uma vez que a formagéo associada se encontra ainda a
decorrer, de acordo com o planeado previamente definido, tendo tido inicio no segundo
semestre do ano anterior. Importa ainda referir que ja foi ministrada a maioria das agbes
de formacao previstas, encontrando-se pendente apenas a realizacao de algumas

sessoes finais.

A medida “Organizar o arquivo e a documentacao geral da DRH, com vista a boa
conservacgao e ao facil acesso aos documentos arquivados” encontra-se em curso. O
procedimento de contratacao publica foi langado, mas néo se registaram candidaturas
com a formacao exigida, pelo que sera promovido um novo concurso, com ajustamento

dos requisitos formativos, mantendo-se o procedimento em curso.

Quanto a area do “Controlo Financeiro”, o procedimento “Propor e controlar a execugao
do plano e orcamento da DRH” mantém-se em curso, prevendo-se a sua continuidade,
por se tratar de uma agdo de natureza permanente. Este procedimento exige a
introducao continua de pequenas melhorias, designadamente ao nivel da incorporagao
das recomendagdes que, ao longo do tempo, vao sendo apresentadas a DRH no ambito

do acompanhamento e controlo da execucéo orgamental.

Relativamente a medida “Organizar e manter atualizado o cadastro do patriménio afeto
a DRH”, a mesma mantém-se em curso, ndo obstante a sua conclusdo ter sido
inicialmente prevista para o ano transato. Embora o procedimento tenha sido iniciado,

nao foi possivel conclui-lo, prevendo-se a sua finalizacao até ao final de 2026.
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2.3- Departamento: Nucleo de Auditoria e Planeamento

Tabela 3 - Nucleo de Auditoria e Planeamento

A . ~ ili Impacto de | Classificagao Estado de .
Area de ] Medidas de prevengao e . . : - Responsavel
intervencao Procedimento de ocorréncia | ocorréncia de risco implementagéo
Acbes de formacgéo
Gestao documental com registos fisicos e
informaticos
Gestao informatica de processos
Legislagdo e Normas
Elaborar documentos de g ¢ ~ . Coordenadora do
L ~ Orientacdes e circulares Em curso (em .
apoio a gestao (Plano e Partilha de inf ~ hefias int <di S Moderad Bai h ¢ Nucleo de
Planeamento | Relatério de Atividades, artilha de informag&o com chefias intermédias e raca oderado aixo me ’oramen ° | Auditoria e
Memorandos. Manual de membros da equipa no processo de tomada de continuo) Planeamento
Procedimentos...) decisao . o
Reunibes regulares de equipa de monitorizagéo,
analise e/ou decisao
Segregacao de fungdes com diferentes niveis de
deciséo
Gestédo documental com registos fisicos e
. . » Coordenadora do
Instruir, elaborar e informaticos Nucleo de
Apoios acompanhar a execugao Gestao informatica de processos Fraca Elevado Moderado | Implementado Auditori
financeiros financeira de Acordos, Legislagdo e Normas Plu ttoria € t
Protocolos e ARAAL Orientacdes e circulares aneamento
Coordenadora do
~ o ~ . Nucleo de
. Promover agGes de auditoria | Agdes de formagdo Fraca Elevado Moderado | Em curso o
Auditoria interna Auditoria e
Planeamento
Qestaq QOcumentaI com registos fisicos e Coordenadora do
Instruir, elaborar e informaticos Nucleo de
Fundos europeus | acompanhar candidaturas a Gestao informatica de processos Moderada Elevado Elevado Em curso Auditoria e

fundos comunitarios

Legislagdo e Normas
Orientagdes e circulares

Planeamento
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O NAP possui competéncias em quatro areas de intervencdo, encontrando-se uma

delas ja implementada, enquanto as outras trés estdo atualmente em curso.

Na area dos “Apoios financeiros”, a medida que se encontra implementada, ndo carece
de melhorias, por cumprir com as ocorréncias planeadas, ja a do “Planeamento” os
procedimentos mantém em continua evolucdo, atendendo a necessidade de
acompanhamento regular e permanente, simultaneamente em conformidade com o
enquadramento legal entdo vigente, designadamente a organica da SRJHE, em

particular da DRH e, por isso, encontra-se em curso.

0y

No que respeita a “Auditoria”, trata-se de uma area de natureza permanente, razao pela
qual o seu estado de implementacdo se mantém em curso. Ao longo do ano em analise,
foram desencadeadas diversas agodes, desenvolvidas com o objetivo de verificar a
conformidade com o previamente definido, bem como de avaliar a eficacia e a

adequacéao da sua execucao.

Neste sentido, foi desencadeada uma agéao de verificagao dos valores das rendas pagas
a Regido e encontra-se igualmente previsto, no dmbito do programa Familias com
Futuro, na vertente da Grave Caréncia Habitacional, a avaliagdo da manutengao dos

critérios de elegibilidade dos respetivos processos.

O procedimento relativo a “Instruir, elaborar e acompanhar candidaturas a fundos
comunitarios” enquadrava-se no ambito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia, motivo
pelo qual, enquanto o referido instrumento se mantiver em vigor, o respetivo

procedimento permanecia em execugao.
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2.4- Departamento: Diregcao de Servigos de Projetos e Gestao Patrimonial

Tabela 4 - Direcado de Servicos de Projetos e Gestao Patrimonial

; Estado de
Area de . . ~ Probabilidade | Impacto de | Classificagdo | . ~ Responsavel
intervencao Procedimento Medidas de prevencdo de ocorréncia | ocorréncia de risco implementacéo
Diretora de Servigos
~ de Projetos e Gestao
E:C?g: é?rgzcr)]tga;epegas do Gestédo documental com registos fisicos e Patrimonial e Chefe
~ ~ informaticos da Divisdo de
Fc):gtr)llti(r:e;tagao gzggﬁaz%aac;(%z%iz Gestéo informatica dos dados Fraca Moderado Baixo Implementado Infraestruturas e
escritas, cad,erno de Leglslagzino N qumas Planeamento
encargos, etc.) Orientagdes e circulares
Acbes de formagéo
CIZ‘)ec_:I?ragao de existéncia ou inexisténcia de conflito Diretora de Servicos
© Interesses _ i de Projetos e Gestao
Preparagéo, elaboragéo e Existéncia de regras para nomeagao de juris Patrimonial e Chefe
Contratagéo iod I, q Gestédo documental com registos fisicos e F M Bai Implementado o
publica envio dos elementos da informaticos Eca oderado aixo da Diviséo de
fase de consulta = . Infraestruturas e
Gestao informatica de processos
Gestdo informatica dos dados Planeamento
Legislagdo e Normas
Orientacdes e circulares
Diretora de Servigos
Recolha. andlise e Apoio em conhecimento técnico de Projetos e Gestao
c ~ L Gestédo documental com registos fisicos e Patrimonial e Chefe
ontratagao aprovagao dos elementos informaticos Feme e Muito baixo Implementado s
publica necessarios a abertura de 2 » da Divisgo de
estaleiro Gestéo informatica dos dados Infraestruturas e
Legislacédo e Normas Planeamento
Fiscalizagdo dos trabalhos gzzit%s r(rjloc(::or;::r(]:tig? ecgtr?w tri(g'];?gs fisicos e Diretora de Servigos
~ A u i isi . ~
) » de Projetos e Gestao
Cpngratagao da empreitada, nas suas informaticos B Elevado Moderado Implementado i ] (
publica componentes construtiva e Patrimonial e Chefe

financeira

Legislagdo e Normas
Orientagdes e circulares

da Divisdo de
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Infraestruturas e
Planeamento

Acdes de formacao

Diretora de Servigos
de Projetos e Gestao
Patrimonial e Chefe

Cpn@ratagao Coordena_g:ao de seguranca Apoio em conhecimento técnico Fraca Fraco Muito baixo Implementado da Divisdo de
publica da empreitada . ~
Legislagéo e Normas Infraestruturas e
Planeamento
Diretora de Servigos
= . . de Projetos e Gestao
Gestao documental com registos fisicos e . .
Contratagéo Recegéo provisoria da informaticos Fraca Moderado Baixo Implementado (F;atgrnprllalde Chefe
publica empreitada Gestao informatica dos dados abivisao de
Legislacdo e Normas Infraestruturas e
Planeamento
Diretora de Servigos
= . . de Projetos e Gestao
Gestao documental com registos fisicos e Patrimonial e Chefe
Contratagéo Recegéao definitiva da informaticos q Implementado C
publica empreitada Gest&o informatica dos dados s SEEETEED SERY da Divisao de
Legislacdo e Normas Infraestruturas e
Planeamento
Apoi heci to técni Diretora de Servigos
polo em conhecimento tecnico - de Projetos e Gestao
Recegio, andlise e G;astaotdocumental com registos fisicos e Patrimonial & Chefe
Contratagéo oy informaticos : Implementado L
publica 32;2:%%?\3;3: elementos | 5estao informatica dos dados = SRR ke da Divisao de
Legislacdo e Normas Infraestruturas e
Orientacdes e circulares Planeamento
Gestao documental com registos fisicos e
informaticos Diretora de Servigos
Gestao informatica de processos de Proietos e Gesto
ldentificacgo, avaliagio e | SSSta0 informatica dos dados Patrimonial & Ghefe
Elaporagao de deciso de Oneptagoeg e mrculgres o o Moderada e Baixo Implementado da Divis3o de
projetos desenvolvimento de oroieto Partilha de informag&o com chefias intermédias e
proj membros da equipa no processo de tomada de Infraestruturas e
decisdo Planeamento
Segregacao de fungdes com diferentes niveis de
decisado
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Elaboragdo de

Desenvolvimento de projeto
de arquitetura, quer seja

Acdes de formacao

Apoio em conhecimento técnico

Legislacdo e Normas

Orientagdes e circulares

Partilha de informagao com chefias intermédias e

Moderada

Fraco

Baixo

Implementado

Diretora de Servigos
de Projetos e Gestao
Patrimonial e Chefe
da Divisdo de

projetos

ambito da contratagéo
publica

Legislagdo e Normas
Orientagdes e circulares

projetos para efeitos de controlo bros d . de t dad
prévio ou ndo membros da equipa no processo de tomada de Infraestruturas e
decisdo 3 _ o Planeamento
Segregacao de fungdes com diferentes niveis de
decisdo
. . A Diretora de Servigos
Apoio em conhecimento técnico de Projetos e Gestao
gegislagéo e Norma;s Patrimonial e Chefe
~ rientagbes e circulares o
Elaboragéo de &Zﬁg&ﬂgﬁ?gﬁ?ﬂg%tos Partilha de informagao com chefias intermédias e Moderada Fraco Baixo Implementado da Divis&o de
projetos d itet proj membros da equipa no processo de tomada de Infraestruturas e
€ arquitetura decis3o Planeamento
Segregacao de fungdes com diferentes niveis de
decisao
Acdes de formacao Diretora de Servigos
Apo.io em conhecimento técnico de Projetos e Gestao
Desenvolvimento de I(_)e_glsltagqo © quma;s Patrimonial e Chefe
Elaboragdo de | projetos de especialidades, | oo oroos ¢ Creuares o " Implementado | 98 Divisdo de
roiet [ sei 2 efeitos d * | Partilha de informagao com chefias intermédias e Moderada Fraco Baixo P Infraestruturas e
projetos qugtrsleja fa ae elnqs e membros da equipa no processo de tomada de Planeamento
controlo prévio ou nao decisio
Segregacao de fungdes com diferentes niveis de
decisao
. . o Diretora de Servigos
Apoio em conhecimento técnico de Projetos e Gestao
Le_gislagz'go e qumas Patrimonial e Chefe
= Gestao do processo de Oneptagoeg e C|rcuI§res . 1 da Divisdo de
Elaboragéo de licenciamento dos proietos Partilha de informac&do com chefias intermédias e Moderada Foes Baixo Implementado
projetos d lidad proj membros da equipa no processo de tomada de Infraestruturas e
e especialidades decisdo Planeamento
Segregacao de fungdes com diferentes niveis de
deciséo
Desenvolvimento de E?stnéqc;tc_jgzsumental com registos fisicos e Diretora de Servigos
~ . = informati . ~
5 - de Projetos e Gestao
Elaboragdo de | projetos de execugao no Gestéo informatica dos dados Moderada Moderado | Moderado Implementado ol

Patrimonial e Chefe
da Divisdo de
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Elaboraggo de Apoio & emissdo de

Legislacdo e Normas
Partilha de informagao com chefias intermédias e
membros da equipa no processo de tomada de

Gestéao informatica dos dados

. despacho conjunto e alvara = Fraca Fraco
projetos . decisao
associado a loteamentos ~ ~ . .o
Segregacao de fungdes com diferentes niveis de
decisao
Elaboragéo de | Elaboragéo de Legislagdo e Normas Fraca Fraco
projetos levantamentos topograficos | Orientagdes e circulares
Apoio em conhecimento técnico
Gestao documental com registos fisicos e
informaticos
Vistoria a imoveis e Gestao informatica de processos
= elaboragéo posterior de Gestao informatica dos dados
Elaboragéo de - . ~ .
. relatérios e/ou Orientagdes e circulares Fraca Fraco
projetos . X = . 1
levantamentos Partilha de informagao com chefias intermédias e
arquitetonicos membros da equipa no processo de tomada de
decisao
Segregacao de fungdes com diferentes niveis de
decisdo
Apoio em conhecimento técnico
Gestédo documental com registos fisicos e
. ~ - informaticos
Apoios Elaboracéo do relatério de = -
) . . A . Gestao informatica de processos Fraca Fraco
financeiros inspecéo técnica sumaria ~ . oy
Gestéo informatica dos dados
Legislacédo e Normas
Orientagdes e circulares
L ~ - Gestédo documental com registos fisicos e
Avaliacéo Elaboracéo de relatério de |. i~
. A B oo informaticos Moderada Fraco
imobiliaria avaliagao imobiliaria

Muito baixo

Muito baixo

Muito baixo

Muito baixo

Baixo

Infraestruturas e
Planeamento

Implementado

Diretora de Servigos
de Projetos e Gestao
Patrimonial e Chefe
da Divisdo de
Infraestruturas e
Planeamento

Implementado

Diretora de Servigos
de Projetos e Gestao
Patrimonial e Chefe
da Divisao de
Infraestruturas e
Planeamento

Implementado

Diretora de Servigos
de Projetos e Gestao
Patrimonial e Chefe
da Divisdo de
Infraestruturas e
Planeamento

Implementado

Diretora de Servigos
de Projetos e Gestao
Patrimonial e Chefe
da Divisao de
Infraestruturas e
Planeamento

Implementado

Diretora de Servigos
de Projetos e Gestéo
Patrimonial e Chefe
da Divisédo de
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Infraestruturas e
Planeamento
Gestédo documental com registos fisicos e Diretora de Servigcos
Calculo de valor de informaticos de Projetos e Gestéo
L X Gestéo informatica dos dados Patrimonial e Chefe
Avallfa_g,:ap reembolso a R.A.A. em Legislagdo e Normas Moderada T Baixo Implementado da Divis3o de
imobiliaria processos de alienagao Orientacdes e circulares
condicionada por 6nus Infraestruturas e
Planeamento
Gestao documental com registos fisicos e Diretora de Servigos
informaticos de Projetos e Gestao
Avaliagso e aprovagso de Gestgo !nformgt!ca de processos Patrlrn.orjlal e Chefe
- Gestéo informatica dos dados da Divisédo de
Controlo autos de medicdo e Legislagdo e Normas Moderada Elevado Elevado Implementado
financeiro respetivas faturas de o 9 7 Ga ircul Infraestruturas e
empreitadas rientagdes e circulares o o Planeamento
Partilha de informagao com chefias intermédias e
membros da equipa no processo de tomada de
deciséo
Gestédo documental com registos fisicos e Diretora de Servigos
informaticos de Projetos e Gestao
Gestao informatica de processos Patrimonial e Chefe
Avaliagéo e aprovacdo de | Gestdo informatica dos dados da Divisdo de
Controlo . = Implementado
financeiro fatur.as de prestadores de Leglslagalo e Normas Moderada Elevado Elevado P Infraestruturas e
Servigos Orientagdes e circulares Planeamento
Partilha de informacgao com chefias intermédias e
membros da equipa no processo de tomada de
decisdo
Diretora de Servigos
Acdes de formacao de Projetos e Gestao
. L Apoio em conhecimento técnico Patrimonial e Chefe
Qontrol_o Registo e monltgrlzagao f’e Gestédo documental com registos fisicos e Moderada Fraco Baixo Implementado da Divisdo de
financeiro dados relativos a faturagéo | . i~
informaticos Infraestruturas e
Gest&o informatica dos dados Planeamento
Apoio em conhecimento técnico ) )
Compilagédo de dados e Gestao informatica dos dados Diretora de Servigos
Controlo elaboragéo de relatérios Orientagdes e circulares Fraca Fraco Muito baixo Implementado | de Projetos e Gestéo
financeiro financeiros ordinarios ou Partilha de informagdo com chefias intermédias e Patrimonial e Chefe
extraordinarios membros da equipa no processo de tomada de da Diviséo de
deciséo
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Infraestruturas e
Planeamento

Desenvolvimento e

Apoio em conhecimento técnico
Gestao informatica dos dados

Diretora de Servigos
de Projetos e Gestao
Patrimonial e Chefe

direta

pedidos de nota de
encomenda para aquisi¢cao
de materiais, equipamento

Gestao informatica de processos
Gestao informatica dos dados
Orientagdes e circulares

Controlo atualizagao de quadros Orientagdes e circulares . . Implementado o
financeiro com informago financeira | Partilha de informag&o com chefias intermédias e Az FrEeg Muito baixo i da Divis&o de
solicitados pela Diregéo membros da equipa no processo de tomada de Infraestruturas e
decisdo Planeamento
Diretora de Servigos
Sgéi?sgﬂis :dporz paracéo Ge_stéo informét.ica dos dados de Projetos e Gestao
Controlo da estrutura dos planos OrientagGes e circulares Implementado Patrimonial e Chefe
- . . - . Partilha de informagao com chefias intermédias e Fraca Moderado Baixo P da Divisdo de
financeiro financeiros, cujas verbas membros da equipa no processo de tomada de
venham a ser geridas pelo | 4. Infraestruturas e
Monitorizagédo da execugéo | Gestao documental com registos fisicos e Diretora de Servigos
financeira da informaticos de Projetos e Gestao
responsabilidade do Gestéo informatica dos dados Patrimonial e Chefe
C_:ontrolp departarrlento, com Orientagdes e circulares Fraca R Iy e Implementado | da Divisdo de
financeiro elaboragéo dos reportes e Infraestruturas e
adocgao das medidas Planeamento
corretivas consideradas
necessarias
Apoio em conhecimento técnico
Gestao documental com registos fisicos e
informaticos
Avaliagao e identificagdo de | Gestao informatica de processos
gdmlnlstragao trapalhos a rea!lgar em Gesf[ao |nformat|ca dﬂos dados o o Fraca Fraco TR CN Implementado Chefe de Setor
ireta regime de administracao Partilha de informagao com chefias intermédias e
direta membros da equipa no processo de tomada de
deciséo
Segregacao de fungdes com diferentes niveis de
decisédo
Identificacéo, listagem, Apoio em conhecimento técnico
obtengao de propostas Gestao documental com registos fisicos e
Administragdo | comerciais, emissao de informaticos Fraca Moderado Baixo Implementado Chefe de Setor
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e/ou servigos em regime de | Partilha de informag&o com chefias intermédias e
administracao direta membros da equipa no processo de tomada de
decisado
Segregacao de fungdes com diferentes niveis de
decisdo
Monitorizagdo, manutengao Apoio em conhecimento técnico
Admlnlstragao e reparagao dgs Partilha de mformggao com chefias intermédias e Moderada Fraco Baixo Implementado Chefe de Setor
direta instalagdes utilizadas pela membros da equipa no processo de tomada de
Direcédo decisdo
Monitorizagdo, manutengao Apoio em conhecimento técnico
Admlnlstragao e reparagao dos . Partilha de |nformr71<,:ao com chefias intermédias e Moderada Fraco Baixo Implementado Chefe de Setor
direta equipamentos e viaturas membros da equipa no processo de tomada de
utilizadas pela Dire¢ao deciséo
Cedéncia de equipamentos
Administracéo € mao de~0bra em . ~ . . . Chefe de Setor
direta preparagéo e m(_)ntagem de | Orientagdes e circulares Fraca Fraco TGN ETVCM Implementado
eventos promovidos pela
R.AA.
Apoic3 em conhecimento técqico . Diretora de Servicos
o ) Qestaq QOcumentaI com registos fisicos e de Projetos e Gest&o
Avaliagao e elaboragdo de | informaticos Patrimonial e Chefe
Consultadoria relatdrios e/ou pareceres Legislagdo & Normas Moderada Fraco Baixo Implementado | da Divisao de
técnicos no dmbito da Orientagdes e circulares
arquitetura e/ou engenharia | Partilha de informac&do com chefias intermédias e Infraestruturas e
membros da equipa no processo de tomada de Planeamento
deciséo
Andlise e emissao de
pareceres em processos de Diretora de Servigos
desenvolvimento ou revisdo de Projetos e Gestao
de documentos internos . ~ Patrimonial e Chefe
Consultadoria referentes a organica e I(_)e_glslagalo N qumas Fraca Fraco UGN EIVCM Implementado | da Divisdo de
2 rientagdes e circulares
estrutura da Dlrean Infraestruturas e
(Manual de procedimentos, Planeamento
Plano de risco, Plano de
segurancga, etc.)
Monitorizagao e avaliagdo | Apoio em conhecimento técnico
do parque habitacional na | Gestdo documental com registos fisicos e Diretora de Servigos
Consultadoria perspetiva de identificaggo | informaticos Moderada Fraco Baixo Implementado de Projetos e Gestao

Patrimonial e Chefe
da Divisao de
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membros da equipa no processo de tomada de
decisao

Infraestruturas e
Planeamento

Desenvolvimento,
atualizagdo e manutengao
de base de dados sobre o
patrimonio da habitagéo, na

Acdes de formacao
Apoio em conhecimento técnico

fundos comunitarios e

Gestéao informatica dos dados

Consultadoria ) = ; Gestao documental com registos fisicos e Moderada Fraco
dimensao e complexidade | . ”
s informaticos
necessaria a tomada de = ”
s . Gestao informatica dos dados
decisdes pelos diferentes
niveis decisorios
Emissao de pareceres
sobre diplomas legais e,
. ou, regulamentares nas Legislacdo e Normas
Consultadoria X 9 . gislaca : Fraca Fraco
areas de engenharia, Orientagdes e circulares
arquitetura ou articulagéo
dos servigos
Apoio em conhecimento técnico
~ . Gestao documental com registos fisicos e
Recegéo, encaminhamento | . ”»
A informaticos
e emissdo de respostas a ~ .
L . Gestao informatica de processos
solicitagdes de entidades ~ "
Gestao informatica dos dados
Qutros externas (requerentes, . = Fraca Fraco
g Legislacdo e Normas
empreiteiros, etc.), quer ; ~ .
seiam bor via presencial ou Orientagdes e circulares
Jam por via p Partilha de informagao com chefias intermédias e
outros meios .
membros da equipa no processo de tomada de
deciséo
Desenvolvimento das Apoio em conhecimento técnico
etapas e documentos Legislacdo e Normas
necessarios a avaliagéao Orientagdes e circulares
dos recursos humanos Segregacao de fungdes com diferentes niveis de
Qutros - Fraca Fraco
afetos ao departamento, decisao
em conformidade com os
instrumentos legais em
vigor
Controlar e acompanhar a | Apoio em conhecimento técnico
Fundos execugado financeira dos Gestao documental com registos fisicos e
. . i~ Fraca Moderado
europeus projetos aprovados por informaticos

Diretora de Servigos
de Projetos e Gestao
Patrimonial e Chefe
da Diviséo de
Infraestruturas e
Planeamento

Baixo Implementado

Diretora de Servigos
de Projetos e Gestao
Patrimonial e Chefe
da Divisdo de
Infraestruturas e
Planeamento

TN ETVCM Implementado

Diretora de Servigos
de Projetos e Gestao
Patrimonial e Chefe
da Divisao de
Infraestruturas e
Planeamento

Implementado

Muito baixo

Diretora de Servigos
de Projetos e Gestao
Patrimonial e Chefe
da Divisado de
Infraestruturas e
Planeamento

Muito baixo Implementado

Diretora de Servigos
de Projetos e Gestao
Patrimonial e Chefe
da Divisédo de

baixo Implementado
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elaborar os respetivos
instrumentos de controlo

Legislagdo e Normas
Orientagdes e circulares

Assegurar a articulagéo e
interlocugdo com a

Apoio em conhecimento técnico

Gestédo documental com registos fisicos e
informaticos

Gestéo informatica dos dados

(reunides, eventos, etc.)

decisdo
Segregacao de fungdes com diferentes niveis de
deciséo

Fundos : ~ . ~
europeus autoridade de gestao Legislacdo e Normas Fraca Fraco
responsavel pelos fundos | Orientagdes e circulares
comunitarios Partilha de informagao com chefias intermédias e
membros da equipa no processo de tomada de
decisdo
Legislagdo e Normas
Orientagdes e circulares
Representar o . X ~ . 1
Partilha de informacgao com chefias intermédias e
Fundos departamento em todos os ;
L membros da equipa no processo de tomada de Fraca Fraco
europeus momentos necessarios

Muito baixo

Muito baixo

Infraestruturas e
Planeamento

Implementado

Diretora de Servigos
de Projetos e Gestao
Patrimonial e Chefe
da Divisédo de
Infraestruturas e
Planeamento

Implementado

Diretora de Servigos
de Projetos e Gestao
Patrimonial e Chefe
da Divisao de
Infraestruturas e
Planeamento
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A semelhanca do ano anterior, as 42 medidas preventivas da responsabilidade da
Direcao de Servicos de Projetos e Gestdo Patrimonial encontravam-se integralmente
implementadas. Na sequéncia da verificagado anual dos procedimentos instituidos e da
avaliagao do grau de implementacido das medidas consideradas no presente relatorio,
concluiu-se que a DSPGP nao necessita de introduzir medidas corretivas adicionais
para reduzir a probabilidade de ocorréncia do risco, mantendo-se o estado de

implementacéo das medidas previamente adotadas.

No que respeita a gradagao do risco, a respetiva classificacdo manteve-se inalterada,
evidenciando a eficacia das medidas preventivas em vigor, designadamente a
consolidacao dos procedimentos implementados, e reforgando a fiabilidade e robustez

do plano atualmente em aplicagéo.
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2.5- Departamento: Divisdo de Habitacao da llha Terceira

Tabela 5- Divisdo de Habitagdo da llha Terceira

A . ~ Probabilidade | Impacto de Classificacdo Estado de .
ingrr(\a/aer?;éo Procedimento WS ORI de ocorréncia | ocorréncia de risco implementagéo Responsavel
Acdes de formacao
Apoio em conhecimento técnico
Gestédo documental com registos fisicos e
informaticos
ADOIOS Instruir candidaturas aos Gestao informatica de processos Chefe da Diviséo
fir?anceiros programas de apoio Legislacéo e Normas Moderada Moderado Moderado |Implementado |de Habitagéo da
promovidos pela DRH Orientacdes e circulares llha Terceira
Reunibes regulares de equipa de monitorizagéo,
analise e/ou decisao
Segregacao de fungdes com diferentes niveis de
decisdo
Receber documentacao e
p[ﬁap?e rr?;:::(ésezsef:g;e;?gjs Partilha de informagao com chefias intermédias e Chefe da Divisdo
Outros g PR membros da equipa no processo de tomada de Moderada Moderado Moderado | Implementado |de Habitagédo da
a DRH para decisao final, o s
acompanhando-os das deciséo Ilha Terceira
necessarias informacgdes
e e ammsamerto téonio Crefe ca Divsao
Outros . . . Moderada Moderado Moderado |Implementado |de Habitagdo da
cumprimento das medidas Caddigo de conduta >
. . ~ . Ilha Terceira
superiormente emanadas Orientacdes e circulares
Zelar pela [nanutenc;ao e ) . Chefe da Divisso
conservagao de todos os Declaragéo de compromisso . o
Outros T . o Fraca Moderado Baixo Implementado | de Habitagdo da
bens médveis e imbveis que Relatérios de atividades >
. . Ilha Terceira
estejam afetos a DHIT
Apoio em conhecimento técnico
Desenvolver todos os = .
- Declaragéo de compromisso
procedimentos de ~ C o A
D Declaragéo de existéncia ou inexisténcia de N
. contratagao publica inerentes : . Chefe da Diviséo
Contratagéo N = = conflito de interesses .
- a conservagao, reparagao e PN ~ - Elevada Moderado Elevado Implementado | de Habitagdo da
publica Existéncia de regras para nomeagéao de juris

construcéo de infraestruturas
urbanisticas e de habitagbes
sociais

Gestao documental com registos fisicos e
informaticos
Legislacdo e Normas

Ilha Terceira
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Politica de transparéncia
Reunibes regulares de equipa de monitorizagéo,
analise e/ou decisdo
Cooperar com as IPSS e
autarquias na gestdo e Reunides regulares de equipa de monitorizagdo Chefe da Divisao
Outros implementacdo de medidas o gurares quip g0, Fraca Fraco L ITINED Gl Implementado | de Habitagdo da
- . analise e/ou decisao >
de apoio ao abrigo da llha Terceira
legislacdo vigente
Manter atualizadas as bases
de dados e os mapas Gestao informatica de processos Chefe da Divisado
Outros referentes a execugao Segregacao de fungdes com diferentes niveis de Moderada Moderado Moderado |Implementado |de Habitagao da
financeira e fisica do plano de | decisdo Ilha Terceira
investimentos
Controlar e fiscalizar a
ADOIOS ?f:Céﬁtgsfaesiggﬁggglﬁiifan; Legislagdo e Normas Chefe da Divisédo
P . ¢ = Segregacao de fungdes com diferentes niveis de Elevada Moderado Elevado Implementado | de Habitagdo da
financeiros e da documentagéo e >
. decisao llha Terceira
comprovativa apresentada
pelos beneficiarios
Assegurar o cumprimento das
Apoios gﬁg?;?j: ge?]:%;:gﬂg]s de Legislagdo e Normas Chefe da Divisédo
P . eI L Segregacao de fungdes com diferentes niveis de Moderada Moderado Moderado |Implementado |de Habitacdo da
financeiros apoio a habitagdo nos termos e >
- . ~ deciséo llha Terceira
definidos na legislagéo
aplicavel
dosposas relatvas s | Pollica d Transparéncia Chefe da Diviséo
Outros . ~ ~ . I Moderada Moderado Moderado |Implementado |de Habitagédo da
funcionamento das Segregacao de fungdes com diferentes niveis de >
. ~ . . llha Terceira
instalagbes afetas a DHIT decisdo
Controlo ggsggtgrdgap?;igoézgao @ - - Chefe qa Divisao
X ) ; ) Relatério de Atividades Fraca Moderado Baixo Implementado | de Habitagdo da
financeiro investimentos e de orgamento *
Ilha Terceira
da DRH
ﬁ::g%ugzrra a:)qsu;:fa:itca’ﬁtes Legislagdo e Normas Chefe da Diviséo
Outros ¢ SP Segregacao de fungdes com diferentes niveis de Fraca Fraco LT NETV Gl Implementado | de Habitagdo da
ao adequado funcionamento s >
deciséo Ilha Terceira
da DHIT
ADOIOS Instruir candidaturas aos Promover agbes de formago interna Chefe da Diviséo
fir?anceiros programas de apoio Moderada Moderado Moderado |Implementado |de Habitagdo da
promovidos pela DRH Orientagdes e circulares; minutas padronizadas lIha Terceira
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Receber documentagéo e Chefe da Diviséo

preparar todos 0s processos p ses de f 50 int de Habitacdo da

que tenham de ser remetidos romover agoes de formagao interna Ilha Terceira
Outros 3 DRH para decisio final Moderada Moderado Moderado | Implementado

p ’ Orientagdes e circulares; minutas padronizadas

acompanhando-os das

necessarias informacgdes.

Desenvolver todos os Chefe da Diviséo

procedimentos de de Habitagéo da
Contratagéo contratagdo publica inerentes Assegurar a contratacdo de um elemento da area llha Terceira

- a conservagao, reparagédoe |. .- Moderada Moderado Moderado | Implementado

publica = : juridica

construgéo de infraestruturas

urbanisticas e de habitagbes

sociais

Assegurar o cumprimento das Chefe da Diviséo

obrigagdes a que ficam de Habitagéo da
Ap0|os. sule_|t0§ 0s b.eneﬂflmarlos de Promover realizagéo de auditorias internas Moderada Moderado Moderado | Implementado llha Terceira
financeiros Apoio a habitagdo nos termos

definidos na legislagédo

aplicavel

Assegurar a aquisi¢éo de Chefe da Divisado
(?ontrolp bens e servigos re.speltantes Implementagao emissao de notas de encomendas Moderada Moderado Moderado | Implementado de Habltagao da
financeiro ao adequado funcionamento | na plataforma DRHabit llha Terceira

da DHIT
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No ambito da avaliagdo da Divisdo de Habitagdo da llha Terceira, no ano transato foram
identificadas 17 medidas preventivas, resultantes da adocdo de cinco medidas
corretivas adicionais as 12 ja existentes. A data, 12 medidas encontravam-se

integralmente implementadas e cinco em fase de implementagao parcial.

No ano em curso, regista-se a implementacgao integral das 17 medidas preventivas
identificadas, ndo tendo sido necessaria a adog¢ao de novas medidas corretivas. No que
respeita a gradagcdo de risco, a classificacdo associada as medidas preventivas
manteve-se inalterada, refletindo a estabilizacdo do nivel de risco previamente

identificado.
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2.6- Departamento: Divisado Juridica e de Notariado

Tabela 6 —Divisao Juridica e de Notariado

Area de . . = el Impacto de | Classificaga Estado de .
. = Procedimento Medidas de prevencao e de At . . ~ Responsavel
intervengéo A ocorréncia | o de risco implementagao
ocorréncia
Assegurar a prestacao de apoio | Apoio em conhecimento técnico Chefe de
Consultadoria Ju”dlc.o ao D_lretor Reglonlal e Ges’Fe.lo integral dp_s processos por tecnico Moderada Moderado Moderado Implementado DIV!S.aO
demais servigos da Diregao qualificado e habilitado Juridica e de
Regional da Habitacao Legislacdo e Normas Notariado
Elaborar os projetos e Apoio em conhecimento técnico Chefe de
Consultadoria propostas de diplomas legais Ges?a}o integral dgs processos por técnico Moderada Moderado Moderado Implementado Dlv!sgo
e/ou regulamentares em qualificado e habilitado Juridica e de
matéria de habitacao Legislagdo e Normas Notariado
Apoio em conhecimento técnico Chefe de
Consultadoria E.Iaborar parecereSJurlfjlc'og em Ges@o integral dp_s processos por técnico Moderada Moderado Moderado Implementado Dlvlsgo
diversas areas do foro juridico | qualificado e habilitado Juridica e de
Legislagdo e Normas Notariado
Acbes de formacéo
Apoio em conhecimento técnico
. L Declaracéo de existéncia ou inexisténcia de
Proporcionar, por sua iniciativa - .
. conflito de interesses
ou de outro servigo, a abertura, = . L
= Gestédo documental com registos fisicos e
preparagao, acompﬂanhamento, informaticos Chefe de
. publicitagdo e gestdo d(gs Legislagdo e Normas Divisao
Consultadoria processos de contratacao N ~ f ial de idri Moderada Moderado Moderado Implementado Juridi d
ublica e controlar os contratos | Nemeacao preferencial de juris externos uridica e de
P Orientagdes e circulares Notariado
decorrentes daqueles, em . . ~ . 1
n Partilha de informagéo com chefias intermédias e
consonancia com os outros .
. membros da equipa no processo de tomada de
servigos, se for o caso decisio
Segregacao de fungdes com diferentes niveis de
decisdo
Consultadoria Efe_tuar 0 averparpe_nto eo Agogs de formaggo o Moderada Fraco Baixo Implementado C.h?f? de
registo do patrimonio Apoio em conhecimento técnico Diviséo
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habitacional, bem como Gestao documental com registos fisicos e Juridica e de
proceder a sua harmonizagao informaticos Notariado

Legislacdo e Normas
Orientagdes e circulares
Acdes de formacgao
Apoio em conhecimento técnico Chefe de
Gestao documental com registos fisicos e Divisio
Consultadoria Notariado privativo informaticos Moderada Elevado Elevado Implementado Juridica e de
Gestao integral dos processos por técnico Notariado
qualificado e habilitado
Legislagdo e Normas
Tribunal de Instruir os processos da DRH
contas relativos a atos e contratos
o n . A Chefe de
(Remessa de legalmente sujeitos a Gestao integral dos processos por técnico Divis5
N ) o s . e e ivisdo
processos a fiscalizagao prévia do Tribunal | qualificado e habilitado Fraca Elevado Moderado Implementado Juridica e de
flsc’:alllzagao de Contas Legislagdo e Normas Notariado
prévia e

concomitante)
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Resultante da reorganizagdo organica introduzida pelo Decreto Regulamentar Regional
n.° 20/2024/A, de 18 de novembro, que aprova a organica e o quadro de pessoal
dirigente, de direcdo especifica e de chefia da Secretaria Regional da Juventude,
Habitacdo e Emprego, o Servico de Recursos Humanos passou para a esfera de
responsabilidade da Direcdo de Servigcos Administrativos e Financeiros, integrando a

Divisdo de Recursos Humanos da referida Secretaria Regional.

Em simultaneo, foi extinta a Divisao Juridica e de Recursos Humanos da Direg¢ao

Regional da Habitagao, tendo sido criada a Divisdo Juridica e de Notariado.

Neste contexto, para efeitos da presente avaliagdo, sdo considerados apenas sete
procedimentos da responsabilidade desta Divisdo, tendo sido excluidos trés
procedimentos por se reportarem a areas diretamente inerentes aos Recursos

Humanos.

Relativamente as sete areas de intervencdo analisadas, a presente monitorizagao
permite concluir que as mesmas se encontram devidamente implementadas, ndo se
tendo verificado quaisquer alteragdes. Nao houve necessidade de adogao de medidas

corretivas, mantendo-se inalterada a graduacéao dos riscos identificados.
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3. CONSIDERAGOES FINAIS

A analise desenvolvida ao longo do presente Relatorio Anual de Execucdo permite
concluir que o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracbes Conexas se
manteve eficaz e adequado durante o periodo em avaliagdo. As medidas preventivas
previstas revelaram-se consistentes, traduzindo-se na consolidagéo dos procedimentos

implementados e na estabilidade do sistema de controlo interno.

A monitorizacao realizada nao evidenciou a ocorréncia de situagdes que justificassem a
adogdo de medidas corretivas ou adicionais de mitigacdo dos riscos identificados,

mantendo-se inalterada a respetiva avaliagao do risco.

Nao obstante estes resultados positivos, o Plano continuara a orientar-se por uma logica
de melhoria continua, assegurando o reforgco permanente do rigor, da transparéncia e
da responsabilidade institucional, em conformidade com o Regime Geral de Prevengao
da Corrupcao e as orientagdes do MENAC, garantindo, assim, a efetividade e atualidade

das politicas de prevencao da corrupgéo.

Os resultados da presente avaliagao anual, reportados a 2025, evidenciam, em termos
globais, um grau de implementagao bastante significativo das medidas preventivas. Das
108 medidas previstas no Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas, 93,5% encontram-se atualmente implementadas, representando um aumento

face ao periodo anterior.

Comparativamente ao ano anterior, verificou-se assim uma diminuicdo do numero de
medidas parcialmente implementadas, que atualmente representam 0,9% do total.
Relativamente as medidas em curso, registam-se cinco medidas, correspondendo a
5,6% do total.

De seguida apresentam-se os dados relativamente ao estado de implementacéo das

medidas.
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Tabela 7 — Estado de Implementacéao

Relatério de Execugdao PPR
2026

Estado de implementagao 2024 2025 2026
DRH
Implementado 9 9
TOTAL 9 9
DSPGP
Implementado 42 42 42
TOTAL 42 42 42
DSGSF
Implementado 25 25 25
Parcialmente implementado 2 2 1
Em curso 2 2 3
TOTAL 29 29 29
DJN
Implementado
TOTAL
NAP
Implementado 1 1 1
Em curso 2 3 3
Projetada 1
TOTAL 4 4 4
DHIT
Implementado 10 12 17
Parcialmente implementado 2 5
TOTAL 12 17 17

Grafico 1 — Estado de Implementagédo das medidas preventivas (%)

93,5

Implementado

2026

Parcialmente

5,6

Em curso

implementado

Fonte: Diregado Regional da Habitagéo
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Para a avaliagdo anual, foram igualmente apurados os niveis de risco por departamento.
No que respeita a gradagao do risco, ndo se verificaram alteragdes na classificagdo das

medidas preventivas, conforme ilustrado na tabela infra.

Tabela 7 - Grau de Risco

Grau de risco

2023 2024 2025 2026
DRH
Baixo 2 2 2 2
Moderado 1 1 1 1
Elevado 2 2 2 2
Muito elevado 4 4 4 4
TOTAL 9 9 9 9
DSPGP
Muito baixo 6 17 17 7
Baixo 13 21
Moderado 14 2 2 2
Elevado 6 2 2 2
Muito elevado 3
TOTAL 42 42 42 42
DSGSF
Baixo 4 4 4 4
Moderado 23 21 21 21
Elevado 2 2 2
Muito elevado 2 2 2 2
TOTAL 29 29 29 29
DJRH/DJN DJN
Baixo 1 1 1 1
Moderado 8 8 8 5
Elevado 1 1 1 1
TOTAL 10 10 10 7
NAP
Baixo 1 1 1
Moderado 2 2 2 2
Elevado 2 1 1 1
TOTAL 4 4 4 4
DHIT
Muito baixo 2 2 2
Baixo 3 2 2 2
Moderado 9 6 11 11
Elevado 2 2 2
TOTAL 12 12 17 17
NI
Moderado 6 6 6 -
TOTAL 6 6 6 -

Fonte: Direcdo Regional da Habitagcéo

O PPR alcangou uma elevada execugdo de medidas preventivas, cumprindo com o

proposito do plano, isto é, evitar a ocorréncia de riscos que motivam a sua adocéo.
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4. PUBLICAGAO

O presente relatério sera enviado ao MENAC, através da plataforma RGPC, bem como
a Secretaria Regional da Juventude, Habitacdo e Emprego e publicado na pagina de

internet da DRH (https://portal.azores.qgov.pt/web/drh/planogestao-rcic) e divulgado,

de forma direta, a todos os funcionarios da DRH, para que se mantenham com plena

informacao e consciéncia da importancia da sua participacédo na pratica das medidas.
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