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1. Enquadramento

A concretizacdo dos objetivos definidos no @mbito da operacionalizacdo da politica
social de habitacao regional implica a assun¢édo de uma série de medidas de mitigagéo
e prevencado da ocorréncia de infragcdes e corrupcado. Neste contexto, o processo de
gestdo de riscos assume particular relevancia em toda a atividade desenvolvida pela
Direcdo Regional da Habitacdo (DRH).

Com a criacdo do Conselho de Prevencédo da Corrupcao (CPC), através da Lei n.°
54 /2008 de 4 de setembro, passou a ser obrigatorio que “(...) os 6rgaos dirigentes
maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio publicos, seja qual
for a sua natureza, devem, no prazo de 90 dias, elaborar planos de gestéo de riscos de
corrupcao e infragbes conexas (...)” (Recomendacdo n.° 1/2009). Estes devem

obedecer a uma determinada estrutura que inclui:

*A identificacdo dos riscos de corrupgdo ou infragfes conexas associadas a cada area

ou departamento;
*As medidas que visam prevenir a materializag&do dos riscos detetados;

*A identificacdo dos responsaveis envolvidos na gestdo do plano tracado pela

instituicao, sob direcéo do 6rgéo dirigente maximo.

Como medida de controlo foi ainda recomendada a elaboracdo de um relatério anual

sobre a execucao do plano.

Dando cumprimento ao disposto nas recomendacdes que foram sendo publicadas,
desde 2009, pelo CPC, e em conformidade com a sistematizagdo definida, a DRH
procedeu a elaboracéo do seu Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgao e Infragbes
Conexas para o periodo de 2022/2023.

Este €, reconhecidamente, um importante instrumento de gestdo na medida em que
possibilita ndo s6 elencar as atividades mais relevantes da DRH, mas, sobretudo,
identificar e avaliar o risco associada a cada uma, tendo em vista mitigar e prevenir a

sua ocorréncia.
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2.Caraterizacdo da DRH

A Direcdo Regional da Habitagdo (DRH) é um servigo de carater executivo da Vice-
Presidéncia do Governo Regional (VPGR) com competéncias em matéria de habitacao,
de acordo com o art.° 17 da Orgéanica do Xlll Governo Regional dos Agores (GRA),
publicada no Decreto Regulamentar Regional n° 6/2022/A, de 29 de abril.

A nossa missdo passa por contribuir para a melhoria continua das condi¢cbes
habitacionais das familias Agorianas, no contexto da politica social de habitagdo do

Governo Regional dos Acores.

Tendo em vista tornar os Acores numa Regido de referéncia em matéria de Politica
Social de Habitagdo, a DRH promove, no ambito das suas competéncias, o
desenvolvimento de diversas agfes que visam a melhoria das condi¢fes de vida dos
Acorianos, através da reabilitacdo de imoveis degradados, do parque da Regido e de

particulares, e da implementacéo de politicas de arrendamento acessivel.

2.1. Competéncias

Com a publicacéo do Decreto Regulamentar Regional n.° 9/2022/A, de 20 de julho, que
aprova a organica e o quadro de pessoal dirigente, de direcao especifica e de chefia, da
Vice-Presidéncia do Governo Regional, foram definidas as competéncias desta Dire¢céo
Regional.

Neste sentido, compete a DRH, no dominio da politica habitacional, o seguinte:

v' Estudar a situacao habitacional, visando a formulagdo de propostas de medidas
de politica legislativa e regulamentar;

v" Preparar o plano regional de habitacdo e os planos anuais e plurianuais do setor;

v' Dinamizar, na Regiao Auténoma dos Acores, as medidas de politica financeira
do setor e contribuir para o financiamento de programas habitacionais de
interesse social promovidos pelos setores publico, cooperativo e privado;

v" Acompanhar a execucdo de medidas e programas de promoc¢ao habitacional, de
acordo com os planos e normativos aprovados;

v' Gerir e conservar o parque habitacional social do dominio privado da Regido
Auténoma dos Acores;

v" Apoiar o Governo Regional na definicdo das politicas de arrendamento social e
alienacé@o do parque habitacional do dominio privado da Regido Auténoma dos
Acores;

v Fomentar projetos e acbGes de recuperacdo e regeneracdo do parque

habitacional;
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v' Realizar obras que, por conveniéncia, sejam executadas em regime de
administracao direta;

v' Proceder a fiscalizacdo das obras do setor habitacional promovidas pela Regiédo
Auténoma dos Acores, quer em regime de empreitada, quer em regime de
administracdo direta, em estreita colaboracdo com os demais érgdos da VPGR,;

v' Celebrar contratos de desenvolvimento entre a administracao regional autbnoma
e a administracao local, nos termos previstos no Decreto Legislativo Regional n.°
32/2002/A, de 8 de agosto, que estabelece o regime de cooperacao técnica e
financeira entre a administracdo regional e a administracao local, na sua redacao
em vigor, bem como acordos de colaboracdo, protocolos e contratos de
cooperagdo com quaisquer instituicbes particulares ndo lucrativas para o

desenvolvimento de politicas habitacionais;
No dominio da administracdo habitacional, compete a DRH o seguinte:

v A promocdo, a implementacdo e a avaliagdo de planos de habitacdo e de
reabilitacdo urbana da responsabilidade do setor publico, assim como medidas
e instrumentos de politica de habitacdo e reabilitacao urbana;

v' Desenvolver e gerir a aplicacao de instrumentos de financiamento de programas
habitacionais de interesse social e de reabilitagdo urbana, promovidos por
entidades publicas, cooperativas e privadas;

v' Gerir e conservar o parque habitacional, concretizando a politica social de
habitacao;

v" Propor medidas legislativas e regulamentares adequadas a prossecucédo da
politica de habitacdo e reabilitacdo urbana;

v Participar e dinamizar redes nacionais de analise e avaliagao das intervencdes
nos setores da habitacdo e da reabilitagdo urbana;

v Atribuir subsidios e outras formas de apoio e incentivo ao arrendamento urbano;

v' Conceder comparticipacdes destinadas ao financiamento de acbes e de
programas nas suas areas de atribui¢cdes, designadamente relativos a aquisicao,
construcao e reabilitacdo de imoveis do patriménio habitacional do dominio
privado da Regido Autébnoma dos Acores;

v' Celebrar contratos de desenvolvimento ou contratos-programa nos dominios da
habitacédo e da reabilitacdo e revitalizacdo urbanas;

v' Participar em sociedades, fundos de investimento imobiliario, consorcios ou
outras formas de associacdo que prossigam fins na sua area de atribuicdes,
designadamente relativos a gestdo do patrimonio habitacional do dominio

privado da Regido, a habitacéo de interesse social e a reabilitagdo urbana;
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Gerir programas especificos que lhe sejam cometidos, nomeadamente no
dominio do apoio ao arrendamento, da gestédo e da reabilitagcdo urbana;
Assegurar a conservacao do seu patrimonio habitacional e atribuir as habitacbes
em propriedade ou arrendamento, segundo os regimes legalmente fixados;
Adquirir ou arrendar iméveis destinados a alojar pessoas em situacao de
caréncia habitacional ou a instalar equipamentos de utilizacdo coletiva em
bairros sociais;

Contratualizar com pessoas coletivas ou particulares a alocacdo de habitacbes
ou edificios para fins habitacionais de interesse social;

Apoiar e incentivar a execucdo de a¢des de reabilitacdo e revitalizacdo urbanas
de promocéo publica, privada ou cooperativa;

Acompanhar a execucao dos projetos habitacionais de interesse social por ela
financiados ou subsidiados;

Desenvolver acdes formativas, de informacéo e de apoio técnico nos dominios
da habitacdo, da reabilitacdo e da revitalizacao urbanas;

Gerir operagdes e programas especificos de reabilitacao e revitalizacdo urbanas.

No dominio do financiamento, compete a DRH o seguinte:

v

Acompanhar os empreendimentos financiados por programas habitacionais de
interesse social;

Celebrar contratos de desenvolvimento ou contratos-programa no dominio da
habitacdo de custos controlados;

Participar em sociedades que tenham como objeto a promocao habitacional, a

construcao e, ou, urbanizacéo, assim como a gestéo de habitacdo.

No dominio da gestdo, compete a DRH o seguinte:

v

v

v
v

Propor a alienacdo de habitagbes que fazem parte do patriménio habitacional
social do dominio privado da Regido Auténoma dos Acores e, bem assim, de
solos ou de lotes de terreno destinados a construcdo de habitacao social e de
custos controlados, em regime de reserva de propriedade;

Atribuir as habitacGes que constituem o patriménio habitacional da Regido, em
regime de arrendamento, segundo os regimes legalmente fixados;

Assegurar a manutencao e a conservacao do patriménio habitacional da Regiao.
Propor medidas que visem a uniformizacdo da gestdo do parque habitacional da

Regido Autonoma dos Agores.

No dominio de apoio técnico, compete a DRH o seguinte:
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v" Verificar a conformidade com os objetivos da habitacdao social dos planos de

utilizacao dos terrenos objeto de alienac&o nos termos da alinea ee);

v' Estudar solucdes nos campos técnico, econdémico e social, tendo em

consideracdo as caréncias existentes, as condi¢cbes socioecondémicas da

populacdo e o equilibrio entre conforto, custo e durabilidade das habitacdes;

v' Exercer as demais competéncias que lhe sejam cometidas por lei e por outros

atos normativos.

2.2. Unidades Organicas

A operacionalizacdo das competéncias atribuidas a esta Direcdo Regional, resulta da

conjugacéo de esforgos das Unidades Orgéanicas que compdem esta estrutura.

Referimo-nos, concretamente, aos seguintes servigos:

* A Direcao de Servigos de Gestdo Social e Financeira;

* A Direcao de Servicos de Projetos e Gestdo Patrimonial,

+ A Divisao Juridica e de Recursos Humanos;

* A Divisdo de Habitag&o da Ilha Terceira;

« O Ndcleo de Informatica;

* O Ndcleo de Auditoria e Planeamento.

A DRH conta ainda com servicos periféricos em todas as ilhas do arquipélago, através

dos servicos de ilha que compdem a estrutura da VPGR.

2.3. Estrutura Orgénica

Diregdo de Servigos
de Gestdo Social e
Financeira (DSGSF)

Servigos de Ilha

m Servigos
de Projetos e
Gestéo Patrimonial
(DSPGP;]

Divisdo de Apoios,
Arrendamento e
Fiscalizagdo (DAAF)

Divisdo de Gestdo
Financeira (DGFin)

Diviséo de
Infraestruturase
Planeamento (DIP)

Servigo
Contabilistico e
Financeiro (SCF)

|| Servigo de
Atendimento (SA)

Setor Técnico de
Conservagao
Patrimonial (STCP)

Servigo de
Expediente e
Arquivo (SEA)

Servigo de Apoios e
Incentivos (SAl)

Setor Técnico de
Gestdo e
Manutengdo

(STGM

Servigo de
== Arrendamentoe
Fiscalizagdo

Divisdo Juridica e de
Recursos Humanos
(DJRH)

Divisdo de
Habitagdo da Ilha
Terceira (DHIT)

Nucleo de
Informatica (NI)

Nucleo de Auditorial
e Planeamento
(NAP)

Servigo de Recursos
Humanos (SRH)

Servigo de Apoio
Juridico e Notarial

(SAIN)
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2.4. ldentificacdo dos Responséaveis
Diretor Regional da Habitacdo (DRH):
Daniel Martins Pavéo

Direcao de Servicos de Gestao Social e Financeira (DSGSF):
Elizabete de Fatima Cabral Pacheco Costa
Divisdo de Apoios, Arrendamento e Fiscalizacao (DAAF):
Vania Luisa Costa Oliveira
Divisdo de Gestdo Financeira (DGFin):
Eusébia Guida Cordeiro Morgado
Direcao de Servicos de Projetos e Gestao Patrimonial (DSPGP):
Maria Amélia Goncalves da Palma Armas Gongalves
Divisdo de Infraestruturas e Planeamento (DIP):
Pedro Miguel Machado Silveira
Diviséo Juridica e de Recursos Humanos (DJRH):
Claudia Sofia da Costa Azevedo Santos
Divisdo de Habitacéo da Ilha Terceira (DHIT):
José Maria Alves Gongalves Vieira
Nucleo de Informatica (NI):
Roberto Paulo Costa Martins
Nucleo de Auditoria e Planeamento (NAP):

Florinda de Fatima Viveiros Ponte
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3. O Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infracbes Conexas

O Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupcéo e Infracbes Conexas compreende as
orientacbes e recomendacdes do Conselho de Prevencdo da Corrupcao,
concretamente, as n.°s 1/2009, de 1 de julho, 1/2010, de 7 de abril e 1/2015, de 1 de
julho.

A concecao e o desenvolvimento deste instrumento de gestao estdo a cargo do Nucleo
de Planeamento e Auditoria (NAP), que deve trabalhar, com os restantes departamentos
da DRH, na construcdo da matriz de riscos e das respetivas medidas de mitigagéo.

3.1 Principios

Em funcéo das Recomendacdes do Conselho de Prevencao da Corrupcao, as entidades
que tenham por base a gestdo e administracdo de dinheiros, valores e patriménios
plblicos, deverdo acautelar o cumprimento dos principios definidos na Carta de Etica

da Administracdo Publica:

Principio do Servigo Publico: Os funcionarios encontram-se ao servigo exclusivo da
comunidade e dos cidadaos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os

interesses particulares ou de grupo.

Principio da Legalidade: Os funcionarios atuam em conformidade com os principios

constitucionais e de acordo com a lei e o direito.

Principio da Justica e Imparcialidade: Os funcionarios, no exercicio da sua atividade,
devem tratar de forma justa e imparcial todos os cidadaos, atuando segundo rigorosos

principios de neutralidade.

Principio da Igualdade: Os funcionarios nao podem beneficiar ou prejudicar qualquer
cidaddo em funcdo da sua ascendéncia, sexo, raca, lingua, convic¢des politicas,

ideoldgicas ou religiosas, situagdo econémica ou condi¢ao social.

Principio da Proporcionalidade: Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, s6

podem exigir aos cidadaos o indispensavel a realizacédo da atividade administrativa.

Principio da Colaboracéo e da Boa Fé: Os funcionérios, no exercicio da sua atividade,
devem colaborar com os cidadéaos, segundo o principio da Boa Fé, tendo em vista a
realizacao do interesse da comunidade e fomentar a sua participacdo na realizacdo da

atividade administrativa.

Principio da Informacgéo e da qualidade: Os funcionarios devem prestar informacgdes

e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida.
10
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Principio da Lealdade: Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem agir de

forma leal, solidaria e cooperante.

Principio da Integridade: Os funcionarios regem-se segundo critérios de honestidade

pessoal e de integridade de caracter.

Principio da Competéncia e Responsabilidade: Os funcionarios agem de forma
responsavel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na valorizacao

profissional.

3.2 Ambito de Aplicago e Objetivos

O Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas (PPRCIC) da DRH
aplica-se a todos os colaboradores, clientes e parceiros que, direta ou indiretamente, se

relacionem com este departamento.
A definicdo deste plano visa concretizar os seguintes objetivos:

v Identificar situac6es de risco de corrupcao e infracdes conexas em cada servico;
v" Promover uma cultura de transparéncia da atividade desenvolvida;

v" Melhorar o sistema de controlo interno;

v' Reforgar e consolidar mecanismos que permitam minimizar a ocorréncia de

comportamentos desviantes.

3.3 Conceitos

Corrupcgao Ativa: Facto de uma pessoa prometer ou dar intencionalmente, de forma
direta ou por interposta pessoa, uma vantagem de qualquer natureza a um funcionario,
para este ou para terceiros, para que pratique ou se abstenha de praticar, em violagéo
dos deveres do seu cargo, atos que caibam nas suas fungBes ou no exercicio das

mesmas;

Corrupcéo Passiva: Facto de um funcionario, intencionalmente, de forma direta ou por
interposta pessoa, solicitar ou aceitar vantagens de qualquer natureza, para si proprio
ou para terceiros, ou aceitar promessas dessas vantagens, para que pratique ou se
abstenha de praticar, em violacdo dos deveres do seu cargo, atos que caibam nas suas

funcdes ou no exercicio das mesmas;

Suborno: Pratica um ato de suborno quem convencer ou tentar convencer outra

pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a

11
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prestar falso depoimento ou declaracdo em processo judicial, ou a prestar falso

testemunho, pericia, interpretacdo ou traducao, sem que estes venham a ser cometidos;

Peculato: Conduta do funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio
ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével, pablica ou particular, que lhe
tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas

funcoes;

Concusséo: Conduta do funcionario que, no exercicio das suas fun¢des ou de poderes
de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com 0 seu consentimento ou
ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante inducdo em erro
ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que Ihe nao seja devida, ou

seja superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima;

Tréfico de Influéncia: Comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com
0 seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua

influéncia, real ou suposta, junta de qualquer entidade publica;

Abuso de Poder: Comportamento do funcionario que abusar de poderes ou violar
deveres inerentes as suas func¢des, com intengdo de obter, para si ou para terceiro,

beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa;

Participacdo EconOmica em negocio: Comportamento do funcionario que, com
intencdo de obter, para si ou para terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar em
negaocio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em

razdo da sua funcdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar;

Violacdo de segredo: Ato de revelar, sem consentimento, segredo alheio de que tenha

tomado conhecimento em razao do seu estado, oficio, emprego, profissédo ou arte.

3.4 Opcbes Metodoldgicas

A elaboracdo do PPRCIC da DRH desenvolveu-se em articulagdo com os diversos
servicos que compbem este departamento, tendo-se prosseguido com a seguinte

metodologia:

Etapa 1: Definicdo das linhas gerais do documento, em func¢do das recomendacbes

emanadas do Conselho de Prevencéo da Corrupcéo.

Etapa 2: Apresentagdo do enquadramento, dos conceitos, da matriz de risco e das

fichas a preencher por cada servico.

12
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Etapa 3: Identificacdo dos Riscos, graduacao e medidas de prevencao.
Etapa 4: Divulgacao.
Etapa 5: Avaliacdo, monitorizacdo e atualizacdo do PPRCIC.

Em funcdo do levantamento efetuado verifica-se que o risco associado as atividades
desenvolvidas, pelos diversos servicos da DRH, resulta da combinacado entre o grau de
probabilidade da ocorréncia e a correspondente consequéncia. A metodologia adotada
rege-se pelo proposto na Norma de Gestdo de Risco elaborada pela Federation of

European Risk Management Associations.

Nesta base, entende-se por Risco todo e qualquer evento, situagdo ou circunstancia
futura com a probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa
na consecucdo dos objetivos de uma unidade organizacional. A Gestdo de Risco
compreende, por seu turno, o processo através do qual as organizagbes analisam
metodicamente 0s riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem
uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as
atividades.

A graduacdo do risco teve por base a seguinte matriz:

Probabilidade de Ocorréncia
Grau de Risco

Elevada Moderada Fraca
Elevado Moderado
Impach d_a Moderado Moderado Baixo
Ocorréncia
Fraco Moderado Baixo Muito baixo

O grau de risco foi apurado em fung¢éo dos seguintes critérios:

Probabilidade da Ocorréncia

Moderada Baixa

O risco decorre de um|O risco estqd associado a um|O risco decorre de um
processo corrente e frequente | processo esporadico da DRH | processo que apenas ocorrera
da DRH. gue se admite venha a ocorrer | em circunstancias excecionais.

ao longo do ano.

13
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Se passivel de provocar elevados
prejuizos financeiros ao Estado,
violar as normas do Cdédigo de
Etica e Conduta, os principios e
deveres gerais da prossecucao do
interesse publico, da transparéncia
e do rigor e descredibilizar a
organizagéo.

Plano de Prevencao de Riscos

de Corrupcdo e Infracdes Conexas

Impacto Previsivel

Moderado Baixo
Se passivel de provocar prejuizos | Se, embora ndo passivel de
financeiros e perturbar o |provocar prejuizos financeiros,

funcionamento regular da DRH.

perturbar o funcionamento regular
da organizacdo e o sistema de
controlo interno.

3.5 Identificacédo dos Riscos, Graduacdo e Medidas de Prevencéao

Considerando as competéncias cometidas a cada servico foram desenhadas as tabelas

resumo com identificacdo dos riscos de corrupcao e infracbes conexas, a qualificacdo

do grau de risco, as medidas adotadas e os mecanismos de controlo interno e

monitoriza¢ao implementados.

A informacéao foi organizada em funcéo das unidades organicas da DRH.
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DRH

Direcdo Regional da Habitagéo

Areade
intervengéo

Preparar o plano regional de habitagao

sco identificado

Contaminagao dos dados e consequentes processos
analticos

Probabil

ocorréncia

Impacto
previsivel

jasssific.
de risco

Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcdo e Infracdes Conexas

Medidas de prevenc:

Mecanismos de controlo interno e
monitorizagéo

Base de dados, com acesso credenciado
interna

& P de condigoes
contratuais efou legais
Recolha, registo e atualizagéo de dados coma

Curmprimento da Poltica de Transparéncia
Manual de Gestéo do Risco

Diretor Regional da

R PaNEAMENO o planos anuas e plurianuas do setor Baba | Moderado | BaXO ooy ensidade e clareza possivel Vanual de Procedmenios Habitagdo
. S " . Plano de Gestao de Riscos de Corrupgo e
Usoindevido de informago priviegiada Segregagao de fungdes comdiferentes niveis de
e nfragdes Conexas
Rastreabildade do acesso a informagao
Reviso periédica dos instrumentos de controlo
ropor meddas legilavas Relai6rio de Atividades
. . Parecer dos Técnicos de Setorais
adequadas a Falhas na recolha de dados de execugdo dos programes Diretor Regional da
DRH 50 da poliica C Bevada | Moderado | Hevado |programas Boletim Estatistico Py
o hatacao e ’:ah‘ma 2o urbana los de execugdo genda para a Habitag&o nos Agores e
! ! Lei de Bases da Habitagéio
Declaragao de existéncia ou inexisténcia de
contito de interesses
Falhas na instrugo do procedimento nas etapas Legslagao e Normmas Comunicagéo interna
DRH. Recursos  Contratago de recursos humanos e |anteriores o Moderada | Moderado | Moderado |Prtihade intermédias e varios nivels hierarquicos nos | Diretor Regional da
humanos g humanos C a P membros da equipa no processo de tomada de | processos Habiagdo
documentos (pareceres, propostas, eic.) deciso Planeamento e acompanhamento das agdes
‘Segregagao de fungdes com diferentes niveis de
Base de dados, com acesso credenciado
Comunicagéo interna
Cumprimento da Polfica de Transparéncia
Declarago de comunicagao de stuagdo
especifica de nao conformidade ou potencial
Agoes de formagao fraude
Falhas na insirugao do procedimento nas etapas Apoio varios niveis hierarquicos nos
Controlo : anteriores Legislagao e processos Diretor Regional da
ORH financeiro Autorizagéo da despesa Falhas na andlise e implementagso da legislagao aplcavel | Dovada | Bevado Orientagdes e circulares Manual de Gestdo do Risco Habitagdo
Falhas no cumprimento de procedimentos ‘Segregagao de fungdes com diferentes niveis de  |Vanual de Procedimentos
decisao agoes
Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgo e
nfragdes Conexas
Rastreabildade do acesso a informagéo
Revisao periédica dos instrumentos de controlo
Sistema de gestéo documental
Base de dados, com acesso credenciado
Acompanhar a execugdo de medidas e | Contaminago dos dados e consequentes processos Agdes de formagao Comunicagéo interna
- Apoios programas de promogao habitacional, de analiicos aixa | voderado | Bao /Ao emconhecimento técrico Manual de Procedimentos Diretor Regional da
financeios |acordo comos planos e normativos | Manipulagdo intencional de dados Legslagao e Normas Rastreabildade do acesso a informagao Habiagao
aprovados Uso indevido de informagao priviegiada Orientagdes e circulares Revisao periédica dos nstrumentos de controlo
Sistera de gestéo documental
) i Falnas na insirugao do procedimento nas etapas Apolo em conhecimento téenico Manual de Procedimentos
Assequrar a execugdo e avaliagio do | anteriores Legislagao e Normas
DRH Controlo Jano de investimento e demai Violagdo dos deveres de isengao, iransparénci Moderada | Hevado | Hevado |Orientacdes e circulare: Comunicagho itema ietor Regional da
financeiro plano Sumento e derais olagao dos deveres de isengdo, transparéncia & evado | Hevado | Orientagdes e circulares Sistema de Gestao Documental Habitagdo
orgamentos sob a sua responsabildade |imparcialidade fungdes niveis de ses
NG reportar situagdes anomalas ou irregulares decisio o
D
Erros de calculo e troca de valores 2 fisicos e X etora de Servigos
Preparagdo das pegas do procedimento ! ° de Projetos e Gesto|
Conratagio|de contatagd (pecas desenhadas. |0 na elaboracdo de pegas procedimertais informaticos Vanual de Procedimentos et o oot
DsPGP onatas acao (pes ' |Falhas no cumprimento de procedimentos Bevada | Moderado | Eevado |Gestdo informtica dos dados Minutas padronizadas .
pibiica pegas escrias, caderno de encargos, da Divisdo de
g Néo reportar situagdes anomelas ou iregulares Legislagao e Norrmas Planeamento e acompanhamento das agoes troesras @
Uso indevido de informagao priviegiada Orientagdes e circulares Sistema de gestéo documental
Paneanento
‘Acdes de formagao
5 . Base de dados, com acesso credenciado
Declaragéo de existéncia ou inexisténcia de .
Comunicagdo interna
s contito de nteresses ¥ . N
Erros de calculo e troca de valores . Declaragéio de comunicagao de siuagio
. Gestdo documental com registos fisicos e «
Eiros de valdagao ° especifica de ndo conformidade ou potencial
, informéticos
Falhas na andlise e implementagao da legislagao aplicavel " By fraude
Gesto informéiica de processos .
contatagio | Abertura ce procedimento d Fraca avaliagao do risco associado as alividades, uito PO Envolvimento de virios nivels Hierdrquicos nos. | o
DSPaP P et e processos e operagdes Bevada | Bevado (SRR oo oo niormeica dos dados proce: e oo
pabica contraiago pabica Falhas no cumprimento de procedimentosNao reportar elevado Manual de Gestéo do Risco toe-presidanta
situagdes anomalas ou irregulares 2 . nual de Procedimentos
. Partiha de informagao com chefias intermédias e
Violagao dos deveres de isencao, transparéncia e e ot g | Minutas padronizadas
imparcialidade g caupanop Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e
I ==
egregagao de funges comaiferentes nveis de |G (SRS
Comunicago ineficaz efou inadequada N . Base de dados, com acesso credenciado
Agdes de formagao
Er10s de validagao ° " . Comunicagdo interna
Declaragéio de existéncia ou inexisténcia de
Er10s na elaboragdo de pegas procedimentais Declaragéo de comunicagao de stuagio
: " o sl contito de interesses o Dietora de Servigos
Falhas na andlise e implementagao da legislagao aplcavel § especifica de néo conformidade ou potencial
A R Existéncia de regras para nomeagao de ris de Projetos e Gesto|
Fraca avaliagao do risco associado as afividades, @ fraude
Conratagiio | Preparagao, elaboragao e envio dos . Gestio documental com registos fisicos e Patrimonial e Chefe
DsPaP o processos e operagdes Hevada |Moderado | Hevado ° Manual de Gestéo do Risco .
pibiica elementos da fase de consuta informticos isdo de
Falhas no cumprimento de procedimentos ™ iy Manual de Procedimentos
Gestio informéiica de processos infraesiruturas e
Néo reportar situagdes anomelas ou iregulares oetio nfomaton dor v Minutas padronizadas
Uso indevido de informagéo priviegiada estao mforatica dos dados Plano de Gestao de Riscos de Corrupgo e
S . . Legslagéo e Norrmes :
Violagdo dos deveres de isengao, iransparéncia P . nfragdes Conexas
imparcialidade lertagles e circulares Sistera de gestéo documenal
Base de dados, com acesso credenciado
Agtes de formagao Comunicacao interna
" . . Declaragao de comunicagao de stuagdo
Declaragéio de existéncia ou inexisténcia de
Er70s de calculo e troca de valores ol e moraseon especifica de néo conformidade ou potencial
Ei1os na elaboragéo de pegas procedimentais . fraude
: . o sl Existéncia de regras para nomeagao de jiris sros i .
Falnas na andlise e implementagao da legislagao aplcavel varios niveis hierarguicos nos
Fraca avaliagao o risco associado as aiividades. (Gestho documental comregistos fisicos & rocessos
Conratagio | Abertura, andlise e avaliagio das < s g Muito [N process Diretor Regional /
DsPGP o processos e operagdes Hevada | Hevado (R . ! Menual de Gestdo do Risco
piblica propostas PRI Ges o informitica de processos Vice-presidente
Falhas no cumprimento de procedimentos " " Manual de Procedimentos
et (Gestéio informéiica dos dados
Néo reportar situagdes anomelas ou iregulares Minutas padronizadas
Violagdo dos deveres de isengao, iransparéncia Orimtacses o credares Pianeamento e acompanhamento das agdes
imparcialidade " Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgao e
Segregagao de fungdes com diferentes niveis de
I nfragdes Conexas
Rastreabildade do acesso a informagao
Sistema de gestéo documental
Ages de formagao N Base de dados, com acesso credenciado
Declaragéio de existéncia ou inexisténcia de
oo o Comunicagéio inerna
Erros de calculo e troca de valores contlio de Inieresses . Declaragao de comunicagdo de situagéo
. Gestao documental com registos fisicos e o
Erros de valdagao especifica de néo conformidade ou potencial
" informéticos
Eiros na elaboragéo de pegas procedimenais | § fraude
: Gestio informética de processos
N . Falhas na anélise e implementaao da legislagao aplicavel Envolvimento de varios niveis hierdrquicos nos
Contrat diudicaco do Diretor Regional /
DSPGP b e Fraca atividades, Hevada | Hevado processos Ipivishivey
pabica conratagao processos e operagdes Manual de Gestéo do Risco ce-presidente
Falhas no cumprimento de procedimentos Manual de Procedimentos
> 1o cump proce . Partiiha de informagéo com chefias intermédias e
Violagao dos deveres de isenao, iransparéncia o i, okiuion Minuias padronizadas
inparcialidade . daedupanoprocesso de tomdad® | pano de Gestao de Ricos de Corrupgao e
Segregagéo de fungdes com dierentes niveis de [ 2v0cs NS
oregag: o Sistema de gestéo documental
decisao
Acompanhamento ineficaz de atividades e agdes
nicagao ineficaz elou inadequada
Comunicagdo ineficaz efou inadequads oretora de Servicas
105 de validagao Apoio interna ,
de Projetos e Gestéo|
convatacao | Recolha. andlse o Eiros pegas fisicos e e s et
DsPGP p 31a¢80 | clementos necessérios a aberturade  |Fahas na andlise e implementagdo da legislagéo aplicavel | Hevada | Baixo | Moderado |informéticos Manual de Procedimentos a ;’V""; : efe
publica estaleiro Fraca avaliagéo do risco associado as atividades, Gestio informética dos dados Mnutas padronizadas 'a Divisdo de
o Legislagao e No o
processos e operagdes egislagao e Normas agoes P
Falhas no cumprimento de procedimentos
Néo reportar situagdes anomelas ou iregulares
Acompanhamento ineficaz de atividades e agdes
Comunicagéio ineficaz efou inadequada Comunicagéo interna
Er10s de calculo e troca de valores Apoio em conhecimento técnico Manual de Gestdo do Risco Diretora de Servigos
Fiscalizacio dos trabahos Falhas na andlise & implementagdo da legislagao aplicavel Coett dosumental com reqiaios i Vanual de Procedimentos de Projetos e Gestdo
Conratagéo scalzaca 0s da Fraca avaliagao do risco associado as atividades, (YRITY Cesta0 documental comregistos fisicos e Minutas padronizadas Patrimonial e Chefe
DsPGP ; enpretada, nas suas componentes . Bevada | Hevado (SN informiticos s .
pibiica processos e operagdes elevado Planeamento e acompanhamento das agdes iso de
construtiva e financeira Legislagdo e Norrmas .
Falhas no cumprimento de procedimentos e e Reunides de conirolo nfraesiruturas e
Nao reportar situagdes anomelas ou iregulares entagaes e cireulare: Revisao periédica dos instrumentos de controlo | Planeamento
Violagao dos deveres de isengao, ransparéncia e Sistera de gestéo documental
inparcialidade
Acompanhamento ineficaz de atividades e agdes
mpanha af Comunicagéio interna
Comunicagéio ineficaz efou inadequada e
A Manual de Gestéo do Risco Dretora de Servigos
Falhas na andlise e implementagao da legislagéo aplicavel >
Manual de Procedimentos de Projetos e Gestéo|
. oo Fraca avaliagao o risco associado as atividades, Agoes de formagao Vit pactonaadn e s et
DSPGP o processos e operagdes Bevada | Baixo |Moderado [Apoo
publica enpretada agoes 2 Diviséo de

Falhas no cumprimento de procedimentos
Nao reportar situagdes anmalas ou iregulares
Violagdio dos deveres de isengdo, transparéncia e
imparcialidade

Legislagéo e Normas

Reunides de controlo
Reviséo periédica dos instrumentos de controlo
Sistera de gestéo documental

infraestruturas e
Panearento
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DRH

Direcdo Regional da Habitagéo

Depart.

Areade
intervengéo

Proc

Acompanhamento ineficaz de atividades e acbes
Comunicagéo ineficaz efou inadequada

Falhas na andlise & implementago da legislagao aplicavel
Fraca avaliagao do risco associado as atividades,

ocorréncia

Impacto
previsivel

de

Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcdo e Infracdes Conexas

Medidas de prevencao

Gestéo documental comregistos fisicos e

Mecanismos de controlo interno e
monitorizagéo

Base de dados, com acesso credenciado
Comunicagéo interna

Diretora de Servigos
de Projetos e Gestdo

Dspop CONAIAGA | pecegao provisoria da emprettada | processos e operagdes Hevada |Moderado | Hevado |"Omeicos Manual de Procedimentos Patrimonial e Chefe
publica (Gestao informéitica dos dados da Divisdo de
Falnas no cumprimento de procedimentos Minutas padronizadas
. s Legislagdo e Normas , infraestruturas e
Néo reporar situagbes anomalas ou irregulares Sistema de gestéo documenal
A Planeamento
Viokagao dos deveres de isengao, transparéncia e
inparcialidade
Acompanhamento ineficaz de atividades e agdes
Comunicagéio ineficaz efou inadequada ovetora de s
Falhas na andlise e inplementagao da legislagao apiicavel " ) Base de dados, com acesso credenciado retora de Servigos
Gestio documental com registos fisicos e de Projetos e Gestéo|
Convatac Fraca avaliagao o risco associado as atividades, N— Comunicagdo interna oot s oot
DSPGP OnUARCE0 | Recegao definiiva da emprefada processos e operagdes Moderada | Moderado | Moderado | orateos Manual de Procedimentos imonial e Chefe
publica (Gesto informética dos dados iso de
Falhas no cumprimento de procedimentos Minutas padroniz
. s Legislagdo e Normas , infraestruturas e
Néo reporar situagdes anomalas ou irregulares Sistema de gestéo documental
N Paneamento
Violagao dos deveres de isengao, transparéncia e
inparcialidade
Acompanhamento ineficaz de atividades e agdes
Cor 0 neficaz efou inadequadk
municagéo neficaz elou nadequada poio . : oretora de Servicos
Falhas na andlise & implementagao da legislagao aplicavel " ) , >
fisicos e C interna de Projetos e Gestéo|
Conirataio | Recegao, analise e aprovagdo d Fraca avaliagho do risco associado &s aiiidades, informtic Manual de Procedimentos Patrimonial e Chefe
DSPGP P 6a0. analse e aprovagao dos | processos e operagdes Hevada | Moderado | Hevado meticos
publica elementos desenvolidos (Gestao informética dos dados Reunides de conlrolo o
Falhas no cumprimento de procedimentos
. s Legislagdo e Revisao periédica dos nstrumentos de controlo | fraestruturas e
Néo reporar situagées anomalas ou iregulares
. N Orientagdes e circulares Sistema de gestéo documental Pl
Violagao dos deveres de isengao, transparéncia e
inparcialidade
(Gestao documental com registos fisicos & (Comunicaga intermia
, Envolvimento de varios niveis hierdrquicos nos
informéticos
(Gestao informeiica de processos processos Dietora de Servicos
Fraca o dorco ot b s et iamica dos todo Ve e Pocedaenos ey |2 Poin e Gesio
avaliagio e deciso de Orientagdes e circulares Chefe
DSPGP valiag Nao reportar situagdes anémalas ou irregulares Hevada | Baixo |Moderado | oMY ula . Plano de Gestao de Riscos de Corrupgdo e i
projetos desenvalvimento de projeto Partiha de informagao com chefias intermédias e da Divisdo de
Violagao dos deveres de isengao, ransparéncia e nfragdes Conexas
membros da equipa no processo de tomada de infraesiruturas e
imparcialidade s Rastreabildade do acesso a informagao
Segregagao de fungdes com dierentes nivels de [ReUnes de controlo
oregag v Revisao periddica dos instrumentos de controlo
Sistema de gestdo documental
e e o ot Comunicagéo interna
e e mento teenieo Manual de Procedimentos Diretora de Servigos
pgsacRo et Minutas padronizadas de Projetos e Gestéo|
D Erros na elaboragdo de pegas procedimentais Orientages e circulares des Chefe
DsPGP omtos arqutetura, quer sea para efefos de. |22 1 BREE o R o aptcdvel| Eevada | Bao | Moderado |Pariiha de nformagao com chefias iermédas ¢ | SEED £ CTRETEETETo fHR 2 o Dt g
controlo prévio ou ndo membros da equipa no processo de tomada de
it Reunides de conirolo infraesiruturas e
jecisto . ) Reviso periédica dos instrumentos de controlo Pl
Segregagao de fungdes comdiferentes niveis de
x Sistera de gestéo documental
decisao
‘Apoio Cor interna
Legslagao e Norrmes Envolvimento de vérios niveis hierérquicos nos | Diretora de Servigos
Comunicagéo ineficaz elou inadequada Orientagoes e circulares processos de Projetos e Gesto|
osPeP Baborago de | Gesto do processo Eros a0 de pecas — saixo | Partina de informagéo comchefias intermécias e | anual de Procedimentos Patrimonial e Chefe
projetos dos projetos de arquitetura Falnas na andlise e implementagao da legislagao aplcavel membros da equipa no processo de fomada de | Minutas padronizadas da Divisdo de
Falhas no cumprimento de procedimentos decisao agdes
funges nivels de do acesso & informagao Paneanento
decis Sistema de gestéo documental
L" oot e Manual de Procedimentos. Diretora de Servigos.
eosiacao e Normas Minutas padronizadas de Projetos e Gestdo
a o Erros na elaboragao de pegas procedmentais (Orieniagoes e circulares agses Chefe
DSPGP especialidades, quer sefa para efeios : . o anicavel| B€Vada | Baixo | Moderado |Partiha de informagao com chefias intermédias e . : .
projetos % Falhas na andlise e implementagao da legislagao aplcavel Rasireabildade do acesso a informagao da Divisdo de
de controlo prévio ou ndo membros da equipa no processo de tomada de
oo Reunides de conlrolo nfraestruturas e
. Revisao periédica dos nstrumentos de controlo | Flaneamento
Segregacao de fungoes comdiferentes nves de. |1 £ FER O o R
Apoio interna
Legislagdo e Normas Envolvimento de vérios niveis hierdrquicos nos | Dietora de Servigos
Comunicagéio ineficaz elou inadequada Orientagbes e circulares processos de Projetos e Gestéo|
sreP Baboragao de | Gestao do processo Eros Moderada | Baixo saixo | Partina de informagao comchefias intermédias e | Vanual de Procedimentos Patrimonial e Chefe
projetos dos projetos de especialidades Falhas na andlise e implementagao da legislagao aplicavel membros da equipa no processo de tomada de | Minutas padronizadas da Diviso de
Falhas no cumprimento de procedimentos decisao agoes
fungaes niveis de do acesso a informagao Paneamento
decisao Sistera de gestéo documenal
Comunicagéo interna
Gestio documental comregistos fiscos & Menual de Procedimentos Dietora de Servigos
5 Er10s de calculo e troca de valores oot Minutas padronizadas de Projetos e Gestéo|
DspeP execugdo no ambito da contrataggo | /1S N elaboragdo de pegas procedimentais | geyada | Moderado | Hevado | Gestéo informética dos dados " agoes il e Chefe
projetos bion Falnas na andlise e implementagao da legislagao aplcavel oot o Kot Rastreabildade do acesso a informagao da Divisdo de
P Falhas no cumprimento de procedimentos gistag! Reunides de controlo Infraestruturas e
Orientagdes e circulares :
Revisao periédica dos instrumentos de controlo | Paneamento
Sistema de gestéo documental
Legisiagao e Normas Comunicagao interna Dietora de Servicos
1106 e elaboracao de pecas procedimentais Partina de intermédias e vérios niveis hierérquicos nos |de Projetos e Gestao
osPep Baboragao de | Apolo & emisséo de despacho conunto |1 | B¢ I: ‘ma"an S loailacdo apicavel | Baix . PRI o da equipa no processo de tomada de | processos Patrimonial e Chefe
projetos e alvard associado a loteamentos ahas na andise e implementaao da legsiaqao aplcavel @ ° S decisio Vanual de Procedimentos da Divisao de
Falhas no cumprimento de procedimentos . N .
fungaes niveis de | Mnutas infraesiruturas e
decisdo Sistema de gestdo documenal Planeamento
Diretora de Servigos
de Projetos e Gesto|
a a Legislagdo e Normas Comunicagéo interna Patrimonial e Chefe
DSPeR projetos topogréicos Ertos na elaboragéo de pegas procedimentais Bevada | Babo | Moderado | gienagses e circulares Planeamento e acompanhamento das agdes da Diviso de
nfraestruturas e
Paneaento
'Apoio em conhecimento técnico
Gestio docunenal comregstos ficos o Base de dados, comacesso credenciado
Err0s na elaboragao de pegas procedimentais. nomadeos Comunicagdo interna Dietora de Servigos
Gesto informéiica de processos
istoria a imeis ¢ elaboraca Fraca avaliagao o risco associado as atividades, oetio nfomaton dor v Manual de Procedimentos de Projetos e Gestéo|
Baboragdo de | *>0a @ moveis e elaboragao processos e operagdes estao informatica dos dados Mnutas padronizadas Patrimonial e Chefe
DSPGP posterior de relatGrios efou . o o Hevada | Baixo | Moderado |Orientagoes e circulares s .
projetos Néo reportar situagdes anomalas ou iregulares Planeamento e acompanhamento das agdes da Divisdo de
levantamentos arquitetonicos “ . N rtiha de informag@o com chefias intermédias e .
Violagao dos deveres de isengao, iransparéncia ’ . Reunides de conirolo
inparcialidade 105 da equipa o processo de Lo Revisao periédica dos instrumentos de controlo | Paneamento
Ssgregacéo de fungdes comiferentes niveis e |51 0¢ gestéo documental
Eiros na elaboragéo de pegas procedimenais N .
Falhas na analise e inplementagao da legislagao aplicavel poio ) oS Diretora de Servigos
fisicos e c interna
Fraca avaliagao o risco associado as atividades, ° de Projetos e Gestéo|
Apoios Eiaboragéio do relatério de inspecéio |processos e operagdes informéticos Manual e Gesio do Rsco Patrimonial e Chefe
DsPaP po Jaboragdo peg 14 peras Moderada | Baixo Baixo | Gestao informéiica de processos Manual de Procedimentos .
financeios técnica suméria Falhas no cumprimento de procedimentos da Divisdo de
. s Gestéio informeiica dos dados Minutas padronizadas
Néo reporar situagdes anomalas ou irregulares . nfraesiruturas e
. N Legislagdo e Normas Rastreabildade do acesso a informagao
Violagao dos deveres de isengao, transparéncia e . ,
Orientagdes e circulares Sistera de gestéo documenal
inparcialidade
Base de dados, com acesso credenciado oretora de Servicas
Comunicagdo interna . >
. e Projetos e Gestéio
Avaliagao Eiboragdo de relatoro de avaliagao |05 0¢ clculo e troca de valores fisicos e Patrimonial & Chefe
DSPoP : Violagdo dos deveres de isengao, iransparéncia Hevada | Baixo | Moderado |informéticos Manual de Procedimentos
imobiiéria imobiiéria ™ } da Divisdo de
imparcialidade Gestéio informaiica dos dados Minutas padronizadas
infraestruturas e
Rastreabildade do acesso a informagao oy
Sistema de gestéo documental
) s oese dedacos, comacessacredercado Diretora de Servicas
P
(Calculo de valor de reemboiso & RA.A, | o110s 08 cdculo e roca de valores informéticos Mool ds Gootodo isco 4 Frojelos ¢ Gestio
osrep Avaliago - o Falhas na andlise ¢ inplementagao da legislagdo aplcavel | o Baixo | Moderado |Gestie ifemética dos dadk ol e e Patrimonial e Chefe
imobiidria [omproceseos de alenagio Violagdo dos deveres de isengao, transparéncia e evada © estao informatica dos dados nual de Procedmentos da Divisdo de
condicionada por 6nus Legislagdo e Normmas Minutas padronizadas
imparcialidade infraesiruturas e
Orientagdes e circulares Rastreabildade do acesso a informagao
. Paneamento
Sistera de gestéo documental
Base de dados, com acesso credenciado
Comunicagao interna
Acompanhamento ineficaz de atividades e agdes
Erros de calculo e troca de valores Gestio documental com registos fisicos e Envolvimento de vérios nhveis hierérquicos nas
Erros de validagdo informéticos processos
Manual de Gestéo do Risco Dretora de Servigos
Err0s na elaboragao de pegas procedimentais. Gestao informética de processos >
Menual de Procedimentos de Projetos e Gestéo|
convoo Avaliagéo e aprovagdo de autos de | Falhas na andlise e implementagao da legislagao aplicavel (Gestéio informitica dos d Vs pacronzatn e s et
DSPGP medicéio e respetivas faturas de Fraca avaliagao do risco associado as atividades, Hevada | Hevado Legislagdo e Nor
financeiro . . Planeamento e acompanhamento das agoes Duvisdo de
empreitadas processos e operagdes Orientagdes e circulares
. . Plano de Gestao de Riscos de Corrupgo e infraestruturas e
Falhas no cumprimento de procedimentos Partiha de informagao com chefias infermédias e d
nfragdes Conexas Planeamento

Nao reportar situagdes anémalas ou irregulares
Violagao dos deveres de isengao, transparéncia e
imparcialidade

membros da equipa no processo de tomada de
decisdo

Rastreabilidade do acesso  informagéo
Reunides de controlo

Revisdo periédica dos instrumentos de controlo
Sisterna de gestao documental
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de Corrupcdo e Infracdes Conexas
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Mecanismos de controlo interno e
monitorizagéo

Base de dados, com acesso credenciado
Comunicagéo interna

informéticos

varios niveis hierarquicos nos
processos

Gestao informatica dos dados

Risco
Manual de Procedimentos

Diretora de Servigos
de Projetos e Gestdo

Controlo Avaliagio e aprovagdo de faturas de | Fraca avaliagio do risco associado as afividades, Patrimonial e Chefe
DSPGP o0 © apovac Go0 dore Hevada | Hevado Minutas padronizadas .
financeiro prestadores de servios processos e operagdes da Divisdo de
Planeamento e acompanhamento das agdes
Falhas no cumprimento de procedimentos e . ) ¢ nfraestruturas
Partiha de informagao com chefias infermédias e | Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e
Nao reportar situagdes anomelas ou iregulares oo £a oo o pronamt do o co - |mfractes conra Paneanento
Violagéo dos deveres de isengao, iransparéncia equipa o processo ac0es s
roaraldade decisao do acesso a informagao
e Revisiio periddica dos instrumentos de controlo
Sistema de gestéo documental
rctes de fomacio Base de dados, com acesso credenciado Diretora de Servigos
Comunicagéo ineficaz e/ou inadequada Azw < Manual de Procedimentos. de Projetos e Gestao
Controlo Registo e monitorizagao de dados Er1os de calculo e troca de valores es Chefe
Dseop 9 o Bevada | Baixo | Moderado |Gestdo documental comregistos fisicos . bt ¥
financeiro relativos a faturagao Falnas no cumprimento de procedimentos p— Rastreabildade do acesso a informagao Duvisdo de
Nao reportar situagdes anémalas ou irregulares nformaticos Revisdo periédica dos instrumentos de controlo | nfraestruturas &
(Gestio informeiica dos dados
Sistera de gestdo documental Paneanento
Apoio em conhecimento técnico Diretora de Servigos
Comunicagéio ineficaz elou inadequada (Gestéio informeiica dos dados Base de dados, com acesso credenciado de Projetos e Gestéo|
Compilagao de dados e elaboragdo de : " .
osrop Controlo i o Erros de calculo e troca de valores Moderada | sa . Orientagbes e circulares Comunicagdo interna Patrimonial e Chefe
financeiro o c10% O1NANOS U raca avaliagao do risco assaciado as aividades, oderada o X0 partina de intermédias e agoes da Divisdo de
processos e operagdes membros da equipa no processo de tomada de | Rastreabiidade do acesso a informagao infraestruturas e
decisao Paneamento
Acompanhamento ineficaz de aiividades e agdes Apoio & 3 Dretora de Servigos
. Er10s de calculo e troca de valores (Gestéo informética dos dados Comunicacao interna de Projetos e Gestéo)
Desenvolvimento e atualzagio de
Controlo a Er10s de validagao Orientagdes e circulares Envolvimento de vérios nves hierdrquicos nos |Patrimonial e Chefe
DsPeP quadros cominformagéo financeira Moderada | Baixo Baixo
financeiro Fraca avaliagao o risco associado as atividades, Partiha de informagao com chefias intermédias e |processos da Divisdo de
solciados pela Diregao s
processos e operagdes ros da equipa no processo de tomada de agdes
Néo reportar situagdes anomalas ou irregulares decisio Rastreabildade do acesso a informagao Planeamento
‘Acompanhamento ineficaz de alividades € agoes
) Comunicagéio ineficaz efou inadequada Sestio nformica dos dados Base de dados, com acesso credenciado Dretora de Servigos
(Coleta dos dados necessérios e Er10s de calculo e troca de valores orenagoes  cuares Comunicacdo inerna de Projetos e Gestéo)
Controlo preparagao da estrutura dos planos | Fraca avaliagao do risco associado as atividades, - i varios niveis hierarquicos nos | Patrimonial e Chefe
DSPeP Baixa | Moderado | Baixo |Pariihade intermédias e
financeiro financeiros, cujas verbas venhama ser |processos e operagoes processos da Divisdo de
N membros da equipa no processo de tomada de N
geridas pelo departamento Uso indevido de informago priviegiada el agdes
Violagao dos deveres de isengao, iransparéncia Rastreabildade do acesso a informaao Planeamento
Base de dados, com acesso credenciado
interna
EnvoNimentodo varios nives hrdricos nos
processos
execugao financeira de atividades e ages . Manual de Gestao do Rsco Dretora de Servicos
i o meficns clou nodeqade Gestao documental com registos fisicos e Manual de Procedimentos de Projetos e Gestéo|
Controlo " > : informéticos Minutas padronizadas Patrimonial e Chefe
DSPoP reportes e adogdo |Erros de calculo e froca de valores Moderada | Baixo Baixo
financeiro (Gestio informeiica dos dados Planeamento e acompanhamento das agdes da Divisdo de
das medidas corretivas Falhas no " " s
Orientagdes e circulares Plano de Gestao de Riscos de Corrupco e nfraesiruturas e
necessérias Néo reportar situagdes anomalas ou iregulares g
nfragdes Conexas Planeamento
Rastreabildade do acesso a informagao
Reunives de controlo
Revisao periédica dos nstrumentos de controlo
Sistera de gestéo documental
‘Apoio 2
Acompanhamento ineficaz de atividades e agoes fisicos Co interna
Comunicago ineficaz efou inadequada informéticos Envolvimento de varios niveis hierdrquicos nos
. N Er10s de calculo e troca de valores Gestio informitica de processos processos
. |Avalagéo e identficagio de rabalhos a , R " “ N
Administraio Fraca avaliagao do risco associado as atividades, Gestio informéiica dos Manual de Gestéo do Risco
DspaP realizar em regime de administragao i Moderada | Baixo Baixo « . N Chefe de Setor
reta retn processos e operagdes Partina de intermédias e agdes
No reportar situagbes an6malas ou iregulares remtros da equipa no processo de tomada de | Piano de Gestao de Riscos de Corrupedo e
Violagao dos deveres de isengao, transparéncia iséo nfragtes Conexas
inparcialidade segregacao de fungdes com diferentes niveis de | Reunides de controlo
isdo Sistera de gestéo documental
Base de dados, com acesso credenciado
Comunicagéo interna
Apoio em conhecimento técnico
" . Envolvimento de varios niveis hierdrquicos nos
Gestio documental com registos fisicos e
Acompanhamento ineficaz de atividades e ades informaticos processos
dentiicagao, Istagem, obteng@o de . Manual de Gestéo do Risco
¢ Comunicagao ineficaz ejou inadequada (Gestao informeiica de processos
propostas comerciais, emissdo de Manual de Procedimentos
pcminsracio | o % |Bos de caloulo e wroca de valores Gesto informeica dos dados e
DSPGP e e o oot B8 egas Hevada | Moderado | Hevado |Orientages e circulares findion hamento das act Chefe de Setor
b 2quisigao de ateriais, equUPAMENO | oo g cumprimento de procedimentos Partiha de informagao com chefias intermédias e | oo e 0 © Acompanhamento das acdes
elou servigos emregine de . . . Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e
Violagao dos deveres de isengao, iransparéncia membros da equipa no processo de tomada de
agministrago direta . nfragdes Conexas
imparcialidade deciso R .
do acesso a informagao
‘Segregagao de funges com diferentes niveis de >
i Reunides de conirolo
Revisao periédica dos instrumentos de controlo
Sistera de gestéo documental
Acompanhamento ineficaz de aividades € agoes Comunicacio nera
Comunicagéio ineficaz elou inadequada iros niveis herdrquicos nos
Fraca avalagéo do risco associado as atividades, Apoio em conhecimento técnico rocesten o
osreP manutencao e reparagao |processos e operagoes Moderada | Baixo saixo | Partina de informagao comchefias inermédas e Moot L Chefe de Setor
direta das instalagoes utiizadas pela Diregao | Falhas no cumprimento de procedimentos membros da equipa no processo de tomada de | s
ianeamento e acompanhamento das ages
Néo reportar situagdes anomelas ou iregulares decisao N
Violagdo dos deveres de isengao, lransparéncia e Revisao periédica dos instrumentos de controlo
‘Acompanhamento ineficaz de aiividades € agoes Commicagao nerma
| Comunicagho ineficaz ejou inadequada Envolvimento de vérios niveis hierdrquicos nos
N N .| Fraca avaliagao do risco associado as atividades, Apoio em conhecimento técnico A
Adminstragap | Voniorizagdo, manutenco e reparagio | o oo o'operagses Partiha de informagao com chefias intermédias e |P1c 00>
DsPaP dos equipamentos e viaturas utlizadas Moderada | Baixo Baixo Manual de Procedimentos Chefe de Setor
direta e Do Falhas no cumprimento de procedimentos membros da equipa no processo de tomada de actes
s o Néo reportar situagdes andmalas ou irregulares decisdo W
e e o oo et Reunides de controlo
olagéo dos deveres de fsengtio, rensparencia e Reviso periédica dos instrumentos de controlo
. N Comunicagéo ineficaz elou inadequada Comunicagao interna
admniswacao |Cedéncia de equipamenios e méo de | i) e vidad T o < nivls hird
DsPGP MINSACAO | obra em preparagao e montagemde | 1c2 2V2126A0 0 18¢0 associado s atvidades, Baixa Baixo  |[UIUCRTRL] Orientagdes e circulares oimen(o de varios nivels NIerarauicos NS crere de Setor
direta evertos promoviios pels RAA processos e operagdes processos
. Falhas no cumpri Venual de
. Comunicagdo interna
/Apolo em conhecimento técrico Envolvimento de varios niveis hierdrquicos nos
Falhas na andlise & implementagzo da legislagéo aplicavel Gestéo documental com registos fisicos e ! v erara Diretora de Servigos
. . . Fraca avaliagao do risco associado as atividades, informéticos processos de Projetos e Gestdo
Avaliagéo e elaboragao de relatérios Manual de Gestéo do Rsco
DsPaP Consutadoria |elou pareceres técnicos no &mbioda | 1o SSS08 € OPEracees Moderada | Baixo Baixo  [-cOsiacdo e Normas Planeamento e acompanhamento das age: Patrimonial e Chefe
° elou pareceres © 110 MO0 98 Ndo reportar situagdes anomalas ou irregulares Orientages e circulares onpanhamento das agoes da Divisao de
arquitetura efou engenharia “ " N . , Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e
Violagdo dos deveres de isengao, ransparéncia Pariha de informagao com chefias internédias e (1609 12 %2180 ¢ infraesiruturas e
imparcialidade membros da equipa no processo de tomada de Planeamento
I r0s da equipa o pr Rastreabiidade do acesso a informagéo
decisao
istema de gestdo documental
rdise o deprecees em oxetora de Servcas
processos de desenvolvimento oy Comunicagéio ineficaz efou inadequada de Projetos e Gestdo
reviso de documentos internos. A A - . Comunicagdo interna
Falnas na andlise e implementagao da legislagao aplcavel Legislagao e Normas ) Patrimonial e Chefe
DSPGP Consutadoria | referentes a organica e estrutura da ) R Baixa LSO 1 ito baixo . Envolvimento de varios niveis hierdrquicos nos .
e Fraca avaliagao do risco associado as atividades, Orientagdes e circulares do de
Direao (Manual de procedimentos, processos
processos e operagdes nfraestruturas e
Plano de risco, Pano de seguranca,
etc.)
Base de dados, com acesso credenciado
s Apoio interna
compantameno neficaz e awiades ¢ 25065
o o & fisicos e Vérios niveis hierérquicos nos | Diretora de Servigos
. N ineficaz efou inadequada ° >
parque informéticos processos de Projetos e Gestéo|
perspetiva de Fraca avaliagho do risco associado &s aiiidades, (Gestéio informéiica dos dadk Manual de Procedimenor Patrimonial e Chefe
DSPGP Consultadoria processos e operagdes Moderada |  Baixo Baixo s! matica dos dados le Proce s
identiicago de planos de intervengao, (. o o Orientagdes e circulares Minutas padronizadas da Divisdo de
Néo reportar situagdes anomalas ou iregulares
quer sejam, de cariz urgente ou regular “ . N Partiha de intermédias e agoes
Violagao dos deveres de isengao, iransparéncia
rvarcaidads membros da equipa no processo de tomada de | Reunides de controlo Planeamento
e decisdo Revisio periédica dos instrumentos de controlo
Sistema de gestéo documental
o ~ de atividades e agdes Dretora de Servigos
4 sobre o |t 40 ineficaz efou inadequada ::g‘e:e‘:'fc'::‘:‘:g‘;m oo Base de dados, com acesso credenciado de Projetos e Gestao
airiménio da habitagdo, na dimen: Erros de calculo e troca de valor nual de Procedimen Patrimonial e Chefe
DSPoP Consutadoria | P21mono da habiagao, na dimenso e Erros de caloulo e oca de valores Hevada | Baixo | Moderado |Gestao documental comregistos fsicos e anual de rocedmentos imonial e Che
complexidade necessdria a tomada de | Erros de valdagdo e Planeamento e acompanhamento das agoes Divisdo de
Gecisdes pelos diferentes niveis Falhas no cumprimento de procedimentos et o aica dos cad Sistera de gestéo documental infraestruturas e
decisorios Néio reportar situagdes anémalas ou irregulares ‘estdo informatica dos dados PFlaneamento
Dretora de Servigos
Enmisséo de pareceres sobre diplomas | Comunicagdo ineficaz efou inadequada . de Projetos e Gestéo|
legais e, ou, regulamentares nas 4reas | Falhas na andlise e implementago da legislagdo aplicavel Legislagdo e Normas | Comunicagéo interna Patrimonial e Chefe
DSPeR Consutadoria | 4e engennaria, arquitetura ou Fraca avaliagao do risco associado as atividades, Baba Baxo LR orientagoes e circulares Envolvimento de varios nivels hlerérquicos n0s |, piisgo ge
articulagéo dos servigos processos e operagdes processos Infraestruturas e
Planeamento
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Mecanismos de controlo interno e

monitorizagéo

ocorréncia

Acompanhamento ineficaz de atividades  agdes Apoio g
. fisicos e interna
Comunicacéio ineficaz efou inadequada ° - X
Recen e aividades, informticos Envolvimento de vérios niveis hierdrquicos nos | Dietora de Servigos
5. g Gestao informética de processos processos de Projetos e Gestao
de respostas a sofcitagdes ce processos e operagdes oetio nfomaton dor v e Gosti do R et s et
DSPGP outros entidades externas. Falhas no Hevada | Baixo | Moderado | S50 INfOrMAlca dos dados ua) de Besta0 do Rsco monale Chefe
. Toer Legslagéo e Norrmes Manual de Procedimentos da Divisdo de
empreiteios, etc.), quer sejam por via | Néo reportar situagées anomalas ou rregulares
X Orientagoes e circulares Plano de Gestao de Riscos de Corrupgo e infraestruturas e
presencial ou oulros meios Uso indevido de informago priviegiada 2 . o
. Partiha de informagao com chefias intermédias e [ Infragdes Conexas Planeamento
Viokagao dos deveres de isengao, transparéncia e R .
membros da equipa no processo de tomada de | Rastreabiidade do acesso a informagdo
inparcialidade . .
decisao Sistema de gestdo documental
interna
Acompanhamento ineficaz de atividades e agoes Envolvimento de varios niveis hierdrquicos nos
Comunicagéio ineficaz efou inadequada ) ) processos Diretora de Servicas
Desenvolvimento das ef Falnas na andlise e implementagao da legislagao aplicavel Apoio Risco o Prapton o Gestio
documentos necessdrios a avaliagao | Fraca avaliagao do risco associado as atividades, Legislagao e Normas Minutas padronizadas et oot
DSPGP Outros dos recursos humanos afetos ao processos e operagdes Baixa Baixo (AT Orientagoes e circulares Planeamento e acompanhamento das agoes o de
comos |Falhas no Segregagao de fungdes com diferentes niveis de | Flano de Gestao de Riscos de Corrupgdo e troesras @
instrumentos legais em vigor Uso indevido de informagao priviegiada decisao nfragdes Conexas -
Violagao dos deveres de isengao, iransparéncia Rastreabildade do acesso a informagao
imparcialidade Reunides de conirolo
Revisao periédica dos instrumentos de controlo
Base de dados, com acesso credenciado
Acompanhamento ineficaz de atividades e agdes Comunicagdo interna
Comunicagéio ineficaz efou inadequada Envolvimento de varios niveis hierdrquicos nos
Erros de calculo e troca de valores ‘Apoio em conhecimento técnico processos Dretora de Servigos
(Controlar & acompanhar a execugao | Erros na elaboragao de pegas procedimentis Gestdo documental com registos fisicos e Menual de Procedimentos de Projetos e Gestéo|
osrop indos. financeira dos projetos aprovados por | Falhas na andiise e implementagio da legisagdo aplicavel | | iformdticos Minutas padronizadas Patrimonial e Chefe
europeus fundos comunitérios e elaborar os | Fraca avaliagéo do risco associado as atividades, estdo informitica dos dados Planeamento e acompanhamento das agdes da Divisdo de
respetivos instrumentos de controlo | processos € operages Legislagao e Normas Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e infraesiruturas e
Néo cumprimento de procedimentos Orientagbes e circulares nfragbes Conexas
Viokagao dos deveres de isengao, transparéncia e Reunides de conlrolo
inparcialidade Revisao periédica dos nstrumentos de controlo
Sistema de gestéo documental
'Apoio em conhecimento técnico
Acompanhamento ineficaz de atividades e agdes (Gestéo documental com registos fsicos Base de dados, comacesso credenciado ovetora de Servicos
Conunicago ineficaz efou inadequada informéticos
Comunicagdo interna de Projetos e Gesto|
Assequrar a articulagao e interlocug@o | Falhas no cumprimento de procedimentos (Gestao informetica dos dados o o i
Fundos Envolvimento de vérios nives hierdrquicos nos |Pairimonial e Chefe
DSPGP oo coma autoridade de gestao Néo reportar situagdes anomalas ou iregulares Moderada | Baixo Baixo | Legislagdo e Normas rocenare Do e
et responsavel pelos fundos comunitarios | Uso indevido de informagéo privilegiada Orientagdes e circulares P
< . . . 3 Rastreabildade do acesso a informagao nfraestruturas e
Violagao dos deveres de isengao, iransparéncia Partiha de informagao com chefias infermédias e
Sistera de gestéo documental Paneanento
inparcialidade membros da equipa no processo de tomada de
fecisao
Acompanhamento ineficaz de atividades e agbes Legislagdo e Normas . Diretora de Servigos
Orientagies e circuiares Comunicagéo interna
Comunicagdo ineficaz efou inadequada 3 - . de Projetos e Gestéo|
Representar o departamento em odos Partina de interméias e varios niveis hierarguicos nos
- indos. e o Néo reportar siuagdes anomelas ou iregulares e e QR et s v o de - [or Patrimonial e Chefe
curopess s momentos necessarios (reunides, |0 S e TR 0L RR] ertos o o processocetamsan e rcessos i Dvieso do
eventos, etc) . . s iséo Rastreabildade do acesso a informagao
Violagao dos deveres de isengao, ransparéncia infraesiruturas e
segregacao de fungdes com diferentes niveis de | Reunides de controlo
imparcialidade
Ervos no apuramento de dados de base Base de dados, com acesso credenciado
Err0s de célculo e troca de valores Commcagio nema Dietor de Servigos
6105 1o registo de dados Gestao documental com registos fisicos e Mol de et do Risco de Gestao Social e
Falhas no cumprimento de procedimentos informéticos Financeira e Chefe
Apoios nsiruir candidaturas aos programas de ! o N m X Manual de Procedimentos "
DAAF Omissies ou prestagao de falsas declaragdes por parte | Moderada | Moderado | Moderado |Gesto informética de processos da Divisdo de
financeiros | apoio promovidos pela DRH; " Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e
dos candidatos Legislagao e Normas Fireqtes Conexes Apoios,
uno v de s pkgts Orientagdes e circulares RastanoBiags o acesso d hiormagao arencarenio e
folagao dos deveres de isengao, ransparéncia e e d gestio dooumenta calzagdo
Acompanhamento ineficaz de atividades e agdes Agbes de formagio .
Gestio documental com registos fisicos e
Comunicagao ineficaz efou inadequada °
informaticos oase dedados, comacesso credenciado
9705 o apuramento de dados de base
Erros de célculo e troca de valores L, inter Dvetor de Servigos
receber N roene Legislagao e Norrmas CnvoNimeno ds viros nivesHerrauicos os e Gestio Socl
oios oo prosesann e Fatoe Orientagdes e circulares processos Financeira e Chefe
DAAF Outros P 4 Moderada | Moderado | Moderado |Partiha de informagao com chefias intermédias e | Manual de Procedimentos a Divisdo de
submetidos a deciszo final, elaborando | Nao reportar siuagdes anomalas ou rregulares s
membros da equipa no processo de tomada de agoes Apoios,
as necessérias. Omissdes ou falsas declaragdes por parte
s oot decisao Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Arrendamento e
. Reunies regulares de equipa de monitorizagdo, | fragdes Conexas Fiscalzagao
Uso indevido de informago priviegiada
. . andiise elou decisdo Sistera de gestéo documental
Violagao dos deveres de isengao, transparéncia e * " .
‘Segregagao de fungdes com diferentes niveis de
inparcialidade x
decisao
Comunicagao ineficaz e/ou nadequada et de Servicos
Falhas no cumprimento de procedimentos Agoes de formagao .
. Base de dados, com acesso credenciado de Gesto Social e
5 ibjcq | O reportar situagdes anomelas ou ireguiares Gestdo documental com registos fisicos e .
Prestar todas as nformagdes ao plblco (o vor o e s SOMEES Quineguares . Comunicagao nterna Financeira e Chefe
DAAF outros  zelar pelo cumprimento das medidas presta; 085 POTPNE | 1o gerada | Moderado | Moderado Manual de Procedimentos da Divisdo de
dos candidatos Gestio informéiica de processos
superiormente emanadas; e it e informacéo priviegiad o Rastreabildade do acesso a informagao
o lndevido de infarmegdo prviegiada £gslagso ¢ Nofmes istema de gestéo documental Arrendamento e
Violagao dos deveres de isengao, transparéncia e Orientagdes e circulares
Fiscalizagao
Legislagao e Normas Dretor de Servigos
(Cooperar comas PSS e autarquias | Comunicagao ineficaz efou inadequada (Crientages e circulares Comunicagao interna de Gestao Social e
locais na geetan & s Partina de intermédias e varios niveis hierérquicos nos | Financeira e Chefe
DAAF outros o . . Moderada | Moderado | Moderado | membros da equipa no processo de tomadade  |processos da Divisdo de
medidas de apoio ao abrigo da Violagdo dos deveres de isengao, ransparéncia
i § decisao Planeamento e acompanhamento das agdes Apoios,
legislagao vigente; imparcialidade N N . e
‘Segregagao de fungaes comdiferentes niveis de  |Sistema de gestao documental Arrendamento e
decisao Fiscalizago
Acompanhamento ineficaz de alidades € agoes
Comunicago ineficaz efou inadequada
Er10s de calculo e troca de valores fisicos e ) Direlor de Servigos
Controlar e fiscalizar a concretizagio | Ertos no registo de dados informticos Comunicagdo interna de Gestao Social e
Apoios dos apoios em fungdo das evidéncias | Falhas no cumprimento de procedimentos Gesto informéiica de processos Manual de Procedimentos Financeira e Chefe
DAAF e i0s [fisicas e da documentacao Nao reportar situages anbmalas ou irregulares Moderada | Moderado | Moderado |Legislagao e Normas Planeamento e acompanhamento das agdes da Divisao de
comprovaiiva apresentada pelos Omissdes ou prestagao de falsas declarages por parte Orientagdes e circulares Reunides de conrolo
beneficiarios; dos candidatos Reunioes regulares de equipa de monitorizagdo, | Revisdo periodica dos instrumentos de controlo | Arrendamento e
Uso indevido de informago priviegiada andiise elou decisdo Sistera de gestéo documental Fiscalizago
Violagao dos deveres de isengao, iransparéncia
Acompanhamento ineficaz de atividades e agoes
Comunicagéo ineficaz efou inadequada Base de dados, com acesso credenciado Direlor de Servigos
Falhas no cumprimento de procedimentos Comunicagdo interna de Gestao Social e
[Assequrar o cumprimento das : noder Legisiagao e Normas
Néo reportar situagées anomalas ou iregulares Manual de Procedimentos Financeira e Chefe
Apoios obrigagoes a que ficam sujeios os P . > Orientagdes e circulares N .
DAAF (Omisses ou prestagao de falsas declaragdes por parte | Moderada | Moderado | Moderado Planeamento e acompanhamento das agdes da Divisdo de
financeios | beneficidrios de apoio a habitag@o nos Reunies regulares de equipa de monitorizagao,
termos definidos na legislagéo apicavel; | 1°° Canddatcs andiise elou decisdo Reunides de controlo [ Apolos,
Uso indevido de informagao priviegiada Revisao periédica dos nstrumentos de controlo ~|Arrendamento e
Violagdo dos deveres de isengao, ransparéncia e Sistema de gestéo documental Fiscalizago
Comunicagao interna
Actes de formacao Cumprimento da Poltica de Transparéncia
Envolvimento de varios niveis hierdrquicos nos
Consulia de mercado a umeque alargado de Diretor de Servigos
Cumprimento no conforme de condiges contratuais processos
.. |Assegurar aaquisicao de bens e : 2 e candidatos de Gestao Social e
Contratagéo Falhas na andlise e implementagao da legislagao aplcavel Manual de Procedimentos
DGR ° Servigos respeitantes a0 funcionamento ! ¢ a Moderada | Moderado | Moderado fungoes niveis de N Financeira e Chefe
piblica o ot Violagao dos deveres de isengao, iransparéncia o agoes o oo
inparcialidade . a Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Y
Verficagéo e validagéo do cumprimento de Gestao Financeira
. nfragdes Conexas
condigdes contratuais
Revisdo periédica dos nstrumentos de controlo
Sistera de gestéo documental
Base de dados, com acesso credenciado ':'2“;' :’: 551"";“’5
Controlo Baborar os mapas dos fundos Erros no registo de dados Wanual de Procedimentos © Gestao Soal &
DGR " . Moderada | Baixo Baixo | Verificagao e vaiidagao de dados s Financeira e Chefe
financeiro disponiveis e pagamenios emalraso | Erros de valdagdo Planeamento e acompanhamento das agdes e
Rastreabiidade do acesso a informagao @ Divisao de
Gesto Financeira
Eiros de validagao
6105 1o registo de dados o de condigoes : Diretor de Servigos
Controlo Preparar os documentos necessérios | Co contratuais elou legais Manual de Procedimentos de Gestao Social e
DGR para a elaboragao da Conta de Geréncia | consequentes Moderada | Moderado | Moderado s - . N Financeira e Chefe
financeiro © funges niveis de agdes "
Contaminagao dos dados e consequentes processos da Divisdo d
. decisao Sistera de gestdo documental Y
analiicos Gestéo Financeira
prazos contratuais elou legais
Base de dados, com acesso credenciado
a de condides interna
Proceder a recolha de informagéo para . Cumprimento da Poliica de Transparéncia Diretor de Servigos
. h Contaminagao dos dados e consequentes processos contratuas elou legais ! .
a elaboragao do Plano e Relaiério de Manual de Gestio do Rsco de Gestao Social e
DGFin Controlo Atvidades e Relatorios de Execugio | 1coS Baxa |Moderado | Baixo | Nocon®edstoeatualizalo de dados coma o e procediment Financeira e Chef
financeiro es e 105 de BXecuGao | \onipulagao intencional de dados maior densidade e clareza possivel ual de Procedimentos ianceira e Chefe
Financeira, bem como andlise e . S " . Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e da Diviso de
© Usoindevido de informagao priviegiada Segregagao de fungdes comdiferentes niveis de
ratamento estatistco ey nfragdes Conexas Gestao Financeira
Rastreabildade do acesso a informagao
RevisAo periédica dos instrumentos de controlo
Base de dados, com acesso credenciado
a de condides inerna
" s Cumprimento da Poltica de Transparéncia
contratuais elou legais Diretor de Servigos
s ; Manual de Gestéo do Risco
N Contaminagao procedimental por dados incorretos elou Monitorizagao reguiar e emissao de reatdrios de Gestao Social e
Controlo Baboragao do plano de investimento Manual de Procedimentos
DGFn desatualizados de fases anteriores Moderada | Moderado | Moderado |sobre procedimentos habituais N Financeira e Chefe
financeiro orgamento de funcionamento da DRH Planeamento e acompanhamento das agdes
Falhas no desenvolvimento de previsdes elou projegdes Partiha de informagao com chefias intermédias e da Divisdo de
Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Y
membros da equipa no processo de tomada de Gesto Financeira
e nfragdes Conexas
Reunides de controlo
Revisao periédica dos instrumentos de controlo
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Procedin

Impacto
previsivel

Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcdo e Infracdes Conexas

Medidas de pre

Mecanismos de controlo interno e
monitorizagéo
Base de dados, com acesso credenciado

Comunicagéo interna
Curprimento da Poltica de Transparéncia

de Gestdo Social e

e Controlo Popor e conlrolar a execuGa0 0PN | L cuprojestes | Moderada | Moderado | Moderado |VEPMONZS80 requar e emisio dereatrios | Envolimento de vrio niveis herarquicos nos |10 2400 S°CH
financeio & orgamento da DRH Sobre procedimentos habituais processos oo
Manual de Gesto do Risco e o i
Plano de Gestéo de Riscos de Corupco e
nfragses Conexas
Base de dados, com acesso credenciado
Cunprimento da Polica de Transparéncia
Declaragao de comunicago de situagao
) especiica de ndo conformidade ou potencial {0 oo
o Poliicas de controlo de acessos (hardwaree | fraude
Processar ransferéncias N de Gestao Social e
Controlo consequentes B Manual de Gesto do Risco
DGFin das verbas de funcionamento e do Moderada | Moderado | Moderado Financeira e Chefe
financeiro e de pestmenton Erros de valdagdo Segregacao de fungdes com dierentes niveis de | Vanual de Procedimentos I
1105 o registo de dados decisdo Paneaento e acompanhamento das agoes | Lo % L
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupco e
nfragses Conexas
Rastreabildade do acesso a informagao
Sisterma de gestao documental
Base de dados, com acesso credenciado
interna
Cumprimento da Polica de Transparéncia
Declaragao de comunicago de situagao
especitica de nao conformidade ou potencial
Agoes de formagao fraude ) oretor de Servios
Apoio varios niveis ierdrquicos nos | e 18 Sei6os
- Controlo Assegurar o processamento das Fahas na andlise ¢ inplerentagdo da legisagao aplavel | oo IVISI L eqiiacio e Normas processos e e ot
financeiro receitas e despesas Falhas no cumprimento de procedimentos PIYTIN Oricniacoes e circulares Manual de Gesto do Risco e o
Segregagao de fungdes com dierentes niveis de | Vanual de rocedimentos e era
decisdo Planeamento e acompanhamento das agoes
Plano de Gestdo de Riscos de Corupgo e
nfragdes Conexas
Rastreabildade do acesso a informagao
Revisso periédica dos instrumentos de controlo
Sistema de gestao documental
Gestéo documental com registos fisicos e Manual de Procedimentos Diretor de Servigos
" ° < " de Gestéo Sociale
Confer, classificar e arquivar os Falhas no manuseio elou classificagao de documentagao informaticos Plano de Gestao de Riscos de Cormupeao &
DGFin outros Moderada | Moderado | Moderado Financeira e Chefe
documentos contabilsticos (extravio, erros, rocas, eic.) Seqregacao de fungdes com dierentes niveis de | Iniragoes Conexas e
Sistema de gestao documental
¢ Gestao Financeira
Base de dados, com acesso credenciado Dvretor de Servigos
. N . Jar ¢ emisso ou de Gestéo Sociale
Organizar e manter atualizado o Falhas na gestio e manutengao das instalagdes, ‘ e Manual de Procedimentos
DGFn Outros ! Baixa | Moderado | Bao relatorios sobre nstalagdes, ou Financeira e Chefe
cadastro do patriménio afeto d DRH | equipamentos e mobilério (furos, degradagao, etc.) ' agoes ’
mobiiério da Divisao d
Revissio periédica dos nstrumentos de conlrolo
Gestao Financeira
Monitorizagao regular e emisséo de relatsrios Dvetor de Servigos
N . de Gestéo Sociale
) Er10s na elaboragao de pegas procedimentais Sobre procedimentos habituais Comunicagao interna
DGFn Outros Publcagdo em Jornal Ofcial da RAA Baixa |Moderado | Baixo Financeira e Chefe
prazos contratuais elou legais primento de condigdes | Manual de Procedimentos e
contratuas elou legais
’ Gestao Financeia
Comunicagio interna S
Falhas na gestao e manutengo das instalagoes, Gestao e adequagao dos recursos humanos aos | Vanual de Procedimentos ¢ Gestao Social &
DGFn Outros Assegurar o economalo ! Moderada | Moderado | Moderado Financeira e Chefe
equipamentos e mobiiro (furtos, degradago, elc.) procedmentos Paneamento e acompanhamento das agdes | e © €
Revis&o periodica dos instrumentos de conlrolo
P Gestao Financeia
Base de dados, com acesso credenciado
Comunicagao inerna
Cumprimento da Polica de Transparéncia
Declaragao de comunicagao de situagao
especitica de nao conformidade ou potencial
. fraude Dietor de Servigos
Obrigatoriedade de integragéo de duas ou mais
Uso abusivo e lesivo dos recursos financeiros pestoss naramitacio ¢ valiagi procecimenal | S7VOMITIO de VaTos nivei Herdruicos nos (de Gesido Social e
DGFn Outros Gerir o fundo de mancio ’ Hevada | Hevado processos Financeira e Chefe
disponiveis fungoes nives de .
ey Rsco da Divisio de
Manual de Procedimentos Gestao Fianceira
Planeamento e aconpanhamento das agoes
Plano de Gestdo de Riscos de Corupgo e
nfragses Conexas
Rastreabildade do acesso a informagao
Revissio periédica dos instrumentos de controlo
Comunicagéo ineficaz efou inadequada Acdes de formagao Base de dados, com acesso credenciado Diretor de Servigos
" . e " (Gestao documental com registos fisicos e , .
or manutengao e no e Comunicagao interna de Gestio Sociale
DGFin Ouros atualizagdo do arquivo do expediente da| (extravio, erros, trocas, etc.) Moderada | Moderado | Moderado | OPaicos . . Vanual de Procedimentos Financeira e Chefe
Monitorizagzo regular e emisséo de relatsrios
DRH Falhas no cumprimento de procedimentos Planeamento e aconpanhamento das agdes | da Diviso de
Sobre procedimentos habituais
ncumprimento de prazos contratuais elou legais Sistema de gestao documental Gestéo Financera
Orientagoes e circulares
*rececn Comunicagao interna
Proceder a recego, abertura,
classificagio e regisio de todaa (Comunicagao neficaz elou nadequada Agbes de formagao ) | Cumprimento da Poltica de Transparéncia Dietor de Servigos
fisicos Rsco
correspondéncia diigida a qualauer | Falhas no manuseo efou classificagao de documentagao ° de Gestao Social
informéticos Manual de Procedimentos
DGFn Outros Servigo da DRH, bem como proceder & | (exiravio, erros, trocas, efc.) Moderada | Moderado | Moderado . Financeira e Chefe
Monitorizagao regular e emissao de relai6rios | Plano de Gestao de Riscos de Corrupgdo e
registo de Falhas no cumprimento de procedimentos da Divisio d
. Sobre procedimentos habituais nirages Conexas v
dos servigos da DRH prazos contratuai elou legais Gestio Financeira
Orientages e circulares Rastreabildade do acesso a informagao
comentidades exteriores .
Sistema de gestao documental
Comunicagéo ineficaz efou inadequada Agges de formagao i - . Diretor de Servigos
Assegurar a correta e atempada Falhas no manuseio efou classificagao de documentagéo fsicos e nterna de Gestéo Social e
a T informéticos Manual de Procedimentos
oGFin outros distribuiczo de correspondéncia intena |(extravio, erros, trocas, etc.) Moderada | Moderado | Moderado Financeira e Chefe
Monitorizagao regular e emisséo de relaérios | Faneamento e acompanhamento das agoes ’
Falhas no cumprimento de procedimentos e da Divisdo de
Sobre procedimentos habituais Sistema de gestao documental
Incumprimento de prazos contratuais elou legais ° Gestao Financeia
Orientagoes e circulares
Comunicagio ineficaz efou inadequada [Agbes da formecao . Diretor de Servigos
Organizar o arquivo e a e . (Gestao documental com registos fisicos e .
e oo Falhas no o Manual de Procedimentos de Gestdo Sociale
DGFin Outros geral da DRH, comwista & boa (extravio, erros, trocas, etc Moderada | Moderado | Moderado [MOrMaticos . i Planeamento e acompanhamento das acdes Financeira e Chefe
conservagéo e faci acesso dos Monitorizagzo regular e emisséo de reiat6rios
Falhas no cumprimento de procedimentos Sisterma de gestao documental da Divisao de
documentos arquivados Sobre procedimentos habituais
ncumprimento de prazos contratuais elou legais ° Gestao Financeira
Orientagoes e circulares
Base de dados, com acesso credenciado
Agbes de formagao Comunicagao inerna
Err0s de célculo e troca de valores Aol ) vaios nivels erdrguicos nos
(Gestao documental com registos fisicos & processos
Falhas no cumprimento de procedimentos b e Gosti do R
Néo reportar situagdes anémalas ou irregulares ormaticos \ual de Gestao do Risco
“ . " Gestao informetica de processos Manual de Procedimentos Chefe da Divisdo de
Apoios nstruir candidaturas aos programas de |Omissdes ou prestagao de falsas declaragdes por parte
DHIT Moderada | Moderado | Moderado |Legiskagéo e agoes ha
financeiros | apoio promovidos pela DRH dos candidatos
ientagdes e circulares Plano de Gestio de Riscos de Corrupco e Terceira
Uso indevido de informagao priviiegiada @ " g
Reunioes reguiares de equipa de monitorizagdo, | nfragses Conexas
Viokagao dos deveres de isengao, transparéncia e . s , "
Mo anaise efou decisao Rastreabildade do acesso a informagao
I ‘Segregagéo de fungdes com diferentes niveis de | Reunides de controlo
decisdo Revisiio periédica dos instrumentos de conirolo
Sistema de gestao documental
Base de dados, com acesso credenciado
Comunicagao interna
Envolvimento de vérios niveis ierérquicos nos
N rocessos
Receber documentagao e preparar pr
todos os processos que Falhas no Partiha de informagao com chefias intermédias m"“: :e st‘ﬁ\:‘ do "“c" Chefe da Divisdo de
DHT outros remetdos & DRH para deciso final, | Condicionamento externo & andise € produgao de Moderada | Moderado | Moderado |membros da equipa no processo de tomada de | i) de Procedimentos N Habitagao da tha
acompanhando-os das necessarias | documentos (pareceres, propostas, etc.) decisdo Planeamento e aconpanhamento das acdes Terceira
o g ) Plano de Gestao de Riscos de Corupeao e
e Infragdes Conexas
Rastreabildade do acesso a informado
Reviséio periédica dos instrumentos de controlo
Sistema de gestao documental
Base de dados, com acesso credenciado
Prestar todas as informagses ao piblco Agbes de formagao e Chefe da Divisao de
DHIT outros & zelar pelo cumprimento das medidas | Comunicagéo ineficaz efou inadequada. Moderada | Moderado | Moderado AP%° fca de a
e Cédligo de conduta Manual de Procedimentos i
Orientagdes e circulares Rastreabildade do acesso a informagao
Sisterma de gestao documental
Comunicagao interna
Zelar pela manutengo e conservagao eciarac: Manual de Procedimentos Chefe da Divisdo de
oHT Outros de todos 05 bens moves e moveis que | Acompanamento neficaz de atvidades € agdes Baxa [Moderado | Baxo | ool SA6Re 56 etPOT a agses
estejamafetos a DHT Reunides de controlo Terceira
Revisao periédica dos instrumentos de controlo
Base de dados, com acesso credenciado
Comunicagao interna
Apoio em conhecimento técnico Cumprimento da Poiica de Transparéncia
Declaragao de comunicagao de situagao
Decaragao de compromisso e el
claragao de existéncia ou inexisténciade | SSPecHiea de ndo conformidade ou potencial
fraude
Desenvolver todos os procedmentos de confito de interesses :
ver o T " - Envolvimento de vérios niveis ierérquicos nos .
contratago pibica nerentes & . ) Existéncia de regras para nomeagao de jiris Chefe da Divisdo de
DHT Conlialacdo | onservagéo, reparacao e consirugdo | -os 1@ andlse e implementagao da legisiagho aplicavel | ), 44 | Moderado | Moderado |Gestao documental comregisios fisicos e processos Habitagao da tha
piblica o8, ! '3 | Erros de calculo e troca de valores o Manual de Gestdo do Risco !

de infraestruturas urbanisticas e de
habitagdes sociais

informaticos
Legislagéo e Normas

Poltica de transparéncia

Reunides regulares de equipa de monitorizagéo,
analise efou decisdo

Manual de Procedimentos
Planeamento e acompanhamento das acdes
Plano de Gestao de Riscos de Corrupedo e
Infragdes Conexas

Reunides de controlo

Reviséo periédica dos instrumentos de controlo
Sistema de gestao documental

Terceira

19



DRH

Direcdo Regional da Habitagéo

Areade
intervengéo

Cooperar comas IPSS e autarquias na

ocorréncia

Impacto

previsivel

lassific.

de risco

Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcdo e Infracdes Conexas

Medidas de pr

Reunides regulares de eqipa de

Mecanismos de controlo interno e

monitorizagéo

Base de dados, com acesso credenciado
Comunicagéo interna

Envolvimento de varios niveis hierarquicos nos.
processos

Manual de Gestao do Risco

Chefe da Divisao de

DHIT outros gestao e medidas de eagoes Moderada | Baixo Baix0 | e s agoes tha
apoio a0 abrigo da legislagao vigente Plano de Gestéo de Riscos de Corrupco e Terceira
niragses Conexas
Reunioes de controlo
Revisao periédica dos instrumentos de controlo
Sistema de gestdo docuent
Manter atualzadas as bases de dados e . } Base de dados, comacesso credenciado a
. Gestao informetica de processos Manual de Procedimentos Chefe da Diiszo de
os mapas referentes  execugao 1105 o registo de dados A e ; . :
oHT outros Moderada | Moderado | Moderado fungses niveis de agses tha
financeira e fisica do plano de Uso indevido de informagao priviiegiada i, " 2
decisdo Rastreabildadie do acesso a informagao Terceira
investimentos
Sistera de gestdo documental
Base de dados, com acesso credenciado
Comunicagio interna
Controlar e fiscaiizar a concretizagao e e o e
dos apoios em funcéio das evidéncias . Legislagéo e Normas al de Mocedimentos Chefe da Diviséo de
Apoios ’ " Falhas na anélise e implementagao da legislagao aplicavel " " . Planeamento e acompanhamento das agoes s
oHT fsicas e da documentacéio Moderada | Moderado | Moderado | Segregagéo de funges comdiferentes niveis de Habitagdo da tha
financeiros Falhas no cumprimento de procedimentos ; Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgo e
comprovativa apresentada pelos decisio Terceira
beneficiarios nfrages Conexas
Rastreabildade do acesso a informagao
Revisao periédica dos insirumentos de confrolo
Sistema de gestdo documental
Comunicagao interna
[z o e I e[ ton
DHIT pol coes a gl " , Falhas no Moderada | Moderado | Moderado |Segregagao de fungdes comdiferentes niveis de. e af Habitago da tha
financeiros | beneficiarios e apoio  habitagao nos ol Reunioes de controlo e
termos definidos na legisiagao aplcavel Revisao periédica dos instrumentos de conlrolo
Sistema de gestao documental
Base de dados, com acesso credenciado
Legislagao e Norrmas (Comunicagéo interna
Monitorizar a execugao das despesas |-y o s angiise e implementagao da legislagao apicavel Poltica de Transparéncia Wanual de Procedimentos Chefe da Divisdo de
DHT outros relativas a0 e e Moderada | Moderado | Moderado |qor oo s o0 o0e ot o erentes nives de agoes Tha
instalagdes afetas & DHIT it < Reunides de controlo Terceira
Reviséio periédica dos instrumentos de conlrolo
Sistema de gestao documental
conton Colborat na caboraga0 daproposta de | L Z:se de “asuf"cum acesso credenciado Chefe da Diviséo de
DHIT oo plano de investimentos e de orcamento |~ o 0a¢20 Meficaz eiou inadequada Baixa | Moderado | Baixo |Relatdrio de Atividades municacao erna Habitagao da tha
financeiro Erros de célculo e troca de valores Envolvimento de vrios niveis herdrquicos nos (5154
processos
Assequrar a aquisigo de bens e Falhas na andlise e implementagao da legislagao aplicavel Legislagao e Norrmas O ivie herarauicos nog _|Ce1€ 02 DVisa0 de
DHIT outros Servigos respeitantes ao adequado | Violagao dos deveres de isengao, transparéncia e Moderada | Moderado | Moderado | Segregagdo de funges comdiferentes niveis de a Habitagao da tha
OHIT decisdo processos Terceira
Reunides de controlo
- B ‘Apoio interna N
Assegurar a prestagdo de apoio urklco ~ o i n X Chefe da Dvisao
oo Consuladoria | a0 Ortor Fegional € demeie sendios. | COTUNICAGA0 ineficaz elou nadequada Moderada | Moderado | Moderago |GeS10 negral dos processos por técnico Envolimento de virios niveis herdrquicos nos | e % O
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oHT

Uso indevido de informacao priviegiada

4. Monitorizacao, Avaliacdo e Revisao do Plano

O diretor regional da DRH é o responsavel geral pela execucao, controlo e revisdo do

presente Plano e pelo seu cumprimento normativo.

As agdes propostas no presente Plano devem ser, periodicamente, avaliadas, cabendo

ao NAP a sua monitorizagéo.
No ambito das suas competéncias o NAP deve:

1. Reunir informacao relevante, junto dos diversos departamentos, tendo em vista
avaliar as acoes implementadas;
Elaborar o Relatério de Execucao;
Reportar as principais conclusdes ao Diretor Regional da Habitacéo;

Enviar o Relatério as entidades competentes.
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5. Anexos

Anexo | — Declaracdo de Compromisso - Inexisténcia de Conflito de Interesses

DECLARACAO
I. Identificacao:

Nome:

Residéncia:

Localidade:

Cartao de Cidadao:

Il. Carreira/Categoria:

lll. Funcbes:

Departamento:

IV. Declaro que:
a. Tomei conhecimento das incompatibilidades ou impedimentos previstos na lei
designadamente:
i. Na Constituicdo da Republica Portuguesa;
ii. O Caddigo de Procedimento Administrativo (artigos 69° a 76°);
iii. Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas (artigos 19° a 24°);
iv. No Estatuto do Pessoal Dirigente dos servicos e organismos da
administracéo central, regional e local,
v. E demais em vigor sobre esta matéria.

b. O exercicio das minhas fun¢gbes ndo provocara conflito entre o interesse
particular e o interesse publico e que pedirei dispensa de intervir em
procedimentos quando ocorra circunstancias pela qual possa razoavelmente
suspeitar-se de isencdo ou retiddo da minha conduta.

c. Caso venha a encontrar-me em situacao de incompatibilidade, impedimento ou
escusa, dela darei imediato conhecimento ao respetivo superior hierarquico ou

ao presidente do 6rgao ou jari de que faca parte.
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