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1. Enquadramento

A concretizagao dos objetivos definidos no ambito da operacionalizagédo da politica
social de habitagéo regional implica a assuncao de uma série de medidas de mitigagéo
e prevencao da ocorréncia de infragdes e corrupcdo. Neste contexto, o processo de
gestdo de riscos assume particular relevancia em toda a atividade desenvolvida pela

Diregéo Regional da Habitagdo (DRH).

Com a criagdo do Conselho de Prevengao da Corrupgao (CPC), através da Lei n.°
54 /2008 de 4 de setembro, passou a ser obrigatorio que “(...) os 6rgaos dirigentes
maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio publicos, seja qual
for a sua natureza, devem, no prazo de 90 dias, elaborar planos de gestado de riscos de
corrupcado e infragdes conexas (...)" (Recomendacdao n.° 1/2009). Estes devem

obedecer a uma determinada estrutura que inclui:

* A identificagcéo dos riscos de corrupcao ou infragdes conexas associadas a cada area

ou departamento;
* As medidas que visam prevenir a materializacdo dos riscos detetados;

* A identificacdo dos responsaveis envolvidos na gestdo do plano tragcado pela

instituicdo, sob diregdo do érgao dirigente maximo.

Como medida de controlo foi ainda recomendada a elaboragao de um relatério anual

sobre a execugao do plano.

Dando cumprimento ao disposto nas recomendagdes que foram sendo publicadas,
desde 2009, pelo CPC, e em conformidade com a sistematizacao definida, a DRH
procedeu a elaboragao do seu Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infragbes

Conexas para o periodo de 2022/2023.

Este é, reconhecidamente, um importante instrumento de gestdo na medida em que
possibilita ndo sé elencar as atividades mais relevantes da DRH, mas, sobretudo,
identificar e avaliar o risco associada a cada uma, tendo em vista mitigar e prevenir a

sua ocorréncia.



DRH
Dire¢ao Regional da Habitagao Plano de Prevencgéao de Riscos
ﬁ‘ de Corrupcao e Infragoes Conexas

2.Caraterizagao da DRH

A Diregédo Regional da Habitagcdo (DRH) é um servigo de carater executivo da Vice-
Presidéncia do Governo Regional (VPGR) com competéncias em matéria de habitagao,
de acordo com o art.° 17 da Organica do Xlll Governo Regional dos Acores (GRA),

publicada no Decreto Regulamentar Regional n® 6/2022/A, de 29 de abril.

A nossa missao passa por contribuir para a melhoria continua das condicoes
habitacionais das familias Agoreanas, no contexto da politica social de habitagdo do

Governo Regional dos Acores.

Tendo em vista tornar os Agores numa Regido de referéncia em matéria de Politica
Social de Habitagdo, a DRH promove, no a&mbito das suas competéncias, o
desenvolvimento de diversas agdes que visam a melhoria das condi¢gdes de vida dos
Acoreanos, através da reabilitacdo de imdveis degradados, do parque da Regido e de

particulares, e da implementagao de politicas de arrendamento acessivel.

2.1. Competéncias

Com a publicagao do Decreto Regulamentar Regional n.° 9/2022/A, de 20 de julho, que
aprova a organica e o quadro de pessoal dirigente, de diregao especifica e de chefia, da
Vice-Presidéncia do Governo Regional, foram definidas as competéncias desta Diregéao

Regional.
Neste sentido, compete a DRH, no dominio da politica habitacional, o seguinte:

v' Estudar a situagao habitacional, visando a formulacao de propostas de medidas
de politica legislativa e regulamentar;

v" Preparar o plano regional de habitagéo e os planos anuais e plurianuais do setor;

v' Dinamizar, na Regidao Auténoma dos Acgores, as medidas de politica financeira
do setor e contribuir para o financiamento de programas habitacionais de
interesse social promovidos pelos setores publico, cooperativo e privado;

v" Acompanhar a execugéo de medidas e programas de promogéao habitacional, de
acordo com os planos e normativos aprovados;

v' Gerir e conservar o parque habitacional social do dominio privado da Regido
Auténoma dos Acores;

v" Apoiar o Governo Regional na definigdo das politicas de arrendamento social e
alienacéo do parque habitacional do dominio privado da Regido Auténoma dos
Acores;

v Fomentar projetos e agdes de recuperagdo e regeneragdo do parque

habitacional;
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v' Realizar obras que, por conveniéncia, sejam executadas em regime de
administragéo direta;

v" Proceder a fiscalizagdo das obras do setor habitacional promovidas pela Regido
Auténoma dos Acgores, quer em regime de empreitada, quer em regime de
administracao direta, em estreita colaboragdo com os demais 6rgaos da VPGR;

v' Celebrar contratos de desenvolvimento entre a administragao regional auténoma
e a administragao local, nos termos previstos no Decreto Legislativo Regional n.°
32/2002/A, de 8 de agosto, que estabelece o regime de cooperagao técnica e
financeira entre a administragéo regional e a administragao local, na sua redagao
em vigor, bem como acordos de colaboragdo, protocolos e contratos de
cooperacdo com quaisquer instituicbes particulares nao lucrativas para o

desenvolvimento de politicas habitacionais;
No dominio da administragao habitacional, compete a DRH o seguinte:

v A promocgdo, a implementacdo e a avaliagdo de planos de habitacdo e de
reabilitacdo urbana da responsabilidade do setor publico, assim como medidas
e instrumentos de politica de habitacio e reabilitacdo urbana;

v' Desenvolver e gerir a aplicagdo de instrumentos de financiamento de programas
habitacionais de interesse social e de reabilitagdo urbana, promovidos por
entidades publicas, cooperativas e privadas;

v' Gerir e conservar o parque habitacional, concretizando a politica social de
habitagéo;

v" Propor medidas legislativas e regulamentares adequadas a prossecucgéo da
politica de habitagdo e reabilitacao urbana;

v' Participar e dinamizar redes nacionais de analise e avaliagdo das intervencdes
nos setores da habitagdo e da reabilitagdo urbana;

v’ Atribuir subsidios e outras formas de apoio e incentivo ao arrendamento urbano;

v' Conceder comparticipagbes destinadas ao financiamento de agdes e de
programas nas suas areas de atribuigdes, designadamente relativos a aquisigao,
construgao e reabilitacdo de iméveis do patrimoénio habitacional do dominio
privado da Regidao Autbnoma dos Agores;

v' Celebrar contratos de desenvolvimento ou contratos-programa nos dominios da
habitacdo e da reabilitacio e revitalizagao urbanas;

v' Participar em sociedades, fundos de investimento imobiliario, consorcios ou
outras formas de associagao que prossigam fins na sua area de atribuigdes,
designadamente relativos a gestdo do patriménio habitacional do dominio

privado da Regido, a habitacdo de interesse social e a reabilitagdo urbana;
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Gerir programas especificos que lhe sejam cometidos, nomeadamente no
dominio do apoio ao arrendamento, da gestédo e da reabilitagdo urbana;
Assegurar a conservagao do seu patrimonio habitacional e atribuir as habitagdes
em propriedade ou arrendamento, segundo os regimes legalmente fixados;
Adquirir ou arrendar imoéveis destinados a alojar pessoas em situacao de
caréncia habitacional ou a instalar equipamentos de utilizacdo coletiva em
bairros sociais;

Contratualizar com pessoas coletivas ou particulares a alocacao de habitacdes
ou edificios para fins habitacionais de interesse social;

Apoiar e incentivar a execugao de acdes de reabilitacao e revitalizacdo urbanas
de promocéo publica, privada ou cooperativa;

Acompanhar a execucgao dos projetos habitacionais de interesse social por ela
financiados ou subsidiados;

Desenvolver agdes formativas, de informacgao e de apoio técnico nos dominios
da habitagao, da reabilitacdo e da revitalizacdo urbanas;

Gerir operagdes e programas especificos de reabilitagao e revitalizagao urbanas.

No dominio do financiamento, compete a DRH o seguinte:

v

Acompanhar os empreendimentos financiados por programas habitacionais de
interesse social;

Celebrar contratos de desenvolvimento ou contratos-programa no dominio da
habitagdo de custos controlados;

Participar em sociedades que tenham como objeto a promogao habitacional, a

construgao e, ou, urbanizag&o, assim como a gestdo de habitagio.

No dominio da gestao, compete a DRH o seguinte:

v

v

v
v

Propor a alienagcédo de habitagbes que fazem parte do patriménio habitacional
social do dominio privado da Regido Auténoma dos Agores e, bem assim, de
solos ou de lotes de terreno destinados a construgcdo de habitacdo social e de
custos controlados, em regime de reserva de propriedade;

Atribuir as habitagdes que constituem o patrimonio habitacional da Regido, em
regime de arrendamento, segundo os regimes legalmente fixados;

Assegurar a manutengao e a conservagao do patriménio habitacional da Regiéo.
Propor medidas que visem a uniformizagao da gestdo do parque habitacional da

Regido Autonoma dos Agores.

No dominio de apoio técnico, compete a DRH o seguinte:
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v' Verificar a conformidade com os objetivos da habitacao social dos planos de
utilizacao dos terrenos objeto de alienagéo nos termos da alinea ee);

v' Estudar solugdes nos campos técnico, econdmico e social, tendo em
consideracdo as caréncias existentes, as condicbes socioecondmicas da
populagao e o equilibrio entre conforto, custo e durabilidade das habitacdes;

v' Exercer as demais competéncias que lhe sejam cometidas por lei e por outros

atos normativos.

2.2. Unidades Organicas

A operacionalizagdo das competéncias atribuidas a esta Direcdo Regional, resulta da

conjugagéao de esforgos das Unidades Orgéanicas que compdem esta estrutura.
Referimo-nos, concretamente, aos seguintes servigos:

* A Direcao de Servigos de Gestao Social e Financeira;

* A Direcao de Servigos de Projetos e Gestao Patrimonial;
A Divisdo Juridica e de Recursos Humanos;

* A Divisdo de Habitac&o da llha Terceira;

O Nucleo de Informatica;

* O Nucleo de Auditoria e Planeamento.

A DRH conta ainda com servigos periféricos em todas as ilhas do arquipélago, através

dos servigos de ilha que compdem a estrutura da VPGR.

2.3. Estrutura Organica

Servigos de Ilha

Diregdio de Servicos D "Zia;’r?etg;"e'g"‘ Divisio Juridica e de Divisio de Nicleo de Ntcleo de Auditoria
de Gestdo Social e Gestio PaJtrimoniaI Recursos Humanos Habitagdo da Ilha Informatica (NI) e Planeamento
Financeira (DSGSF) DSPGP (DJRH) Terceira (DHIT) (NAP)

Divisdo de Apoios,
Arrendamento e
Fiscalizagdo (DAAF)

Divisdo de
Infraestruturase
Planeamento (DIP)

Divisdo de Gestdo
Financeira (DGFin)

Servigo de Recursos
Humanos (SRH)

Servico de Servigo Setor Técnico de Servigo de Apoio

[— Atendimznto (sA) Contabilistico e Conservagdo Juridico e Notarial
Financeiro (SCF) Patrimonial (STCP) (SAIN)
Servico de Setor Técnico de
___|Servico de Apoios e Ex edigente e Gestdo e
Incentivos (SAl) Arc:’uivo (SEA) Manutengdo
(STGM

Servigo de
== Arrendamentoe

Fiscalizagdo
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2.4. Identificacao dos Responsaveis
Diretor Regional da Habitagdo (DRH):
Daniel Martins Pavao

Direcao de Servigos de Gestao Social e Financeira (DSGSF):
Por nomear
Divisao de Apoios, Arrendamento e Fiscalizagao (DAAF):
Vania Luisa Costa Oliveira
Divisdo de Gestao Financeira (DGFin):
Eusébia Guida Cordeiro Morgado
Diregéo de Servigos de Projetos e Gestao Patrimonial (DSPGP):
Maria Amélia Gongalves da Palma Armas Gongalves
Divisédo de Infraestruturas e Planeamento (DIP):
Pedro Miguel Machado Silveira
Diviséo Juridica e de Recursos Humanos (DJRH):
Isabel Cristina de Andrade Correia
Divisdo de Habitagao da llha Terceira (DHIT):
José Maria Alves Gongalves Vieira
Nucleo de Informatica (NI):
Roberto Paulo Costa Martins
Nucleo de Auditoria e Planeamento (NAP):

Elizabete de Fatima Cabral Pacheco Costa
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3. O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas

O Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupgéao e Infragbes Conexas compreende as
orientagbes e recomendacbes do Conselho de Prevengdo da Corrupcgao,
concretamente, as n.°s 1/2009, de 1 de julho, 1/2010, de 7 de abril e 1/2015, de 1 de

julho.

A concecao e o desenvolvimento deste instrumento de gestdo estdo a cargo do Nucleo
de Planeamento e Auditoria (NAP), que deve trabalhar, com os restantes departamentos

da DRH, na construgédo da matriz de riscos e das respetivas medidas de mitigagao.

3.1 Principios

Em fungao das Recomendacdes do Conselho de Prevengao da Corrupgao, as entidades
que tenham por base a gestdo e administracdo de dinheiros, valores e patrimonios
publicos, deverdo acautelar o cumprimento dos principios definidos na Carta de Etica

da Administragao Publica:

Principio do Servigo Publico: Os funcionarios encontram-se ao servigco exclusivo da
comunidade e dos cidadaos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os

interesses particulares ou de grupo.

Principio da Legalidade: Os funcionarios atuam em conformidade com os principios

constitucionais e de acordo com a lei e o direito.

Principio da Justica e Imparcialidade: Os funcionarios, no exercicio da sua atividade,
devem tratar de forma justa e imparcial todos os cidadaos, atuando segundo rigorosos

principios de neutralidade.

Principio da Igualdade: Os funcionarios nao podem beneficiar ou prejudicar qualquer
cidaddo em fungdo da sua ascendéncia, sexo, raga, lingua, convicgbes politicas,

ideoldgicas ou religiosas, situagdo econémica ou condi¢ao social.

Principio da Proporcionalidade: Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, s6

podem exigir aos cidadaos o indispensavel a realizagao da atividade administrativa.

Principio da Colaboragao e da Boa Fé: Os funcionarios, no exercicio da sua atividade,
devem colaborar com os cidadaos, segundo o principio da Boa Fé, tendo em vista a
realizacdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participacédo na realizagdo da

atividade administrativa.

Principio da Informacgao e da qualidade: Os funcionarios devem prestar informacodes

e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida.
10
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Principio da Lealdade: Ps funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem agir de

forma leal, solidaria e cooperante.

Principio da Integridade: Os funcionarios regem-se segundo critérios de honestidade

pessoal e de integridade de caracter.

Principio da Competéncia e Responsabilidade: Os funcionarios agem de forma
responsavel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na valorizagao

profissional.

3.2 Ambito de Aplicagdo e Objetivos

O Plano de Prevengéao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPRCIC) da DRH
aplica-se a todos os colaboradores, clientes e parceiros que, direta ou indiretamente, se

relacionem com este departamento.
A definicao deste plano visa concretizar os seguintes objetivos:

v ldentificar situagdes de risco de corrupgao e infragbes conexas em cada servigo;
v" Promover uma cultura de transparéncia da atividade desenvolvida;

v" Melhorar o sistema de controlo interno;

v' Reforgar e consolidar mecanismos que permitam minimizar a ocorréncia de

comportamentos desviantes.

3.3 Conceitos

Corrupcao Ativa: Facto de uma pessoa prometer ou dar intencionalmente, de forma
direta ou por interposta pessoa, uma vantagem de qualquer natureza a um funcionario,
para este ou para terceiros, para que pratique ou se abstenha de praticar, em violagéo
dos deveres do seu cargo, atos que caibam nas suas fungbes ou no exercicio das

mesmas;

Corrupgao Passiva: Facto de um funcionario, intencionalmente, de forma direta ou por
interposta pessoa, solicitar ou aceitar vantagens de qualquer natureza, para si proprio
ou para terceiros, ou aceitar promessas dessas vantagens, para que pratique ou se
abstenha de praticar, em violagado dos deveres do seu cargo, atos que caibam nas suas

fungbes ou no exercicio das mesmas;

Suborno: Pratica um ato de suborno quem convencer ou tentar convencer outra

pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, a

11
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prestar falso depoimento ou declaracdo em processo judicial, ou a prestar falso

testemunho, pericia, interpretagao ou traducao, sem que estes venham a ser cometidos;

Peculato: Conduta do funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio
ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mdvel, publica ou particular, que Ihe
tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razao das suas

funcoes;

Concussao: Conduta do funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes
de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou
ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro
ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou

seja superior a devida, nomeadamente contribui¢do, taxa, emolumento, multa ou coima;

Trafico de Influéncia: Comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com
0 seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua

influéncia, real ou suposta, junta de qualquer entidade publica;

Abuso de Poder: Comportamento do funcionario que abusar de poderes ou violar
deveres inerentes as suas fung¢des, com intencdo de obter, para si ou para terceiro,

beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa,;

Participagdo Econémica em negoécio: Comportamento do funcionario que, com
intencdo de obter, para si ou para terceiro, participacao econdmica ilicita, lesar em
negocio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em

razao da sua fung¢ao, administrar, fiscalizar, defender ou realizar;

Violacao de segredo: Ato de revelar, sem consentimento, segredo alheio de que tenha

tomado conhecimento em razéo do seu estado, oficio, emprego, profissdo ou arte.

3.4 Opgoes Metodoldgicas

A elaboragdo do PPRCIC da DRH desenvolveu-se em articulagdo com os diversos
servicos que compdem este departamento, tendo-se prosseguido com a seguinte

metodologia:

Etapa 1: Definicdo das linhas gerais do documento, em fungdo das recomendagdes

emanadas do Conselho de Prevengéo da Corrupgéo.

Etapa 2: Apresentagdo do enquadramento, dos conceitos, da matriz de risco e das

fichas a preencher por cada servico.

12
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Etapa 3: Identificacdo dos Riscos, graduacao e medidas de prevencao.
Etapa 4: Divulgacao.
Etapa 5: Avaliagdo, monitorizagéo e atualizacdo do PPRCIC.

Em funcdo do levantamento efetuado verifica-se que o risco associado as atividades
desenvolvidas, pelos diversos servigos da DRH, resulta da combinagéo entre o grau de
probabilidade da ocorréncia e a correspondente consequéncia. A metodologia adotada
rege-se pelo proposto na Norma de Gestdo de Risco elaborada pela Federation of

European Risk Management Associations.

Nesta base, entende-se por Risco todo e qualquer evento, situacdo ou circunstancia
futura com a probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa
na consecugao dos objetivos de uma unidade organizacional. A Gestao de Risco
compreende, por seu turno, o processo através do qual as organizagbes analisam
metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem
uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as

atividades.

A graduagao do risco teve por base a seguinte matriz:

Probabilidade de Ocorréncia
Grau de Risco

Elevada Moderada Fraca
Elevado Moderado
Impac}o d_a Moderado Moderado Baixo
Ocorréncia
Fraco Moderado Baixo Muito baixo

O grau de risco foi apurado em funcéo dos seguintes critérios:

Probabilidade da Ocorréncia

Moderada Baixa

O risco decorre de um|O risco esta associado a um|O risco decorre de um
processo corrente e frequente | processo esporadico da DRH | processo que apenas ocorrera
da DRH. que se admite venha a ocorrer | em circunstancias excecionais.

ao longo do ano.

13
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Impacto Previsivel

Se passivel de provocar elevados
prejuizos financeiros ao Estado,
violar as normas do Cddigo de
Etica e Conduta, os principios e
deveres gerais da prossecucgéo do
interesse publico, da transparéncia
e do rigor e descredibilizar a
organizagao.

Moderado Baixo
Se passivel de provocar prejuizos | Se, embora ndo passivel de
financeiros e perturbar o |provocar prejuizos financeiros,

funcionamento regular da DRH.

perturbar o funcionamento regular
da organizagcdo e o sistema de
controlo interno.

3.5 Identificacdao dos Riscos, Graduacao e Medidas de Prevengao

Considerando as competéncias cometidas a cada servigo foram desenhadas as tabelas

resumo com identificacdo dos riscos de corrupcao e infragdes conexas, a qualificagcao

do grau de risco, as medidas adotadas e os mecanismos de controlo interno e

monitorizag&do implementados.

A informagao foi organizada em fung¢ao das unidades organicas da DRH.
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Probabil.

Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcao e Infragoes Conexas

Areade . Impacto | Classific. - . Mecanismos de controlo interno e
., |Procedimento o Medidas de prevengao : Responsével
intervengao ® | previsivel | de risco monitorizagéo
ocorréncia
Base de dados, com acesso credenciado
Monitorizag&o de cumprimento de condigdes Comunicagao interna
: Cumprimento da Poltica de Transparéncia
Contaminagao dos dados e consequentes processos contratuais elou legais ’
Nenual de Gestéo do Rsco
Preparar o plano regional de habilagao  [anallicos § o |Recoha, registo e atualizagao de dados coma Dretor Regional da
DRH Planeamento Baixa | Moderado | Baixo © Nanual de Frocedimentos
os planos anuais e phurianuais o setor meior densidade e clareza possivel c ) Habitagao
. Plano de Gestso de Riscos de Corrupgaoe
Uso indevido de informagao priviegiada Segregagao de fungoes com diferentes niveis de
i hiragoes Conexas
Rastreabildade do acesso a informagao
o perid instrumentos de controlo
Propor medkies legisvas Parecer dos Técnicos de Nemrandos S
reguiamentares adequadas & Fahas na recolha de dados de execugao dos programas Diretor Regional da
DR Paneamento  |[<9uTeNa o (530 dos prog Eevada | Moderado | Bevado | programas Boletm Estatistico Red
prossecugao da polfica Condicionamento externo Habitagao
e habtoca o reamitagso wbana Dados de execugdo Agenda para a Habitagao nos Agores
Lei de Bases da Habitagao
Declaragao de exisiéncia ou inexisténca de
confito de interesses
Fahas na instrugéo do procedimento nas etapas Legislagdo e Normas Comunicagéo nterna
i Recursos Contratago de recursos humanos e [anteriores Moderada | Moderado | Moderado |P2riihade intermédias o varios niveis hierérquicos nos | Diretor Regional da
humanos gestao de recursos humanos Condicionarmento externo a anélise e produgao de membros da equipa no processo de loada de | processos Habitagao
documentos (pareceres, propostas, efc.) decisao Planeamento e acompanhamento das agdes
Segregagao de funges com diferentes niveis de
decisao
Base de dados, com acesso credenciado
Comunicagéo nterna
Cumprimento da Poliica de Transparéncia
Declarag@o de comunicagao de siuagio
especifica de nao conformidade ou potencial
Agoes de formagao fraude
Fahas na instrugéo do procedimento nas etapas Varios niveis hierarquicos nos
Controlo . anteriores [TTCR L cisiacio e Normas processos Diretor Regional da
DRH Autor dad Eevada | Hevado
financeiro iorizagao da despesa Fahas na analise e implementago da legisiagdo aplicavel PUSEYT Oricriagaes e circulares Nenual de Gestéo do Rsco Habitagao
Fahas no cumprimento de procedimentos Segregagao de fungaes comdiferentes niveis e |Vanual de Procedimentos
isdo agdes
Plano de Gestao de Riscos de Corrupgdo e
hiragoes Conexas
Rastreabildade do acesso a informagao
Revisao periédica dos instrumentos de confrolo
Sstema de gestéo documental
Base de dados, com acesso credenciado
medidas e |C dados processos Agoes de formagao Comunicagéo nterna
oRH Apoios programas de promogao habitacional, de [analiicos saixa | Moderado | Baixo |APOI0 €M conhecimento técrico Venual de Frocedimentos Diretor Regional da
financeios |acordo comos planos e normativos | Manipulagdo infencional de dados Legisiagdo e Normas Rastreabildade do acesso a informagao Habitagao
aprovados Uso indevido de informagao priviegiada Orientagses e circulares Revisao periodica dos instrumentos de confrolo
Sstema de gestéo documental
N i I e Rpoiamcorhecierio hcico Nonual de Procedimentos
Controlo ssegurar a execugdo ¢ avaliagdo do anteriores i ) egisiagdo e Normas Commicasa protma Diretor Regional da
DRH plano de investimento e demais olagao dos deveres de isengao, lransparéncia e Moderada | Hevado | Hevado |Orientagdes e circulares
financeiro e A . Sstema de Gestao Documental Habitagao
orgamentos sob a sua responsabilidade |imparcialidade funges niveis de acses
Nao reportar situages andelas ou irreguiares decisao
§ Diretora de Servigos
Preparagao das pegas do procedimento | 708 d8 calculo  troca de valores 0 fisicos e 3 de Projetos e Gestdo
Gommmagan | |Estos na elaboragao de pegas procedimentais informaticos Nenual de Frocedimentos Eotron o Crote
DSPaP P " |Falhas no cumprimento de procedimenios Elevada | Moderado | Hevado |Gesto informatica dos dados Minutas padronizadas
publica pegas escrilas, caderno de encargos, da Divisdo de
o Nao reportar situages andmalas ou irreguiares Legislagdo e Normas Flaneamento e acomparhamento das agoes traosrms &
Uso indevido de informagao priviegiada Orientagdes e circulares Sstema de gestao documental a
faneamento.
Ages de formagao
. " . Base de dados, com acesso credenciado
Declaragao de existéncia ou inexisténcia de
confito de interesses [Conknicacao nisma
Erros de caiculo e troca de valores . Declaragao de comunicagao de situagdo
. Gestao documental com registos fisicos e S
Erros de vaiidagdo o especifica de nao conformidade ou potencial
Falhas na andlise & implementagao da legislagao apicavel ratioos fraude
Contratagio | Abertra de procedimento do Fraca avaliagao do risco associado as afividades, Muito Envolvimento de virios nivis erdraquicos nos. oo
DSPGP e it ot processos e operagdes Eovada | Hovado [N processos Iy
P o P Falhas no cumprimento de procedimentosNéo reportar Nanual de Gestdo do Risco P
situagdes anémalas ou iregulares ) Eorina e formasie comchefias lermédias o | MENUal e Procedimentcs
Violagao dos deveres de isengao, iransparéncia e e r et © | Mnutas pacronizacas
imparcialidade :'e ros da equipa no processo de tomada de | b e Gestao de Riscos de Corrupgao e
o 5 " nfrages Conexas
Segregagao de funges com diferentes niveis de
Sstema de gestao documental
decisao
Comunicago ineficaz elou inadequada Base de dados, com acesso credenciado
: Agoes de formagao .
Erros de vaiidagdo ° " N Comunicagdo nterna
Declaragao de existéncia ou inexisténcia de
Erros na elaboragao de pegas procedimentais Declaragao de comunicagao de situagdo
confito de interesses Diretora de Servigos
Fahas na andlise e implementagéo da legisiagao aplicavel . - especifica de nao conformidade ou potencial >
Fraca avaliagéo do risco associado as atividades, Existéncia de regras para nomeago dejiris .y 5o de Projetos e Gestéo
osrep Contratagao | Preparacdo, eaboragao e enviodos. || 692 T8 0 000 Eovada | Moderado | Hevado | Gesta0 documental comregistos fisicos o Nomus!de Gestio do Risco Patrimonial e Chefe
publica elementos da fase de consulta informaticos a Divisdo d
Fahas no cumprimento de procedimentos | § Nanual de Frocedimentos
Gestao informtica de processos nfraestruturas e
Nao reportar situagoes andmalas ou irreguiares 2 . Minutas padronizadas
(Gesto informaiica dos dados Planeamen
Uso indevido de informagao priviegiada " Plano de Gestao de Riscos de Corrupgo e
Legisiagdo e Normas
Violagao dos deveres de isengao, transparéncia e o hiragoes Conexas
imparcialidade flentagGes e circulares Sstema de gestdo documental
Base de dados, com acesso credenciado
Declaragao de existéncia ou inexisténcia de < fd o
Erros de caiculo e troca de valores. oo morasess especifica de nao conformidade ou potencial
Erros na elaboragao de pegas procedimentais o itonois co rommae para nomeacdo de jars |74
Fahas na andlise e implementagéo da legisiagao aplicavel : regras par a0 de Varios niveis hierarquicos nos
Fraca avaliagao do risco associado s atividades, Gestio documenial com registos fisicos & processos
i g Muito  [8 1
sPaP Contratago | Abertura, andise e avaliagdo das rocesses s oporagoos Hovada | Hovado SIS nformaticos e Gostio do Risco Diretor Regional
publica propostas PN Ges o informtica de processos Vice-presidente
Fahas no cumprimento de procedimentos et nformation doq oo Nenual de Frocedimentos
Nao reportar situagoes andmalas ou irreguiares e iao80 0 Normae Minutas padronizadas
Violagdo dos deveres de isengao, transparéncia e o m;m e Flaneamento e acompanhamento das agoes
imparcialidade . Plano de Gesto de Riscos de Corrupgaoe
Segregagao de fungoes com diferentes niveis de g
o hiragdes Conexas
Rastreabildade do acesso a informagao
Sstema de gestéo documental
Agbea do formacéo Base de dados, com acesso credenciado
Declaragao de existéncia ou inexisténcia de ps .
nfito de interesses nicagio iniema
Erros de céiculo e troca de valores ot ool som registos fisicos & Declaragao de comunicagéo de situago
Erros de validagao oo especifica de nao conformidade ou potencial
Erros na elaboragao de pegas procedimentais fraude
Fahas na andise e implementago da legislagéo apicavel N P A Envolvimento de vérios nivis Werdrquicos pos. oo
DSPGP 8 Fraca avaliagao do rsco associado as afividades, Eevada | Hevado " processos
publica contratagdo PSR Leoisiaco e Normas Vice-presidente
processos e operagoes : Nanual de Gestéo do Rsco
Orientagses e circulares
Fahas no cumprimento de procedimentos 2 . Nanual de rocedimentos
Partina de informagao com chefias intermédias
Violagao dos deveres de isengao, transparéncia e o) r o © [ Mnutas pacronizaas
imparcialidade membros da equipa no processo de tomada de g, de Gestao de Riscos de Corrupgéo e
5:"'3 o J— terontes niveis g |fra608 Conexas
9regagao de funges com dferentos nVeIs 42 |sitema de gestao documental
decisso
Acormpanhamento ineficaz de atividades e agoes
Cor 30 neficaz elou inadequads
municagso neficaz elou nadequada ) Dietora do Servicos
Erros de vaiidagdo o i
Contataca Recolha, andlise e & Erros 50 de p i fisicos e Menual de Gestdo do Risco b °‘°‘°f @ Ges
DSPGP s |elementos necessirios a aberturade  [Falhas na andlise o implementagdo da legisiago apicavel | Elevada |  Baixo | Moderado |informeticos Nanual de Frocedimentos. o Dven jsc ete
P estaleiro Fraca avaliagéo do risco associado as atividades, Gestao informitica dos dados Mnutas padronizadas
processos e operagdes Legisiagdo e Normas agdes
[Falhas no cumprimento de procedimentos Planeamento
Nao reportar situages andmalas ou iregulares
Acormpanhamento ineficaz de atvidades e agoes
Comunicagao ineficaz elou inadequada Comunicagéo nterna
Erros de caloulo e froca de valores. N necinento té Nenual de Gestéo do Rsco Diretora de Servigos
_ Fahas na andlise e implementagéo da legislagéo apiicavel poioem canhecimartotécnica Manual de Frocedimentos de Projetos e Gestao
Fiscalizagao dos trabalhos da Gestao documental com registos fisicos e
Fraca avaliagao do risco associado as afividades, Muito ° Minutas padronizadas Patrimonial e Chefe
DSPGP empreitada, nas suas componentes Eevada | Hevado informaticos
publica processos e operagoes elevado © Planeamento e acomparhamento das agoes a Diviso
construtiva e financera Legisiagdo e Normas
Fahas no cumprimento de procedimentos o e nides de controlo nfraestruturas e
Nao reportar situagdes anomalas ou irregulares. flentagGes e circulares Reviséo periodica dos instrumentos de controlo | Planeament
Violagao dos deveres de isengao, Iransparéncia e Sistema de gestéo documental
imparcialidade
Acormpanhamento ineficaz de atividades e agoes
e o “ Comunicagdo interna
Comunicago ineficaz elou inadequada
A : s alch Nanual de Gestéo do Rsco Detora de Servigos
Fahas na analise e implementago da legisiagdo aplicavel
: : 5 ’ Nanual de Frocedimentos e Projetos e Gestdo)
N . Fraca avaliagao do risco associado as afividades, Agoes de formagao
d da X Minutas padronizadas Patrimonial e Chefe
DSPGP processos e operagdes Eevada | Baixo _ i
publica enpreitada agdes da Divisdo de
Fahas no cumprimento de procedimentos Legislagdo e Normas e e ot e o
Nao reportar situages andmalas ou irreguiares
portar Stuac 9 Revisao periédica dos nstrumentos de controlo | Aaneament

Violagao dos deveres de isengao, transparéncia e
imparcialidade

Sistema de gestéo documental
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Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcao e Infragoes Conexas

Probabil
Aread Impacto | Class Mecanismos de controlo intern
Dopart eade . |Procedimento o Ll " |Medidas do prevengao ' 05 de controlointerno e Rosponsavel
intervengao ° | previsivel | de risco monitorizagéo
ocorréncia
Acompanhamento ineficaz de aividades e agdes
Comunicagdo ineficaz elou inadequada Dretora de &
Fahas na analise e implementagéo da legislagéo aplicavel _ . Base de dados, com acesso credenciado retora de Servigos
Gestao documental com registos fisicos e e Projetos e Gestdo
. Fraca avaliagao do risco associado as afividades, ° Comunicagdo nterna
Contratagio informaticos Patrimonial e Chefe
DSPGP ¥ Recegao provisoria da empreitada  [processos e operagdes Elevada | Moderado | Bevado Nanual de Frocedimentos
publica Gestao informeitica dos dados da Divisdo de
Fahas no cumprimento de procedimentos Mnutas padronizadas
. Toses Legisiagao e Normas “ nfraestruturas e
Nao reportar situages andmalas ou irregulares Sistema de gestao documental
? A : Paneamento
Violagao dos deveres de isengao, Iransparéncia e
imparcialidade
Acormpanhamento ineficaz de atividades e agoes
Comunicagdo ineficaz elou inadequada Dretora de &
Fahas na analise e implementagéo da legislagéo aplicavel _ . Base de dados, com acesso credenciado retora de Servigos
Gestao documental com registos fisicos e e Projetos e Gestdo
Conrataco Fraca avaliago do risco associado as afividades, it Comunicagéo nterna B oot
DSPGP onirata Recegao definiiva da empreitada processos e operagdes Moderada | Moderado | Moderado | ™o ) Nanual de Frocedimentos il e Chef
piblica (Gesto informaiica dos dados da Divisdo de
Fahas no cumprimento de procedimentos Minutas padronizadas
o el Legislagdo e Normas - nfraestruturas e
Nao reportar situages anomalas ou irreguiares Sistema de gestao documental
? : : Planeamento
Violagao dos deveres de isengao, Iransparéncia e
imparcialidade
Acormpanhamento ineficaz de atividades e agoes
Comunicagdo ineficaz elou inadequada
A > 2o anlch ) Dietora de Servigos
Fahas na analise e implementagéo da legisiagao aplicavel ° § 2 s
Fraca avalagao do risco associado &s atidades, fisicos e de Projelos e Gestéo
Contratago | Recegao, anslise e aprovagdo dos 9 g informaticos Venual de Frocedimentos Parimonial e Chefe
DSPGP ° processos e operagdes Elevada | Moderado | Bevado m ) a i
piblica elementos desenvolvidos (Gesto informaiica dos dados Reunides de controlo da Divisdo de
Fahas no cumprimento de procedimentos
o el Legislagdo e Normas Revisao periédica dos instrumentos de controlo | infraestruturas o
Nao reportar situages anomalas ou irreguiares
? : ? Orientagoes e circulares Sistema de gestao documental Planeamento
Violagao dos deveres de isengao, Iransparéncia e
imparcialidade
Comunicagao nterma
Gestao documental com registos fisicos e
° < Envolvimento do vérios nives hierérauicos nos
informaticos rocpan
estio informtica de processos Diretora de Servigos
;;c:sssvoas\-a:::ec:: fid associado as atividades, Contao ot doe oo Nanual de Frocedimentos e % Propton o Gostin|
DSPaP avaliagio e decisdo de |z, reportar situagdes andmalas ou iregulares Eovada | Baixo |Moderado |Orientasoes e circulares Plano de Gestao de Riscos de Corrupgaoe Cnefe
projetos esenvolvimento de projeto Partina de informagao com chefias ntermédias da Divisdo de
Violagao dos deveres de isengao, lransparéncia e hiragoes Conexas
membros da equipa no processo de tomada de nfraestruturas e
imparcialidade ke Rastreabildade do acesso a informagao i
. 5 . Reunioes de controlo
Segregagao de funges com diferentes niveis de Ges de ¢
e Revisao periédica dos instrumentos de confrolo
Sistema de gestio documental
Agbes do formagéo Comunicagéo nterna
Apoio em conhecimento técnico
e Nenual de Frocedimentos Diretora de Servigos
egislagio e Normas Mnutas padronizadas de Projetos e Gestdo
o projeto Erros na elaboragao de pegas procedimentais Oretagbes e clrculares a Chefe
DSPaP arquitelura, quer seja para efeiios de a0 de pegas o Eevada | Baixo | Moderado |Pariina de informagao com chefias infermédias e o
projetos o . Fahas na andlise e implementagéo da legisiagao aplicavel oo e ee © |Rastreabildade do acesso a normagéo Divisao de
convdorévo oo reners gs s o racsssodoorsands | e G Coons st o
8 . Revisao periodica dos instrumentos de controlo | Planeamento
Segroagao do ungtes comdferenis e ce | 2O e
Legisiagdo e Normas Envolvimento de varios niveis hierdrquicos nos | Diretora de Servigos.
Comunicagao ineficaz elou inadequada Orientagdes e circulares processos e Projetos e Gestdo)
osrep Erros c pegas pr - [oderadal e Baixo | Partina de informagao com chefias intermédias o | Manual de Frocedimentos Patrrorial @ Chef
projetos dos projetos de arquitetura Fahas na analise e implementago da legisiagao aplicavel membros da equipa no processo de fomada de | Minutas padronizadas da Divisdo de
Fahas no cumprimento de procedimentos deciso agdes
30 de fungbes niveis de acesso a informagao Planeamento
decisao Sstema de gestéo documental
e e o ot Comunicagéo nterna
Apoemoonheckrr 6o Kot do Pocodrics R ——
N Mnutas padronizadas de Projetos e Gestdo
o Erros na elaboragao de pegas procedimentais Orentagtes e circulares agoes fo
DSPGP especialidades, quer seja para efeilos p " <o anicivel| HeVada | Baixo | Moderado |Partina de iformagao com chefias ntermédias @ . : .
projetos Fahas na analise e implementago da legisiagao aplicavel Rastreabildade do acesso a informagao da Divisdo de
de controlo prévio ou ndo membros da equipa no processo de tomada de | >
Hivie unides de controlo nfraestruturas e
. . . Revisao periédica dos instrumentos de controlo | Faneamento
Segregagao de funges com diferentes niveis de
> Sstema de gestéo documental
decisao
Legislagdo e Normas Envoivimento de vérios nivels hierérquicos nos | Diretora de Servigos
Comunicagao ineficaz elou inadequada Orientagdes e circulares processos e Projetos e Gestdol
4 0 do pr d Erros 30 de pegas X o | Partina de informagao com chefias intermédias e | Manual de Procedimentos Patrimonial e Chefe
Moderada | Bai Bai
DSPGP projetos dos projetos de especialidades. Fahas na andlise & implementagéo da legislagao aplicavel | 0 - oo o | membros da equipa no processo de tomada de | Minutas padronizadas da Divisao de
Fahas no cumprimento de procedimentos decisao ag:
fungoes niveis de acesso & nformagao Planeamento
decisio Sstema de gestao documental
Comunicagao interna
Gestao documental com regisios fsicos o Nenual de Frocedimentos Diretora de Servigos
Erros de caiculo e troca de valores. " Minutas padronizadas e Projetos e Gestdo)
aboracaoge | DESeVONimento de projetos de o ot o diment informaticos 5 ;
DSPGP 01268008 | oxecugao no ambio da conlratagio 796 118 elsboragSo do pegas procedimnizis Elevada | Moderado | Hevado |Gestao informatica dos dados a0 Chefe
projetos i Fahas na andlise e implementagéo da legisiagao aplicavel elagho o ot Rastreabildade do acesso a informagao da Divisao de
P Fahas no cumprimento de procedimentos Oronoises o creuares Reunides de controlo Infraestruturas e
lag! Reviséo periddica dos instrumentos de controlo | Flaneamento
Sistema de gestéo documental
Legisiagdo e Normas Comunicagéo nterna Diretora de Servigos
N Partina de & intermédias e Varios niveis hierérquicos nos | de Projetos e Gestao
Erros na elaboragao de pegas procedimentais
Apoo a ° " o anic ; . membros da equipa no processo de toada de | processos Parimonial e Chefe
DSPGP Fahas na analise e implementago da legisiagao aplicavel | Baixa Baixo
projetos © alvaré associado a loteamentos decisao Nanual de Frocedimentos da Divisdo de
Fahas no cumprimento de procedimentos .
fungoes niveis de | Mnutas nfraestruturas e
deciso Sistema de gestao documental Planeamento
Diretora de Servigos
(05 © Gestao
X Legislagdo e Normas Patrimonial e Chefe
DSPeR projetos topograicos Erros na eleborago do pegas procedimantais Blevada | Baixo | Moderado | riagses o circulares Planeamento e acompanhamento das agdes 50
nfraestruturas e
Planeamento
‘Apoio em conhecimento técnico
Cestao documental comregistos fsicos © Base de dados, com acesso credenciado
[Erros na elaboragéo de pegas procedimentais informaticos Comunicagao interna Diretora de Servigos.
2 s Gestao informica de processos >
X . Fraca avaliagao do rsco associado as afividades, 2 " Nenual de Frocedimentos e Projetos e Gestdo)
Baboragaode | ViS1ora a mbveis e elaboragao rocessos e operagoes Gestao nformatica dos dados Minutas padronizadas Patimonial e Chefe
DpsPP ! posterior de relatérios elou ¢ operag Elevada Baixo | Moderado |Orientagdes e circulares e
projetos Nao reportar situages andalas ou irregulares Planeamento e acompanhamento das agoes da Divisdo de
levantamentos arquiteténicos ’ A " Partina de informagao com chefias ntermédias .
Violagao dos deveres de isengao, Iransparéncia e e et © |Reurices de conroo
imparcialidade e . :‘ 'a equipa o processo de tomada de | g i 50 perisica dos instrumentos de controlo | Planeamento
i Sistera de gesto d tal
‘Segregagéo de fungdes com dferentes niveis de |0 o O 955 20 documental
decisao
Erros na elaboragao de pegas procedimentais
Fahas na analise e implementago da legisiagdo aplicavel . Diretora de Servigos
) : fisicos e >
Fraca avaliagao do rsco associado as afividades, ° ) e Projetos e Gestdo
Apoios Baboraao do relatério de inspegdo  [processos e operagdes informaticos Venualde Gesao do Risco Patimonial e Chefe
DSPGP P 9 P 14 operag Moderada | Baixo Baixo | Gestao informatica de processos Nenual de Frocedimentos
financeios técnica suméria Fahas no cumprimento de procedimentos da Divisdo de
. Todes Gestao informaitica dos dados Minutas padronizadas
Nao reportar situages andmalas ou irreguiares nfraestruturas e
? A : Legislagdo e Normas Rastreabildade do acesso a informagao
Violagao dos deveres de isengao, Iransparéncia e
Orientagoes e circulares Sstema de gestao documental
imparcialidade
Base de dados, com acesso credenciado
Dietora de Servigos
Comunicagéo nterna % Profton @ Gestan
Avaliacio Eimboracso de reatorio de avaiacao | ET0S 4@ oo e roca de valores Gestao documental com registos fisicos e Nanual de Gestdo do Risco ool s Crute
DSPGP i st v Violagéio dos deveres de isengdo, transparéncia @ Bevada | Baixo | Moderado |informaticos Nanual de rocedimentos o Do g6
imparcialidade (Gestao informaica dos dados Mnutas padronizadas
R . nfraestruturas e
Rastreabildade do acesso a informagao Fomoments
Sistera de gestao documental i
oo Base de dados, com acesso credenciado Diretora do Servigas
Erros de caloulo e troca de valo de P Gesto|
Calculo de valor de reembolso 3 RALA. [Cre (o aciio © 1008 46 valores informaticos Nenual de Gestdo do Risco ojetos e Ses
Avaliagio > Fahas na andlise e implementagéo da legisiagao aplicavel . T . Patrimonial e Chefe
DSPaP emprocessos de alienagio Eevada | Baixo | Moderado |Gestao informatica dos dados Nenual de Frocedimentos
imobiiéria : Violagao dos deveres de isengao, lransparéncia e .
condicionada por énus rparaiiads Legisiagdo e Normas Mnutas padronizadas s o
Orientagdes e circulares Rastreabildade do acesso a informagao a
faneamento.
Sstema de gestéo documental
Base de dados, com acesso credenciado
Acompanhamento ineficaz de alividades e agoes O o mieis oo nos
Erros de célculo e troca de valores Gestéo documental com registos fisicos e d
Erros de validagao informaticos processos
° . ) Nanual de Gestdo do Risco Diretora de Servigos
Erros na elaboragao de pegas procedimentais Gestao informica de processos oS
: ’ : . o alch 2 . Nenual de Frocedimentos e Projetos e Gestdo
Avalagao e aprovagao de atios de | Fahas na andlise e implementagao da legislagao aplcavel N s 50 informatica dos dados
nirolo Muito Minutas padronizadas Patrimonial e Chefe
DSPGP medigao e respetivas faturas de Fraca avaliagao do risco associado as afividades, Eevada | Hevado Legslagao e Normas . "
financeiro elevado Planeamento e acompanhamento das agdes da Divisdo de
enpreitadas processos e operagdes Orientagdes e circulares
. . Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e nfraestruturas e
Fahas no cumprimento de procedimento Partina de informagao com chefias intermédias
. Y hiragoes Conexas Planeamento
Nao reportar situages andmalas ou irreguiares membros da equipa no processo de tomada de
? A : " Rastreabildade do acesso a informagao
Violagao dos deveres de isengao, Iransparéncia e decisao °
roarcidads Reurides de controlo
vl Reviso periédica dos instrumentos de controlo
Sstema de gestéo documental
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DRH

Diregado Regional da Habitagao

Areade
intervengio

Procedimento

Probabil.

o
ocorréncia

Impacto
previsivel

Classific.
de risco

Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcao e Infragoes Conexas

Medidas de prevengao

Mecanismos de controlo interno e
monitorizagio

Responsavel

Base de dados, com acesso credenciado
Erros de caloulo e troca de valores. . Comunicagdo lerma
. fisicos e Varios niveis hierérquicos nos
Erros de vaiidagdo °
Erros na elaboragdo de pegas procedimentais informéticos processos Diretora de Servigos.
Gestao informtica de processos Nenual de Gestéo do Rsco
Fahas na andlise e implementagéo da legisiagao aplicavel 2 ° e Projetos e Gestdo
(Gesto informaiica dos dados Nanual de Frocedimentos
Controlo Avalagao e aprovagao de faturas de | Fraca avaliagdo do risco associado as atividades, Muito Patrimonial e Chefe
DSPaP . Eevada | Hevado Legislagdo e Normas Minutas padronizadas v
financeiro prestadores de servigos processos e operagdes elevado da Divisdo de
Orientagdes e circulares Planeamento e acorpanhamento das agoes
Fahas no cumprimento de procedimentos 2 X > ? nfraestruturas e
Partina de informagao com chefias intermédias e | Flano de Gestéo de Riscos de Corrupgao e
Nao reportar situagoes andmalas ou irreguiares g Planeamento
membros da equipa no processo de fomada de | nfragdes Conexas
Violagao dos deveres de isengao, transparéncia e . R ;
rparaidads decisao esso & informagdo
Revisao periédica dos instrumentos de controlo
Sistema de gestéo documental
ncoes de formaca Base de dados, com acesso credenciado Diretora de Servigos
Comunicagéo ineficaz elou inadequada 0es de formacao Nanual de Frocedimentos. de Projetos e Gestdo
rolo Registo e monitorizagao de dados. Erros de caiculo e troca de valores. . . agoes fe
DspPeP financeiro relativos 4 faturagdo [Falhas no cumprimento de procedimentos BBl Eoxe | Moderado |Gestio documental com regktos fsicos o Rastreabilidade do acesso & informagdo 4 Divisao de
Néo reportar situagdes andmalas ou reguiares informéticos wisao periddica dos instrumentos de controlo | nfraestruturas
portar siuas 9 (Gestao informeitica dos dados periodia oo
stema
Apoio em conhecimento técnico Detora de Servigos
Comunicagao ineficaz elou inadequada Gestao informeitica dos dados Base de dados, com acesso credenciado e Projetos e Gestdo)
Complagao de dados ¢ elaboragdo do : .
Controlo Erros de caloulo e froca de valores. . ixo | Orentages ocircuiares Comunicagdo interna Patrimonial e Chefe
DSPGP relaterios financeiros ordindrios ou Y \ Moderada | Baixo Baixo . N -
financeiro — Fraca avaliagao do rsco associado s afividades, Partina de intermédias e agdes da Divisdo de
extraoranarios processos e operagdes membros da equipa no processo de lomada de | Rastreabiidade do acesso a informagdo raestruturas
decisao Planeamento
Acompanhamento ineficaz de atividades e agdes ) Diretora de Servigos
Erros de caloulo e froca de valores. (Gesto informaiica dos dados Comunicagdo nterna e Projetos e Gestdo
Desenvolvimento e atualizagdo de . " e .
srop Controlo " p Erros de vaiidagdo Moderada | Baixo Baixo | Orentasees ocirculres Envolvimento de varios nives hierérquicos nos | Patrimorial e Chefe
financeiro quadros com informagdo financeira | oo, avaliacao do risco associado as atividades, e " partiha de informagao com chefias m«ermemas e |processos da Dvisao de
solcitados pela Diregao
processos e opera membros da equipa agoes
Nao reportar situages andmalas ou iregulares decis Rastreabildade do acesso a informagao Planeamento
Acormpanhamento ineficaz de atividades e agoes
Comunicago ineficaz elou inadequada Sestio nformtca dos dados Base de dados, com acesso credenciado Diretora de Servigos
Coleta dos dados necessérios & Erros de caloulo e troca de valores. Comunicagéo nterna e Projetos e Gestdo)
Controlo reparagéo da estruiura dos planos | Fraca avaliagio do risco associado &s atividades, Orientagbes o circulares varios niveis hierérquicos nos | Patrimonial e Chefe
DSPGP preparag pl v g Baixa |Moderado | Baixo |Partihade intermédias & &
financeiro financeiros, cujas verbas venhama ser | processos e operagoes processos da Divisdo de
membros da equipa no processo de lomada de
geridas U priviegiada ke agoes
Violagao dos deveres de isengao, iransparéncia e Rastreabildade do acesso a informagao Planeamento
Base de dados, com acesso credenciado
Envolvimento de vérios niveis hierdrquicos nos
processos
Nenual de Gestdo do Rsco Diretora de Servigos
I financeira ‘"“:7;?’:;:;’::::5 eagdes Gestao documental com registos fisicos & Menual de Procedimentos de Projetos e Gestao
DSPaP Controlo reportes e adogao |Erros de calculo e froca de valores. Moderada | Baixo Baixo | miormaticos Mnctas pacrontzadas Patrimonial e Chefe
financeiro o e st o Gestao informeiica dos dados Planeamento e acomparhamento das agoes da Divisdo de
p . Toser Orientagdes e circulares Plano de Gestao de Riscos de Corrupgdo e nfraestruturas e
necessarias Nao reportar situages andmalas ou iregulares o
hiragdes Conexas Planeamento
Rastreabildade do acesso a informagao
Reunides de controlo
Revisao periédica dos instrumentos de controlo
Sistema de gestéo documental
Acompanhamento ineficaz de atividades e agdes a fisicos e a
Comunicago neficaz elou inadequada informaticos Envolvimento de varios nives hierdrquicos nos
Avalagio o Hentiicagdo do trabalhos a |E10S 46 clculo @ roca de valores Gestao informtica de processos processos
osrep Adminstracio | e miatianis . |Feca avaliagao do rico associado s atidades. — Bag (G220 nfomata dos dados Nanual de Gestéo do Rsco Chefe de Setor
direta ot processos e opera intermédias o agoes
N reporar spuagae andreiss cu regulares et equipa no processo de tomada de | Fano de Gestéo de Riscos de Corrupgao e
Violagao dos deveres de isengao, Iransparéncia e decisao hiragdes Conexas
imparcialidade Segrogagao do ungtes comdferents i de | eunies o contlo
Sistema de gestéo documental
Base de dados, com acesso credenciado
Apoio em conhecimento técnico Comunicagdo erma .
. Envolvimento de varios nives hierdrquicos nos
Gestao documental com registos fisicos e rocssann
Acormpanhamento ineficaz de atividades e agoes informaticos
dentiicago, stagem, obtengdo de e o “ T Manual de Gestao do Risco
: o Comunicago ineficaz elou inadequada de processos o o
o | e 00 |ETos de céloui @ roca de vaores (Gesto informaiica dos dados oot
DSPGP . pedidos de Erros. Elevada | Moderado | Hevado |Orientades e circulares nulas padronzadas ~ Chefe de Setor
direta aquisigio de materiais, equipamenio Planeamento e acompanhamento das agdes
Fahas no cumprimento ds procedirentos Partiha de informagao com chefias ntermédias > s
elou servigos em regime de Plano de Gesto de Riscos de Corrupgaoe
Violagao dos deveres de isengao, transparéncia e membros da equipa no processo de tomada de
administragao direta . hiragoes Conexas
imparcialidade decisao
Segregagao de fungdes com dferentes niveis de 9csas0 & Informagao
ey Reunides de controlo
Revisao periodica dos instrumentos de conrolo
Sistema de gestéo documental
Acompanhamento ineficaz de atividades e agoes rioagso nierma
Comunicagao ineficaz elou inadequada Comu s niveis herdrauicos nos
Fraca avaliago do risco associado as atvidades, Apoio em conhecimento técnico rocsstes A
- : reparagéo |processos e operagdes Modorsda [T Baixo | Partina de informagao comchefias inemédias e | Nwest R L Chefe de Setor
direta das instalagdes uiiizadas pela Drego |Fahas no cumprimento de procedimentos membros da equipa no processo de tomada de
. Toses . Planeamento e acomparhamento das agoes
Nao reportar situages anmalas ou ireguiares decisao Roon e contoy
Violagao dos deveres de isengao, lransparéncia e Revido pernion dos instrumentos de controlo
Acompanhamento ineficaz de alvidades e asdes racao nioma
Comunicago ineficaz elou inadequada Com
: N . Envolvimento de vérios niveis hierdrquicos nos
Fraca avaliagao do risco associado as afividades, Apoio em conhecimento técnico
it Nonitorizagdo, manutengao e reparagao i Pt oot s processos
DSPaP MiNSIfAG80 | 4os equipamentos e viaturas utiizadas |270C°SSOS © oPeragoes Moderada | Baixo Baixo oo e > © | Manual de Frocedimentos Chefe de Setor
direta oo Dresa Fahas no cumprimento de procedimentos eniros 40 oqupa asses
o reportar stuagoes antrls o regires decisé oo e o
olagao dos deveres de isengdo, transparéncia o Revisao periédica dos instrumentos de controlo
Codénoia o cquipamentos oo de_|COMIEaGA0 Neficaz elou nadequada Cominicago nterna
Administragao > Fraca avaliagao do risco associado as afividades, § . 5 Envolvimento de vérios niveis hierdrquicos nos
DSPGP obra em preparagao e montagem de Baixa Baixo Orientagses e circulares Chefe de Setor
direta processos e operagdes processos
eventos promovidos pela RA.A.
Fahas no cupri Nenual de
e —— ST e
Fahas na andlise e implementagéo da legisiagdo aplicavel Gestao documental com registos fisicos e a Detora de Servigos
Fraca avaliagao do risco associado as atividades, informaticos processos e Projetos e Gestdo
Avaliagio e elaboragdo de relatorios || o0" = 2920 ©0 "0 g eeeinoho o Normas Nanual de Gestéo do Rsco e
DSPGP Consuitadoria | elou pareceres técnicos no ambito da & operag Moderada | Baixo Baixo | 909 Planeamento e acompanhamento das agdes
Nao reportar situages andelas ou irreguiares Orientagdes e circulares > ¢ da Divisdo de
arquitetura efou engenharia Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e
Violagao dos deveres de isengao, transparéncia e Partina de informagao com chefias ntermédias g nfraestruturas e
imparcialidade membros da equipa no processo de tomada de. | 1ras0s Conexas Raneamento
ke Rastreabildade do acesso a informagao
istema de gestéo documental
Andise ¢ emissao de pareceres em Dretora de Servigas
processos elou inadequada _ de Projetos e Gestao
reviséo de documentos internos o ne andisne implementacéo da legisiacéo aplicavel Legislagdo e Normas Comnicagdo nfema Patrimonial e Chefe
DspeP referentes & Baixa L ito baixo . Envolvimento de vérios nives hierérquicos nos v
Fraca avaliagao do rsco associado as afividades, Orientagses e circulares da Divisdo de
Diregdo (Vanual de procedimentos, . processos
processos e operagdes nfraestruturas e
Plano de risco, Plano de seguranca, o
faneamento.
etc,)
Base de dados, com acesso credenciado
Acormpanhamento ineficaz de atvidades e agoes
e o o fisicos © varios niveis hierérquicos nos | Diretora de Servigos
Comunicago neficaz elou inadequada
Nontorizagao e avaliagao do parque : N informaticos processos e Projetos e Gestdo)
Fraca avaliagao do rsco associado as afividades, y §
habitacional na perspetiva de X o |Gestaoinformaica dos dados Nenual de Frocedimentos Patrimonial e Chefe
DSPGP Consutadoria 2 . [processos e operagses Moderada | Baixo Baixo i
identiicago de planos e intervengao, Orientages e cirulares Minutas padronizadas da Divisdo de
Nao reportar situages andelas ou irreguiares . s
e sefam, de cariz urgente ou regular || 2Tt SRS BT oS epareneia o Partina de intermédias e agdes e
e ot g membros da equipa no processo de loada de | Reunides de controlo Paneamento
i decisao Revisio peri6dica dos instrumentos de controlo
Sstema de gestéo documental
[ ineficaz de atividades e agoes Aot de fomacdo Detora de Servigos
dados sobre o |C: elou inadequada ¢ oo Base de dados, comacesso credenciado de Projetos e Gestdo
patriménio da habitagéo, na dimensao e |Erros de célculo e troca de valores N o em conhecimentottéenico - Manual de Procedimentos. Patrimonial e Chefe
DspeP Consutadoria . Eevada | Baixo |Moderado Gestdo documental com registos fisicos @ . v
complexidade necessaria a tomada de | Erros de valdagao p— Planeamento e acompanhamento das agdes da Divisdo de
decisdes pelos diferentes niveis Fahas no cumprimento de procedimentos informaticos Sistema de gestao d
(Gestao informaiica dos dados
decisorios Nao reportar situagoes andmalas ou irreguiares Planeamento
Detora de Servigos
Emissdo de pareceres sobre diplomas |Comunicago ineficaz elou inadequada e Projetos e Gestdo
i A > s alch s Comunicagao nterna
legais e, ou, reguiamentares nas areas ~|Fahas na analise e implementagéo da legislago apicavel | . PRI coisia o e Normas e X Patrimonial e Chefe
Dspop Baixa L v ito baixo. Envolvimento de varios nives hierdrquicos nos
. arquitetura ou Fraca avaliagao do risco associado as afividades, Orientagaes e circulares da Divisdo de
processos
articulagao dos servigos processos e operagdes nfraestruturas e
Planeamento
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DRH

Diregado Regional da Habitagao

Areade
intervengio

Procedimento

Recegao, encaminhamento e emissao

Acompanhamento ineficaz de atividades e agdes
Comunicagéo ineficaz elou inadequada

Fraca avaliagéo do risco associado as atividades,
processos e operagoes

Fahas.

Probabil.

o
ocorréncia

Impacto
previsivel

Classific.
de risco

Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcao e Infragoes Conexas

Medidas de prevengao

Mecanismos de controlo interno e
monitorizagio

fisicos
informaticos

Gestéo informatica de processos

Gestio informatica dos dados

Envolvimento de vrios niveis hierdrquicos nos.
processos
Manual de Gestdo do Risco

Responsavel

Diretora de Servigos.

DSPGP Outros entdades externas. Eevada | Baixo |Moderado
o odes Legislagdo e Normas Manual de Procedimentos. da Divisso de
empreiteiros, etc.), quer sejampor via | Nao reportar situages anomalas ou iregulares
A Orientagoes e circulares Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao o fraestruturas
presencial ou outros meios Uso indevido de informagao priviegiaca
< ! . Partiha de informagao com chefias infermédias @ | nfragoes Conexas Planeamento
Violagao dos deveres de isengao, transparéncia o . )
membros da equipa no processo de fomada de | Rastreabilidade do acesso & informagso
imparcialidade x o
decisio Sistema de gestao documental
Acompanhamento ineficaz de atividades e agoes Envolvimento do vérios nives hierérquicos nos
Comunicagao ineficaz elou nadequada pr
A o N ) ) Dretora de Servigos
Desenvolvimento das etapas & -ahas na anéise e iplementago da legisiago aplicavel Apoio em conhecimento técrico Manual de Gestao do Risco e Prastos o Cestan
locumentos necessérios 4 avaiagao | Fraca avaliagéo do risco associado 4s afividades, Legislagao e Normas Mnutas padronizadas e e
DspoP Outros dos recursos humanos afetos ao processos e operagses Baixa Baixo  [MEYTIN Orientagoes e circulares Raneamento e acomparhamento das agdes | o o
comos |Fahas Seqregagao de fungdes com dferentes niveis de | Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgo o e
instrumentos legais em vigor Uso indevido de informagao priviegiada decisdo hiragoes Conexas i
Violagao dos deveres de isengao, transparéncia & Rastreabildade do acesso 4 informagso
imparciaidade Reunides de controlo
Reviszio peribdica dos instrumentos de controlo
Base de dados, com acesso credenciado
Acompanhamento ineficaz de alividades e agoes Cominicagdo interna
Comunicagao ineficaz elou inadequada Envolvimento do vérios nives hierérquicos nos
Erros de céioulo e froca de valores Apoio em conhecimento técnico processos Dretora de Servigos
Controlar e acompanhar a execugao |Erros na elaboragao de pegas procedimentais Gestao documental com registos fisicos & Manual de Frocedimentos e Projetos e Gestao
sPaP undos financeira dos projetos aprovados por | Fahas na anise e implementagdo da legislagdo aplicavel | 1| informatico Minutas padronizadas Patrimonial o Chefe
europeus fundos comunitérios e elaborar os | Fraca avaliagdo do risco associado as atividades, Gestao -momanca dos dados Planeamento e acorpanhamento das agoes 20 d
respetivos instrumentos de conlrolo |processos e operagoes Legislagdo e Plano de Gestao de Riscos de Corrupgo o iraestruturas
{30 cumprimento de procedimentos ranagaes e crouires hfragses Conexas amento
Violagao dos deveres de isengao, transparéncia & Reunioes de cont
imparcialidade Revisao periédica dos nstrumentos de conrolo
Sistera de gestéo documental
‘Apoio em conhecimento técnico
Acormpanhanento iefioaz de atvidades e agoes Gestio docurmentalcom registos isicos ase do dacos, com acesso oredenciado Dretora do Sorvicos
Comunicagao ineficaz elou inadequada informéticos
’ , ” ) Comunicagéo nterna e Projetos e Gestdo)
Assegurar a articulagdo e nterlocugao |Fahas no cumprimento de procedimentos (Gesto informtica dos dados
Fundos . Envolvimento de vérios nivels hierérquicos nos | Patrimonial @ Chefe
DspPeP s com a autoridade de gestéo Nio reportar situagbes andmalas ou rreguiares Moderada | Baixo Logslagao e Normas o e D
pe! responsavel pelos fundos comunitérios |Uso indevido de informagéo privilegiada Orientagdes e circulares I A N
< A . 1o ) Rastreabilidade do acesso 4 informagso nfraestruturas e
Violagao dos deveres de isengao, transparéncia o Partiha de informagao com chefias infermédias e
Sstera de gestdo documental Planeamento
imparciaidade membros da equipa no processo e fomada de
Acompanhamento ineficaz de atividades e agoes Dretora de Servigos
Comunicagao ineficaz elou inadequada ) e ) e Projetos e Gestao
Representar o departamento emtodos | o neficaz elou ‘ intermédias o varios niveis hierérquicos nos )
Fundos o 2495 |36 reportar situagses andmalas ou ireguiares ) ) Patrivorial o Chefe
DspoP s momentos necessarios (reunioes, Baixa Baixo membros da equipa no processo de fomada de | processos
europeus Uso indevido de informagao priviegiada R ; 20 d
eventos, etc.) Violagao dos deveres de isengdo, transparéncia o ecisao Rastreabiidade do acesso 4 informago fraestruturas
iolaca g Seregasat e fungoes comaferanes s o | Randesceconoo
imparciaidade amento
Err0s no apuramanlo de dados de base Base de dados, com acesso credenciado § .
Erros de céloulo e froca de valores oo Dretor de Servigos
Erros no registo de dados (Gestao documental com registos fisicos & e i o Risco de Gesto Sociale
Avoios stra candidaturas aos programas de_ | F2NAS 10 CUTRImento de procedirentos informéticos o o Financeira e Chefe
DAAF poos prog| (Omissdes ou prestagdo de falsas declaragdes por parte | Moderada | Moderado | Moderado |Gestao informética de processos , N da Divisdo de
financeiros | apoio promovidos pela DRH: Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgo e
dos candidatos Legislagdo e Normas e o Apoios,
Uso indevido de informagao privilegiada Orientagdes e circulares o Arrendamento e
oo nd ! . Rastreabildade do acesso a informagao b
Violagao dos deveres de isengao, transparéncia o Fiscalizagao
Violagao Sistera de gestao documental
) . " Agbes de formagao
A hamento ineficaz de atividack
compannamento ineficaz de s e ages (Ges o documental com regisos fisicos o
Comunicagao ineficaz elou inadequada
informéticos Base de dados, com acesso credenciado
Erros no apuramento de dados de base e
estéo informatica de processos Comunicagao interna Dretor de Servigos
Erros de céloulo e froca de valores ! o , -
Legislagao e Nor Envolvimento de vérios niveis hierérquicos nos | de Gestao Social &
Receber documentagao e preparar |Erros no registo de dados
den oo proceesos ol : Orientagoes e circulares processos Financeira e Chefe
DAAF Outros s " 2 primenio de " Moderada | Moderado | Moderado |Partiha de informagao com chefias intermédias o | Manual de Frocedimentos 20 d
submetidos a decisao final, elaborando | Nao reportar stuages anomalas ou iregulares " ~
as necessrias 505 ou falsas decaragbes por parte membros da equipa no p detomada de ages  |Apoios,
50es por pa decisao Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Arrendamento e
dos candidatos . ) s g b
Renises reguiares de equipa de montorizagdo, | hfragses Conexas Fiscalizagao
Uso indevido de informagao priviegiada
oo ! . anaise efou decisao Sistema de gestao documental
Violagao dos deveres de isengao, transparéncia & v
Violagao Segregagao de fungoes com diferentes niveis de
imparciaidade
decisio
Fonas o a6 roceamens ngoes e formacéo Oreor de Sevos
e P ¢ e Base de dados, comacesso credenciado de Gestdo Social e
5 iblco | NEO TePOTtr situages anémalas ou iregulares (Gestodocurenalcomregstos fscos o e
Prestar todas as informagdes a0 pibico (ou < e e O o ) o e Comunicagao interna Financeira e Chefe
DAAF Outros  zelar pelo cumprimento das medidas | 0TS S0%S OU Prestagdo de falsas declaragdes por parte | oy aga | Moderado | Moderado | ™ Manual de Procedimentos da Dvisao de
dos candidatos Gosti farmatcado processos , .
Superiormente emanadas: - Rastreabilidade do acesso 4 informagso Apoios,
Uso ormagao priviegiaca Legislagso
oo nd ! . Sstema de gestdo documental Arrendamento
Violagao dos deveres de isengdo, transparéncia o Orintngtos o cicueres
Fiscalzagao
Legisiagao e Normas Delor de Servios
Cooperar comas PSS e autarquias |Comunicagao ineficaz elou inadequada Orentagbes o circulares . Comunicagdo lerma o Gestao Saciale
e o e Lo et o aracan e Partina de intermédias o vérios niveis hierdrquicos nos | Financeira e Chefe
DAAF Outros gestao e implementag: 520 privieg B e ] oot s o peocaseo o omca i ronsssos da Dvisao de
medidas de apoio ao abrigo da Violagao dos deveres de isengdo, transparéncia o .
pineivierind Messihon Planeamento e acompanhamento das agdes | Apoios,
g segrega;ao de fungoes com dferentes niveis de | Sstema de gestao documental Arrendamento
decisio Fiscalizago
Acompanhamento ineficaz de atvidades 6 agoes
Comunicagao ineficaz elou inadequada
Erros de céioulo e froca de valores fisicos e ) Dretor de Servigos
Controlar e fiscalizar a concrelizagéo |Eos no registo de dados informético Cominicagdo interna do Gesto Social e
Avoios dos apoios em fungao das evidéncias | Fahas no cumprimento de procedimentos ot formatcado processos Manual de Procedimentos. Financeira e Chefe
DAAF e os|ficas e da documentagao Néo reportar situagses andmalas o rreguiares Moderada | Moderado | Moderado |Legisiagéo Planeamento e acompanhamento das agdes | da Divisdo de
comprovativa apresentada pelos Orissaes ou prestago de falsas declaragses por parte Orintngtos o cicueres Reunides de conrolo poios,
beneficiarios: jos canddatos Renises reguiares de equipa de montorizagdo, | Revisso periodica dos instrumentos de controlo | Arrendamento @
Uso indevido de informagao priviegiada anaise efou decisao Sistera de gestao documental Fiscalzagao
Violagao dos deveres de isengdo, transparéncia o
[Acompanhamento ineficaz de afividades ¢ agbes
Comunicagao ineficaz elou inadequada Base de dados, com acesso credenciado Dretor de Servigos
Assegurer o cumprinento das Fahas no cumprimento de procedimentos Logislagao o Normas Cominicagdo interna do Gesto Social @
Apoios covenbes » v foamouetas os N80 reportar siuagses andmabs ou ireguiares Oromtoens o chedares Manual de Procedimentos. Financeira e Chefe
DAAF . > ! < (Omissdes ou prestagao de faisas declaragdes por parte | Moderada | Moderado | Moderado | o2 ; cso|Paneamento e acompanhamento das agoes |da Dvisdo de
financeiros | beneficiarios de apoio 3 habitagao nos g Renises reguiares de equipa de montorizago, A
termos definidos na legislagao apicavel; %% C2nddates anaise efou decisao Reuniges de conlrolo [Apolos,
‘eg! PICAVEL | 50 indevido de informagao priviegiada Reviséo periédica dos instrumentos de controlo | Arrendamento e
Violagao dos deveres de isengdo, transparéncia o Sistera de gestao documental Fiscalzagao
Cominicagao nterna
Acoes dofomasao Evenineno do vk o i rqocon s
Consulta de mercado a umleque alargado de d Dietor de Servigos
Cumprimento no conforme de condigdes contratuais processos
contat Assegurar a aquisigao de bens e o . o o oo asvel canddatos e roceciments de Gesto Social e
DGFin 213080 | ervigos respetantes ao funcionamento |22 M andlse ¢ implementagao da legisiagao apicavel | oo aqa | Moderado | Moderado 20 de fungses niveis de | Manul de Procedimentos Financeira e Chefe
publica o Violagao dos deveres de isengdo, transparéncia o P agoes  [ioeeracs
imparciaidade Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgo e
Verficagao e valdagao do currprimento de g Gostéo Financera
condigtes contratuais fragdes Conexas
Revisso periédica dos instrumentos de controlo
Sistema de gestao documental
Base de dados, com acesso credenciado T Soros
)
ern Controlo Baborar os mapas dos fundos Erros no registo de dados . I crcazo o vekiogo o dadon Manual de Procedimentos. e e
financeiro dsponiveis e pagamentos ematraso | Erros de valdagao Faneamento e acorparhamento das agdes | oo © €
reabil infor
Rastreabildade do acesso a informagao e era
Erros de valdagao
Erros no registo de dados - Diretor de Servigos
. oo condigses )
Controlo Preparar os documentos necesséros | O contratuais elou legais Nanual de Procedimentos. de Gestao Social e
DGFin Py para a elaboragao da Conta de Geréncia|consequentes Moderada | Moderado | Moderado oses Aieis de asses Financeira e Chefe
da DRH Contaminagao dos dados © consequentes processos. s - - 20 d
decisio Sistema de gestao documental
anaiticos Gostéo Financera
prazos contratuas elou legais
Base de dados, com acesso credenciado
Proceder 4 recoha de informagao para o : Gumprimento da Polfica de Transparéncia Dretor de Servigos
Contr dos dados e tratuais elou
a elaboragao do Plano o Relatriode | Loniorog00 008 dados e consequentes processos convatuals eoulegals Manual de Gestao do Risco de Gesto Social e
Controlo anaiticos ) _ |Recoha, registo e atualzagéo de dados coma
DGFin ° Atividades ¢ Relatérios de Execugdo . . Baixa | Moderado | Baixo | o ; Nanual de Procedimentos. Financeira e Chefe
financeiro ! ° Manipulagao intencional de dados maior densidade e clareza possivel © ) noelr
Fnancera, bem como andise & Uso indevido de informagao priviegiada Segregacao de fungdes com dierentes niveis de |2 4 Gestao de Riscos de Corrupgao e da Dvisdo de
ratameno estatistico 740 privied i 9 hiragdes Conexas Gestao Financeira
Rastreabildade do acesso 4 informagso
Reviséio peridica dos nstrumentos de controlo
Base de dados, com acesso credenciado
contratuais elou legais Cumprimento da Poltca de Transparéncia Dietor de Servigos
Manual de Gestao do Risco
conton aboraco do pano de nvestinento o _|CoTIaMNaGa0 procedimentalpor dados ncorretos elou Moniorizago reguiar ¢ emisséo de relatérios |11 46 Geie do & de Gesto Social e
DGFin rolo oragao do plano de vestimento | aizaq0s do fases anteriores Moderada | Moderado | Moderado |sobre procedimentos habiuai nual de Procedmentos Financeira e Chefe
financeiro orgamento de funcionamento da DRH Planeamento e acompanhamento das agoes oer
-ahas no desenvolvimento e previsdes elou projegdes riha d nfonmagéo com chefas nlemédis ¢ ° b da Dvisao de
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgo e
membros da equipa no processo de torada de d Gostéo Financera
it hfragses Conexas
Reunioes de controlo
Revisao periédica dos nstrumentos de controlo
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Areade
intervengio

Procedimento

Probabil.

o
ocorréncia

Impacto
previsivel

Classific.
de risco

Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcao e Infragoes Conexas

Medidas de prevengao

Mecanismos de controlo interno e
monitorizagio
Base de dados, com acesso credenciado

Comunicagdo interna
Cumprimento da Poltica de Transparéncia

Responsavel

Dirtor de Servigos
de Gestao Social e

DGFn Controlo Propor & conlrolar @ execugAo do PO |, no cumprimento das previsdes elou profegoes | Moderada | Moderado | Moderado © emssa varios nivels ierdrquicos o | fnanceira e Chefe
financeiro  orgamento da DRH sobre procedimentos habituais processos o Do do
Nenual de Gestéo do Risco Costan Fanceira
Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e
hiragoes Conexas
Base de dados, com acesso credenciado
Cumprimento da Poliica de Transparéncia
Declarag@o de comunicagao de situagio
especifica de nao conformidade ou potencial
Diretor de Ser
Processar ansfersnoins | Puliicas de controlo de acessos (hardware e |fraude o ot oo
nirolo consequentes Softw are) Nenual de Gestéo do Risco
DGFn das verbas de funcionamento e do ; Moderada | Moderado | Moderado a . . Financeira e Chefe
financeiro ot tvoc ot Erros de validagio Segregagao de funges com diferentes niveis e |Vanual de Procedimentos veto do
P Erros no registo de dados decisao Fianeamento e acompanhamento das agdes
Gestao Financeira
Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e
hiragoes Conexas
Rastreabildade do acesso a informagao
Sistema de gestéo documental
Base de dados, com acesso credenciado
Cumprimento da Poltica de Transparéncia
Declaragao de comunicagao de situagao
especifica de nao conformidade ou potencial
Agoes de formagao fraude Diretor do Sorvcos
vérios niveis erdrauicos nos | 10 24 608
- Controlo Assegurar o processamento das Fahas na andlise e implerentagdo da legisiagao aplcavel | oo | o ITIICIN L cgisiagao o Normas processos Cenosto o crate
financeiro receitas e despesas Fahas no cumprimento de procedimentos PISEXT Oricntagoes e circulares Nanual de Gestéo do Risco o o ge
Segregagao de fungaes com diferentes niveis e |Vanual de Procedimentos
> s Gestao Financeira
eciso Planeamento e acompanhamento das agdes
Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e
hiragoes Conexas
Rastreabildade do acesso a informagao
Reviso periédica dos instrumentos de confrolo
Sistema de gestao documental
Gestao documental com registos fisicos e Manual de Procedimentos. e e
oor o Conferir, classificar e arquivar os Fahas no manuseio elou classificagdo de documentaggo | |\ L informetcos Piano de Gestao de Riscos de Corrupgdo e oot ::;
n oS documentos contabilisticos (extravio, erros, trocas, etc.) Segregagéo de fungoes com dierentes niveis de | nfragdes Conexas. d:‘;‘::; :e ©
i 1
decisao Sstera de gestao docurental e eia
Base de dados, com acesso credenciado e s
Organizar e manter atualzado o Fahas na gestdo e manutengéo das instalagdes, . . Manual de Procedimentos. ockal o
DGFin Outros . : Baixa | Moderado | Baixo |relatorios sobre instalagoes, ou s Financeira e Chefe
cadastro do e , degradagao, efc.) " agdes i
mobiaro Revisiio peri6dica dos instrumentos de controlo Dvisdo de
Pe Gestao Financeira
onitorizagao reguiar e emssao de relatérios e ories
Erros na elaboragao de pegas procedimentais . . sobre procedimentos habituais Comunicagao intema octal o
DGFn Outros Publicagdo e Jornal Oficial da RAA Baixa | Moderado | Baixo , 5 Financeira e Chefe
prazos conira legais Nenual de
contratuais elou legais da Dvsdo de
o Gestao Financeira
Comunicagéo nterna e Sorves
Fahas na gestdo e manutengao das instalagoes, Gestaoe recursos h Neanual de ocale
DGFin Outros Assegurar o economato . : Moderada | Moderado | Moderado N Financeira e Chefe
equipamentos e mobilério (furtos, degradagao, efc.) procedimentos Planeamento e acomparhamento das agdes
e da Divisdo de
Revisio periédica dos instrumentos de conrolo v
Gesto Financeira
Base de dados, com acesso credenciado
Comunicagéo nterna
Cumprimento da Poltica de Transparéncia
Declaragao de comunicagao de situago
especifica de nao conformidade ou potencial
fraude Diretor de Servigos
Obrigatoriedade de integragao de duas ou mais
Uso abusivo e lesivo dos recursos financeiros [TT3 ocs sos na tramitagao o vaidagao procedimental |EYOmento d@ vérios nivels hierarquicos nos Gestéo Sociale
DGFn Ouros Gerir o fundo de maneio ot Elevada | Hovado NSNS oo 00" "0 "o P60 ® o0 POce TS |processos Financeira e Chefe
P i i Nanual de Gestéo do Risco da Diviso d
Nanual de Frocedimentos Gestao Financeira
Planeamento e acompanhamento das agdes
Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e
hiragoes Conexas
Rastreabildade do acesso a informagao
o perid instrumentos de controlo
Comunicagéo ineficaz elou inadequada éz:;ig’;“x“’cm egistos fisicos e Base de dados, comacesso credenciado Dietor de Servigos
or manutencao e ot . Comunicagao interna de Gestdo Social e
DGFin Outros 50 d erros, trocas, etc.) Moderada | Moderado | Moderado |"formaticos Manual de Financeira e Chefe
DRH Fahas no cumprimento de procedimentos e o Planeamento e acompanhamento das agdes da Divisdo de
Incumprimento de prazos contratuais elou legais Sobre procedimentos habfuais Sistema de gestdo documental Gestao Financeira
Orientagses e circulares
Comunicagao nterma
Proceder a recegao, abertura,
classificagdo e registo de toda a (Comunicagao ineficaz elou inadequada 50es o lormagee s f oo do Transparéncia Dretor de Servigos
correspondéncia dirgida a qualquer |Fahas no manuseio elou classificag@o de documentagao rmtcon oo Vol do Pocadimonton de Gestéo Social e
DGFn Outros servigo da DRH, bem como proceder & | (extravio, erros, rocas, efc.) Moderada | Moderado | Moderado | "O"™160% _ . nua de Procedimentos ) Financeira e Chefe
Monitorizagao reguiar e emisso de relatérios | Fano de Gestéo de Riscos de Corrupgao e
regis Fahas no cumprimento de procedimentos it e oo 0
servigos da DRH prazos contratuais elou legais P o Gestao Financeira
o o axtorron Orientagdes e circulares Rastreabildade do acesso a informagao
Sstema de gestéo documental
Comunicag&o ineficaz efou inadequada Agdes de formagao P ~ Dirstor de Servigos
Assegurar a correta e atempada Fahas no manuseio elou classificagdo de documentagao oo sicos Moo e provsdmontos de Gestao Social e
DGFin Ouros distribuigao de correspondéncia interna | (extravio, erros, rocas, etc.) Moderada | Moderado | Moderado 5 Financeira e Chefe
da DRH Fahas no cumprimento de procedimentos agoes da Divisdo de
sobre procedimentos habituais Sstema de gestao documental Y
Incurprimento de prazos contratuais elou legais Gestao Financeira
Orientagdes e circulares
Ages de formagao
. |comunicagao ineficaz efou inadequada > . Diretor de Servigos
Organizar o Srauivo ¢ 2 docun Fahas Oestao documentalcom registos fiscos @ Manual de Procedimentos. do Gestao Social @
DGFin Ouros 9 ot . (extravio, erros, trocas, etc.) Moderada | Moderado | Moderado Planeamento e agoes Financeira e Chefe
:“““’“af° e ‘°' ::“" los Fahas no cumprimento de procedimentos " oo o Sistema de gestao documental 30 d
bocumentos arquivados Incurprimento de prazos contratuais elou legais sobre procedimentos habituale Gestao Financeira
Orientagtes e circulares
Base de dados, com acesso credenciado
Agoes de formagao 5
1708 de céloulo e roca de valores. varios niveis hierérquicos nos
ahas o oty nemo d6 reegON(OS Gestao documental com registos fisicos o processos
e o informaticos Nenual de Gestéo do Risco
8o reportar sihuagoes andelas ou reguieres Gestao informtica de processos Manual de Procedimentos Chefe da Divisao de
Apoios Instruir canddaturas aos programas de |Omissoes ou prestagdo de falsas declaragdes por parte " 4 s .
DHIT Moderada | Moderado | Moderado |Legislagao e Normas agdes
financeiros |apoio promovidos pela DRH dos candidatos
oo elovtto e informagao priviegiada Orientagdes e circulares Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Terceira
Vet dos doveres d fsengie, ransparéncia o Rounices regulares de equipa de montorizagdo, | fragoes Conexas
Mt g anslise olou decisdo Rastreabildade do acesso a informagao
mpar Segregagéo de fungdes com dferentes niveis de | Reunides de controlo
jeciso Revisao periédica dos instrumentos de confrolo
Sstema de gestéo documental
Base de dados, com acesso credenciado
Comunicagéo nterna
Envolvimento de varios nives hierérquicos nos
Receber documentagao e preparar Nt o Gostio do R
todos os processos Fahas Partiha de informago com chefias intermédias & [1An49) 10 26990 10 120 Chefe da Divisdo de
DHIT Outros remetidos & L e aanalise e produgao de Moderada | Moderado | Moderado |membros da equipa no processo de tomadade | 57% <0 BOceien® | Habitagao da tha
acompanhando-os das necessérias | documentos (pareceres, propostas, efc.) deciso laneamento e aconpanhamenta das agdee Terceira
o Plano de Gestao de Riscos de Corrupgaoe
! Ifrages Conexas
Rastreabildade do acesso a informagao
Revis o periédica dos instrumentos de controlo
Sstema de gestéo documental
Base de dados, com acesso credenciado
Prestar todas as informagdes ao pblico Agoes de formagao m"""““"j"“;:: B . Chefe da Divisdo de
DHIT Outros medidas |G elou inadequada Moderada | Moderado | Moderado oa de Tha
Codigo de conduta Nenual de Frocedimentos rorooin
Orientagdes e circulares Rastreabildade do acesso a informagao
Sistera de gestéo documental
Comunicagao nterna
Zelar pela manutengao e conservagdo Deciracso do conpromisso Nenual de Procedimentos Chefe da Divisao de
DHT Outros e todos os bens moveis e moveis que | Acorpanhamento ineficaz de atividades e agdes Baixa | Moderado | Baixo | oo Ree0 96 SO agoes
estejam afetos a DHIT Reunides de controlo Terceira
instrumentos de controlo
Base de dados, com acesso credenciado
Comunicagao interna
. Cumprimento da Poltica de Transparéncia
A hecimento t
polo em conhecimento tecnico Declaragao de comunicagéo de situagdo
Declaragao de compromisso e e e ,
Declaragao de existéncia ou inexisténcia de eopociica do o conformidade ou potenci
Desenvolver todos os procedimentos de confito de interesses rauce virios nivels Herérauicos nos
contratagao publca nerentes a regras para i Chefe da Divisdo de
DHT Contatagzo | roparaqio s consirgao |G 1a andl ¢ implomentacdo dalgiiacdo BICAVS | 11 | Moderaci | Moderado |Gesto documental comycgitos fkos & processos Habitagao da Iha
piblca 980, reparas 199 |Erros de caiculo e troca de valores 9 Nenual de Gestdo do Risco -

habitagoes sociais

informaticos
Legislagao e Normas

Poltica de transparéncia

Reunides regulares de equipa de montorizagao,
analise efou deciséo

Manual de Procedimentos.
Flaneamento e acompanhamento das agdes
Flano de Gestao de Riscos de Corrupgao e

Reviséo periédica dos instrumentos de controlo
Sisterna de gestao documental
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Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcao e Infragoes Conexas

Areade . Probabil- | ympacto | Classific . . Mecanismos de controlo interno e X
. |Procedimento o Medidas de prevengao : Responsével
intervengao ° | previsivel | de risco monitorizagéo
ocorréncia
Base de dados, com acesso credenciado
Comunicagéo nterna
Envolvimento de vérios niveis hierdrquicos nos
processos
Cooperar comas PSS e autarquias na ounices regulares do equipa de moniorizagao, |VEMUal de Gestdo do Rsco Chefe da Divisdo de
DHT Ouros gestao e implementagdo de medidas de | Acorpanhamento ineficaz de alividades e agoes Moderada | Baixo Baixo | e s ' agoes
apoio ao abrigo da legislagao vigente Plano de Gestao de Riscos de Corrupgdo e Terceira
hiragoes Conexas
Reunides de controlo
Revisao periédica dos instrumentos de confrolo
Sistema de gestéo documental
Base de dados, com acesso credenciado
Manter atualzadas as bases de dados .
mer alualzadas as Dases dé dados e Gestao informtica de processos Nanual de Frocedimentos Chefe da Divisdo de
os mapas referentes a execugao Erros no registo de dados " ° . N 2
DHIT Outros Moderada | Moderado | Moderado funges niveis de agdes tha
financeira e fisica o plano de Uso indevido de informagao priviegiada > . :
jecisao Rastreabildade do acesso a informagao Terceira
investimentos b
Sstema de gestao documental
Base de dados, com acesso credenciado
Comunicagéo nterna
Controlar e fscalizar a concrelizagao panua de Sestao do Reco
Avoios dos apoios emfungao das evidéncias | L L oo da legislacd apioavel Legislagdo e Normas cses Chefe da Divisdo de
DHIT po! fisicas e da documentagdo e v gislacao ap Moderada | Moderado | Moderado |Segregagdo de fungdes com diferentes niveis de <
financeiros Fahas no cumprimento de procedimentos o Plano de Gestao de Riscos de Corrupgdo e
comprovaiva apresentada pelos. decisao Terceira
oo hiragoes Conexas
Rastreabildade do acesso a informagao
Revisao periédica dos instrumentos de confrolo
Sistema de gestéo documental
Comunicagéo nterna
ssogurar o cumprimrtoces L cqistagio e Normas Nanual de Frocedimentos ) Chefe da Divisso de.
DHIT poios brigagdes Fahas Moderada | Moderado | Moderado |Segregagéo de fungdes com diferentes niveis de a agoes 5
(nanceios |boneticvios ae spoo A nabilagio nos e Reunides de controlo Torets
termos definidos na legislagao aplcavel Revisao periédica dos instrumentos de confrolo
Sstema de gestéo documental
Base de dados, com acesso credenciado
L cqistagio e Normas Comunicagéo nterna
Wonforizar a execugdo das despesas | 2 angise o implementagéo da legisiago aplicavel Poliica de Transparéncia Menual de Frocedimentos . Cnefe da Diisao do
DHIT Outros relativas Jiniied Moderada | Moderado | Moderado | 3% 28 TS RPN erentes nves do agdes
instalagdes afetas a DHIT e Reunioes de controlo Terceira
Revisao periédica dos instrurentos de controlo
Sistema de gestéo documental
Colaborar na elaboragao da proposta de N Base de dados, com acesso credenciado Chefe da Divisao de
Controlo Comunicagéo ineficaz elou inadequada § . Comunicagdo nterna
DHT plano de investimentos e de orgamento Baixa | Moderado | Baixo |Relatorio de Atividades Habitagéo da tha
financeiro Erros de caiculo e troca de valores. Envolvimento de vérios niveis hierdrquicos nos
da DRH Terceira
processos
Assegurar a aquisigo de bens e Fahas na analise e implementago da legisiagao aplicavel Legisiagdo e Normas e . Chefe da Divisdo de
DHIT Outros servigos respeitantes a0 adequado | Violagao dos deveres de isengao, transparéncia e Moderada | Moderado | Moderado |Segregagdo de fungdes com diferentes niveis de V":s'"; o de vérios nivels hierdrquicos nos | pagao da tha
rceir
o docisho Reunsos ce cono Torcerra
[Assegurar a prestagao de apoio juridico Chefe da Divisao
C i i
R o s icago neficaz elou inadequada Moderada | Moderado | Moderado |GeSt0 ntegral dos processos por técnico Envolvimento de varios niveis herdrquicos nos | 1= ® W
o Dirooao Regonal da tabtocte Insuficiéncia de dados qualficado e habiltado processos Recureon Homanos
o¢80 Reg) u Legislagao e Normas Sistema de gestdo documental
Baborar 0s projetos e propostas de Chefe da Divisao
R Gonstadoria|diloras e dlow reimentares em | O9NETATEN(O externo & andlse e produgao de Moderada | Moderado | Moderado |GeSt0 ntegral dos processos por técnico Envolvimento de varios niveis herérquicos nos | 1<% W
v > documentos (pareceres, propostas, efc.) quaificado e habiltado processos
matéria de habitagao " N Recursos Humanos
Legisiagdo e Normas Sistema de gestéo documental
Bab jurid Cond nto externo & andli dugao Gesto integral dos e Envolvimento de varios nivels hierd Crefe da Dviszo
ouRH Consutadoria orar pareceres jridos em ndicionamento externo & anélise e produgao de Moderada | Moderado | Moderado | G650 ntegral dos processos por técnico volvimento de varios niveis hierrquicos nos | 11510 4% OV
dversas areas do foro juridico documentos (pareceres, propostas, etc.) quaificado e habiltado processos Reouaos pmanos
Legislagdo e Normas Sstema de gestéo documental
Anaisar, nterpretar e apoiar a . s . o . o . Chefe da Divisao
o
ouRH eacacdn por Moderada | Moderado | Moderado | G650 ntegral dos processos por técnico Envolvimento de varios niveis hierrquicos nos | 11710 4% OV
legisiagao em matéria de habitagao  |P"eCedenteS qualficado e habiitado rocessos Recursos Humanos
Legislagdo e Normas Sistema de gestéo documental
Agoes de formagao
‘Apoio em conhecimento técnico
Declaragao de existéncia ou inexisténcia de
confito de interesses
Proporcionar, por sua inciativa ou de fscos e
ouiro servigo, a abertura, preparagdo,
acompanhamento, publicitagao e gestao |Fahas na andiise e implementagao da legislagso aplicavel o o Envolvimento do vérios nivels hlerérquicos n0s | et da pivisao
DURH dos a 2o publi 4 andise e produgao de Moderada | Moderado | Moderado |-e9siagéoe Normas processos Juridica e de
Nomeagao preferencil de iris externos Minutas padronizadas
controlar os contratos decorrentes | documentos (pareceres, propostas, etc.) " N Recursos Humanos
s, emconsonancs comoe Orientagses e circulares Planeamento e acompanhamento das agdes
. Partiha de informagao com chefias intermédias e | Sisterma de gestao documental
ouiros servigos, se for o caso
renbros i qpa o processo d omada de
ecis:
Segregacéo de funges comdiferentes niveis de
decisao
Agoes de formagao
Efetuar o averbamento e o registo do e i Comunicagao interna Crefe da Divisao
DURH Consuitadoria | patrimorio habitacional, bem como. (Capacidade técnica insuficiente para o procedimento | Moderada | Baixo Baixo | Seeia tooumentalcomregiios fiicos © Minutas padronizadas Juridica e de
proceder 4 sua harmonizagdo ormateos Sistera de gestao documental Recursos Humanos
Legisiagdo e Normas
Orientagdes e circulares
Agoes de formagao
(Condicionamento externo & andise e produgao de (Apolo emconhecimenio técrco .
Gestao documental com registos fisicos e Chefe da Divisao
documentos (pareceres, propostas, efc.) 0 Minutas padronizadas .
DURH Moderada | Hevado | Hevado informaticos Juridca e de
Fahas na instrugéo do procedimento nas etapas , . Sstema de gestao documental
e (Gesto integral dos processos por técnico Recursos Humanos
quaificado e habiltado
Legislagéo e Normas
strur, para habiltar a despacho Intruso elou roubo de identidade e informagao . .
superior, 0s processos respeiantes Apoio em conhecimento técnico Chefe da Divisao
Recurs i confidencial " Comunicagéo nterna .
DURH 20s trabahadores da Dirego Regional Moderada | Moderado | Moderado |Legislagao e Normas Juridica e de
humanos Uso indevido de dados confidenciais agoes
a Habitagao emmatéria de recursos . y Orientagdes e circulares Recursos Humanos
Uso indevido de informagao priviegiada
humanos
Ages de formagao
Gestao documental com registos fisicos e
informaticos
Coordenar a aplicagao da avaliagéo do Legislagdo e Normas Vérios nivels Nerdrauicos nos |y e
R Recursos rabathadores o andlise e producéo do Modorada | Moderado | Moderado |Ofentasdes ocircuires ) processos ) rdin e
humanos dirigentes da Dregao Regional da documentos (pareceres, propostas, efc.) Partina de intermédias e agdes Reouraon Fmanos
Habitagao membros da equipa no processo de fomada de | Reunides de confrolo
decisao
Segroacao d ungies comernts e do
Dsclarat;éo Ge existéncia ou inexisténcia de
confito de interesses
Rocrutr rabalhadores para 08 Fahas na instrugéo do procedimento nas etapas Legisiagdo e Normas Comunicagéo nterna Ghefo da Divisio
Recursos bl anteriores Partina de intermédias e varios niveis hierérquicos nos .
DURH servigos da Dregao Regonal da Moderada | Moderado | Moderado Juridca e de
humanos o Condicionarmento externo a anélise e produgao de emiros dacqupa o processodeomadade | prosessos Reouraon Fmanos
documentos (pareceres, propostas, efc.) decisa Flaneamento e acomparhamento das agoes
Segregacao de funges comdiferentes niveis de
decisao
Polticas de conirolo de acessos (ardwares [, L
Sequranga fisica o de Redes (acessos |Acesso indevido a locais restritos a pessoal e servigo softw are) Feiock & saporte eonioo a0 utizador Goordenador do
N informética | alocais e autenticagao em Acesso indevido a equipamentos com privilégios de. Moderada | Hevado | Bevado |Moniorizagdo e alarmistica das Infraestruturas, [\ PPYeS( 8 0 Bone 88 2200l Nicleo de
equipamentos) acesso a dados confidenciais Tecnologias e Sistemas de Informagéo e recursos P < Informética
° Tecnologias de Informagao
Policas decortrdesceeeos (rardnare o
Nanual de boas préicas na uliizagao das
Sequranca Apicacional o das Acesso a aplicagdes de negocio ou documentos softwar Teenologes do :hmmcéﬂ " Coordenador do
N nformetica " nfidenciais Moderada | Bovado | Hovado  |Vontorsacdo o darmiica das iraestuuras, > Nicleo de
Pataformas Betronicas e tusctes antimalas ou e o & ormeten o Moniorizago da Seguranga dos Sistemas e | [HOI0 ¢
o reportar situagdes anémalas ou iregulares ecrologas e Sistemas de nformago e recursos |0 eS0T O SE TR RETEEE - formetioa
Bases de dados
Envolvimento de vérios niveis hierdrquicos nos
processos
Perda de dados Helpdesk e suporte técnico ao utizador
Nao reportar situages andmalas ou irreguiares Pollicas de conirolodo acessos (rardware o |EUal e boas prioas na ulizagao das Coordenador do
N Informética | Acesso a Base de Dados Recolha, acesso ou ulizagdo de nformagaoidados de | Moderada | Moderado | Moderado | (R Tecnologias de Iformagao Nicleo de
forma abusiva Monitorizago da Seguranga dos Ssterras e | informatica
Uso indevido de dados confidenciais Tecnologias de Informagao, Antivirus e Mahw are
Rastreabildade do acesso a informagao
Rotinas de verificagdo de Backup e reposigao de
dados
Bases de dados
Envolvimento de vérios niveis hierdrquicos nos
erda do dad processos
rda de dados Menual de boas praticas na utiizagéo das
Intrusao elou roubo de identidade & informagao
confidencial Gestéo e manutengso de sistemas de savaguarda |=001°92S de formagao Coordenador do
N Informética | Protegao de dados e informagao N . Moderada | Moderado | Moderado Monitorizagdo da Seguranga dos Ssterras e | Nicleo de
colha, acesso ou uliizagdo de informagao/dados de (backup) h
o sonien Tecnologias de Informagao, Antivirus e Matware | Informatica
o vt de dados confidenciais Pollcas do seguranga e aulenticagao
Rastreabildade do acesso a informagao
Rotinas de verificagao de Backup e reposigao de
dados
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intorvencao do | previsivel | derisco monitorizagdo
Envolvimento de vérios niveis hierarquicos nos
processos
Helpdesk e suporte técnico ao utizador
Evolugo e atualizagao das solugdes tecnolgicas (Yoo 0 D078 PrAGES na ulizagao das Coordenador do
N nformetica Continuidade de Negécio Plano de recuperagao de dados e informagao Elevada | Moderado | Hevado | (hardw are e software) o e Soramoa dos Sistemas o | Nicleo de
Ptano de denegéelo |y cnologias de Iformagao, Antivirus & Matware |10 ™e1C2
Policas de seguranga e autenticagdo
Rotinas de verilicagdo de Backup e reposigdo de
daos
ncbos de formacao :‘;:;:g:sm Go varios niveis hierdrquicos nos
Evolugo o alualizagdo das solugdes tecnolégicas
arire asettume) 199545 | pdestk e suporte téonico ao utizador
Nio reportar situagbes andmalas ou ireguiares uito A, Manual de boas praticas na uliizagao das Goordenador do
N nformetica Ghersegurana Intrusao elou roubo de identidade  informagao Eevada | Hevado [NSMSUR oo o0 < Tecnologias de Informag o Nicleo de
confidencial o 3 Monitorizagéo da Seguranca dos Sistemas & Informética
Nonitorizagao e alarmistica das Ifraestruturas, ngados |
Tecnologias de Informag o, Antivirus e Mahw are
Tecnologias e Sistemas de Informagdo e recursos
Jiaiiendied Policas de seguranga e autenticagao
acesso 4 nformagao
Agbes de formagao
(Gestao documental com registos fisicos &
informaticos
Gestao informetca de processos
- Legislagdo e Norras )
Eaborar documentos ta Comu te
o o [ 8P010 899813 1 cumprimento dos prazos legais para entrega dos. Orientagdes e circulares nicagao merma Goordenadora do
(Plano e Relaterio de Atiidades, e . Sistema de gestao documental °
NAP Planeamento documentos Moderada | Moderado | Moderado |Partiha de informagao com chefias intermédias o Nickeo de Audioria
Nermorandos, Manual de " ) Base de dados, com acesso credenciado
Prestago de informagao incorreta ou incompleta membros da equipa no processo e fomada de & Faneamento
Procedimentos...) e Manual de Procedimentos.
Reunies reguiares de equipa de montorizago,
ansise elou decisao
Segregagao de fungdes com dferentes niveis de
decisio
Erros no apuramento de dados de base
Erros de céloulo e troca de valores
Erros no registo de dados tos fisicos o )
Avoios nstruf, elaborar e acompanhar a Fahas no cumprimento de procedimentos informéticos Comunicagao nterna Goordenadora do
NAP e os|execuao financeira de Acordos, Ormissaes ou prestagao de falsas declaragoes por parte | Moderada | Hevado | Hevado |Gestaoinformatica de processos Manual de Procedimentos Nickeo de Audioria
Protocolos & ARAAL dos candidatos Legislagdo e Normas Rastreabildade do acesso 4 informagso & Faneamento
Uso indevido de informagao priviegiada Orientagoes e circulares Sstema de gestao documental
Violagao dos deveres de isengdo, transparéncia o
Cbdigo de Eica e Conduta
Uso indevido de informagao priviegiada Manual de Procedimentos Coordenadora do
NAP Auditoria Promover ages de audioria nterna  |Violago dos deveres de isengao, transparéncia & Baixa | Hevado |Moderado |Agdes deformagdo Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgo e Nicleo de Audioria
hiragoes Conexas © Fancamento
Declaragdo de Poltica Antifraude
Base de dados, com acesso credenciado
Comunicagdo interna
Envolvimento de vérios niveis hierérquicos nos
Erros no apuramento de dados de base
Erros de célculo e troca de valores Gestéio documental com registos fisicos e processos
° Nanual de Procedimentos.
o st oab nar Erros no registo de dados informaticos e oo Coordenadora do
NAP undos Stru, elsborar @ acorpantiar Fahas no cumprimento de procedimentos Moderada | Hevado | Hevado | Gestao informetica de processos hutas pacronizadas ~ Nickeo de Audioria
europeus candidaturas a fundos comunitérios Planeamento e acompanhamento das agoes
Uso indevido de informagao priviegiada Legislagdo e Norras > ¢ © Fancamento
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgo e
Violagao dos deveres de isengdo, transparéncia o Orientagoes e circulares
rperciads hiragoes Conexas
Reunioes de conrolo
Revisao periédica dos nstrumentos de conrolo
Sistema de gestao documental

4,

Monitorizagao, Avaliagao e Revisao do Plano

As acgdes propostas no presente Plano devem ser, periodicamente, avaliadas, cabendo

ao NAP a sua monitorizagéo.

No ambito das suas competéncias o NAP deve:

1.

avaliar as ac¢des implementadas;

2. Elaborar o Relatério de Execucéo;

3. Reportar as principais conclusdes ao Diretor Regional da Habitag¢ao;

4. Enviar o Relatério as entidades competentes.

Reunir informagéo relevante, junto dos diversos departamentos, tendo em vista
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5. Anexos

Anexo | — Declaragdao de Compromisso - Inexisténcia de Conflito de Interesses

DECLARACAO
. Identificagao:

Nome:

Residéncia:

Localidade:

Cartao de Cidadao:

Il. Carreira/Categoria:

lll. Fungodes:

Departamento:

IV. Declaro que:
a. Tomei conhecimento das incompatibilidades ou impedimentos previstos na lei
designadamente:
i. Na Constituicdo da Republica Portuguesa;
ii. O Cddigo de Procedimento Administrativo (artigos 69° a 76°);
iii. Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (artigos 19° a 24°);
iv. No Estatuto do Pessoal Dirigente dos servigos e organismos da
administracéo central, regional e local,
v. E demais em vigor sobre esta matéria.

b. O exercicio das minhas fungdes ndo provocara conflito entre o interesse
particular e o interesse publico e que pedirei dispensa de intervir em
procedimentos quando ocorra circunstancias pela qual possa razoavelmente
suspeitar-se de iseng¢do ou retiddo da minha conduta.

c. Caso venha a encontrar-me em situagao de incompatibilidade, impedimento ou
escusa, dela darei imediato conhecimento ao respetivo superior hierarquico ou

ao presidente do 6rgao ou juri de que faga parte.

Assinado por: Daniel Martins Pavao

Num. de Identificagdo: 12834039

Data: 2022.10.27 10:05:55+00'00'

Certificado por:Governo Regional dos Acores.
Atributos certificados: Diretor Regional da
Habitacao.
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