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1.1 NOTA INTRODUTORIA

IDENTIFICACAO DA EMPRESA

O Teatro Micaelense - Centro Cultural e de Congressos, S.A, abreviadamente designado por TM, com o contribuinte
fiscal n® 512058695, matriculado na Conservatéria do Registo Comercial de Ponta Delgada com o capital social de
12.244.143,5€, tem sede no edificio Teatro Micaelense - Largo de S3o Jo3o, freguesia de Sdo Sebastido (Matriz), concelho
de Ponta Delgada, e é proprietério do Cineteatro Miramar, sito na Rua Nossa Senhora de Fatima, n? 18, 9600 Ribeira
Grande.

O TM é uma entidade publica empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, que esta
sujeita aos poderes de superintendéncia de tutela da Secretaria Regional da Cultura, Ciéncia e Transi¢do Digital do XIlI
Governo dos Acores, a exercer conjunta e individualmente, nos termos e para os efeitos previstos nos seus Estatutos e no

regime juridico do setor empresarial do Estado.

MISSAO

O Teatro Micaelense tem por miss&o principal assegurar a prestagdo de um servigo publico no dominio da promogao
cultural, através da apresentac3o, produ¢do e coprodugdo de atividades nas mais diversas vertentes artisticas: do teatro a
danca, da musica erudita ao jazz, da musica popular a tradicional, do cinema as artes plasticas e a fotografia. E um palco
aberto & comunidade e pretende ser um polo dinamizador no dmbito da criagdo artistica, proporcionando aos criadores
locais um espago de divulgagdo do seu trabalho.

Paralelamente, e complementarmente, o Teatro Micaelense - Centro de Congressos assume-se como um veiculo
privilegiado no desenvolvimento do sector Ml (Meetings and Incentives) nos Agores, permitindo a realizagdo de congressos,

conferéncias, reunites profissionais e outros eventos sociais.

ATIVIDADE

O TM reflete a sua atividade segundo trés eixos:

- Eixo 1 “na concecdo, promog3o e realizagio de coloquios, congressos, conferéncias, palestras e demais atividades de
cariz cultural e recreativo, cinema, teatro, musica e demais artes de palco e ainda a exploragdo de todos os espagos que
integram o edificio do Teatro Micaelense”.

- Eixo 2 “na prestacdo de um servico publico na area da cultura e do turismo, através da realiza¢do de atividades que
visem atingir publicos diversificados, resultantes da coeréncia do seu projeto artistico, cultural e turistico, contribuindo
assim para o desenvolvimento sustentado, sociocultural e econémico da sociedade onde se insere”.

- Eixo 3 através do Cineteatro Miramar, desenvolver um projeto de intervencdo social em Rabo de Peixe, com objetivos

de inclusdo social da populagdo mais carenciada através da cultura, especialmente criangas e jovens.
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ENQUADRAMENTO GERAL

O presente relatério, elaborado nos termos do artigo 66.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, reflete, de forma
detalhada, a atividade desenvolvida pela Teatro Micaelense, SA, e o seu desempenho financeiro em 2020, um ano atipico,

sem paralelo, na historia recente.

Procuramos demonstrar os resultados alcangados através da disponibilizacdo de informagédo de caracter econdmico-

financeira, pela analise detalhada do grau de execugdo da missdo de servigo publico atribuida ao Teatro Micaelense.

Este servico publico é desempenhado com elevado sentido de responsabilidade e profissionalimo, no acolhimento e

promogdo de espetaculos e eventos.

A construc3o da oferta cultural tem sido maioritariamente alicercada com recurso a receitas proprias, obtidas através
de patrocinios e donativos; aluguer espagos/prestagdo de servicos; e receita de bilheteira. A experiéncia consolidada no

Centro Cultural, permite-nos aferir um elevado grau de previsibilidade na resposta do publico.

Por outro lado, os eventos associados ao Centro de Congressos tém, por regra, um caracter imprevisivel. O crescimento
do turismo na regido tem sido muito positivo para o sector mas o aumento generalidade dos custos (na hotelaria e nos
servicos conexos) tem levado a que a concretizagio de eventos e a realizagao de grandes congressos, por exemplo, obedeca
a um maior processo negocial, nem sempre com um desfecho favoravel, em parte pela enorme concorréncia que

experienciamos com outras regides e cidades do pais.

0O incremento do valor de patrocinios e do numero de parceiros do Teatro Micaelense é um objectivo prioritario mas

que tem, na reduzida escala do nosso mercado, um dos seus maiores condicionalismos.

Apesar deste ter sido um ano desigual, o TM reafirmou a sua estratégia de se posicionar como a sala de referéncia do
arquipélago, com este propésito manteve as parcerias com as maiores institui¢des nacionais (Companhia Nacional de
Bailado, Teatro Nacional D. Maria Il, Fundagdo Gulbenkian). Assim como, a sua participacdo na rede de programacdo 5

Sentidos, ao lado de varias estruturas de referéncia no territorio nacional.

O contrato-programa com o Governo dos Agores continua a ser a principal fonte de receita e o garante do
funcionamento desta estrutura, situacdo que em ano de pandemia, com a queda generalizada de receitas, assumiu uma

preponderancia ainda maior.

A preparacdo e envio de um caderno de encargos 3 tutela sectorial, € um objectivo que se mantém inalteravel,
porquanto, 3 medida que o tempo passa, é prioritario intervir preventivamente no edificio do Teatro Micaelense, assim
como, no Cineteatro Miramar, na Vila de Rabo de Peixe. Como temos realizado até aqui, tém sido efectuadas pequenas
interven¢des de manutengdo, de reduzido custo, com intuito de acautelar questdes urgentes que possam, em Ultima

instancia, colocar em causa o normal funcionamento da atividade.

Em termos de recursos humanos, demos inicio a discussdo com a tutela financeira do processo de revaloriagdo das
carreiras dos trabalhadores do TM, processo que ficou interrompido devido a situagdo pandémica, cujo desfecho importa

retomar face ao agudizar do descontentamento generalizado por parte da equipa.
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1.2 ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELO TEATRO MICAELENSE

O plano delineado pelo Teatro Micaelense, para o corrente ano, ficou seriamente comprometido pelo cenario de
pandemia mundial decretado, em margo, pela Organiza¢do Mundial da Saide (OMS) devido ao novo coronavirus (COVID-
19). Na sequéncia do esforgo nacional de conten¢do do novo coronavirus (COVID-19), e em consonancia com as
recomendagGes da Autoridade Regional de Saude e pelo Governo dos Acgores, o Teatro Micaelense suspendeu toda a sua
programagao cultural e todas as iniciativas publicas, nos seus espacos, a partir de 11 de margo. E encerrou todos os seus
servigos a 16 de margo.

A atividade publica sé foi retomada a 2 de junho, com a reabertura da bilheteira, para o reembolso e troca dos bilhetes
dos espetdculos adiados, cancelados e reagendados.

No periodo de encerramento ao publico a equipa do TM, em estreita ligagdo com a administragdo, manteve a atividade
em teletrabalho. Durante o periodo de paragem estivemos a trabalhar no reagendamento de toda a programacdo afetada
pela suspensdo da atividade, incluindo, a que estava prevista até final do ano. E que, ainda, ndo tinha sido anunciada
publicamente.

Por precaugado face a incerteza gerada pela evolugdo da pandemia e das regras de reabertura das salas de espetaculos,
impostas pela Autoridade Regional de Satide (ARS), que reduziram em 50% a lotagdo da sala principal do TM (e dos restantes
espacgos), e em concertagdo com artistas, instituicdes e patrocinadores, foi necessario adiar a esmagadora maioria do
programa, deste ano, para 2021, sendo que no que toca a Eventos, do Centro de Congressos, foram todos, quase sem
excecdo, cancelados e/ou adiados para o proximo ano.

O caracter incerto manteve-se ao longo do ano, na medida em que fomos forg¢ados a adiar o regresso da atividade para
setembro, depois de o termos anunciado para julho, devido ao prolongamento das medidas sanitarias.

Neste periodo de paragem forgcada, antecipamos a maior parte das interven¢gdes de manutengao e reparagao que
estavam previstas realizar no edificio do TM. Em simultaneo, efetuamos aquisigdes pontuais de equipamentos técnicos e
realizamos um investimento, previsto em orgamento, recorrendo a uma operagao de renting, de aquisi¢do e instalacdo de
um sistema de projeg¢do de cinema digital 4K. Ao longo do ano, ultimamos a sistematiza¢do de conteudos do projeto ‘Visitas
Guiadas’, com a produgdo de materiais a dispor no circuito de visitagdo, a renovagdo de alguns espagos, nomeadamente,
de acolhimento dos artistas, por forma a disponibilizarmos, previsivelmente, no retomar da atividade turistica, esta oferta
ao publico residente e a quem nos visita.

O TM reabriu ao publico em setembro, com a implementagéo de todas as recomendagdes emanadas pela Autoridade
de Saude Regional, relativamente a COVID-19, nomeadamente, sinalética informativa, dispensadores de gel, nos varios
espacos de acesso publico e zonas reservadas, bem como, a defini¢do de circuitos de circulagdo de publico e a redugdo da
lotagdo maxima do Auditério, Saldo Nobre e restantes salas. Todos estes pressupostos sdo parte integrante do Plano de
Contingéncia, os quais tém sido adaptados, e atualizados, consoante as diretrizes emanadas pelas autoridades.

Contudo, no &mbito das medidas de contengdo da COVID-19 e no cumprimento estrito das recomendag¢des do Governo
dos Agores, dirigidas as instituigdes publicas, o TM suspendeu, novamente, os espetaculos programados, e todas as
iniciativas publicas nos seus espacos, a partir de 9 de novembro até final do ano. Com mais esta redugdo da atividade, o CA
decidiu reintroduzir o regime de turnos alternados e o teletrabalho, sempre que aplicavel, a todos os colaboradores, por

forma a garantir a menor concentragdo de pessoas e o garante minimo de salvaguarda, na eventualidade de se efetivar um
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caso positivo no seio da equipa. Este procedimento em espelho permite, expectavelmente, que seja possivel prosseguir
com atividade programada, mesmo com a existéncia de algum caso suspeito ou positivo.

No final do ano continuavam a decorrer os processos negociais com os agentes dos artistas, companhias e institui¢es,
no sentido de acautelar o reagendamento dos espetaculos da programag&o de 2020 para 2021, adiados devido a COVID-
19. Mas com toda a incerteza, em torno do evoluir da pandemia, esta ndo tem sido uma negociagdo facil, sobretudo, porque
as regras associadas a realizagdo de espetaculos limitam a sala principal a 50% da sua capacidade méxima. Este facto torna
financeiramente insustentavel a promogdo da esmagadora maioria dos concertos/espetaculos programados (Carolina
Deslandes, Elisa Rodrigues, Camané/Mario Laginha, Ana Moura, Lloyd Cole, Stacey Kent, Orquestra Gulbenkian, Gilberto
Gil, PdlJazz, The Cinematic Orchestra, a peca “As Velas Ardem até ao Fim”, o musical “A Menina do Mar” pelo Teatro do
Eléctrico e o projecto: ILHAS em coprodugdo com o Teatro Meridional e o TNDMII). Contudo, ocorrendo ou ndo os referidos
espetéaculos, a remuneragio aos artistas tera que, muito provavelmente, ser paga, na totalidade, em 2021.

A posicdo da maioria dos nossos parceiros tem sido a de transitar o apoio concedido em 2020 para o préximo ano, com
a excegdo do GRUPO EDA. Situa¢3io que ira traduzir-se numa gestdo, mais delicada, sobretudo, pela incerteza na resposta
do pUblico no regresso a sala, sendo certo que teremos de reagendar a maioria das propostas adiadas, num equilibrio dificil
na gestdo do prejuizo resultante dos condicionalismos provocados pelas regras sanitarias, quer pelos desafios na produgio
dos espetaculos numa situagdo como esta, nomeadamente, na mobilidade de pessoas (artistas), com eventuais altera¢des
das regras sanitarias que possam implicar suspensdes/cancelamentos de ultima hora e na perda substancial de receitas.

No entanto, é no Centro de Congressos que esta concentrado o caracter de maior imprevisibilidade da atividade, se
comparada com a verificada na componente cultural. Este sector agrega toda a componente de eventos empresariais,
institucionais e privados, com recurso ao aluguer de espacos e da prestagdo de servigos. A titulo de exemplo, em marco de

2020, no espaco de apenas dois dias, toda a agenda prevista para 2020 foi, simplesmente, cancelada ou adiada para 0 2021.

Ap6s este breve enquadramento iremos analisar agora a atividade que nos foi possivel desenvolver em 2020.

O volume da atividade do TM pode ser medido através do nimero de eventos realizados e de espetadores/
frequentadores abrangidos. Em 2020 foram realizadas 48 atividades para um publico total de 7.871 pessoas. Estes valores
representam uma média de cerca de 10,6 eventos/més (contabilizando apenas os meses de abertura ao publico, num total
de 4,5 meses), o que significa 2,6 eventos por semana para o periodo indicado.

A comparag3o com o periodo homdlogo revela o cardcter anomalo de toda esta situagdo, no qual registamos uma
perda de 77% de frequentadores e de 65% do nimero de atividades, sendo a mais representativa aquela verificada ao nivel

do Centro de Congressos (-86% e -74%), com uma paralisagdo quase total desde meados de margo.

Ne Frequentadores/ Espetadores Ne Atividades
Var. Var. Var. Var.
2020 2019 2020 2019
Absoluta Relativa Absoluta Relativa
C.CULTURAL 6.547 24442 -17.895 73% 37 95 -58 61%
C. CONGRESSOS 1.324 9.490 -8.166 -86% 11 43 -32 -74%
TOTALTM 7.871 33932 -26.061 -77% 48 138 -90 65%

Este fato reflete-se, igualmente, ao nivel da distribuico das atividades e do nimero de frequentadores. Pelas razdes
enunciadas anteriormente, em 2020 aumentamos a preponderéncia do Centro Cultural, comparativamente a 2019, no qual

registamos oitenta e trés porcento (83%) de publico e setenta e sete porcento (77%) das atividades desenvolvidas. Os

- |
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valores remanescentes (17%) e (23%), frequentadores e atividades, respetivamente, foram conseguidos pelo Centro de V\
Congressos.
2019 2020
Frequentadores Atividades Frequentadores Atividades
J *
8 C. Cultural u C. Cultural
= C, Congressos = C. Congressos

EVOLUCAO 2014-2020

Ao procedermos ao percurso desenvolvido nos Gitimos sete anos, verificamos que o nivel de Frequentadores e de
Atividades estd intimamente associada a variag3o registada no Centro de Congressos, cuja procura resulta de pedidos
externos, 0s quais assumem, como j& referimos, um elevado grau de imprevisibilidade, conduzindo a um forte impacto no
numero de atividades e, concomitantemente, no resultado de publico e da receita. A este propdsito, face a experiéncia
acumulada, constatamos que eventos internacionais e com contetidos populares contribuem, de forma expressiva, para
aumentar, naturalmente, o nimero de frequentadores.

A melhor prestagdo dos Ultimos sete anos ocorreu em 2019, registando, ao nivel de frequentadores, aumentos em
ambas as valéncias (Cultural/Congressos). Por outro lado, os anos de 2014 e 2018 apresentam os valores mais baixos a nivel
de publico e de atividades desenvolvidas. Em 2014, a aposta hum programa mais intenso na area do cinema, por exemplo,
ndo obteve 0 mesmo nivel de correspondéncia em termos de publico. Ao passo que, em 2018, registamos uma diminuigdo
nos frequentadores no Centro Congressos. No comparativo com o triénio 2015-2017, observamos uma maior equiparagdo
dos valores atingidos. 2020 representa um ano atipico, sem precedentes na nossa histéria, pelo que qualquer comparagdo

homéloga tera de ser analisada mediante todo o caracter extraordinario relacionado com a pandemia.

TOTAL TM 2020
Frequantadores Atlvidades
40.000 200
35,000 162 172 - 180
30.000 L1 33,032 160
31 176 3o 622 140
25.000 29 898
zs 955 120
20.000 25 347 100
15.000 80
60
10.000
40
5.000 20
0 0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
N Frequentadores e===mAtividades
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CENTRO CULTURAL

O Centro Cultural assegura a prestacdo de um servico publico no dominio da promogdo cultural, através da
apresentacao, produgio e coproducdo de atividades das mais diversas vertentes artisticas: do teatro a dan¢a, da musica
erudita ao jazz, do cinema a fotografia. O TM é um palco aberto a comunidade e assume um papel dinamizador no ambito
da criagdo artistica, proporcionando as melhores condi¢bes aos criadores locais para a afirmagédo do seu trabalho.

O plano de atividades é normalmente executado a partir do patrocinio e do apoio de empresas privadas e, em algumas
situagdes, com recurso a partilha da receita de bilheteira, num risco partilhado com os artistas, como forma de garantir a
realizagdo de alguns espetaculos.

Na anélise mais detalhada da atividade, que foi possivel realizar em 2020, registamos 18 espetdaculos, nas areas da
Danga, Teatro e Musica, 11 sessdes de Cinema, 1 Exposi¢do e outras 7 atividades, nas quais se integra o Servigo Educativo.
No computo total, foram desenvolvidas 37 iniciativas e acolhemos 6.547 pessoas.

Os efeitos e as condicionantes geradas pela pandemia implicaram uma profunda alteragdo do programa delineado
para 2020. A programaco foi interrompida em margo, e em fevereiro, podemos agora afirma-lo, registamos uma pequena
retracdo de puUblico que, & data, ndo tinha uma explicagio plausivel. A esta distancia, perante tudo o que aconteceu,
subsequentemente, é possivel assumir que os receios provovados pela COVID-19 tiveram, desde inicio, um efeito dissuasor
na resposta do publico.

Face as orienta¢des da Autoridade Regional de Satide para o acesso do publico as salas de espectaculos, a lota¢do do
auditério, e dos restantes espagos, ficou reduzida a 50%. Perante este facto foi necessario adaptar a programacéo a esta
nova realidade, uma vez que n3o era possivel prosseguir com o programa delineado anteriormente, essencialmente, pela
sustentabilidade financeira imposta a gestdo da atividade cultura.

Neste sentido, a programacao inicialmente prevista foi adiada, ou reagendada, para um momento posterior, a retomar
quando as regras sanitarias o permitirem em pleno. A partir do més de setembro retomamos a atividade aberta ao publico,
com uma programacido maioritariamente assente em artistas regionais, que ndo implicasse a deslocagdo de pessoas
externas a regido para ndo corrermos riscos desnecessarios, nomeadamente, eventuais cancelamentos devido a questées
de satde publica. Para esta acdo contamos com o patrocinio do Grupo EDA e demos corpo a uma iniciativa solidaria com a
comunidade artistica local, a qual intitulamos #estamosligados como forma de apoio a continuidade e manutengdo da
atividade cultural suspensa desde margo. De igual modo, estreamos o novo sistema de projegdo de cinema digital, o que
nos permitiu, desde ja, apostar de forma mais determinante na sua presenca. Até porque é uma forma eficaz de darmos
continuidade & nossa actividade com custos de produgio muito reduzidos, sendo que a nossa inten¢do é que esta area seja
autosuficiente no curto prazo. Para além, como é dbvio, de melhorarmos a nossa oferta em termos de experiéncia

cinematogréfica, bem como, na capacitacdo tecnologica e de polivaléncia dos nossos servigos.
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

TEATRO 3 espetaculos/3 apresentages
ESPETACULO 3 LOTACAO ocu:\c/io
Gala de Circo Fevereiro 08.02.2020 Auditério 745 30%
Palcomédia Setembro 12.09.2020 Auditério 37245 91%
Guilherme Duarte Outubro 10.10.2020 Auditério 372,5 89%

M(JS'CA 12 espetaculos/13 apresentacoes

2 N %

ESPETACULO MES DATA SALA LOTACAQ OCUF:A Ao
Recital Beneficiéncia - Ana Paula Andrade Janeiro 15.01.2020 Saldo Nobre 200 93%
Sara Cruz e Romeu Bairos Janeiro 17.01.2020 Palco 200 59%
Luis Alberto Bettenourt e Cristévam Janeiro 18.01.2020 Palco 200 50%
Momento Musical de Piano - CRPDL Fevereiro 04.01.2020 Saldao Nobre 150 80%
Sinfonieta de Ponta Delgada + Antonio Rosado Fevereiro  15.02.2020 Auditorio 745 68%
Vélvwula - Sessdo Escolas Margo 06.03.2020 Auditério 745 26%
valwula Margo 07.03.2020 Auditoério 745 7%
Sinfonieta de Ponta Delgada Setembro 19.09.2020 Auditério 372,5 77%
Jjodo Moniz Setembro 26.09.2020 Auditorio 372,5 41%
Contrastes Outubro 01.10.2020 Auditério 372,5 52%
Trio Origens Outubro 06.10.2020 Saldo Nobre 75 67%
Fado e Guitarradas Outubro 17.10.2020 Auditorio 3725 70%
Luis Barbosa Band Outubro 30.10.2020 Auditério 3725 21%

DANCA 3 espetaculos/4 apresentagdes
ESPETACULO MES DATA SALA LOTACAO % A

OCUPACAO

Companhia Nacional Bailado Janeiro 25.01.2020 Auditério 745 _ESGOTADO
+Mare Fevereiro 01.02.2020 Auditério 745 25%
+Mare - Escolas Fevereiro 04.02.2020 Auditério 745 64%
Agua Outubro 03.10.2020 Auditério Bi255 57%

CINEMA

11 filmes/11 apresentagdes

EXIBICAD MES DATA SALA LOTAGAD ocu ::CJE\O
Halito Azul Fevereiro  05.02.2020 Auditdrio 745 30%
Boom For Real Margo 04.03.2020 Auditério 745 15%
Apocalypse Now Setembro  05.09.2020 Auditorio 372,5 41%
Radioativo Setembro 23.09.2020 Auditério 372,5 33%
Os Miseraveis Outubro 07.10.2020 Auditério 372,5 34%
O Paraiso Provavelmente Outubro 14.10.2020 Auditdrio 372,5 41%
Imprépria (Sessdo 1) Outubro 22.10.2020 Auditério 372,5 a47%
{mprépria (Sessdo 2) Outubro 23.10.2020 Auditério 372,5 50%
Impropria (Sessdo 3) Outubro 24.10.2020 Auditorio 372,5 51%
O que Arde QOutubro 28.10.2020 Auditério 372,5 24%
Uma vida Escondida Novembro  04,10.2020 Auditorio 372,5 34%

(=)
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EXPOSlCOES 1 evento/1 apresentagdo

EVENTO MES DATA SALA

Inauguragdo Exposi¢gdo Prémios Dacosta Janeiro 31.01.2020  Santos Figueira

Lotacdo alustada as diretrizes do Covid-18 (50% ocupacdo da sala).

Em 2020, a Musica (30%) e o Cinema (30%) registam o nimero mais expressivo, seguidos das Outras Atividades
Culturais (19%), na sua maioria preenchidas pelas acdes do Servico Educativo, tais como Workshops, Oficinas e Visitas
Guiadas, concebidas para uma reduzida lotagdo (por regra a dimensdo de uma turma, entre os 15 e os 25 alunos), a Danga
(11%), o Teatro (8%), e as Exposigdes (3%).

Ao nivel dos espectadores/frequentadores continua a ser notdria a opgao pela Musica (31%), seguindo-se o Cinema e
a Danga ambos com 25%, o Teatro (18%), as Outras Atividades Culturais (3%) e as Exposicdes (0,46%).

De qualquer modo, como ja afirmamos anteriormente, a distribuicdo de publico, 2020, esteve fortemente
condicionada pela oferta cultural disponivel (a alterag3o do programa significou a quase auséncia de artistas nacionais e
internacionais), levando a um reforco da presenca dos artistas locais na agenda e uma forte aposta no cinema, em parceria

com o 9500 Cineclube, por forma a evitar todas as condicionantes logisticas inerentes a COVID-19.

Frequentadores Atividades

HDANGA
WTEATRO
BMUSICA
WCINEMA
DEXPOSICOES
HOutras A. Culturais

31%

Em termos comparativos, assistimos a uma redugio de 61% das atividades no Centro Cultural, acompanhada de uma
perda significativa (-67%) do nimero de frequentadores/espetadores, reflexo direto de um ano anémalo, em que

estivemos abertos ao publico durante apenas 4,5 meses.

N2 Frequentadores/ Espetadores Ne Atividades
Var. Var. Var. Var.
2020 2019 Absoluta Relativa 2020 2019 Absoluta Relativa
DANCA 1.615 3.729 -2.114 57% 4 9 -5 -56%
TEATRO 896 4.372 -3.476 -80% 3 12 -9 -75%
mUSICA  2.052 13.028 -10.976 -84% 11 31 -20 65%
CINEMA 1.656 2.637 -981 -37% 11 14 -3 -21%
EXPOSICOES 30 50 -20 -40% 1 3 -2 ND
Outras A. Culturais 298 626 -328 -52% 7 26 -19 -73%
TOTAL C. CULTURAL 6.547 19.736 -13.189 67% 37 95 -58 61%
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Na andlise do percurso realizado nos ultimos anos, o nimero de frequentadores até 2018 andava préximo dos 20.000
e a receita de bilheteira fixada em torno dos 100.000€ (cem mil euros). Estes valores passaram a ser a referéncia anual em
termos de objetivos. Apesar disto, 2019 revelou ser um ano extraordinario, superando a constancia recente, resultado de
uma programacdo mais forte, com uma presenca internacional muito forte, que conseguiu gerar um impacto muito positivo
a nivel de frequentadores mas, sobretudo, na Receita. O desempenho de 2020 ficara indelevelmente marcado pelas

limitagdes inerentes a pandemia, pelo qual ndo podera ser analisado como um ano normal.

C. CULTURAL 2020
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PROMOGCAO / COMUNICAGAO

Num ano marcado pela crise pandémica, que levou a total disrupgdo da atividade, os meios digitais foram as principais
ferramentas de comunicagdo do Teatro Micaelense.

Em 2020, o Facebook totalizou 14.338 gostos, mais 275 do que no ano anterior. A diminui¢do no aumento de gostos,
relativamente ao periodo 2018-2019 (1.159 novos gostos), reflete a tendéncia geral de estagnagdo no crescimento desta
plataforma, a qual continua, no entanto, a ser preponderante na comunicacdo do Teatro Micaelense. Como tal, o Teatro

Micaelense continuou a apostar em an(ncios pagos para promover algumas das suas iniciativas.

Total de gostos da Pagina: 14 338

Numero tolal de Gostos da Pagina REFERENCIA
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Os teus fas Os teus seqguidores Pessoas alcangadas Pessoas envolvidas

O numero de pessoas que viram qualquer uma das tuas publicagoes pelo menos uma vez, agrupadas por idade ou
género. Os dados demograficos agregados sao baseados em varios fatores, incluindo as informagées de idade e
género que os utilizadores indicarem nos seus perfis do Facebook. Este valor ¢ uma estimativa.

19%
168%
Mulheres s
0, 6% 6%
C’s tguzs/foés - Os teus tas 4%
oo [ 355%
M 3544

1317 1824 25 4554 65+ 65+
]
Homens oosry —_—
34 ~ 2%
| 37% 7%
Os leus fas 10% 12%

No que concerne as outras redes sociais utilizadas na comunicagdo do TM, o Instagram ganhou 509 novos seguidores,
passando a contar com um total de 3.973, e no Twitter, menos utilizado, observou-se uma ligeira subida, tendo-se
alcangado um total de 2.370 seguidores. Durante o ano de 2020, a pagina institucional registou 12.075 utilizadores.

Apesar da dréstica diminuicdo da atividade, o Teatro Micaelense decidiu manter a sua presenca institucional nos meios
outdoor (exteriores), assumindo com responsabilidade o compromisso com os seus fornecedores, em particular, num
periodo tdo complexo como este, através da utilizagdo de 4 outdoors e 5 mupis, utilizados para comunicar a programacao
adiada, cancelada e reagendada, bem como, para transmitir uma campanha positiva em torno da paragem for¢ada com
recurso a imagens de arquivo.

Contudo, foi possivel produzir o programa com a programagéo do primeiro quadrimestre (janeiro-abril), com uma

tiragem de 1.500 exemplares.

REDE 5 SENTIDOS

O Teatro Micaelense integrou a rede 5 SENTIDOS em 2013, uma estrutura criada em 2009, no ambito do QREN 2007-
2013, com o intuito de promover a programagdo cultural e a producdo artistica em rede. A 5 Sentidos procura apoiar e
dinamizar o desenvolvimento das artes performativas em Portugal organizando digressdes de espetaculos e apoiando a
produgdo de novas criagdes através de cofinanciamentos, coprodugdes e residéncias. A estratégia da rede 5 SENTIDOS -
assente na troca de saberes, processos e experiéncias de trabalho - visa fortalecer o desempenho dos parceiros, dinamizar
a criagdo artistica e alargar os publicos.

Inicialmente criada por cinco estruturas culturais do pais, a referida rede foi alargada mais tarde para 11 parceiros (em
2013) e, neste momento, conta com 9 estruturas associadas: Centro Cultural Vila Flor (Guimaraes), Cineteatro Louletano
(Loulé), Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra), Teatro Micaelense (Ponta Delgada), Teatro Municipal da Guarda, Teatro
Nacional Sdo Jodo (Porto), Teatro Municipal do Porto Rivoli . Campo Alegre (Porto), Teatro Viriato (Viseu) e S3o Luiz Teatro
Municipal (Lisboa).

Em 2020, foi possivel realizar apenas uma reunido presencial da Rede, em janeiro, no Teatro Académico Gil Vicente,
em Coimbra, para decidir os dois novos projetos apoiados no ambito do Programa de Convite a Criagiio Artistica Nacional
para o biénio 2020/2021.

Foram selecionados os projectos de Catarina Miranda (Dan¢a) e Marco Mendonga, Jodo Pedro Leal e Eduardo Molina

(Teatro).

12




TEATRO MICAELENSE « RELATORIO DE GESTAO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E ORCAMENTAIS 2020

O processo de criacdo e residéncias decorreré ao longo de 2020 e 2021 e as apresentacdes estdo previstas para 2021,
sendo que, nesta altura, algumas datas j& estdo a transitar para 2022 devido as contingéncias de calendario geradas pela
pandemia.

O investimento do TM é de €5.000 (cinco mil euros) anuais, repartidos por €2.500 (dois mil e quinhentos euros) por
projeto. Ao contrario de edigGes anteriores, pela importancia de momentos formativos ou a simples partilha do processo
de criagdo com os criadores regionais, foi assumido ndo acolher residéncias artisticas devido ao aumento generalizado, nos

Gltimos anos, dos custos de produg&o, associados a viagens, alojamento e restaurag3o.

SERVICO EDUCATIVO

O Servico Educativo desenvolve, ao longo do ano, um conjunto de agdes regulares junto do publico infantil/juvenil,
através da promogdo de oficinas e visitas (atividades permanentes) e da realizagdo de espetéculos acoplados ou integrados

na restante programacédo (atividades ndo permanentes).

Em 2020, o Servigo Educativo desenvolveu apenas 2 atividades, ndo permanentes, impactando cerca de 673 pessoas:
o 1 Espetaculo de danga “+MARE”, sessdo para escolas, com um total de 478 criangas/jovens;

o 1 Espetaculo multidisciplinar “Valvula”, sessdo para escolas com 195 participantes.

As atividades permanentes sdo desenvolvidas pelos colaboradores do TM que orientam as visitas guiadas e ateliés.
Complementarmente, disponibilizamos um conjunto de outras atividades e oficinas, cuja realizagdo é orientada com

recurso a formadores externos, em articulagdo com o TM {concecdo e realizag3o).

Este foi o sector do Centro Cultural onde foi registada a maior quebra de atividade, com apenas 2 atividades n3o
permanentes e sem qualquer registo de atividades permanentes. Esta € uma area complexa, cuja perda de investimento
tem um enorme impacto, para além das dificuldades crescentes na captagéo (custos de deslocagdo) da comunidade escolar

em anos mais recentes. Esta paragem sibita trard, para além do descalabro dos ndmeros, outros desafios.

ATIV. PERMANTENTES 2020 ATIV. NAO PERMANTENTES 2020
700 40 6.000 40
600 35 5,000 35
30 30
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4.000
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(2

CENTRO DE CONGRESSOS \I\/

Este departamento é fundamental para a sustentabilidade da atividade da Teatro Micaelense S.A, na medida em que é
uma importante fonte de receita e constitui um ativo importante da regido, pelo espago e condi¢des de servico que oferece,
no incremento do sector do MI (Meetings and Incentives) nos Acores, possibilitando a realizagdo de conferéncias, reunides
profissionais e outros eventos sociais.

Na leitura dos nimeros confirmamos que, inequivocamente, este foi o sector mais afetado pela pandemia, o qual, partir
de meados de margo, assistiu ao cancelamento de todas as marcagdes até ao final do ano, o que se traduziu num impacto
muito significativo na quebra de receita e da atividade do TM.

Ao longo do ano, registamos a realizacdo de 9 eventos de caracter profissional/institucional (seminéarios, palestras e
outros) e 2 eventos de cardacter social/privado, nomeadamente, jantares, festas, entre outros, impactando um total de
1.324 participantes. Este conjunto de atividades decorreram do aluguer de espacos e da presta¢do de servigos a entidades

privadas/institucionais (a exce¢do do Baile de Méscaras).

Em 2020 foram realizados os seguintes eventos privados ou de acesso reservado:

e 2 REUNIOES TRABALHO/FORMAGAO GRUPO SATA;

e 1 REUNIAO ACOREANA SEGUROQS;

e 1 CONVERSAS COM BARRIGUINHAS;

e  BAILE DE MASCARAS / CARNAVAL;

e ORCAMENTO PARTICIPATIVO - GOVERNO DOS AGORES;

e MESA REDONDA “SINAIS DO TEMPO”;

» REUNIAO DO CONSELHO DE ILHA DE SAO MIGUEL;

e REUNIAO TRABALHO/FORMAGAO INSCO/BENSAUDE;

o JANTAR “AS CEGAS” - ESCOLA FORMACAO HOTELEIRA/TURISTICA.

Tal como nos outros sectores, ndo ha comparagio possivel com o ano transato, na medida em que foram contabilizadas
menos 32 atividades (-74%) com menos 8.166 frequentadores {-86%). A perda foi mais expressiva ao nivel dos grandes

eventos, cuja realizagdo foi adiada para o ano seguinte ou mesmo cancelada.

N2 Frequentadores/ Espetadores N¢ Atividades
Var. Var. Var. Var.
2020 2019 Absoluta Relativa 2020 2019 Absoluta Relativa
Congressos ] 1.650 -1.650 -100% 0 2 -2 -100%
Seminadrios, palestras, wshops 600 5.905 -5.305 -90% 9 32 -23 -72%
Jantares, festase outros 724 1.935 -1.211 -63% 2 9 -7 -78%
TOTAL C. CONGRESSOS 1.324 9.490 -8.166 -86% 11 43 -32 -74%

Ao analisarmos o historico dos ultimos seis anos, o numero das atividades realizadas obtém uma média anual de 48 e 0
nimero de frequentadores proximo dos 9.000 (nove mil). Pela andlise aos graficos, pese embora exista uma maior
tendéncia e dindmica em torno do Centro de Congressos, podemos identificar a manifesta volatilidade e imprevisibilidade

associada a este sector, com a agravante que qualquer oscilagdo, positiva ou negativa, produz um impacto muito relevante
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ao nivel da Receita. A titulo de exemplo, se em 2018 registamos dois congressos de grande dimensdo, em 2019 foi Y\/
concretizado apenas um, uma redugdo de 50%, sendo que toda a dindmica esteve concentrada na concretizagio de
iniciativas de pequena dimens&o. Apesar deste aparente desfasamento, quando analisamos a receita, verificamos que se
trataram de anos muito semelhantes.
Como ja vimos, 0 mesmo ndo aconteceu em 2020, a atividade foi praticamente suspensa a partir de meados de marco,

0 que traduziu, inevitavelmente, a quebras generalizadas em todos os niveis, frequentadores, atividades e receita.
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1.3 ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELO CINETEATRO MIRAMAR

O Cineteatro Miramar, abreviadamente designado por MM, continuou a desenvolver a sua missdo de cariz sociocultural
junto da comunidade, nomeadamente, o trabalho em parceria com a Santa Casa da Misericérdia da Ribeira Grande, as
escolas, associacdes e demais entidades culturais, publicas e sociais da Vila de Rabo de Peixe.

Ao longo do ano foi possivel dar continuidade as atividades a que se tinha proposto realizar, tais como:
o Disponibilizar o espago para os ensaios semanais da Escola de Musica;
o Promover a realiza¢do de espetaculos de musica, teatro e outras atividades;
o Disponibilizar o espaco para o funcionamento diario da Ludoteca da Santa Casa da Misericordia;
o Acolher, gratuitamente, as atividades que sdo propostas pelas associagdes e institui¢des locais, nomeadamente,

a Escola Profissional, a Junta de Freguesia e a Escola Basica Integrada Rui Galvdo de Carvalho.

Em 2020, a Ludoteca mobilizou mais de 3.250 criangas/jovens, a Escola de Musica contou com 120 alunos e

realizaram-se no Miramar 11 atividades impactando 1.482 pessoas, repartidos da seguinte forma:

N¢ Frequentadores/

Ne Atividades Espetadores VARIACAO
2020 2019 2020 2019 Absoluta Relativa
Actividades Culturais / Sociais e Pedagégicas 6 12 561 1365 -804 -59%
Atividades Escolas 3 2 736 205 531 259%
Projeccédo de Video 2 11 185 962 -777 -81%
TOTAL 11 25 1482 2532 -1050 -41%

As atividades realizadas no Cineteatro Miramar, representadas no quadro acima, resultam, na sua maioria, de
solicitacdes de entidades externas, ndo resultam de programacdo propria. A nivel global, pelas razdes que se conhecem,
podemos observar um menor nimero de atividades que no ano transato, o que significou uma redu¢do do nimero de
participantes/frequentadores (-41%). Situa¢do que deriva, essencialmente, do continuado encerramento do espago
decorrente das orientagbes emanadas pela Autoridade de Salde Regional, as quais tém sido mais restritivas nesta
localidade.

Importa referir que estas atividades n3o tém sobrecustos pela utilizacdo do espago, nem pela disponibilizacdo dos
recursos técnicos e humanos para a sua execugio. Pela natureza da missdo que lhe esta confiada, o Teatro Micaelense ndo
retira nenhum beneficio econdmico da agdo desenvolvida no Cineteatro Miramar.

Junto elencamos as Atividades desenvolvidas no Miramar:

o Escola de Musica: aulas semanais de instrumento, bem como ensaios de conjunto semanais e apresentagoes
publicas;
o Atividades ludicas e de leitura no ambito da biblioteca/ludoteca;
o Aulas de informética e utilizagdo livre dos computadores do quiosque multimédia;
o 2 Projec¢oes de filmes para as escolas da vila e ateliés;
o Atividades Culturais/Sociais e Pedagdgicas:
e  Projeto “Crescer e Empreender” - CMRG
e  Acdo de Sensibilizagdo/Informagédo - SCMRG

e 2 Palestras com o escritor André Letria - CMRG
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e  Festival Internacional de Cinema - FICASC V\
e Mostra de Cinema igualdade de Género - IMPROPRIA.
e Atividades desenvolvidas pelas Escolas da Vila de Rabo de Peixe:

- Entrega de Diplomas - Escola Profissional da Ribeira Grande;

- 2 Pecas de Teatro da RP Talentos - Escola Basica Integrada de Rabo de Peixe.

A Escola de Musica de Rabo de Peixe ou Associagdo Musical ESMusica.RP tem sede e desenvolve a sua atividade
formativa no Cineteatro Miramar. O TM colabora dentro das suas disponibilidades para o contributo da manutengéo de
uma agdo sociocultural de grande relevancia na comunidade.

Apesar dos constrangimentos financeiros, o TM continua a investir na Vila de Rabo de Peixe, garantido um trabalho de
colaboragdo e parceria na agdo desenvolvida pela EMRDP, bem como, por todas as instituicbes que, neste espaco,

apresentam e desenvolvem a sua atividade.
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1.4 INSTALAGOES / INVESTIMENTOS V\

INSTALACOES

O Teatro Micaelense disponibiliza espagos versateis que permitem responder as mais diversas necessidades, tendo
acolhido com sucesso congressos nacionais e internacionais de pequena e média dimensdo, espetaculos, e os mais diversos
tipos de eventos profissionais, culturais e sociais.

O Auditério principal tem uma lotacdo maxima de 745 pessoas (incluindo 6 lugares para pessoas com mobilidade
reduzida), um amplo Saldo Nobre e quatro salas polivalentes, que permitem o ajustamento a diferentes escalas de
necessidades, possibilitando a realizagio de reunibes de trabalho, dreas expositivas, areas de refei¢bes, jantares de gala e
festas diversas.

Complementarmente, prestamos multiplos servigos nas areas seguintes: som, iluminagdo, multimédia, tradugdo

simultanea, catering, decoragdo, hospedeiras e animagao.

MANUTENGAO

O cenario gerado pela pandemia e o subseguente encerramento da atividade do TM, fizeram com que fosse possivel
antecipar, neste periodo, a maior parte das interven¢des de manutengdo que estavam previstas realizar no edificio e nos
equipamentos, nomeadamente, as reparacdes elétricas, a execugdo de pinturas de diversos espagos e zonas técnicas, e a

detecdo de infiltracdes (de origem incerta), e que abaixo discriminamos.

EDIFiCIOS

- Trabalhos de manutenc&o, pintura e renovagdo nos espagos reservados aos artistas (pintura de camarins, corredores
e lounge dos artistas, alteracdo de mobilidrio e construcdo de balcdes de apoio no lounge dos artistas);

- Adaptagdo da zona de armazenamento (piso -1) para o aprovisionamento do bar, produgdo e material de manutengdo;

- Trabalho de manutengdo e pinturas nas salas polivalentes (Natalia Correia, Antero de Quental, Francisco Luis Tavares
e Santos Figueira), nos painéis de madeira e portas interiores do piso 0 e 1 das zonas publicas;

- Preparagao do pavimento do palco para futura pintura;

- Intervengdo preparatodria na cabine de projeg&o para instalagdo do sistema Projegdo Digital - DCP (adaptagOes elétricas
e funcionais);

- Reparagdo da infiltragdo de dgua detetada no Saldo Nobre;

- Remogdo do para-raios do topo da torre do TM para instalagdo noutro local (de facil acesso). Esta a¢do envolveu uma
complexa preparagdo, com recurso a colaboragdo da Policia de Seguranc¢a Publica e Bombeiros Voluntarios de Ponta
Delgada;

- Instalagdo de calhas expositivas (com iluminag¢&do prépria) no piso 1, por forma a facilitar a preparagdo e montagem de

exposigdes ou de apoio a eventos/congressos;
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- Diversas manuteng¢des no Cineteatro Miramar, reposicionamento do gabinete de atendimento na entrada do edificio.

EQUIPAMENTOS
- Manutengdo em Lisboa das mesas de som (Yamaha DM1000 e Midas Heritage) e da mesa de iluminagdo (Avolites);
- Reparacio da fuga no Chiller Circuito 2 e da maquina de ar condicionado da sala da UPS e Servidor;
- Substituicdo da placa de interface da Central Alarme de Incéndios;
- Troca de mangueiras nos carretéis de incéndio do palco por mangueiras regulamentares;
- Manutencdo/reparaco dos 11 projetores exteriores das varandas do edificio TM;

- Substitui¢3o de 2 baterias do grupo gerador e de 4 baterias para a plataforma de cadeira de rodas;

CEDENCIA DE EQUIPAMENTOS
Ao longo do ano colaboramas com outras instituicdes pUblicas e privadas na cedéncia (gratuita) de alguns equipamentos
(processo que resulta de um principio de reciprocidade e colaboragdo institucional):

e Anda&Fala - Associacdo Cultural: cadeiras pretas

e  Arquipélago - Centro de Artes Contemporéneas: microfones de conferéncia Shure MX 418 e DI Boxs BSS AR133

e  Associacdo Quadrivium: cacetas de orquestra

e Presidéncia do Governo Regional dos Acores: toalhas e saias de mesa verdes

e RTP/A - Rédio e Televisdo de Portugal - Acores: follow-spots

EQUIPAMENTOS SOLICITADOS
Ao longo do ano sdo, por vezes, solicitados equipamentos a outras entidades para colmatar eventuais falhas em
determinados sectores da nossa atividade:

e Arquipélago - Centro de Artes Contemporéneas: mesa de som Avid SC48

INVESTIMENTOS (AQUISICf)ES e/ou INTERVENCGES)

A reabertura do TM aconteceu hd 16 anos. E, no momento atual, confrontamo-nos com problemas estruturais,
sobretudo, ao nivel da cobertura do edificio (infiltragdes), no palco e no auditério (transigdo energética, acustica e
conforto). Assim como, ao nivel das pinturas, na prevencdo e tratamento antitérmicas e no investimento imperioso em
equipamentos, na medida em que estdo obsoletos e desatualizados.

Esta intervencdo devera ocorrer, expetavelmente, no curto/médio prazo mas cuja operacionalizacdo depende da
disponibilidade financeira para a realizaco do investimento, situagdo que sera submetida & aprovac&o e articulagdo com o
Governo dos Agores.

Enquanto isto ndo acontece, temos vindo a realizar investimentos pontuais, de custo mais reduzido, cuja concretiza¢do
é fundamental para o bom desempenho da atividade corrente, nomeadamente, obras de manutengédo urgente em ambos
os edificios e aquisicdo de equipamento técnico de apoio ao Centro de Congressos, por forma a obtermos uma melhor
resposta e autonomia nos servicos prestados, e de inovagdo tecnoldgica em solugdes de iluminagdo, som e video para o

Centro Cultural.
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Em seguida, destacamos os mais representativos:

- Diversas aquisi¢des/intervencdes para adaptagdes necessarias ao cumprimento das normas e diretrizes relacionadas
com a COVID-19, nomeadamente, coloca¢io de vidro temperado na portaria da porta de artistas, aquisi¢do de
dispensadores e desinfetantes, material de prote¢do individual (méascaras, luvas, viseiras), termémetro digital e a
implementac3o de sinalética horizontal e vertical nas éreas publicas e privadas do edificio;

- Aquisicdo do sistema de projegdo de cinema digital 4K, um investimento realizado com recurso a uma operacdo de
renting, com vista & melhoria da qualidade da experiéncia cinematografica, diversificagdo da programagdo e na
melhoria dos servigos prestados no Centro de Congressos;

- Aquisi¢do de computador para preparagdo e conversdo de conteddos para o Cinema Digital - DCP;

- Implementacdo do projeto ‘Visitas Guiadas’ com a produgdo de contelidos e a sua colocagdo no circuito expositivo,
apresentagdo prevista para o primeiro trimestre de 2021;

- Aquisi¢do de calhas para exposigdes no Saldo Nobre e suportes de iluminagdo;

- Pintura e alteracdo da colocacdo das portas exteriores do edificio, por uma questdo de higiene, na tentativa de evitar
0s ajuntamentos noturnos e o depdsito de dejetos e outros detritos;

- Diversas aquisi¢des de equipamentos para substituicdo de modelos obsoletos e com avaria irreparavel:

- LCD’s led 50” (sistema interno video - foyer) e LCD led 43” (Centro de Congressos);

- Equipamentos de som, iluminag&o e acessérios (leitor mp3, projetores led, cabos, fichas, acessorios e truss)
- 30 lampadas para suportes de iluminagado;

- 1 PDA para o controle de bilhética;

- 12 Walkie-Talkies e auriculares para renovagdo do sistema da equipa de frentes de sala;

- 2 aspiradores verticais;

- 1 computador para o departamento de comunicacao;

- Termoacumulador para substituir um avariado no piso -1;

- 6 estores para substituicio dos existentes no lounge de artistas e 2 blackout’s para as bilheteiras (Euromotas).
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1.5 RECURSOS HUMANOS

ADMINISTRACAO / ORGAOS SOCIAIS

Em margo de 2019 foram nomeados os atuais drgdos sociais do Teatro Micaelense, para um periodo de 3 anos, bem
como, os respetivos rendimentos a auferir pelo Conselho de Administragdo, podendo os mesmos ser reeleitos por uma ou

mais vezes. A composi¢do dos 6rgdos manteve-se inalterada, contando com a seguinte composi¢ao:

ASSEMBLEIA-GERAL
Presidente: Antdnio Castro Freire
Vice-Presidente: Frederico José Moniz Aimeida Pascoa

Secretario: Vitor Borges da Ponte

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Presidente: Alexandre Rui Carvalho Pascoal Albuguerque Silva
Vogal Executiva: Raquel Forjaz de Sampaio Sousa Lima Velho Cabral
Vogal N3o Executivo: Gongalo Vaz Gago da Camara de Medeiros Botelho, em representa¢do da Fundagdo dos

Botelhos de Nossa Senhora da Vida

FISCAL UNICO
ROC EFECTIVO: Duarte Giesta & Associado, SROC, Lda, representada por Duarte Félix Tavares Giesta
ROC SUPLENTE: Leopoldo Alves & Associados, SROC, Lda, representada por Leopoldo de Assungdo Alves

EQUIPA

e ORGANOGRAMA FUNCIONAL
A estrutura organica mantém-se inalterada. E composta por duas Direges (Técnica e de Produgdo), que agregam
diversas areas funcionais; dois Departamentos (Comunicag3o, Imagem e Rela¢Ges Publicas e Administrativo e Financeiro)

que comportam, igualmente, multiplas areas funcionais; e o Cineteatro Miramar, todos eles funcionalmente dependentes

do Conselho de Administragado.
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Abaixo podemos encontrar a imagem do modelo de organigrama revisto no final de 2018.

TEATRO MICAELENSE

CENTRO CULTURAL L DI CONGRIESSOS, S.A.

DEPARTAMENTO -
DE COMUNICACAO. 'CINETEATRO
IMAGEM E RELACQES i MIRAMAR
PUBLICAS v i -

DIRECAC

DIRECAC TECNICA

PRODUGAD

e CARACTERIZACAO GERAL

A 31 de Dezembro de 2020 a equipa do TM era composta por 19 trabalhadores (7 elementos do sexo masculino e 12
do sexo feminino) e um Conselho de Administragdo constituido por 3 elementos (2 sexo masculino e 1 do sexo feminino).

Com um leque bastante diversificado de idades, que vio desde os 25 aos 63 anos, podemos afirmar que se trata de
uma empresa com uma forga laboral relativamente jovem, com cerca de 42% dos funcionarios com idades compreendidas
entre os 20 e 40 anos. Ao nivel da escolaridade, existem 37% de colaboradores licenciados, seguindo-se 42% dos
funcionarios com habilitagdes equivalentes ao 122 ano, que recaem, maioritariamente, nas areas técnicas mas que
demonstram uma experiéncia e um conhecimento empirico irrepreensivel para as tarefas que desempenham. Os restantes
colaboradores possuem uma escolaridade inferior ao 122 ano e representam 21% da forca laboral do TM, estdo
enquadrados no sector da limpeza e no apoio técnico e tém, igualmente, um papel determinante na atividade da empresa.

Dos trabalhadores contratados, 18 sdo efetivos e 1 encontra-se sobre o regime de contrato a termo. O CA é eleito por
3 anos, sendo que o prazo para o atual mandato finda em marco de 2022,

Para além dos colaboradores referidos, socorremo-nos de prestadores de servicos para tarefas especializadas,
nomeadamente, na coordenagdo dos servigos no Cineteatro Miramar; dos assistentes de sala (a equipa frente de casa é
constituida de 13 pessoas, 9 elementos do sexo feminino e 4 do sexo masculino); do fotégrafo (recolha de imagens de
espetaculos, eventos e na colaboragdo com o departamento de comunicagdo) e do designer grafico (concecdo de todos os
materiais promocionais, e adaptacgo a todos os suportes fisicos e online, utilizados na promogdo comercial e institucional),

em regime de prestagdo de servigos.
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e EVOLUGCAO RECENTE

No decorrer do ano registamos as seguintes alteraces e/ou situacdes com maior impacto na estrutura:
JULHO: foi submetida e aprovada a candidatura de uma das funcionarias de limpeza contratada a termo certo, no Portal
do Emprego, ao programa Meet Renovar, uma medida temporaria criada pelo Governo dos Agores, no proposito de
proteger os postos de trabalho devido a situagdo epidemiolégica provocada pelo coronavirus SARS-COV-2, o qual atribuiu
um apoio a entidade empregadora;
OUTUBRO: o funcionario de manutengdo da area elétrica/técnico de palco passou a condigdo de efetivo uma vez que o
Contrato de Trabalho, a Termo Resolutivo Certo, atingiu o limite de renovagdes previstas na Lei. De igual modo, foi
submetida e aprovada a candidatura do mesmo, no Portal do Emprego, ao programa Meet Converter, outra medida
temporaria criada pelo Governo dos Agores, face a situagdo epidemiolégica;
NOVEMBRO: retomou as fungbes de Técnica Superior no Teatro Micaelense uma funcionaria que estava requisitada e em
fungbes no Governo dos Agores;

Ao longo do ANO: registamos 3 baixas médicas (2 temporarias e uma durante todo o ano) e 3 licengas de parentalidade.
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REGULAMENTO INTERNO U\/

O Regulamento Interno do TM revisto em 2013, ndo foi alterado.

AVALIAGAO

No inicio de 2020, foi comunicada 2 tutela financeira a necessidade de reviso das tabelas remuneratérias em vigor, a
par da introdugdo de um novo modelo e método de avaliagdo que permita a progressao nas carreiras, inalteradas desde
2008, situacdo que ja transmitimos & nova tutela sectorial e que esperamos venha a efetivar-se no decorrer de 2021. Até
14, esta suspenso o atual modelo avaliagdo, implementado em 2013, mas mantendo as diretrizes anteriormente definidas,
como orientacdo ao bom desempenho da atividade.

Até margo foi possivel manter os modelos de avalia¢do por entidades externas, os quais s8o enviados as institui¢es
que produzem/organizam atividades no TM, por forma a obtermos uma avaliagdo dos servigos prestados e, deste modo,

recolher informac3o relevante que nos permita introduzir melhorias nos servigos e valéncias que prestamos.

FORMACAO

Continuamos a participar como entidade parceira na formagdo de jovens, ao abrigo de programas de promog&o do
emprego, como o Estagiar L e Estagiar T. Neste sentido, foi possivel acolher um estagiario na area de assistente técnico,

para cinema e audiovisuais, contratado em novembro, para dar apoio a programagdo de cinema.

Pretende-se que a formagdo assuma um lugar primordial, ao permitir atualizar conhecimentos, estruturar a partilha
de informac3o e a implementacdo de boas préticas na gestdo das atividades de cada setor. Nesse sentido, consideramos
que a formago é uma mais-valia para a valorizagdo e atualizagdo profissional, para a dinamizagdo da produtividade e

eficiéncia da organizagao.

Perante a conjuntura vivenciada em 2020, néo foi possivel cumprir com o plano formativo, sendo apenas realizadas as
formaces necessarias a introducdo do software e hardware do equipamento recentemente adquirido (Mesa de

lluminag3o) e do Sistema de Projec&o de Cinema Digital (DCP).

- TOTAL TOTAL
FORMACAO ENTIDADE DATA
HORAS | FUNCIONARIOS
Formagdo MA Lighting NAN Audiovisuais, Lda 7,8 e 9 Janeiro 21 3
Formag&do Cinema Digital (DCP) Cendrio Avangado 08-jul 4h 3
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1.6 COOPERAGAO / PARCERIAS / PATROCINIOS
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A notoriedade do TM é reconhecida para além da geografia do arquipélago e &, por muitos considerada, a sala de
referéncia dos Agores, ponto de paragem obrigatdria para as maiores instituicées culturais do pais e a sala de visitas da
regido, sendo o espago de acolhimento de referéncia dos grandes eventos.

No trabalho que desenvolve destacamos a mediag&o cultural como uma das suas apostas na diversificagdo da oferta
cultural, quer através do processo continuado na formagdo de publicos, quer na apresentagdo de uma animagao turistica
qualitativa em prol da afirmagdo da notoriedade que se pretende para o arquipélago dos Agores.

As contingéncias inerentes a insularidade sdo um desafio e um sobrecusto a produgdo e promogdo de espetaculos.
Sem a presenca de patrocinios e diferentes acordos de parceria, seria sempre mais dificil concretizar e sustentar a nossa
programacdo. O aumento da atividade turistica veio tornar todo o processo mais dispendioso, com 0 aumento continuado
do prego da hotelaria, restauragdo e transportes.

Este crescimento continuado sé foi suspenso agora, ano de pandemia.

Em 2020, o TM renovou o contrato-programa com a Secretaria Regional da Educagdo e Cultura (atual Secretaria
Regional da Cultura, Ciéncia e Transi¢do Digital), a sua tutela sectorial, o qual continua a representar sua principal fonte de
financiamento.

Foram mantidas e desenvolvidas parcerias com as maiores empresas da Regido, mediante a sua politica de
responsabilidade social, de contributo a criagdo cultural e artistica local e, nesta perspetiva, sedimentando a sua

notoriedade e visibilidade institucional junto da comunidade.
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1.7 BREVE ANALISE DAS CONTAS

A proxima anélise resume os resultados obtidos e a situagdo patrimonial e financeira do TM em 31 de dezembro de
2020. Esta andlise deve ser lida em conjunto com as demonstragdes financeiras, e respetivas notas anexas, que traduzem

o resultado econdmico da atividade desenvolvida.

SITUACAO ECONOMICA

Os Gastos ascenderam a 929.210,09€ e os Rendimentos a 921.238,07€, o que originou um Resultado Liquido préximo
de zero (-7.972,02). O EBITDA registou um valor positivo de 158.639,54€.

Nos ultimos dois anos o Teatro Micaelense tinha apresentado, excecionalmente desde a sua reabertura em 2004,
resultados liquidos positivos. A implementagdo do SNC-AP - Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes
Publicas, em 2018, conduziu a alteragdes do critério de contabilizagdo das Depreciagdes, um dado que somado ao aumento
do valor do contrato-programa (em 2018 e 2019), a redugdo de Gastos com Pessoal (em 2018) e ao aumento da Prestagdo
de Servicos (em 2019), foram fatores determinantes para a obteng3o destes resuitados extraordinarios.

A anélise dos resultados de 2020 tem de ser contextualizada face ao momento histdrico que atravessamos, na medida
em que a atividade ndo ocorreu de forma regular e todo o contexto, social e econémico, foi profundamente afetado pelas

questdes sanitarias inerentes a pandemia.

ANALISE COMPARATIVA DA EVOLUCAO DOS RESULTADOS TM - 2012/2020

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Total GASTOS 1.601.808,53 € 1.305.424,89€ 1.209.421,91€ 1.291.271,85€ 1.286.288,09€ 1.287.983,06 € 1.308.690,13 € 1.147.281,21 € 1.259.044,81 €  929.210,09 €
Total RENDIMENTOS  1.454,018,66 € 1.240.400,57€  992.604,93€ 1,101.962,15€ 1.056.243,87€  999.873,06 € 1.093.098,02€ 1.157.689,11 € 1.264.682,46€ 921.238,07 €
% Cobertura 90,77% 95,02% 82,07% 85,34% 82,12% 77,63% 83,53% 100,91% 100,45% 99,14%

RESULTADO LIQUIDO  -147.789,87 € -65.024,32€ -216.816,98€ -189.309,70€  -230.044,22€ -288.110,00€ -215.592,11€ 10.407,90€ 5.637,65€ <7.972,02€
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1.600.000€ -

] B Total GASTOS
= Tots] RENDIMENTOS

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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GASTOS

No guadro anexo podemos analisar a repartigdo dos GASTOS por rubrica:

2020 2019 VARIAGAO
RUBRICAS de GASTOS
valor (€) peso valor (€) peso valor (€) %
Custo das M.V.M.C 240,69 0,03% 843,31 0,07% -602,62 -71,46%
Fornecimentos e Servigos Externos 309.832,29  33,34% 630.170,03  50,05% -320.337,74  -50,83%
Gastos com o pessoal 446.019,98 48,00% 455.743,27 36,20% -9.723,29 -2,13%
Transferéncias e Subsidios Concedidos 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Gastos/ Reversdes de Depreciacdo e Amortizagéo 159.970,52  17,22% 147.106,01  11,68% 12.864,51 8,75%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 76,00 0,01% 0,00 0,00% 76,00 ND
Outros Gastos e Perdas 6.429,57 0,69% 4.388,37 0,35% 2.041,20 46,51%
Juros e Gastos Similares Suportados 6.641,04 0,71% 20.793,82 1,65% -14.152,78  -68,06%
Imposto (estimado) sobre o Rendimento 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
TOTAL GASTOS 929.210,09 100% 1.259.044,81 100% -329.834,72  -26,20%

Face ao contexto experienciado, assistimos a uma redugdo de 26,20% (menos 329.835€) de gastos face a 2019, os quais

passamos a explicitar:

e Os Custos com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas registaram um valor de 240,69€, o que representa uma
reducdo de cerca de 603€ face ao periodo homdlogo. Estas despesas estdo relacionadas com a aquisi¢do de produtos
para o funcionamento do bar e material de merchandising, cuja atividade foi quase inexistente em 2020;

e Acontade Fornecimentos e Servigos Externos ascendeu a 309.832,29€ e regista assim um decréscimo 50,83%. A grande
redugdo esta relacionada com Gastos com Programac3o, facto gue se explica pela redugdo da atividade;

e Arubrica de Gastos com o Pessoal diminuiu 2,13% comparativamente a 2019, em virtude do registo, no corrente ano,
3 baixas médicas (2 temporérias e uma durante todo o ano} e 3 licengas de parentalidade;

e 0 aumento das Depreciagdes/Amortizagdes na ordem dos 12.865€ advém do investimento realizado na aquisi¢do de
novos equipamentos e de algumas intervengdes de conservagdo e reparagdo, imprescindiveis ao bom funcionamento
da atividade;

e Perdas por imparidades de dividas a receber registam, relativamente a 2019, um acréscimo de 76€. Esta imparidade
foi criada por uma questdo preventiva, na medida em que se trata de uma pequena divida com um prazo superior a um
ano e que, a data do presente relatério, continua sem ter previsdo de recebimento;

e Outros Gastos e Perdas cresceram 2.041€ referem-se a receita de bilheteira de dois espetaculos solidarios, cujo valor
arrecado reverteu a favor de duas institui¢cdes (CRACA - Associacdo Cultural e Associagdo de Dadores de Sangue de Sado
Miguel);

e Juros e Gastos Similares Suportados ascenderam a 6.641,04€ representam um decréscimo de 68,06% face ao periodo
homologo. Este dado resulta do processo de renegocia¢do da divida do TM com uma Gnica entidade bancaria, em 2019,

que deu origem a um Unico empréstimo de MLP (anteriormente eram 3), com condig¢8es financeiras mais vantajosas.
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TM / ANALISE EVOLUTIVA DOS GASTOS
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Podemos verificar que, desde 2015, o Total de Gastos vinha a manter-se no patamar proximo dos 1,3M€. Em 2018,
fruto da grande reducdo das Deprecia¢des (implementagdo SNC-AP) e de Gastos Pessoal (situagdo excecional), registamos
uma descida do Total de Gastos, com nova inversdo, em 2019, devido, fundamentalmente, ao aumento de Gastos com
Programac&o (mais internacional), voltando a aproximar-se dos valores do total de Gastos observados em anos anteriores.
A situagdo anémala vivenciada em 2020 gerou uma significativa reduc¢do de FSE’s (com programacdo), colocando a fasquia
de Gastos abaixo do patamar de 1M€ (um milhdo de euros). Perante estas alteragbes, assistimos, naturalmente, a

reconfiguracdo da estrutura de Gastos.

TM / EVOLUCAO DOS GASTOS FIXOS E DE PRODUCAO
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A semelhanga da anélise anterior, é notéria a redugdo de Gastos Fixos, desde 2018, fruto do decréscimo dos Gastos
com Deprecia¢des, embora se tenha mantido similar na repartigdo de Gastos (Fixos e de Programagdo).

Ao analisarmos 2019 com o periodo homologo, verificamos que o patamar de Gastos Fixos manteve-se constante,
aumentando apenas os Gastos com Producdo (programagdo mais internacional), o que se traduziu num aumento
percentual no Total de Gastos, registando, em 2019, um peso de 33%, o maior nos Ultimos 5 anos. Em 2020 face a

diminuigdo abrupta da atividade, os Gastos com Programagdo somam apenas 10% do Total de Gastos.
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Passamos & anélise em detalhe da conta 62 - Fornecimentos e Servigos Externos, por representar a segunda maior
fonte de despesas do TM (33,34%). Esta é, habitualmente, a rubrica com maior peso, mas num ano como o que

experienciamos, foi a que registou a maior redugdo.

DESPESAS COM PRODUCAO / CONTA 62 - Fornecimentos Servicos Externos

. 2020 2019 VARIACAO
GASTOS PRODUCAO
valor (€) peso valor (€) peso valor (€) %

Subcontratos e Concessdo de Servi¢os 29.027,55 € 29,48% 214.878,24 € 52,07% -185.850,69 -86,49%
Contratos com artistas 29.027,55 € 29,48% 214.878,24 € 52,07% -185.850,69 -86,49%

Servigos Especializados 47.601,08 € 48,35% 66.607,67 € 16,14% -19.006,59 -28,54%
Trabalhos especializados 10.017,46 € 10,17% 11.306,45 € 2,74% -1.288,99 -11,40%

Publicidade 24.123,19€ 24,50% 34.281,76 € 8,31% -10.158,57 -29,63%

Vigilancia e Seguranga 7.023,00 € 7,13% 6.224,50 € 1,51% 798,50 12,83%

Honorarios 5.970,00 € 6,06% 12.815,87 € 3,11% -6.845,87 -53,42%

Comissdes 467,43 € 0,47% 1.979,09 € 0,48% -1.511,66 -76,38%

Materiais de Consumo 768,36 € 0,78% 2.554,51 € 0,62% -1.786,15 -69,92%
Pecas e Ferramentas 32,83 € 0,03% 19,36 € 0,00% 13,47 69,58%
Material Escritorio 45,10 € 0,05% 7,00 € 0,00% 38,10 544,29%

Artigos para Oferta 662,00 € 0,67% 2.390,00 € 0,58% -1.728,00 -72,30%

Outros Materiais 28,43 € 0,03% 138,15 € 0,03% -109,72 -79,42%

Deslocag¢des e Estadas 15.222,70 € 15,46% 85.282,34 € 20,66% -70.059,64 -82,15%
Deslocagdes e Estadas 10.328,03 € 10,49% 80.655,01 € 19,54% -70.326,98 -87,19%

Transporte Mercadoria 4.894,67 € 4,97% 4,627,33 € 1,12% 267,34 5,78%
Servigos Diversos 5.840,27 € 5,93% 43.379,52 € 10,51% -37.539,25 -86,54%
Rendas e Alugueres 1.700,00 € 1,73% 28.829,12 € 6,99% -27.129,12 -94,10%
Comunicag¢éo 5,90€ 0,01% 1,38€ 0,00% 4,52 327,54%
Royalties 341164 € 3,47% 12.371,48 € 3,00% -8.959,84 -72,42%
Limpeza, Higiene e Conforto 695,78 € 0,71% 1.103,59 € 0,27% -407,81 -36,95%
Outros Servigos 26,95 € 0,03% 1.073,95 € 0,26% -1.047,00 -97,49%
TOTAL GASTOS PRODUCAO 98.459,96 €  34,19% 412.702,28€  191,30%  -314.242,32€ -76,14%

Os Gastos com Programag3o sofreram uma redug¢do de 76,14%, na comparagdo com 2019, tal como ja referimos,
devido & suspens3o quase total da atividade, em consequéncia das restri¢Ges sanitarias para fazer face a pandemia.

Este diferencial explica-se, em parte, devido a forte programacg&o promovida no ano transato, a qual implicou mais
gastos e uma maior receita, face aos registados no histérico dos anos anteriores, pelo que a redugdo foi, ainda, maior.
Recordamos que estes valores sdo muito influenciados pelo nimero de elementos das comitivas artisticas, pelo valor de
honorarios dos artistas no Centro Cultural e pela duragio, complexidade e servicos prestados dos eventos acolhidos pelo
Centro de Congressos.

Podemos observar uma redu¢3o quase generalizada em todas as rubricas (3 exce¢do de 5, nomeadamente: Pecas e
ferramentas, material de escritorio, transporte de mercadorias, comunicagdo e vigildncia e seguranga), sendo a redugdo
mais expressiva em contratos com artistas (-185.850,69€), deslocagdes e estadas (-70.326,98€) e rendas e alugueres (-
27.129,12€). De salientar que 29,48% da despesa, desta conta, esta consignada a Contratos com Artistas, seguida das
despesas com Publicidade (24,50%), Deslocac¢Bes e Estadas (10,49%) e Trabalhos Especializados (10,17%), sendo que todas

as restantes tém um peso inferior a 7,13%.
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DESPESAS FIXAS / CONTA 62 - Fornecimentos Servigos Externos
2020 2019 VARIACAO \I\/
GASTOS FIXOS
valor (€) peso valor (€) peso valor (€) %
Servigos Especializados 116.867,55 € 55,29% 123.830,98 € 56,94% -6.963,43 -5,62%
Trabalhos especializados 39.992,93 € 18,92% 35.494,71 € 16,32% 4.498,22 12,67%
Publicidade 2.494,74 € 1,18% 5.443,24 € 2,50% -2.948,50 -54,17%
Vigilancia e Seguranga 6.094,78 € 2,88% 6.311,50 € 2,90% -216,72  -3,43%
Honorarios 26.034,30€  12,32% 39.240,00 € 18,04% -13.205,70 -33,65%
Conservacdo e Reparagdo 42.250,80 € 19,99% 37.341,53 € 17,17% 4.909,27 13,15%
Materiais de Consumo 8.788,50 € 4,16% 6.413,03 € 2,95% 2.375,47 37,08%
Energia e fluidos 2459566 € 11,64% 39.263,87 € 18,06% -14.668,21 -37,36%
Eletricidade 20.393,76 £ 9,65% 33.301,05 € 15,31% -12.907,29 -38,76%
Combustiveis 70,17 € 0,03% 325,26 € 0,15% -255,09 -78,43%
Agua 413173 € 1,95% 5.637,56 £ 2,59% -1.505,83 -26,71%
Deslocagdes e Estadas 2.445,73 € 1,16% 2.360,81 € 1,09% 84,92 3,60%
DeslocagGes e Estadas 0,00 € 0,00% 1.817,06 € 0,84% -1.817,06 ND
Transporte Mercadoria 2.445,73 € 1,16% 543,75 € 0,25% 1.901,98 349,79%
Servigos Diversos 58.674,89€  27,76% 45.599,06 € 20,97% 13.075,83 28,68%
Rendas e Alugueres 30.019,91€  14,20% 19.412,62 € 8,93% 10.607,29 54,64%
Comunicagdo 7.309,77 € 3,46% 7.220,79 € 3,32% 88,98 1,23%
Seguros 11.324,64 € 5,36% 11.458,08 € 5,27% -133,44  -1,16%
Royatties 602,68 € 0,29% 762,88 € 0,35% -160,20 -21,00%
Contencioso 481,29 € 0,23% 433,92 € 0,20% 47,37 10,92%
Limpeza, Higiene e Conforto 8.316,69 € 3,93% 5.163,00 € 2,37% 3.153,69 61,08%
Outros Servigos 619,91 € 0,29% 1.147,77 € 0,53% -527,86 -45,99%
TOTAL GASTOS FIXOS 211.372,33€  100,00% 217.467,75€  100,00% -6.09542€ -2,80%

Verificamos uma variag3o desigual nas diferentes subcontas que comp&em os gastos fixos da Conta 62 - FSE. No total,
apresentamos um valor muito préximo ao alcangado em 2019, inferior em cerca de 6.095,42€ (-2,80%).
Os Servigos Especializados s3o0 as despesas que registam um peso maior (55,29%), nos quais estdo incluidos: Servicos

de Contabilidade, Auditoria e outros Trabalhos Especializados, Publicidade Institucional, Vigilancia e Seguranca, Honorérios,

de outras entidades que trabalham em parceria com o TM, e a Conservacdo e Reparacdo do Edificio, os quais registaram,

no total, uma redugio de 6.963,43€ (-5,62%), sendo mais expressiva na rubrica de Honorarios, com -13.206€ (uma vez que
até 2019 suportamos a avenca de dois técnicos que prestavam servicos complementares no Centro de Artes de
Contemporaneas - Arquipélago e que, entretanto, foram contratados diretamente pela DRAC). A reducdo néo foi mais
expressiva, na medida em que neste periodo foram efetuados diversos trabalhos de conservagao, reparagdo e manuten¢do

nos edificios que originaram aumento nas rubricas de Conservacdo e Reparacdo. Para além disto, registamos um aumento

em Trabalhos Especializados decorrente do investimento realizado num filme promocional para o Centro de Congressos,

cujo processo de realizagio foi interrompido devido & pandemia e, posteriormente, concluido no final do ano.

Nesta sequéncia, segue-se a rubrica de Servigos Diversos (27,76%) que registou um aumento de 13.075,83€ (+28,68%)
na comparagdo com o periodo homologo. Este aumento diz respeito a Rendas e Alugueres, resultado da aquisicdo de um
sistema de projecdo de cinema digital 4K, contratualizado através de um sistema de renting, num investimento projetado
ha varios anos, naquele que é um passo fundamental para a atualizagdo dos equipamentos de apoio a atividade e para a
diversificacdo do nosso programa cultural. Para além disso, registamos um aumento de 3.153,69€ na rubrica da limpeza,

consequéncia da contratagdo de um servigo manutengdo industrial as alcatifas do auditério.
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Seguem-se as despesas com Energia e Fluidos (11,64%), com uma redugdo de -37,36%, decorrente do encerramento

ao publico, originando gastos inferiores com agua, eletricidade e combustiveis. Nesta analise, prosseguimos com Materiais

de Consumo (4,16%) que assinalam um aumento de 2.375¢€, relativos a consumiveis utilizados no decorrer das intervencdes

de manutencio realizadas aos edificios. Por fim, as Desloca¢des e Estadas (1,13%) que apresentaram valores absolutos

muito proximos aos registados em 2019.

RENDIMENTOS
Os RENDIMENTOS distribuiram-se da seguinte forma:
2020 2019 VARIAGAO
RUBRICAS de RENDIMENTOS
valor (€) peso valor (€) peso valor (€) %

Vendas e Prestacio de Servigos 78432,77 8,51% 343.869,38 27,19% -265.436,61 -77,19%
Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos  831.950,00 90,31% 847.817,41 67,04%  -15.86741  -1,87%
Reversio de Perdas por Imparidades 0,00 0,00% 20.892,60 1,65% -20.892,60 ND
Outros Rendimentos e Ganhos 10.855,30 1,18% 52.103,07 4,12% -41.247,77 -79,17%

TOTAL RENDIMENTOS 921238,07 100% 126468246 100% -343.44439 -27,16%

Na comparagdo com o ano anterior, registamos, sem surpresa, uma redugdo dos Rendimentos, na ordem dos 27,16%

(-343.444,39€), os quais passamos a analisar:

As Vendas e Servigos Prestados (8,51%) apresentaram a maior diminuicdo em termos absolutos com menos
265.436,61€, 0 que representa uma reducdo de 77,19% face a 2019. Todas as fontes de receita propria registaram
redugdes, quer no Centro Cultural, quer no Centro de congressos, como explanaremos, de seguida, em pormenor;

As Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos a maior fonte de receita do TM, com um peso de 90,31%, registou um
decréscimo face ao ano transato (-1,87%) fruto da redugdo da verba de Contrato-Programa, embora tenhamos sido
beneficiarios de mais apoios da DREQP (Dire¢do Regional do Emprego e Qualificagdo Profissional) relacionados com a
contratag3o de pessoal ao abrigo dos programas de apoio € manutengdo do emprego;

Relativamente a Reversdo de Perdas por Imparidade, n3o houve registos em 2020, logo observamos face a 2019 uma
reducdo de menos 20.892,60€. Resultado da anulagdo das imparidades geradas, em 2018, e que tiveram um desfecho
positivo, em 2019;

No que concerne a Outros Rendimentos e Ganhos (1,18%) apresentam um montante inferior ao do Gltimo ano, com
menos 41.247,77€ (-79,17%), resultado da redugio de Donativos a atividade do TM (muitos dos guais foram diferidos
para 2021 na expectativa de retoma da programacdo cultural);

Por Gltimo, os Juros, Dividendos e Outros Rendimentos ndo registam qualquer valor desde 2017, uma vez que nado
dispomos de tesouraria para realizar aplicacdes financeiras, nem as aplicacBes a prazo, disponiveis no mercado,

apresentam condi¢des vantajosas para este tipo de investimento.
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TM / ANALISE EVOLUTIVA DOS RENDIMENTOS
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Nestes quadros podemos confirmar a tendéncia crescente, desde 2017, dos Rendimentos, muito embora com algumas
variacBes ao nivel da sua estrutura. Os anos de 2015, 2017 e 2018 foram muito similares ao nivel da composicdo das trés
rubricas principais de Rendimentos (Vendas e Servigos Prestados, Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos e Outros
Rendimentos e Ganhos). Por outro lado, 2016 reflete a perda de Receita Propria (Vendas e Prestagdo de Servigos), enquanto
2019 espelha o efeito contrario, com impacto a nivel da distribui¢do do peso das rubricas de Rendimento (reduc¢do para
18%, em 2016, e aumento de 27%, em 2019). No que concerne a 2020, é de assinalar a perda total de Rendimentos €, por
esta via, 0 aumento do peso de Transferéncias e Subsidios Obtidos em detrimento das Vendas e Prestagao de Servigos.

As restantes rubricas (Outros Juros, Dividendos e Outros Rendimentos), apresentam uma diminui¢do significativa mas

sem impacto nas contas do TM, cuja visibilidade neste grafico, tal é a sua relevancia, é quase impercetivel.

No quadro que se segue procedemos a andlise detalhada da conta 72 - Prestagdes de Servigos:

PRESTACAO DE SERVICOS 2020 2019 VARIACAO
valor (€) peso valor (€) peso valor (€) %

Servigos Culturais 72.180,01 € 92,17% 256.540,73 € 74,87% -184.360,72 -71,86%
Bilheteira 39.348,40 € 50,25% 211.088,63€ 61,61% -171.740,23 81,36%

Patrocinios 32.671,19€ 41,72% 42.000,00 € 12,26% 9.328,81 -22,21%

Outros Servigos Culturais 160,42 € 0,20% 3.452,10€ 1,01% -3.291,68 -95,35%

Servigo Educativo 0,00 € 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00 0,00%

Servigosde Congressos 6.130,01 € 7,83% 86.099,94 € 25,13% -79.969,93 92,88%
Aluguer de espago 3.867,50 € 4,94% 39.184,82 € 11,44% -35.317,32 90,13%

Servigos de catering 762,00 € 0,97% 6.866,26 € 2,00% 6.104,26 -88,90%
Aluguer de equipamentos 0,00 € 0,00% 15.624,05 € 4,56% -15.624,05 -100,00%

Outros Servigos de Congresso 1.500,51 € 1,92% 24.424 81 € 7,13% -22.924,30 93,86%

TOTAL 78.310,02 € 100,00% 342.640,67€ 100,00% -264.330,65 -77,15%

Na compara¢iio com o periodo homodlogo, registamos um valor bastante inferior, no montante de -264.330,65¢€ (-
77,15%). Para além do ano marcado pela pandemia, a comparacdo homologa faz transparecer um diferencial ainda maior,
na medida em que 2019 foi o melhor, dos ultimos anos, em termos de faturagdo. Isto porque, em 2019, observou-se um
incremento na receita superior em cerca de +96.000€, comparativamente a 2018. Cumulativamente, face as propostas de
programagdo apresentadas, foi possivel obter uma maior receita de patrocinios/donativos (+21,62%), manter valores

aproximados nos alugueres e superiores em termos de publico, na compara¢do homéloga com 2018.
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Em 2020, verificamos que o Centro Cultural representou 92% da faturagdo do TM, enquanto o Centro de Congressos
atingiu apenas 8%, fruto da sua quase total suspensdo a partir de meados de margo. Na compara¢gdo com um ano de
atividade normal, nomeadamente, 2019, o peso do Centro Cultural representou 74,87%, ficando os Congressos com um
valor percentual de cerca 25,13%.

De igual modo, a Bilheteira (50,25%) manteve a sua hegemonia, seguindo-se os Patrocinios (41,72%), os Alugueres de

Espaco (4,94%), e as restantes rubricas com um peso inferior a 1,92%.

Ao analisarmos as rubricas de Patrocinios (da conta 72) e de Donativos (da conta 78), observamos uma redugdo, face
a 2019, de 48.330€ (-55%). Devido ao encerramento da atividade publica e o consequente adiamento da programacao, a

opcdo da maioria dos patrocinadores foi a de protelar o seu apoio para uma data posterior.

Nos ultimos anos, a dindmica econémica tem determinado a continuidade dos apoios dos nossos parceiros (privados
e institucionais), com ajustamentos operados nos montantes atribuidos de valores, na perda do vinculo ou, por vezes, no

regresso a uma posi¢do ocupada anteriormente.
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NOTA: No grafico foi considerado, na rubrica da Receita, o valor correspondente a receita prépria (conta 72 - Prestagdo de Servigos), aos Donativos (conta

78 - Outros Proveitos e Ganhos) e, na rubrica dos Gastos, o valor que consta de Programacéo (por Centro de Custo) da Conta 62 - FSE.
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Estes dados s&o demostrativos do esforgo de otimizag&o dos recursos e autofinanciamento, para que possa atingir um
saldo positivo entre Receitas e Gastos de Programaco (acima 100%) e, desta forma, consiga financiar a sua programagao
com receita propria (bilheteira, patrocinios e alugueres). No quadro acima, podemos verificar que 2016 e 2019 foram anos
deficitarios, mesmo ficando muito préximo dos 100%, sendo certo que, nos restantes anos, alcancamos valores muito
positivos.

Para este resultado em muito contribuiu a forte dindmica alcangada, nestes anos, no Centro de Congressos, na medida
em que o incremento de receitas, deste sector, tem permitido compensar os projetos culturais deficitarios. Na correlag3o
direta destes resultados, verificamos que os anos 2016 e 2019 apresentarem resultados mais baixos ao nivel da Receita de
Alugueres, levando a que a taxa de cobertura tenha ficado, inevitavelmente, abaixo dos 100%. 2020 determinou a quase
inexisténcia de atividade no Centro de Congressos, e as restricdes de abertura ao pablico, a redugio na lotag5o da sala,
bem como, o adiamento de eventos e programagio para 2021, reduziram drasticamente a receita de bilheteira, patrocinios

e donativos, agravando o racio de cobertura.

No que concerne aos Subsidios a Exploragdo (conta 75), obtivemos uma redugdo do valor comparativamente ao
periodo homélogo (-20.000€). Registamos, igualmente, um aumento do montante da Dire¢3o Regional da Qualificagdo

Profissional, relativo a contratagdo de trés funcionarios abrangidos pelos programas ELP Contratacdo, Meet Renovar e Meet

Converter.
105 A Ao 2020 2019 VARIACAD
valor (€) peso valor (€) peso valor (€) %
DRAC 825.000,00 € 99,16% 845.000,00 € 99,67% -20.000,00 € -2,37%
DREQP 6.950,00 € 0,84% 2.81741€ 0,33% 4.132,59€ 146,68%
TOTAL 831.950,00€ 100,00% 847.81741€ 100,00% -15.86741€ -1,87%
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EXECUCAO ORCAMENTAL da Contabilidade Financeira

No quadro seguinte, podemos observar a execu¢do orgamental para o periodo indicado. Esta tabela apresenta os
valores realizados durante o ano, comparados com os valores do orgamento anual, bem como, a variagdo observada e a
taxa de execucdo, ou seja, a realizacdo percentual do realizado face ao orgamento.

Perante uma situagdo pandémica como a que presenciamos, que nos obrigou a encerrar ao publico mais de metade
do ano, e uma vez que o orgamento, inicialmente proposto e aprovado, teve em conta o histérico dos dltimos anos, a

expectativa foi a de que ficariamos aquém do que nos tinhamos proposto alcangar.

Variacdo Variagdo Taxa

RUBRICAS ORC®° ANUAL Realizado e Raletiv ™ Bxetucho
RENDIMENTQS
71+72 Vendas e Prestagao de Servigos 316.300,00 € 78.432,77 € -237.867,23€  -75,20% 24,80%
75 Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos 825.000,00 € 831.950,00 € 6.950,00 € 0,84% 100,84%
78 Outros rendimentos e ganhos 47.867,20 € 10.855,30€  -37.011,90€ -77,32% 22,68%
TOTAL RENDIMENTOS 1.189.167,20€ 921.238,07 € -267.929,13€ -22,53% 77,47%
GASTOS
61 Custo das M.V.M.C 500,00 € 240,69 € -259,31€  -51,86% 48,14%
62 Fornecimentos e servicos externos 519.495,00 € 309.832,29€ -209.662,71€  -40,36% 59,64%
63 Gastos com o pessoal 493.677,28 € 446.019,98€  -47.657,30€ -9,65% 90,35%
64 Gastos/ Reversdes de Depreciagdo e Amort. 153.875,49 € 159.970,52 € 6.095,03 € 3,96% 103,96%
68 Outros gastos e perdas 3.800,00 € 6.429,57 € 2.629,57€  69,20% 169,20%
69 Gastos e perdas de financiamento 15.466,26 € 6.641,04 € -8.825,22 €  -57,06% 42,94%
TOTAL ANTES DE IMPOSTOS 1.186.814,03 € 929.210,09 € -257.603,94€ -21,71% 78,29%
Imposto Sobre o Rendimento do Periodo 1.500,00 € 0,00 € -1.500,00 € ND ND
TOTALGASTOS 1.188.314,03€ 929.210,09 € -259.103,94€ -21,80% 78,20%
88 Resultado Liquido do Periodo 853,17 € -7.972,02€ -8.825,19€ -1034,40% -934,40%

Os RENDIMENTOS apresentaram uma taxa de execugdo de 77,47%, representando um diferencial negativo de -

267.929,13€ abaixo do orcamento inicial. As Vendas e Servicos Prestados foram as que registaram maior diferencial a nivel

absoluto (-237.867€) resultado da quebra da receita de bilheteira, patrocinios, alugueres e atividades conexas. O valor de

Subsidios & Explorac3o apresenta uma execugio de 100,84%, na medida em que para além do montante previsto e recebido

do contrato programa, no valor de 825.000€ o TM recebeu ainda da DREQP apoio para a contratagdo de funciondrios, que

n3o foi orcamentada. O decréscimo de Qutros Rendimentos e Ganhos (-37.011€) deveu-se, deveu-se a quebra/ adiamento

dos Donativos de apoio a programagdo do TM.

No que concerne a GASTOS, o seu desempenho ficou abaixo do or¢amento, com uma execugdo de 78,20%, que se
explica, principalmente, pelos FSE’s, nomeadamente, Gastos com Programagdo (-209.663€ vs orcamento) ficaram muito
aguém pela redugdo de atividade do TM.

Analisando as restantes rubricas de Gastos, embora com muito menor impacto, verificamos que o Custo M.V.M.C

conseguiu ser inferior ao previsto (-51,86%), devido ao fecho de bar decorrente da pandemia; os Gastos com Pessoal

ficaram igualmente abaixo do orgamentado (-9,65%) devido as licengas e baixas do pessoal que ndo foram contempladas
no mesmo; as Depreciacdes num valor ligeiramente acima (+3,96%), uma vez que se optou por realizar algumas

intervengdes essenciais ao funcionamento do TM, em prol de estarmos encerrados; nos Qutros Gastos e Perdas a diferenca
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v

que observamos (+2.630€) resultou de uma estimativa de gastos, que ndo previa eventos com receita a favor de causas V\

sociais, e 0s Gastos e Perdas de financiamento, cuja diferenca (-57,13%) decorreu da néo previsibilidade da moratérias do

atual empréstimo bem como pelo facto do TM nio ter tido necessidade de recorrer a CCC.
Em sintese, podemos constatar que o nivel das taxas de execugdo 77,47% nos Rendimentos e de 78,19% nos Gastos -

revelam tal como esperado no decorrer da pandemia indicadores abaixo do orgamento inicial. O valor ligeiramente acima

nos Gastos originou que o Resultado Liquido ficasse um pouco abaixo ao estimado, negativo em 7.972,02¢€.
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POSICAO FINANCEIRA

Em termos patrimoniais, a 31/12/2020 o ATIVO cifrava-se em 9.773.941,46€, o que respeitava maioritariamente a
ativos fixos tangiveis (95,5%). Este resultado representa um decréscimo de cerca de 46.897,5€ (-0,48%) face a
9.820.838,96€ do ano anterior.

Analisando as rubricas (ver Balanco) compreendemos que isso se deveu, ao Ativo Ndo Corrente, por forga das

amortiza¢des/deprecia¢des, pois o Ativo Corrente, apresenta um aumento de 19,81% (+72.927,5€) face o periodo
homdlogo.

Os Clientes apresentam um valor inferior (-17.276,86€), consequéncia de uma menor faturagdo no Centro de
Congressos, no comparativo com 2019. O aumento em Caixa e Depésitos Bancarios {207.006,86€) provém do facto do TM
ter beneficiado da Moratéria do empréstimo bancario e do facto de ter recebido 100% da verba do Contrato-Programa
referente a 2020. A rubrica de Estado e Outros Entes Publicos regista um decréscimo decorrente de termos menos
Reembolso de VA em 2020. Os Diferimentos apresentam um aumento de entrada de faturas de gastos respeitantes a 2021
(espetaculos adiados) e os Inventarios mostram um valor muito proximo ao registado em 2019. Por fim a rubrica de
Devedores por transferéncia e subsidios reduziu em 108.403,22€ uma vez que a ultima tranche do contrato-programa de

2019, foi recebida no periodo complementar da RAA {janeiro 2020).

O PASSIVO ascendeu a 625.962,86€ o que representa um decréscimo de cerca de 37.058,28€ (-5,59%) face a 2019.

O Passivo ndo corrente apresentou um aumento de 57.000€ (+13,54%) uma vez que ao beneficiarmos da moratéria
do atual empréstimo, liquidamos menos divida no curto prazo (através das amortizagdes) e aumentamos no Médio Longo
prazo.

No que respeita ao Passivo Corrente apresenta uma redugio de -38,39% (-94.058,28€).

Podemos encontrar valores proximos aos de 2019 nas rubricas de Estado e Outros Entes Publicos e de Outras Contas
a Pagar. Os Diferimentos apresentam um aumento de 28.150,98€, o que significa que rececionamos a data de fecho mais
rendimentos referentes ao ano seguinte, comparativamente com o periodo homoélogo (adiamento apoios para espetaculos
para 2021). No que concerne a Fornecedores o valor ficou 35.043,10€ abaixo de 2019. Ao contrario de 2019, ano que 0 TM
n3o recebeu a totalidade da verba do contrato-programa, foi possivel em 2020 proceder ao pagamento das faturas de
fornecedores e outros credores de novembro e dezembro, de modo que ndo fossem transferidos compromissos em divida
para 2021. A reduc3o de Financiamentos Obtidos resulta do facto do TM ter tido a moratdria do empréstimo (em 2020 e
ainda em 2011), logo a data de 31 de dezembro 2019, ndo se previa que a pandemia iria originar moratérias nos
empréstimos, e estimou-se um valor superior de financiamento de curto prazo (amortizagées).

Por fim, os Adiantamentos de Clientes, contribuintes e utentes e Fornecedores de Investimento, ndo registam

qualquer valor a data de 31 de dezembro de 2020.
O CAPITAL PROPRIO com um valor de 9.147.978,60€ representa um decréscimo de -0,11% (-9.839,22€) que resultou,

de Outras Varia¢des do Patrimdnio Liquido (imputacio de Subsidios a obra do TM), mas também, pelo facto de

apresentarmos um Resultado Liquido negativo em 2020.
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Analisando alguns racios econdmico-financeiros, na tabela abaixo, verificamos que, em 2020, o TM apresentou uma
Rendibilidade dos Capitais Préprios (RCP) e dos Ativos (REA) negativa, consequéncia de um agravamento do Resultado
Liquido do periodo (negativo), mas bastante superior a dos anos de 2016 e 2017, cujos RL eram mais negativos.

Em relagdo & Autonomia Financeira (AF), tem vindo a melhorar, foi ligeiramente superior a dos anos anteriores,
demonstrando o seu nivel de autonomia face a terceiros, fruto do elevado valor de Capital Préprio.

A sua Liquidez Geral quase duplicou, revelando, assim, uma maior solvabilidade da empresa no curto prazo, tornando-
se menos vulneravel. Decorreu das moratérias do empréstimo que originaram redugdo da divida de CP.

O patamar expectavel do PMR (Prazo Médio de Recebimentos) dos clientes e o PMP (Prazo Médio de Pagamentos) a
fornecedores situa-se proximo dos 60 dias, respeitando assim o enquadramento da politica de pagamentos da empresa -
estipulado para um prazo de 60 dias (salvo algumas exce¢des). Neste periodo, verificamos uma diminuigdo do Racio de
PMR para cerca de 7 dias, uma vez que dada a reducdo de atividade (redugdo faturagdo Centro Congressos e da receita de
bilheteira) o saldo de clientes era muito proximo de zero a data de 31 de dezembro. No que concerne ao PMP, a redugdo é
proveniente da opgdo de pagamento, em dezembro, das faturas de fornecedores e outros credores de novembro e
dezembro, de modo que n3o fossem transferidos compromissos em divida e que, por esta via, pudessem afetar a execugdo

do orcamento de 2021 (cenadrio similar ao de 2018).

2016 2017 2018 2019 2020
RCP 332%  -252% 11% 4% -9%
REA -298%  -229%  10,7% 3,3% -8,2%
AF 90% 91% 93% 93% 94%
LG 0,73 1,10 1,12 1,50 2,92
PMR (dias) 60 93 33 23 7
PMP (dias) 61 27 16 30 18
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1.8 PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Nos termos da alinea f) do Artigo 66.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, propomos que o Resultado Liquido

apurado no Exercicio de 2020, no montante de -7.972,02¢€, seja transferido para a conta 56 - Resultados Transitados.
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1.9 PROPOSITOS PARA 2021

0O Teatro Micaelense - Centro Cultural e de Congressos (TM) é um dos espagos culturais mais importantes da vida
cultural do arquipélago dos Agores, a qual é desenvolvida em estreita parceria com o territério (insular) e os
artistas/instituicdes que nele desenvolvem a sua atividade.

O outro aspeto do trabalho que realizamos, eventualmente, com menor visibilidade, é aquele materializado pelo
Centro de Congressos, na personificagdo da polivaléncia dos espagos do Teatro Micaelense, no acolhimento e na presta¢do
de servigos associados a realizagdo de eventos de natureza diversa.

Esta valéncia é fulcral para o equilibrio financeirc do Teatro Micaelense, bem como, a prova da sua versatilidade e
profissionalismo, a qual € motivo de confianga e o garante, perante clientes e publico, da sua capacitagdo paraa organizagdo
de eventos, nacionais e internacionais.

Este € um tempo anémalo para o normal funcionamento de espacos como o Teatro Micaelense.

Em 2020, e agora em 2021, foi necessério reinventar o funcionamento da estrutura, por forma a garantir, perante
todos os desafios inerentes as questdes sanitarias, a manutengdo dos seus servicos (e programagdo cultural), a que se soma
o rigor orcamental na prossecucdo dos objetivos delineados para a sua sustentagdo e equilfbrio financeiro.

Apesar de toda a esperanca depositada na retoma da atividade, 2021 n3o serd, infelizmente, muito diferente de 2020.
Perspetiva-se uma evolugdo progressiva da imunizaggo da populagdo, com o natural retomar de toda a atividade social e
econdmica, no restabelecimento de uma normalizagéo progressiva. No entanto, acreditamos que tal s6 venha a ser
possivel, expetavelmente, a partir do ultimo quadrimestre do ano.

Neste sentido, a maior parte do programa adiado para 2021 esta, neste momento, em transito para 2022, na medida
em que a manter-se a redugdo na lotagdo do auditério, ndo é vidvel, nem racional, promover espetaculos com a mesma
ordem de custos para uma receita significativamente menor.

Neste momento, mais do que de ampliar a nossa rede de parceiros (apoios e patrocinios), a prioridade é a manutengdo
dos existentes, sabendo de antem&o que este ndo & o melhor periodo econdmico para a maior parte das empresas.

Na transi¢do para uma nova tutela, mantemos a inten¢do de um trabalho colaborativo com a Direg3o Regional da
Cultural (e dos seus servigos externos em Sdo Miguel), nomeadamente, na programaggo e acolhimento da sua Temporada
Artistica, bem como, noutros projetos de interesse comum.

A atividade realizada no Cineteatro Miramar, na Vila de Rabo de Peixe, tem sido fortemente condicionada pelas
medidas sanitérias, mais restritivas naquela localidade.

Apresentamos a Secretaria Regional da Cultura, Cigncia e Transicdo Digital um memorando, onde sinalizamos a
importancia de avangar com um projeto para a requalificagdo futura dos edificios da sociedade, uma intengdo ja
manifestada 3 anterior tutela mas cuja pertinéncia (e urgéncia), requer que esta pretensdo seja atendida e programada,
para uma eventual afetagdo financeira, no proximo quadro comunitério de apoio (2021/2027).

No decorrer deste ano, reformulamos o nosso plano de agdo em virtude da suspensdo da abertura ao publico,
realizando manutencdes diversas mas a intervencéo pretendida tem um caracter mais profundo, por forma a responder a
um desgaste acentuado e a uma inadiavel revisdo tecnoldgica.

Os nossos objetivos para 2021 passam, essencialmente, pelo regresso possivel da atividade publica, minimizando,

a substancial perda de receita no Centro Cuitural e no Centro de Congressos.
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1.10 NOTA FINAL

Este Conselho de Administracdo continua motivado para fazer cumprir os objetivos a que se tem proposto.

Estes s3o dias adversos, cujos desafios nos convocam continuadamente a inovar e a melhorar 0 n0sso desempenho.

A ac3o desta Administragdo demonstra sentido de responsabilidade e compromisso na missdo que lhe foi atribuida,
bem como, na salvaguarda dos interesses da sociedade, dos seus acionistas, dos seus colaboradores e de todos quantos
depositam a sua confianga na presente equipa, a qual se mostra totalmente empenhada na manutengdo e aumento dos

bons resultados alcancados até aqui.

Ao terminar o Relatério de Gestdo, o Conselho de Administragdo deseja manifestar os mais sinceros agradecimentos:

Aos nossos acionistas institucionais, 3 Regido Auténoma dos Agores, ao fundo Regional de Coesdo e a Fundagéo dos
Botelhos de Nossa Senhora da Vida, por tornarem possivel a existéncia da atividade do TM;

A Secretaria Regional da Cultura, Ciéncia e Transi¢do Digital e a Diregdo Regional da Cultura pela parceria
institucional;

Aos Patrocinadores, Parceiros e Apoios por acreditarem naquilo que fazemos;

Ao Nucleo de Criativos, Atores, Artistas e Associagbes Locais pelo contributo e generosidade;

A Mesa da Assembleia-Geral pela disponibilidade e pelas oportunas recomendacdes que nos sdo transmitidas;

A todos os nossos Trabalhadores e Colaboradores pela dedicagdo e profissionalismo na concretizagdo dos nossos
objetivos;

A Conta Agoreana e ao ROC pela valiosa colaboracgdo prestada;

Ao Pablico pela vossa confianga e presenga na justificagdo plena da nossa atividade,

A Todos,

0 nosso Obrigado!

De acordo com o disposto no n.2s 1 e 2 do Artigo 210.2 do Cédigo Contributivo, declara-se que esta Empresa ndo se
encontrava em situagdo de divida vencida perante a Seguranga Social e Administrag3o Tributéria, em 31 de Dezembro de

2020.

Ponta Delgada, 22 de fevereiro de 2021

O Conselho de Administragao

Alexandre P Gongalo Vaz Botelho

{Vogal)

(Presidente)

41



7

TEATRO MICAELENSE o RELATGRIO DE GESTAO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E QRCAMENTAIS 2020 ,/é
-

In

ANEXO 1
DESCRICAO DETALHADA DA PROGRAMAGAO
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Apresentamos a programagdo do TM, de forma detalhada e diferenciada por cores, por forma a facilitar a leitura:

CENTRO CULTURAL CENTRO CONGRESSOS

ESPETACULOS DE TEATRO, DANCA e MUSICA ’
CINEMA SEMINARIOS, CONGRESSOS, PALESTRAS
EXPOSICOES OUTROS SERVICOS

SERVICO EDUCATIVO
OUTROS

JANEIRO

8 a 9 Janeiro 25 Janeiro

REUNIAQ SATA COMPANHIA NACIONAL DE BAILADO

Integrada na Temporada
Artistica de 2020, a Companhia
Nacional de Bailado (CNB)
apresentou um espetaculo com
trés obras do coredgrafo
hotandés Hans Van Manen:
Adagio Hammerklavier, Short
Cut e In the Future.

15 Janeiro

RECITAL DE BENEFICIENCIA — ANA PAULA ANDRADE

Ana Paula Andrade apresentou-
se em Concerto de Ano Novo,
numa iniciativa solidaria a favor
da Associagdo Dadores de
Sangue de Sdo Miguel.

31 Janeiro

INAUGURACAO DA EXPOSICAO PREMIOS DACOSTA

16 e 17 Janeiro
REUNIAO SATA

17 e 18 Janeiro

DENTRO DA CAIXA:;
SARA CRUZ E ROMEU BAIROS|
LU{S BETTENCOURT E CRSISTOVAM

FEVEREIRO

Dentro da Caixa foi uma série de 01 Fevereiro

concertos, num formato fora do

habitual, que colocou, lado a :

lado, publico e musicos, numa / j +MARE foi um projeto da
experiéncia de partilha e de F MUSIQUIM associa¢do
Musicoteatral dos Acores e
desenvolveu-se numa
residéncia artistica, com o
proposito de criar um
espetaculo musico —teatral que
se focasse na protegdao dos
oceanos. O espetaculo explorou

proximidade.

22 Janeiro
CONVERSAS COM BARRIGUINHAS

24 Janeiro a relagdo do Homem com o mar através dos tempos,
MASTERCLASS COMPANHIA NACIONAL DE BAILADO, buscando inspiragdo no mar dos agores e nas suas
histérias.
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[
04 Fevereiro 27 Fevereiro U\

+MARE — SESSAO ESCOLAS ORCAMENTO PARTICIPATIVO

MOMENTO MUSICAL DE PIANO
MARCO

05 Fevereiro 03 Marg¢o

sl ' L - MESA REDONDA “SINAIS DO TEMPO"

08 Fevereiro
GALA DE CIRCO: | CONVENCAO DE CIRCO DO O4Mareo
ATLANTICO NOITES DE CINECLUBE: BOOM FOR REAL

O Circo veio ao Teatro. O Teatro Um documentério, que retrata os
Micaelense acolheu um anos anteriores a fama do célebre
espetdculo de variedades, no artista americano Jean-Michel
qual participaram varios artistas Basquiat e a forma como a cidade
nacionais e  internacionais, de Nova lorque, 0s seus
conhecidos no panorama do circo habitantes, e as mutacdes da
e novo circo mundial. cultura artistica de finais da

'!h
} década de 1970 e inicios da de

1980 moldaram a sua visao.

= |

10 a 14 Fevereiro
06 Margo

WORKSHOPS GALA DE CIRCO ALVULA — SESSAO ESCOLAS

14 Fevereiro

REUNIAO ACOREANA 07 Margo
VALVULA

15 Fevereiro . . . .
Valvula foi um espetaculo para adolescentes, jovens e

SINFONIETA PONTA DELGADA COM ANTONIO adultos, que partiu da histéria do Graffitti e os levou
numa viagem com diversas perguntas: Porque
desenhamos nas paredes desde ha milhares de anos?
A Sinfonietta de Ponta Delgada Sd0 esses tracos transgressdo ou arte, comunicagdo ou

apresentou-se com um cartaz ocupac¢do? Pode a desobediéncia ser legitima?

de exceléncia que fez juntar a
orquestra um dos maiores
pianistas portugueses da
atualidade. Antdnio Rosado
trouxe ao Teatro o0 monumental
segundo concerto para piano e
orquestra de Sergei
Rachmaninoff, talvez a mais celebrada péagina escrita
pelo compositor russo, com repercussdes nas mais
variadas expressdes artisticas.

22 Fevereiro
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ABRIL
MAIO
JUNHO
JULHO

02 Julho

CONSELHO DE ILHA

03 Julho

REUNIAO INSCO

AGOSTO

SETEMBRO

12 Setembro

PALCOMEDIA

Apocalypse Now - Final Cut é a
terceira e derradeira versdo de
um dos grandes marcos da
histéria do cinema, e que, em
2019, comemorou 40 anos
sobre a sua estreia no Festival
de Cannes, onde venceu a
Palma de Ouro.

A cortina régia do palco do
Teatro Micaelense voltou a
abrir-se para a segunda edigdo
do Festival de Comédia
PALCOMEDIA. Este foi um
espetaculo  solidario, cuja
receita da bilheteira reverteu
a favor de um fundo de
emergéncia para artistas da
ilha de Séo Miguel,

representado pelo empresario Ricardo Cabral.

18 Setembro

SINFONIETTA PONTA DELGADA

Ap6s um longo periodo de
confinamento, a Sinfonietta de
Ponta Delgada regressou em
forca ao Teatro Micaelense com
um programa inteiramente
dedicado a Beethoven,
celebrando a efeméride dos
250 anos do nascimento deste.

23 Setembro

CINEMA: RADIOATIVO

Radioativo da-nos a conhecer o
legado duradouro de Marie
Curie (interpretada pela atriz
nomeada para um Oscar®
Rosamund Pike) — as suas
relagbes apaixonadas, as
descobertas cientificas, e as
consequéncias para ela e para
o0 mundo.

RADIOATIVO

26 Setembro

JOAO MONIZ,

Jodo Moniz apresentou o seu
primeiro EP com o nome do
single langado em 2019 :
"Saudade". Este EP,
totalmente cantado em
portugués com algumas
pitadas de "micaelense", é
constituido por 6 cangdes
influenciadas pela vida do
dia adia.

OUTUBRO

01 Outubro

CONTRASTES: DIA MUNDIAL DA MUSICA

O Teatro Micaelense, em colaboragdo com o
Conservatério Regional de Ponta Delgada, propus um
concerto em que se entrecruzaram Bach, Barték e
compositores portugueses do séc. XX.
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03 Outubro

"AGUA" é um espetéculo de
danga contemporanea para os
mais novos, que parte do
elemento essencial a vida. Um
momento sensorial e
exploratério repleto de
estimulos que preenchem o

quotidiano e que aqui ganham

um novo significado.

06 Outubro

O Trio ORIGENS juntou a Viola da Terra de Rafael
Carvalho os sons classicos do Violino de Carolina
Constancia e o0 acompanhamento ao Violdo por César
Carvalho, quer num dmbito mais tradicional, quer em
estilos musicais diferentes.

07 Outubro

Primeira longa-metragem do
francés de ascendéncia maliana
Ladj Ly, "Os Miseraveis"
recebeuo Prémio do Jari no
Festival de Cinema de Cannes
e foi nomeado para o Oscar de
Melhor Filme Internacional.

10 Outubro

GUILHERME DUARTE

Guilherme Duarte subiu ao
palco do Teatro Micaelense e
apresentou um espetaculo de
stand-up comedy onde
misturou um pouco dos seus
espetaculos  anteriores e
experimentou algumas coisas
novas.

14 Outubro

INOITE CINECLUBE: O PARAISO PROVAVELMENTE
E Elia Suleiman deixa a Palestina a
procura de uma nova patria. Mas
a busca por uma nova vida torna-
se numa comédia de enganos:
quanto mais se afasta da
Palestina, de Paris a Nova lorque,
mais os novos lugares lhe fazem
lembrar o seu pais natal.

17 Outubro

FADO E GUITARRADAS

As noites de fado regressam ao Teatro Micaelense
com Alfredo Gago da Cadmara (Guitarra Portuguesa),
Dinis Raposo (viola), Ricardo Melo (contrabaixo),
Mario Fernandes (voz) e Jéssica Sousa (voz).

22 a 24 Outubro

IMPROPRIA: MOSTRA CINEMA IGUALDADE Df
A IMPROPRIA é uma mostra de
cinema de igualdade de género e
assume-se como um evento
cultural, de intervengao social, e
de cariz colaborativo, que
ambiciona influenciar e educar
um publico heterogéneo quanto
a idade e ao nivel sociocultural
para a igualdade de género.

25 Outubro

DIA ELEITORAL DO PS

28 Qutubro

T Amador Coro foi condenado por
N ter provocado um incéndio.
: Quando sai da prisdo, ndo tem
ninguém a sua espera. Regressa
a sua aldeia, aninhada nas

montanhas da Galiza, onde vive

Ty

"

O QUE ARDE

. ‘ N a mae, Benedicta, e as suas trés
vacas. A vida deles decorre
lentamente, ao ritmo tranquilo da natureza. Até ao dia
em que um fogo vem devastar a regido.
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29 Outubro \f\

LUIS BARBOSA BAND

Luis Barbosa é um musico e
compositor micaelense, que, em
2010, comegou a explorar
diversas sonoridades,
produzindo temas de sua
autoria, numa vertente
blues/rock/funk.

NOVEMBRO

04 Novembro

CINEMA: UMA VIDA ESCONDIDA

e L Baseado em factos reais, o novo
filme do visionario realizador
Terrence  Malick retrata a
histéria veridica de Franz
Jagerstatter, um camponés e
objetor de consciéncia
austriaco.

07 Novembro

ANTAR “AS CEGAS”,
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(Valores expressos em euros)

Balanco Individual em 31 de dezembro de 2020

ATIVO

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Outros ativos financeiros

Ativo Corrente

Inventarios

Dewvedores por transferéncias e subsidios
Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos
Diferimentos

Caixa e depositos

Total dos Ativo

PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio / Capital
Reservas
Resultados transitados
Excedentes de revalorizagao
Outras variagdes no Patrimonio Liquido
Resultado liquido do periodo

Total do Patrimonio Liquido

PASSIVO

Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos

Financiamentos obtidos

Fomecedores de investimentos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Total do Passivo
Total do Patrimoénio Liquido e Passivo

Notas 31/12/2020 311212019
d1) 933232034 9452 367,39
612,42 390,30

9332932,76 9452 757,69

585,25 733,53

1159678 120 000,00

1 500,40 18 777,26

26 336,95 52 350,45

42 633,89 24 871,46

d2) 35835543 151 348,57
441008,70 368 081,27

9773 941,46 9820 838,96

d4) 12244 143,50 12244 143,50
117 549,28 117 549,28

-3209476,36 -3215 114,01

3734,20 5 601,40

-7 972,02 5 637,65

9147 978,60 9157 817,82

d3) 475000,00 418 000,00
475 000,00 418 000,00

14 925,24 49 968,34

0,00 109746

11 793,77 11 520,97

d3) 28500,00 114 000,00
0,00 1608,32

62 768,34 62 001,52

32 975,51 482453

150 962,86 245 021,14

625962,86 663 021,14

9773 941,46 9 820 838,96

Para serlido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Acintabilista L‘irin’icado n° 8??’44?
' e G,-t- Relas }¥€ {l-_)

Ana Catarina Moniz Melo

Alexand| 0

; ;./11,41/(‘91

scoal Albuguerque Silva

Raquelforjabde Sampaio Sousa Lima Velho Cabral

Gongalo Vaz Gago da Camara de Medeiros Botelho
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{Valores expressos em euras)

Demonstracdo dos Resultados Individuais em 31 de dezembro de 2020

Notas 2020 2019

Vendas d5) 122,75 1228,71
Presta¢des de senigos d5) 78 310,02 342 640,67
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos d6) 831 950,00 847 817,41
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -240,69 -843,31
Fornecimentos e sernvigos externos d7) -309 832,29 -630 170,03
Gastos com pessoal d8) -446 019.98 -455 743,27
Transferéncias e subsidios concedidos -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -76,00 20 892,60
Outros rendimentos e ganhos 10 855,30 52 103,07
Outros gastos e perdas -6 429,57 -4 388,37

Resultado antes de depreciacoes e gastos de financiamento 158 639,54 173 537,48
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagao d1) -159 970.52 -147 106.01

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) -1 330,98 26 431,47
Juros e rendimentos similares obtidos - =
Juros e gastos similares suportados d3) -6 641,04 -20 793,82
Resultado antes de impostos -7 972,02 5 637,65
Imposto sobre o rendimento - =
Resultado Liquido do Periodo -7 972,02 5 637,65

Para ser lido com as notas anexas as demonstragoes financeiras

0] Oontabnlsthemfucado n° 87744 ‘\%ﬁelho de Administragéo:
r./?ﬁg CCA arinme (‘{L)

Ana Catarina Moniz Melo Alexandfé’Rm E] uguergue Silva

-L/ AU S
Raquel For;(az dgﬁ'&ﬁp&zo Sousa Lima Velho Cabral

Gongalo Vaz Gago da Camara de Medeiros Botelho
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(Valores expressos em euros)

racdo dos Fluxos de Caixa Individuais em 31 de dezembro de 2020

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes

Notas 2020

123 227,14
(397 159,79)
(455 512,04)

(729 444,69)

2019

479 713,31
(691 381,22)
(480 172,37)

(691 840,28)

Outros recebimentos/pagamentos 1019792,23 754 437,10
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (a) 290 347,54 62 596,82
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (48 203,75) (59 389,87)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis -
Investimentos financeiros
Transferéncias de capital
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (b) (48 203,75) (59 389,87)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 631 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (28 500,00) (666 282,04)
Juros e gastos similares (6 636,93) (14 705,13)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (c) (35 136,93) (49 987,17)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 207 006,86 (46 780,22)
Efeito das diferengas de cdmbio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 151 348,57 198 128,79
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 358 355,43 151 348,57
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no infcio do periodo 151 348,57 198 128,79
Equivalentes a caixa no inicio do periodo
VariagBes cambiais de caixa no inicio do periodo - -
Saldo da geréncia anterior 151 348,57 198 128,79
De execug¢do orgamental 151 348,57 198 128,79
De operagbes de tesouraria =
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 358 355,43 151 348,57
De execugdo or¢gamental 151 348,57 210 440,39

De operac¢des de tesouraria

(12 311,60)

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes

Ximmm Ceriificado n® B7744;
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Anexo as demonstracdes financeiras

(a) Identificagdo da entidade

O Teatro Micaelense - Centro Cultural e de Congressos, SA ¢ uma entidade piblica empresarial, com
sede no Largo de Sdo Jodo 9500-106 Ponta Delgada, dotada de autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, que esta sujeita aos poderes de tutela da Secretaria Regional da Educacio, e Cultura do Xl
Governo dos Agores. Sendo uma sociedade maioritariamente com capitais publicos, estd sujeita a
disciplina do setor publico empresarial regional, nos termos do disposto na alinea a), do n.2 1, do artigo
3.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 7/2008/A, de 24 de margo. E uma entidade publica reclassificada,
uma vez que se inclui no subsector da administra¢do regional, no dmbito do Sistema Europeu de Contas
Nacionais e Regionais, nas ultimas contas setoriais publicadas pela autoridade estatistica nacional,
adotando para o efeito o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes publicas (SNC-
AP).

A sociedade Teatro Micaelense — Centro Cultural e de Congressos, SA, abreviadamente designada por
Teatro Micaelense, pessoa coletiva n? 512058695, foi constituida em 2002 e resulta da cisdo-dissolucio
da sociedade Cinagor — Sociedade de Teatro e Cinema Agores, S.A., tem atualmente a sua sede Largo
de S3o Jodo 9500-106 Ponta Delgada.

O Teatro Micaelense - Centro Cultural e de Congressos, S.A., tem como missdo principal a prestacdo de
servigo publico de dmbito cultural, nomeadamente no teatro, danga, mdsica, cinema, artes plasticas e
fotografia, assim como promogdo de coléquios, congressos, conferéncias e palestras (artigo 3.2 dos
estatutos).

Os 6rgdos sociais do Teatro Micaelense sdo a Assembleia Geral (AG), o Conselho de Administracdo (CA),
e um Fiscal Unico.

Nome da entidade mde: Fundo Regional de Apoio a Coesdo e ao Desenvolvimento Econdmico, com sede
na Avenida Infante D. Henrique n2 43, 12 Dt2 9500-150 Ponta Delgada.

(b) Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras
As demonstrag¢des financeiras anexas foram preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos
em conformidade com regime simplificado para as pequenas entidades do Sistema de Normalizag3o
Contabilistica para as Administrages Publicas (SNC-AP), aprovado pela Portaria 218/2016 de 9 de
agosto, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica — Pequenas Entidades
{NCP-PE), constantes no referido diploma.

O Teatro Micaelense encontra-se abrangido pelo regime simplificado para as pequenas entidades, uma
vez que apresentou nas duas ultimas presta¢des de contas um montante global de despesa or¢amental
paga superior a 1.000.000 € e inferior ou igual a 5.000.000 €.

De referir que as notas indicadas neste anexo seguem a sequéncia numérica do modelo de notas
explicativas as demonstragBes financeiras incluido na Norma de Contabilidade Publica — Pequenas
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Entidades (NCP -PE), anexas & Portaria 218/2016 de 9 de agosto, sendo que as notas as quais se
considere ndo existir informacdo que justifique a sua divulgacdo ndo serdo utilizadas, mantendo-se,
contudo, o nimero de ordem das que forem utilizadas.

N3Fo existiram, no decorrer do periodo abrangido pelas demonstracfes financeiras quaisquer casos
excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer disposi¢do prevista pelo SNC-AP
que tenha produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem pdr em causa a imagem
verdadeira e apropriada das demonstra¢des financeiras.

Apresentagdo apropriada e conformidade com as NCP-PE

As presentes demonstracdes financeiras apresentam de forma apropriada a posigdo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das transagdes,
outros acontecimento e condi¢cdes, de acordo com a definigdo e critérios de reconhecimento de ativos,
passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP-PE.

Informagdo comparativa

N3o obstante o referido acima, acerca da comparabilidade, sempre que possivel, a informagdo
comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para grande parte das quantias relatadas
nas demonstragdes financeiras.
Respeitando o principio da continuidade, as politicas contabilistas foram adotadas de maneira
consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragdes de politicas contabilisticas, as quantias
comparativas afetadas pela reclassificagdo serdo divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificagdo;

b) A quantia de cada um item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

c) Razdo para a reclassificagdo;

Consisténcia de apresentagao

N3o obstante o referido acima, acerca da comparabilidade, sempre que possivel, as demonstra¢bes
financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentagdo, quer dos
movimentos contabilisticos que lhe d3o origem, exceto quando ocorrem alteragdes significativas na
natureza que, neste caso, estdo devidamente identificadas e justificadas neste anexo. Desta forma é
proporcionada informagdo fidvel e mais relevante para os utentes.

Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto de continuidade das operagdes,
a registos contabilisticos do Teatro Micaelense, mantidas em conformidade com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP).

(c) Resumo das principais politicas contabilisticas adotadas
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1. Ativos fixos tangiveis

Bases de mensuragdo

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das deprecia¢des
acumuladas e eventuais perdas por imparidade, aplicando essa politica a uma classe inteira de ativos
fixos tangiveis. Este custo inclui 0 custo considerado a data de transi¢do para NCP, e os custos de
aquisi¢cdo para ativos adquiridos apds essa data.

O custo de aquisi¢do inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicdo e os encargos suportados com a preparacdo do ativo para que se encontre na sua condi¢do
de utilizagdo.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, que aumentem a vida util ou
a capacidade dos ativos gerarem beneficios econdmicos, sdo capitalizados no custo do ativo.

As despesas de conservacio e repara¢do que ndo aumentem a vida Util dos ativos nem resultem de
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo reconhecidos como
um gasto do periodo em que ocorrem.

Método de depreciacdo usado

As depreciacbes dos ativos tangiveis sdo calculadas pelo método das quotas constantes (linha reta), em
conformidade com o periodo de vida Util maximo constante no classificador complementar 2 — cadastro
de vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis do SNC-AP.

Cada parte de um bem do ativo fixo tangivel com um custo que seja significativo em relagdo ao custo
total do bem deve ser depreciada separadamente.

Os terrenos ndo sdo depreciados.

Vidas Uteis ou taxas de depreciacdo

As vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis sdo definidas conforme consta no classificador complementar Il
do Plano de Contas Multidimensional, sendo que a quantia deprecidvel imputada numa base sistematica
ao longo da sua vida Util. Sempre que houver alteracdes nos padrBes de consumo dos beneficios
econdmicos dos ativos, a vida Util sera revista.

Imparidade e desreconhecimento

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda
por imparidade. O valor recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o prego de venda liquido
e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagdo do ativo no fim da sua vida util.
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Os ativos fixos tangiveis para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade sdo avaliados,
a cada data de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por imparidade. Quando ha lugar ao registo
ou reversdo de imparidade, a amortizag3o e depreciagdo dos ativos sdo recalculadas prospectivamente
de acordo com o valor recuperavel.

Os ganhos ou perdas na alienacdo dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor de
realizac3o e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo dos resultados, rubrica
de “Outros gastos” ou “Outros rendimentos”.

2. Locagdes

O Teatro Micaelense classifica as operacdes de locagdo como locacBes financeiras ou locagdes
operacionais em fung¢do da substincia da transagdo e ndo da forma do contrato.

Uma locacdo é classificada como locagdo financeira se transferir substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a propriedade ou como locagdo operacional se ndo transferir substancialmente
todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade.

b.1) LocagGes operacionais

Os pagamentos de locagdo segundo uma locagdo operacional (excluindo custos de servigos tais como
seguro e manutencao), na otica do locatario, sdo reconhecidos como um gasto numa base linear.

b.2) Locag¢Bes financeiras

Na dtica do locatério os contratos de locagdo financeira sdo reconhecidos como ativos e as respetivas
obrigacBes de loca¢do como passivos. Os ativos e os passivos devem ser reconhecidos no inicio da
locagdo e mensurados por quantias iguais ao justo valor da propriedade locada ou, se inferior, ao valor
presente dos pagamentos minimos da locagdo.

Uma locacdo financeira da origem a um gasto de depreciagdo relativo a ativos deprecidveis e a um gasto
financeiro relativo a cada periodo contabilistico.

3. Custos de empréstimos obtidos

Os financiamentos obtidos s3o inicialmente reconhecidos ao justo valor, sendo subsequentemente
mensurados ao custo.

Os custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos de periodo a ndo ser que sejam
diretamente atribuiveis & aquisic3o, constru¢do ou producdo de um ativo que se qualifica que sdo
capitalizados como parte do custo desse ativo.

4. Inventarios

Os inventdrios s3o mensurados pela quantia mais baixa entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
inclui todos os custos de compra e outros incorridos para colocar os inventdrios na sua condi¢do atual.
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O valor realizével liquido corresponde ao prego de venda estimado no decurso normal da atividade
deduzido dos respetivos custos de venda.

5. Rendimento de transagdes com contrapresta¢do

O rendimento de transacBes com contrapresta¢cdes é mensurado pelo justo valor da retribuicdo
recebida ou a receber.
O rendimento da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condi¢des

seguintes:
(a) A entidade tiver transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade

dos bens;

{(b) A entidade ndo mantiver envolvimento continuado na gestdo a um nivel usualmente associado a
propriedade, nem o controlo efetivo sobre os bens vendidos;

(c) A quantia do rendimento puder ser mensurada com fiabilidade;

(d) For provével que os beneficios econdmicos ou potencial de servigo associados a transagdo fluirdo

para a entidade;
(e) Os gastos suportados ou a suportar relativos a transagdo puderem ser mensurados com fiabilidade.

O rendimento das prestacdes de servicos € reconhecido com referéncia a fase de acabamento. A fase
de acabamento de uma transacdo ¢ determinada com base nos servigos executados até a data,
expressos como uma percentagem da totalidade dos servigos a executar.

6. Rendimento de transagGes sem contraprestag¢do

O Teatro Micaelense reconhece os influxos dos ativos provenientes de uma transagdo sem
contraprestacdo como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo
relativo ao mesmo influxo. O Teatro Micaelense mensura o ativo de uma transacdo sem contraprestagdo
como rendimento ao justo valor & data de aquisi¢do e o correspondente rendimento pela quantia do
aumento no ativo reconhecido pela entidade.

7. Instrumentos financeiros

O Teatro Micaelense reconhece os ativos financeiros, passivos financeiros e instrumentos de capital
préprio quando se torna uma parte das disposi¢des contratuais dos mesmos.

Os ativos e passivos financeiros tais como clientes, financeiros, contas a receber, contas a pagar e
empréstimos bancarios ao custo menos perdas por imparidade.

Os instrumentos financeiros negociados em mercado liguido e regulamentado, sdo mensurados ao
justo valor através de resultados.

Em cada data de relato, o Teatro Micaelense avalia a imparidade dos ativos financeiros e reconhece
uma imparidade se existir evidéncia objetiva da perda de valor do ativo:

(a} Significativa dificuldade financeira do emitente ou devedor;
(b) Quebra contratual, tal como n3do pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou
amortizagdo da divida;
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(c) O credor, por razdes econdmicas ou legais relacionados com a dificuldade financeira do devedor,
oferece ao devedor concessdes que o credor de outro modo ndo consideraria;

(d) Torne -se provével que o devedor ird entrar em faléncia ou fara qualquer reorganizagdo financeira;
(e) O desaparecimento de um mercado ativo para o ativo financeiro devido a dificuldades financeiras
do devedor.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redu¢do do montante da perda
estimada, num periodo posterior.

8. Beneficios dos empregados

Os beneficios dos empregados incluem beneficios de curto prazo dos empregados, tais como salarios,
ordenados e outras remuneragdes adicionais contratados ou legalmente definidas e contribui¢des para
a seguranga social, mensuradas numa base ndo descontada e beneficios de cessacdo de emprego.

9. Acontecimentos apds a data de relato

Apos o encerramento do periodo e até a elaboragdo do presente anexo ndo se registaram outros factos
suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas, contudo em marco de 2020 foi declarada pela
Organizagdo Mundial de Saude a pandemia resultante da disseminag¢do da nova doenga (“COVID-19").
Em resuttado, as autoridades competentes locais e internacionais tém vindo a estabelecer um conjunto
de medidas excecionais e de caracter tempordrio com o objetivo de conter a propagacdo da referida
doenga. Face a esta situagdo a empresa tem vindo a implementar um plano de contingéncia para
aumentar as condigdes de protec¢do de todos os colaboradores, de modo a garantir as suas actividades.
Embora nesta data ndo seja possivel determinar a extensdo e severidade dos impactos desta situagdo,
o Conselho de Administragdo considera que, tendo por base a natureza das atividades desenvolvidas e
as projegdes de fluxos de caixa de curto prazo, que existem condi¢Bes para considerar adequado o uso
do pressuposto da continuidade das operagdes.

Nestes termos e dado que ndo houve alteragdo de circunstancias, mantém-se os pressupostos de fato
gue levaram a inclusdo desta nota no Anexo as demonstragdes financeiras do exercicio de 2020.

(d)Informagdo desagregada dos itens apresentados no balanco e na demonstra¢do dos

resultados tendo em conta a sua natureza e materialidade
Apresentam-se as rubricas do balangco e demonstragdes de resultados com maior relevancia e
materialidade:

d.1) Ativos fixos tangiveis

Durante o periodo findos de 2020 e 2019, as quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis, bem como
as respetivas depreciagdes acumuladas e perdas acumuladas, foram as seguintes:
Quadro 5.1 AFT - variagdo das deprecia¢Bes e perdas por imparidades acumuladas
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Quadro 5 1 AFT - variag3o das depreciagdes e perdas por imparidades

Infcio do periodo Fim do perjodo

Depreciagdes

Rubrigas Depreciagies
Cuantia bruta i Irmppari Ouantia bruta imparid

acumuladas acumuladas

Bens de dom/nio publico,
patriménio histérico, artistico e
Terrenos e recursos nalurais
Edificios e outras construgdes
Infraetruturas
Patrimanio histérico, artistico e cultura
Oulros bens de dominio publico em cu|

Perdas por Perdas por

Quantia

escriturads
il

Ativos fixos em concessao
Terrenos e recursos nalurais
Edificios e outras construgdes - - E
Infraetruturas
Patrimonic histénco, arlisticc e cullurg
Ativos fixes em concessZo em curso

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos € recursos naturais 267 713,85 - 267 713,85 267 713,85 - 267 713,85
Edificios e outras corstrugdes 11149 519,46 {2017979,37) €131 540,09 11 164 779,36 (224741473 9017 364,63
Equipamento basico 912 504,73 (B63 951,65) 48 553,08 923 616,47 (881 77€,56) 41 839,51
Equipamento de transporte
Equipamerilo administrativo 271 194,92 {267 723,66) 3471,26 277 015,81 (274 022,57) 2593,24
Equipamentlos bioldgicos
Outros 1657,18 (568,08) 1089,11 9388,13 (6 979,02} 2409,11
Ativos fixos tarngiveis em curso
12 602 590,15 (3 150 222,76) - 9452 367,39 [12 642 513,62 {3 310 193,28) 9 332 320,34
Total| 12 602 590,15 (3 150 222,76) - 9452 367,39 |12 642 513,62 (3 310 193,28) - 9332 320.34

O valor do edificio do Teatro Micaelense (inclui terreno e obras de requalificagdo) e do edificio do Teatro
Miramar (inclui terreno e obras de requalificagdo) corresponde a quase totalidade do ativo fixo tangivel.

Durante o periodo de 2020, ocorreram as seguintes varia¢gdes no periodo:

Quadro 5.2 AFT - quantia escriturada e variacdes do periodo

Quadro 5 2 AFT - quantia escriturada e variagdes do perfodo

Doprecingbes [ Difarer

Adices rdas por
do periodo cambiiais
{moaridade

fens de dominio publico,
patriménio histdrico, artlstico e
Terrenos e recursos naturais
Edilicios e outras conslrugdes
Infraetruturas
Palriménio husténico, artistico e Li

Outros bens de dominio piblico em <.

Quantia
esctiturads

Atlvos fixos em concessio
Terrenos e recursas naturais
Edificros e outras construgdes
Infraetruturas
Patrimonto histonca, artistico e cunurz
Alivos lixos em concess3o em curso

Suteos ativos fixos tanglveis

Durante o periodo de 2020, as adigBes tiveram a seguinte proveniéncia:

Quadro 5.2 A AFT - Desagregacdo das AdigGes

Terrenos e recursos naturars 267 713,85 207 713,85
Edificios e outras construgdes 9 131 540,09 15 259,90 {129 435,36) 9017 364,63
Equipamento basico 48 553,08 11111,74 (17 825,31) 41 839,51
Equipamento de transparte
Equioamento admimistrativo 347126 5B820.33 (6293,31) 233324
Equinamentos bioldgicos
Outros 1089,11 773094 {6 410,94) 2403,11
Ativas fieos tangiveis em curso - ! - )| .
9452 367.39 | 39 923,47 {159 970.52) 9 332 320.34
9452 367,39 33 321,47 = - [139970,531) — 5337 320,34
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Anvor feon

Tangiveis

Quadro 5 2 A AFT - Desagregagdo das Adi¢des

4 ] Dltras
o

|
Bens de dom(nio pahlico, patriménio
histérico, artistico e culturat
Terrenos e recurscs n2iurzis
Ediflicios e culras censtrugdes
Infragiruturas
Patrimonio hustonco, artistco e culturzl
Qutros bens ce deminio publico em curso

‘ Total

Alivos lixos em concessdo
Terietm & rethiss rslira
Edificics e cutras consirugdes
Infragtruturas
\atrrmes bitcra, arilitioe Fadfim

Alives (1xCs em concesséo em curso

=5 tangivels

15375650 15256.5C
1111174 11113,74
552089 5E:08¢
i 773064 773054
Al LA e Elie
39 923 47 _ —
Toral| - 19 E347

Durante o periodo de 2020, ocorreram as seguintes diminuigdes:
Quadro 5.2 B AFT - Desagregacgado das Diminui¢8es

Quadro 5.2 B AFT - Desagregacdo das Diminvigdes

wigoes

Ativos fixos tangiveis

Alienacoes a | Transferéncia | Devolugao ou Fusao, cisdo, OUtras
. - - as
titulo oneroso ou troca reversao reestruturagao

Bens de dominlo piblico, patriménio
histérico, art(stico e cultural
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraetruturas - -
Patrimanio histérico, artistico e cultural
Outros bens de dominio publico em curso

Ativos fixos em concessdo
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraetruturas
Patrimonio histérico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessdo em curso

Outros ativos fixos tanglveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos biologicos
Outros
Ativos fixos tangiveis em curso

Total - - -

d.2) Caixa e depdsitos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2020 e de 2019 a rubrica “Caixa e depdsitos” tinha a seguinte composi¢do:
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Caixa e depositos bancarios 2020 2019

Caixa 1 253,90 600,00

Depdsitos a ordem
Depositos a ordem no Tesouro
Depdsitos bancdrios a ordem 357 101,53 150 748,57
Depésitos a prazo
Depdsitos consignados
Depdsitos de garantias e caugdes
Outros Depositos bancarios

Total de caixa e depositos 358 355,43 151 348,57

d.3) Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2020, os financiamentos obtidos estavam reconhecidos no passivo de acordo

com a sua exigibilidade que era assim subdividida:

Financiamentos obtidos

N3o corrente

Nzo corrente
Instituigdes de crédito e sociedades financeiras

Empréstimos bancarios 28 500,00 475 000,00 114 000,00 418 000,00

Descobertos bancarios

Locagdes financeiras
Empréstimos por obrigagdes
Participantes de capital

Outros financiadores -
Saldo final 28 500,00 475 000,00 114 000,00 418 000,00

Em 31 de dezembro de 2020, o Teatro Micaelense possuia um financiamento bancario de médio e longo
prazo.

Em 31 de dezembro de 2020, o prazo de reembolso dos financiamentos obtidos era assim subdividido:

Montante em |F220 de Amortizagdo dos Emprestimos

Modalidade de financiamentos Contratado divida Meros de &
ano aros ano

Empréstimos bancéarios MLP 570 000,00 503 500,00 28 500,00 475 000,00

Contas Correntes Caucionadas
LocagBes financeiras

Livranga

570 000,00 503 500,00 28 500,00 475 000,00 E

Os gastos financeiros relacionados com empréstimos obtidos, no valor de 5.688,16, foram reconhecidos
como gastos do periodo corrente.

d.4) Patriménio / Capital

O capital social subscrito do Teatro Micaelense encontra-se totalmente realizado e é representado por
24.488.287 acdes nominativas com valor nominal de 0,5 euros, cada uma, distribuidas por: - seis mil e
seiscentas (6.600) a¢des ordindrias, vinte quatro milhdes, quatrocentos quarenta um mil, novecentos
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oitenta e sete (24.441.987) acbes da categoria A, e trinta e nove mil e setecentas ag¢des {39.700) da
categoria B.

As acBes representativas do capital social subscrito e realizado sdo detidas pelas entidades que se
seguem:

Valor % Capital
Acionistas N2 Agdes . Valor & p
nominal Social

Fundo Regional de Coesao 16.000.000 0,50 8.000.000,00 65,34%
Regido Autonoma dos Agores 8.442 070 0,50 4.221.035,00 34,47%
Fundacdo dos Botelhos 39.700 0,50 19.850,00 0,16%
Outros 6.517 0,50 3.258,50 0,03%

24.488.287 12.244.143,50 100,00%

d.5) Rendimento de transa¢bes com contraprestacdo

Em 31 de dezembro de 2020, os rendimentos com contrapresta¢do tiveram origem nas seguintes
transagdes:

Tipo de rendimento 2020 2019

Vendas 122,75 1228,71
Prestagbes de servigos 78 310,02 342 640,67
Sevigos culturais 72 180,01 256 540,73
Servigos congresso 6 130,01 86 099,94

Servigos educativos

78 432,77 343 869,38

d.6) Rendimento de transagdes sem contraprestagdo

Os rendimentos provenientes de transagBes sem contraprestacdo recebidos no periodo findo, tém a
seguinte decomposi¢do nas demonstracdes de resultados:

Rendimento do periodo
Tipo de Rendimento reconhecido —— —
liguide periodo

Quantias por receber e

Final do recebidos
periodo

Impostos diretos

Impostos indiretos
Contribuicbes para sistemas de protegdo social

e subsistemas de saude
Taxas

Multas e outras penalidades
Transferéncia sem condi¢do = -
Transferéncias com condigdo 831 950,00 - 120 000,00 8 850,00
Subsidios sem condi¢cdo - -
Subsidios com condi¢do
Legados, ofertas e doagdes
Outros

831 950,00 - 120 000,00 8 850,00 -

O maior rendimento obtido pelo Teatro Micaelense sdo as transferéncias obtidas decorrentes do
contrato programa, celebrado entre o Teatro Micaelense e a Regido Auténoma dos Agores, no valor de
825.000 euros, autorizado pela Resolugdo do Conselho do Governo n.2 38/2020 de 28 de fevereiro de
2020.

d.7) Fornecimentos e servigos externos
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A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e \J\
de 2019, foi a seguinte:

Fornecimentos e servigos externos 2020 2019

Subcontratos e concessdes de servicos 29 027,55 214 878,24
Servigos especializados 164 468,63 190 438,65
Materiais de consumo 9 556,86 8967,54
Energia e fluidos 24 595,66 39 263,87
Deslocagbes, estadas e transportes 17 668,43 87 643,15
Servigos diversos 64 515,16 88 978,58

309 832,29 630 170,03

d.8) Gastos com pessoal

A reparti¢dao dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, foi
a seguinte:

Gastos com o pessoal 2020 2019

Remuneragdes dos orgdos sociais 125 507,28 123 797,28
Remunera¢des do pessoal 233 434,68 238932,14
IndemnizagGes - 1 628,87
Encargos sobre remunerag&es 79 714,93 83 148,74
Seguros 6 165,52 5 486,24
Outros gastos com pessoal 1197,57 2 750,00

446 019,98 455 743,27

(e) Ativos e passivos contingentes
O Teatro Micaelense ndo tem qualquer ativo nem passivo contingente.

(f) Indicagdo do nimero de pessoal, titulares do 6rgao de gestdo ou informagdo util

O ndmero médio de empregados do Teatro Micaelense nos periodos findos de 2020 e de 2019 foi de:

N° médio de empregados 2020 2019

19 18

Conselho de Administragdo

Alexandre Rui Carvalho Pascoal Albuguerque Silva Presidente
Raquel Forjaz de Sampaio Sousa Lima Velho Cabral Vogal
Gongalo Vaz Gago da Camara de Medeiros Botelho Vogal
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(g) DivulgagBes exigidas por diplomas legais
Em 31 de Dezembro de 2020 n3o existiam valores em divida a Seguranca Social nem a Administragao
Fiscal.

Para efeitos da alinea d) do n.2 2 do Artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais, durante o periodo
de 2020, O Teatro Micaelense n3o efetuou transacdes com a¢Bes proprias, sendo nulo o n.2 de ag¢des
proprias detidas em 31 de dezembro de 2020.
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Demonstracoes Or¢amentais
31 de dezembro de 2020
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4. Anexo as demonstragdes orgamentais

A execucdo orcamental da receita foi 1.296.999,93 o que corresponde uma taxa de execugdo de 61%

e da despesa foi de 938.644,50, o que corresponde a uma taxa de execugdo de 45%.

1 - AlteragBes orgamentais da receita

Rubitica

R5.1
f%.1.1
R5.1.2
R5.13
R514
R515
RS2
53
FiE
R7

RB
R9
R9.1
R911
A9.1.2
RE.1.3
A1
R3.15
R2.2
33
R10

R12

/11
#is

Receitas Correntes
Heceita Nscal
Impostes direlos
Impostos indirelos
Canirbuigbes para sislemas de prolegdo social e subsistemas de saude
Taxat, multas e outras penalidades
fendimentos de propriedade
Transferincios Comentes
Administragdes Pdblicas
Admimstragio Central - Estado
Administragio Central - Outras entidades
Seguranca Social

Administragio Regional

istragdo Local
ixterior- UE
Outras
\snda de bens e servicos
Citras receitas correntes
Total das Receitas Correntes
Receltas de Capital
Venda de bens de investimento
Tramiferéncias de Capital
Administragbes Pablicas
Adiministragao Central - Estado
Administragao Central - Outras entidades
Saguranga Social
Administragao Regional
Administragio Local
Exterior - UE
Outras
(lutras receitas de capital
Total das Receltas de Capital
Receitas nao efetiva
Ativas financeiros
Paszivos financeiros
Total das Receltas ndo efetiva
Reposicio n3o abatidas aos pagamentos
5ilda da geréncia anterior - operacdes orgamentais
Total Geral {Receitas Correntes)
Total Geral (Receitas Capital)
Total Geral {Receitas Ndo Efetivas)
Total Geral

Previsdies Inicials

0,00

.00
0,00

355 445,50
50 484,86
405 930,76

827 000,001
825 10,0

825 000,00,

7 006,00

827 000,00

600 (330,00
600 00K, 00

2 [, 00
405 930,76
827 (00.00
600 000, CEH

1834 930,76

Receita

Diminuigbas/

fnulaghes

0,00 0,00
£ 000,00 0,00
sooa0afl 0,00
6 000,00
100,00 100,00
0,00 0,00
6 100,00 100,00
120 000,00 6 200,00
120 00,60 £ 200,00
120 40,00 6 100,00
120 000,00 6 200,00
0,00 0,00
200,00
149 34857
6 100,00 100,00
120 000,00 6 200,00
0,00 0,09
27564857 6 300,00

0.00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0.00
0,00
0,00
0,00

Frevisdes

Cornipgldas

0,00

6 000,00
000,00

& 000,00

355 445,90
50 484,86
411 930,76

540 800,00
938 BOO,00

938 B, (0

2 000,00

940 800,00

500 000,00
H00 000,
200,00

151 34857
411 930,76
940 E00,00|
600 (¥, 00
2104 27933
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2 - AlteragBes orcamentais da despesa

Dascrigda L

‘ Creditos Carmigidas

[speciais

Diminuigie

Anulaches

Despeias Comentes |
Despesis com o pessoal 532 232,08 18.761,27 19 664,92 0,00 532 ]?!,lil'
(1161 M Remuneragbes Certas e Permanentes 435 115,32 16 911,27 19 i 52 432 38167
bl P Remunemies Certas e Permanentes 0.00
D12 "M Abonos Variaveis ou Eventuais o000
(] P Abonet Varisveis ou Evenluais 0.00]
ni3 [0 LegUrangs sodal g7 116,76 2:850,00 99 966,76
013 v seguranga sodal 0.00
o2 Aquiti{Eo de bens e servigos 542 083,42 368 (150,46 162 060,24 0,00 TaB 073,64
D2 M Arulsicio de bens e senvigos 542 [E] A2 368 (50,46 Y62 06024 748 073,84
D2 " fguinigio de bens e senigos 00
3 Jures e outros encargos 13 466,26 9 465,00 365,00 o0 14 566,26
o3 M Iyros e oulros €ncargos 13 AEE.26 9 484 00| £ 365,00 14 566,10
MM " Juros & DULIOs ENCATEOY 0,08
D4 Transferfincias corventes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D43 (M Familias o)
DAs P Familizas 0,00
Bs il 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
(] Ouiras despesas comrenies 15 144,00 6012,00 0,00 0,00 21 163,60
i M Cutras despesas correntes 15 143,00 6 012,00] 000 21 11,00
D6 L CHitras despesas corentes 0,00
Total das Despesas Correntes 1102 530,76 403 288,73 190 450,16 0,06 131612933
Despeiat de Capital 10 000,00 77 646,73 21 546,79 0,00 66 100,00
D7 M Investimento 160 000, 00 77 646,73 21546,79 66 100,00
D7 L Investimenta oo
DB Tramferbncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
nal Admindstraghes Publicas
Dall i 30 Central - Estado
[i]- B Administragio Central - Outras entidades ‘
pg13 Lpguranga Sodal ‘
D814 Administragio Regional
bElS Administragio local ‘
pa2 Instituigbes sem fins lucrativos
Dd3 Familias ‘
Dea Cutras
D2 (uitras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tatz! das Despesas de Capltal 10 000,00 77 645,73 21 546,79 0,00 66 ma.m‘
|3espesas ndo efetivas
(Al Atives financeiros 50,00 50.00
(1} 51 M Fazslvos financeiros 722 000,00 114 000,00 114 000,00 T2 000,00
Total das Despesas nio efetivas 722 (00,00 114 050,00 114 (100,00 0,00 722 050,00
Total Gergl {Despesas Comrentes) 1102 930,78 403 288.73 190 090,16 0,0 1316 12534
Total Geraf (Despesas Capital) 10 000,00 77 bR, 2154619 0,00 66 100,00
Total Gerul {(Despesas ndo efetivos) T2 000,00 114 050,00 114 (06,01 0,00 722 (50,0
J_ Total Gerol 1834 930,76 325 636,95 0,00 2104 279,33
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DUARTE GIESTA & ASSOCIADO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

Sécios
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n° 520)
Catarina Isabel Furtado Pacheco (ROC n° 1365)

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstracSes financeiras anexas do TEATRO MICAELENSE -
CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS, S.A., que compreendem o balango em
31 de Dezembro de 2020 (que evidencia um total de 9.773.941 euros e um total de
patriménio liquido de 9.147.979 euros, incluindo um resultado liquido negativo de
7.972 euros), a demonstracio dos resultados por naturezas, a demonstragio das
alteracdes no patriménio liquido, a demonstragdo dos fluxos de caixa e os mapas de
execugdo orcamental, que evidenciam um total de 938.645 euros de despesa paga 2 um
total de 1.297.000 euros de receita cobrada, relativos ao ano findo naquela data, € o
anexo as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira
¢ apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira do TEATRO
MICAELENSE — CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS, S.A. em 31 de
Dezembro de 2020, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa e a execugdo
orcamental relativos ac ano findo naquela data de acordo com o Sistema de
Normalizagio Contabilistica para as AdministragSes Pablicas (SNC-AP).

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
seccio “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada
~para proporcionar uma base para a nossa opinido.

[ Danks

Rua Dr. Caetano de Andrade, n.° 5 - 2° Centro * 9500-037 Ponta Delgada
Apartado 120 « EC VASCO DA GAMA (PONTA DELGADA) « 9501-902 Ponta Delgada
Telefone / Fax n.° 296 628 240 ¢ E-mail: dufetag@gmail.com
NIPC e Matricula na Conservatéria do Registo Comercial de Ponta Delgada sob o N.° 512 093 350
Inscrita na Lista de Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.° 199 e na CMVM sob 0 n.° 20161497




DUARTE GIESTA & ASSOCIADO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

Sécios
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n® 520)
Catarina Isabel Furtado Pacheco (ROC n° 1365)

Enfase

Em Margo de 2020 foi declarada pela Organizagdo Mundial de Saide a pandemia
resultante da disseminagdo da nova doenga (“COVID-19”). Em resultado, conforme
mencionado na nota 9 do anexo as demonstrac¢oes financeiras, a Entidade tem vindo a
implementar, como no exercicio anterior, um plano de contingéncia para aumentar as
condigdes de protecdo de todos os colaboradores, de modo a garantir a sua atividade.
Embora nesta data néo seja possivel determinar a extensio e severidade dos impactos
desta situagdo, o 6rgdo de gestdo considera que existem condigdes para considerar
adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagdes.

Neste termos e dado que ndo houve alteragio de circunstincias, mantém-se os

pressupostos de fato que levaram a apresentagio da atual énfase.

A nossa opinido ndo é modificada em relagiio a esta matéria.
Responsabilidades do 6rgio de gestio pelas demonstracdes financeiras

O orgdo de gestdo € responsével pela:

= preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa e a
execugdo orcamental da Entidade de acordo com o Sistema de Normaliza¢do
Contabilistica para as AdministragGes Piblicas (SNC-AP);

- elaboragio do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares apliciveis;

= criagdo e manutengio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir
a preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgio material devido a
fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicédvel, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a

~eontinuidade das atividades.
_/_ ) LAt L.Jfé)

Rua Dr. Cactano de Andrade, n.° 5 - 2° Centro ¢ 9500-037 Ponta Delgada
Apartado 120 « EC VASCO DA GAMA (PONTA DELGADA) » 9501-902 Ponta Delgada
Telefone / Fax n.° 296 628 240 ¢ E-mail: dufetag@gmail.com
NIPC e Matricula na Conservatoria do Registo Comercial de Ponta Delgada sob o N.° 512 093 350
Inscrita na Lista de Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 199 e na CMVM sob o n.° 20161497




DUARTE GIESTA & ASSOCIADO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

Sécios
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n® 520)
Catarina Isabel Furtado Pacheco (ROC n° 1365)

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as
demonstragdes financeiras como um todo estiio isentas de distor¢Oes materiais devido a
fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é
um nivel elevado de seguranca mas niio € uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As
distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais
€ mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscos, ¢ obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de
ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsifica¢do, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao
controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunsténcias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo
interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo orgao de gestio;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢cdes que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengfio no nosso relatério para as divulgagOes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes
nio sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sio
baseadas na prova de auditoria obtida até A data do nosso relatério. Porém,

" aggptecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
\D suas atividades;

Rua Dr. Caetano de Andrade, n.° 5 - 2° Centro « 9500-037 Ponta Delgada
Apartado 120 « EC VASCO DA GAMA (PONTA DELGADA) » 9501-902 Ponta Delgada
Telefone / Fax n.° 296 628 240 * E-mail: dufetag@gmail.com
NIPC ¢ Matricula na Conservatoria do Registo Comercial de Ponta Delgada sob o N.° 512 093 350
Inscrita na Lista de Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.° 199 e na CMVM sob o n.° 20161497




DUARTE GIESTA & ASSOCIADO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

Sécios
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n° 520)
Catarina Isabel Furtado Pacheco (ROC n° 1365)

= avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteido global das demonstragoes
financeiras, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras
representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma

apresentagao apropriada;

= comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, 0
Ambito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo
constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e
regulamentos aplicdveis em vigor e a informagdo nele constante € coerente com as
demonstragdes financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorre¢Ges materiais.

Ponta Delgada, 23 de Fevereiro de 2021

Duarte Giesta & Associado, SROC, Lda.
representada por
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n°520)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

EXERCICIO DE 2020

Senhores Acionistas:

No cumprimento do disposto na alinea g) do n° 1 do Artigo 420° do Cédigo das
Sociedade Comerciais, vimos apresentar o nosso Relatério e dar Parecer sobre o
relatério de gestdo, contas e proposta de aplicagio do resultado que nos foram
apresentados pelo Conselho de Administracio do TEATRO MICAELENSE -
CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS, S.A,, relativos ao exercicio de 2020.

I- No desempenho das fungdes de fiscalizagdo que nos estdo cometidas,
acompanhamos, ao longo do exercicio de 2020, a actividade da empresa,
através da informacdo contabilistica e de contactos estabelecidos com a
administragdo e servigos.

2- De acordo com o n° 1 do Artigo 452° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
aprecidmos o relatério de gestdo e as contas do exercicio.

Considerando as verificagdes a que procedemos, no exercicio da competéncia
que nos € atribuida pelo Artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de

PARECER
que a Assembleia Geral aprove:

a) O relatério de gestdo e as contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2020;

_b) A proposta de aplicacdo do resultado constante do relatério de gestao;

‘-...'___/) Lo ’ffl{fvé)
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Finalmente, o Fiscal Unico deseja agradecer ao Conselho de Administragdo e
aos Servigos da Empresa toda a colaboragdo prestada no exercicio das suas funcdes.

Ponta Delgada, 23 de Fevereiro de 2021
O FISCAL UNICO

\Qrﬁ,;b%

Duarte Giesta & Associado, SROC, Lda.
representada por
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n° 520)
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