


Sede: Edificio Teatro Micaelense, Largo de S. Jodo, Ponta Delgada
Sociedade Andnima com o numero fiscal de contribuinte 512058695, matriculada na Conservatdéria do

Registo Comercial de Ponta Delgada com o Capital Social de 12.244.143,50 euros.

CONVOCATORIA

Nos termos do Artigo 152. N°2 do Contrato de Sociedade convocam-se todos 0s acionistas no
pleno gozo dos seus direitos para uma Assembleia-Geral Ordindria a ter lugar no dia 15 de junho de

2020 pelas 16h30, na sua sede social, e com a seguinte ordem de trabalhos:

ORDEM DE TRABALHOS

1¢. Deliberar sobre o Relatério de Gestdo e Contas do Exercicio de 2019;
22, Deliberar sobre a Proposta de Aplica¢do de Resultados apresentada pelo Conselho de Administracdo;
32, Proceder a apreciacdo geral da administraggo e fiscalizagdo da Sociedade.

o 10

Nos termos do artigo 289.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, informam-se os Senhores Acionistas
que o documento acima referido sera facultado a consulta nos 15 dias anteriores a data da Assembleia
Geral.

Ponta Delgada, 12 de maio de 2020

O Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Dr. Frederico José Moniz Almeida Pascoa

}
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1.1 NOTA INTRODUTORIA

IDENTIFICAGAO DA EMPRESA

O Teatro Micaelense - Centro Cultural e de Congressos, S.A, abreviadamente designado por TM, com o contribuinte
fiscal ne 512058695, matriculado na Conservatéria do Registo Comercial de Ponta Delgada com o capital social de
12.244.143,5€, tem sede no edificio Teatro Micaelense - Largo de Sdo Jodo, freguesia de Sdo Sebastido (Matriz), concelho
de Ponta Delgada, e é proprietario do Cineteatro Miramar, sito na Rua Nossa Senhora de Fatima, n? 18, 9600 Ribeira
Grande.

O TM é uma entidade publica empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, que esta
sujeita aos poderes de superintendéncia de tutela da Secretaria Regional da Educagdo e Cultura do XIl Governo dos Agores,
a exercer conjunta e individualmente, nos termos e para os efeitos previstos nos seus Estatutos e no regime juridico do

setor empresarial do Estado.

MISSAO

O Teatro Micaelense tem por miss3o principal assegurar a prestagdo de um servigo publico no dominio da promogdo
cultural, através da apresentagdo, produgdo e coprodugéo de atividades nas mais diversas vertentes artisticas: do teatro a
danca, da musica erudita ao jazz, da muisica popular a tradicional, do cinema as artes plasticas e a fotografia. E um palco
aberto 4 comunidade e pretende ser um polo dinamizador no dmbito da criagdo artistica, proporcionando aos criadores
locais um espagco de divulgacdo do seu trabalho.

Paralelamente, e complementarmente, o Teatro Micaelense - Centro de Congressos assume-se COmMoO um veiculo
privilegiado no desenvolvimento do sector Ml (Meetings and Incentives) nos Agores, permitindo a realiza¢do de congressos,

conferéncias, reunides profissionais e outros eventos sociais.

ATIVIDADE

O TM reflete a sua atividade segundo trés eixos:

- Eixo 1 “na concegdo, promogao e realizagdo de coldquios, congressos, conferéncias, palestras e demais atividades de
cariz cultural e recreativo, cinema, teatro, musica e demais artes de palco e ainda a exploragdo de todos os espagos que
integram o edificio do Teatro Micaelense”.

- Eixo 2 “na prestagdo de um servigo publico na drea da cultura e do turismo, através da realizagdo de atividades que
visem atingir publicos diversificados, resultantes da coeréncia do seu projeto artistico, cultural e turistico, contribuindo
assim para o desenvolvimento sustentado, sociocultural e econédmico da sociedade onde se insere”.

- Eixo 3 através do Cineteatro Miramar, desenvolver um projeto de intervengao social em Rabo de Peixe, com objetivos

de inclusdo social da populagdo mais carenciada através da cultura, especialmente criangas e jovens.
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ENQUADRAMENTO GERAL
O presente relatdrio, elaborado nos termos do artigo 66.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, reflete, de forma

detalhada, a atividade desenvolvida pela Teatro Micaelense, SA, relativamente ao seu desempenho financeiro no ano 2018. L

Procuramos demonstrar, de forma inequivoca, os resultados alcancados pelo plano de atividades através da
disponibilizacdo de informagdo de caracter econémico-financeira, pela analise detalhada do grau de execugdo da missdo

de servigo publico atribuida ao Teatro Micaelense.

Este servico publico é desempenhado com elevado sentido de responsabilidade pela primeira estrutura profissional no
arquipélago, no acolhimento e promocdo de espetaculos e eventos, garantindo, desde a sua reabertura em 2004, uma

programacao cultural plural.

A construgdo da oferta cultural tem sido alcancada com recurso a receitas prdprias, alcangadas através de: patrocinios
e donativos; prestacdo de servicos e aluguer dos diferentes espagos; e pelo incremento da receita de bilheteira. A
experiéncia obtida, nos ultimos quinze anos de atividade do Centro Cultural, permite-nos garantir um elevado grau de

previsibilidade na resposta do publico.

Por outro lado, os eventos associados ao Centro de Congressos tém, por regra, um caracter menos seguro. O
crescimento do turismo na regido tem sido muito positivo para o sector mas o aumento generalidade dos custos (na
hotelaria e nos servigos conexos) tem levado a que a concretizagdo de eventos e a realizagdo de grandes congressos, por
exemplo, obedega a um maior processo negocial, nem sempre com um desfecho favoravel, em parte pela enorme

concorréncia que experienciamos com outras regides e cidades do pais.

0O incremento do valor de patrocinios e do nimero de parceiros do Teatro Micaelense é um objectivo prioritario mas
que tem, na reduzida escala do nosso mercado, um dos seus maiores condicionalismos. Em 2019, na comparagdo homoéloga

com 2018, vimos aumentar os patrocinios/donativos (+21,62%) a bilheteira (83,46%) e o publico (+26%).

O TM manteve a estratégia de ser afirmar como a sala de referéncia do arquipélago, com este propésito tem mantido
e ampliado as parcerias com diversas agéncias e produtores nacionais com o intuito de estender, aos Agores, digressdes de
artistas nacionais e internacionais. Assim como, pela sua participag3o na rede de programacdo 5 Sentidos, através da qual

acolhemos, em 2019, dois projetos artisticos (novo circo/teatro e danga).

O contrato-programa com o Governo dos Agores continua a ser a principal fonte de receita e o garante do
funcionamento da estrutura. Tendo em conta o cendrio econémico favoravel e as melhores condigdes bancérias que o
mercado apresenta, foi renegociada a divida bancaria, reduzindo os gastos com o financiamento, sendo que parte do
montante negociado, em valor inferior & da amortizagio obtida no final do ano, foi investido na aquisicao de equipamento

técnico de suporte a atividade cultural e comercial, bem como, em pequenas obras de manutengdo do edificio.
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A preparacdo de um caderno de encargos para ser apresentado a tutela sectorial, € um objectivo que se mantérﬂr
inalteravel, porquanto, a cada ano que passa, se torna premente uma intervengdo que modernize e requalifique o edificio
do Teatro Micaelense, assim como, o Cineteatro Miramar, na Vila de Rabo de Peixe. A semelhanga de anos anteriores, a ¥
manutengao realizada é de caracter preventivo, de reduzido custo e visa responder a questdes urgentes que possam, Y\

eventualmente, colocar em causa o normal funcionamento da atividade.

Em termos de recursos humanos, e face ao reduzido quadro de pessoal, tem existido alguma perturbagdo devido as
auséncias de alguns colaboradores, provocadas, maioritariamente, por questes de saude, e que tém levado a necessidade

de adaptacdo, e de reforgo pontual, da equipa.
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1.2 ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELO TEATRO MICAELENSE

O presente relatério traduz a atividade desenvolvida em 2019 pelo Teatro Micaelense, consolidada pela promogdo da
sua programagao cultural, com énfase na musica, nas artes performativas e no cinema, num trabalho de constru¢do e de
solidificagdo de publico(s), na reafirmagio do seu compromisso social com a comunidade e com o territorio onde actua.

Perante os resultados obtidos, a avaliagdo é a de termos cumprido com os objetivos elencados, os quais passamos a
descrever:

¢ Qualidade no Centro Cultural a promoc¢do de uma agenda sdlida garantida através de uma programagdo
diversificada, no estabelecimento de um equilibrio de publico(s) e rigor financeiro, por intermédio da
apresentaciio de projetos regionais de reconhecido mérito e de propostas nacionais e internacionais;

e Diversificacio da oferta do Servigo Educativo desenvolvido de forma complementar e integrada na
programacio cultural, através da adequacio do programa as dreas artisticas desenvolvidas pelo TM (cinema,
danca, musica e teatro), como forma de diferenciacdo em relagdo a oferta existente noutras instituices
culturais da cidade e da ilha;

e  Continua melhoria nos procedimentos associados aos servigos de alugueres e cedéncias de espagos, de modo
amelhor responder 3 exigéncia do mercado actual que, nos dltimos anos, tem vindo a sofrer uma dinamizagdo
crescente, sobretudo, com a entrada de novos espagos e empresas de animagdo e organizagdo de eventos;

e Trabalhar de forma continuada para a manutencdo da visibilidade e notoriedade do TM como espago de
referéncia regional na agenda nacional, pela parceria com outras salas e promotores, assim como, a
participacdo na rede 5 Sentidos;

e Incrementar a comunicacdo junto dos hoteleiros e operadores turisticos, através da divulgacdo das atividades

do Centro Cultural, funcionando como elemento catalisador e qualificador da oferta de animag&o turistica;

® Estreitar a rede de parceiros por forma a reduzir custos de produgdo, bem como, melhorar o acolhimento das
comitivas artisticas e aumentando a notoriedade do TM junto dos empresarios locais.

O Plano de Atividades do TM para 2019 foi executado na totalidade, tendo sido possivel acolher outras atividades ndo
programadas, sendo que, no nosso entendimento, os desvios ao que estava previsto em nada prejudicaram o bom
funcionamento do TM.

Foi dada continuidade ao modelo de programagio existente, testado com sucesso e alicergado na diversificagao de
conteudos, incentivando a criagdo regional, difundido os melhores artistas nacionais e internacionais, constituindo-se, pelo
menos é este 0 nosso entendimento, como um importante contributo para a consolidagdo de publico(s).

O Centro de Congressos agrega toda a componente de eventos empresariais, institucionais e privados, por intermédio
do aluguer de espacos e da prestaciio de servigos de natureza diversa, de acordo com as solicitagbes dos promotores. Este
¢ um sector da atividade do TM que apresenta um caracter de maior imprevisibilidade, se comparado com o verificado na
vertente da programacao cultural.

O volume da atividade é avaliado através do nimero de eventos realizados e de espetadores/frequentadores
alcancados. Foram realizadas 138 atividades em 2019 para um total de 33.932 pessoas. Estes valores representam uma
média de cerca de 12,5 eventos/més (ndo esta contabilizado o més Agosto pelo facto do TM estar encerrado) e de 3,1

eventos por semana.
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Numa analise mais detalhada, foram realizados 52 espetaculos, nas dreas da Danga, Musica e Teatro, 14 sessdes de

Cinema, 3 Exposicdes e 26 Outras Atividades, nas quais se integra o Servigo Educativo do TM (que abrange a maioria destas &~
iniciativas). De igual modo, registamos a realizagdo de 2 Congressos, 32 eventos de caracter profissional/institucional V\/

(seminérios, palestras e outros) e 9 eventos de caracter social/privado, nomeadamente, jantares, festas, entre outros.

N2 Frequentadores/ Espetadores Ne Atividades
Var. Var. Var. Var.
2019 2018 2019 2018
Absoluta Relativa Absoluta Relativa
C.CULTURAL 24442 19736 4706 24% 95 106 -11 -10%
C. CONGRESSOS 9490 7219 2271 31% 43 40 3 8%
TOTALTM 33932 26955 6977 26% 138 146 -8 5%

Em 2019 mantivemos a tendéncia da distribui¢do das atividades pelos frequentadores, nos quais encontramos cerca
de setenta e dois porcento (72%) de publico para sessenta e nove porcento (69%) das atividades desenvolvidas pelo Centro
Cultural. Os valores remanescentes (28%) e (31%), frequentadores e atividades, respetivamente, foram obtidos pelo Centro
de Congressos.

Na comparagdo homéloga com o ano anterior, assistimos a um aumento de frequentadores (+26%), resultado do
aumento observado no Centro Cultural (mais 4.706 pessoas) e do Centro de Congressos (mais 2.271 pessoas). Quanto ao
total de atividades, registamos menos 11 no Centro Cultural e mais 3 no Centro Congressos, perfazendo um total de 138, o

que representa um decréscimo de 8 atividades (-5%) face a 2018.

TOTALTM 2019

Frequentadores Atividades Frequentadores et
40.000 0
500 33.932
31.176 30.622 39.g9g 20
30,000 26.955
28%
25.347 200
25.000
20.000 =
15.000
100
10.000
50
5.000

= C. Cultursl

= C. Congressos

2014 2015 2016 2017 2018 2019

- F dores Atividades

Se procedermos & evolugdo dos dltimos 6 anos verificamos que o nivel de Frequentadores e de Atividades no TM esta
intimamente associada & variacdo registada no Centro de Congressos, cuja procura resulta de pedidos externos, os quais
assumem, como ja referimos, a um elevado grau de imprevisibilidade, conduzindo a um forte impacto no numero de
atividades e, concomitantemente, no resultado de publico e da receita. A este proposito, face a experiéncia acumulada,
constatamos que eventos internacionais e com contetdos populares contribuem, de forma expressiva, para aumentar o
numero de frequentadores.

Registamos que 2019 foi 0 ano com a melhor prestagdo dos (ltimos seis (6), verificando-se aumentos ao nivel de
frequentadores em ambas as valéncias (Cultural e de Congressos). 2014 e 2018 apresentam 0s valores mais baixos a nivel

de publico e de atividades desenvolvidas e, no triénio 2015-2017, os valores foram todos mais equiparados.
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-

. I . s . . A
Estes niimeros n3o s30 representativos do desempenho qualitativo da nossa atividade, nem dos resultados financeiros -

-

e de receita alcancados pelo TM, cuja analise sera realizada noutro campo deste relatdrio.

CENTRO CULTURAL

Em 2019 o Centro Cultural manteve a preponderéncia da atividade do TM, concretizando 95 iniciativas e atingindo
24.442 pessoas. Em termos de importancia e notoriedade no impacto revelado junto do publico, destacamos os concertos
de: Jack Broadbent, Coral de S3o José, The Gift, Pedro Abrunhosa, Benjamin Clementine, Caetano Veloso, Salvador Sobral
e do humorista Bruno Nogueira; a parceria com o festival Tremor, Walk&Talk e Dire¢do Regional da Cultura, no dmbito da
sua Temporada Artistica 2019, em particular, dos dois concertos da Orquestra Gulbenkian.

Muitos dos espectaculos que atrds elencamos resultaram numa sala esgotada, em concreto, os de Bruno Nogueira,
Pedro Abrunhosa, “The Magic and The Madness”, Benjamin Clementine, Orquestra Gulbenkian, “V3o”, “Fala quem Sabe”
e a peca de teatro escolar “Sophia”.

O Centro Cultural assegura a prestacdo de um servigo publico no dominio da promogdo cultural, através da
apresentagdo, produgdo e coprodugio de atividades das mais diversas vertentes artisticas: do teatro a danca, da musica
erudita ao jazz, do cinema a fotografia. O TM é um palco aberto 3 comunidade e assume um papel dinamizador no ambito
da criaco artistica, proporcionando as melhores condigdes aos criadores locais para divulgagdo do seu trabalho.

O plano de atividades foi executado a partir do patrocinio e do apoio de empresas privadas e, em algumas situagdes,
com recurso a partilha da receita de bilheteira, num risco partilhado com os artistas, como forma de garantir a realizagdo
de alguns espetaculos. Temos mantido e salvaguardado os critérios de qualidade num cartaz caracterizado por uma indole
ecléctica e transversal.

O resultado destas opgdes significaram 7 salas esgotadas, representando um aumento de 83,46% na Receita de

Bilheteira e de 24% no nimero de frequentadores.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

TEATRO

10 espetaculos/12 apresentagies

%

ESPETACULO SALA LOTACAO OCUPAGRO
Bruno Nogueira Janeiro 12.01.2019 Auditério 745 100%
Pelo Préprio Pé laneiro 18.01.2019 Palco 150 39%
Pelo Préprio Pé laneiro 19.01.2019 Palco 150 47%
Salvador Martinha Fevereiro 08.02.2019 Auditério 745 65%
Miguel Horta Fevereiro 16.02.2019 Auditério 745 10%
O Senhor lbrahim margo 23.03.2019 Auditdrio 745 24%
Avida no campo maio 11.05.2019 Auditério 745 26%
NILTON junho 22.06.2019 Auditério 745 61%
Sophia novembro 09.11.2019 Auditério 745 75%
Sophia - Sessdo Escolas novembro 12,11.2019 Auditério 745 96%
Vio novembro 30.11.2019 Palco 100 100%
Fala Quem Sabe dezembro 14.12.2019 Auditério 745 99%

11
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MOS'CA 29 espetaculos/31 apresentagbes

ESPETACULO : LOTACRO, ocup/;c/'xo
Manuel Costa laneiro 26.01.2019 Auditério 745 39%
Jack Broadbent Fevereiro 01.02.2019 Auditério 745 67%
Estudantina Universitaria dos Agores Fevereiro 23.02.2019 Auditério 745 71%
Coral de Sdo José margo 09.03.2019 Auditério 745 71%
The Gift margo 16.03.2019 Auditério 745 81%
Concerto estagio CRPDL abril 06.04.2019 Auditério 745 94%
Abertura do Tremor abril 09.04.2019 Auditério 745 81%
Adriano Jorddo abril 10.04.2019 Auditério 745 24%
Tremor - Jacco Gardner abril 11.04.2019 Auditério 745 81%
Tremor - The Cow Herder abril 13.04.2019 Saldo Nobre 150 20%
Tremor - Hailu Mergia abril 13.04.2019 Auditério 745 60%
Pedro Abrunhosa abril 27.04.2019 Auditério 745 100%
Miguel Araujo junho 01.06.2019 Auditério 745 76%
Benjamin Clementine junho 09.06.2019 Auditério 745 100%
Violas do Atlantico julho 03.07.2019 Sald@o Nobre 150 97%
Joana Gama jutho 05.07.2019 Auditério 745 39%
Caetano Veloso julho 08.07.2019 Auditério 745 90%
Caetano Veloso julho 09.07.2019 Auditorio 745 88%
Vessel e Pedro Maia julho 20.07.2019 Palco 100 56%
Sinfonietta Ponta Delgada setembro 07.09.2019 Auditério 745 51%
Fundagdo Brasileira setembro 14,09.2019 Auditério 745 42%
Gulbenkian setembro 19.09.2019 Auditério 745 84%
Gulbenkian setembro 20.09.2019 Auditério 745 96%
Dia da Viola da Terra outubro 02.10.2019 Saldo Nobre 150 8%
Salvador Sobral outubro 19.10.2019 Auditério 745 68%
Quarteto Lacerda outubro 26.10.2019 Auditoério 745 19%
Gottlieb Wallisch nove mbro 01.11.2019 Auditério 745 24%
Cantando Admont novembro 02.11.2019 Auditério 745 14%
A voice of freedom novembro 15.11.2019 Auditério 745 32%
David Fonseca novembro 23.11.2019 Auditério 745 50%
Katia Guerreiro dezembro 07.12.2019 Auditério 745 73%

DANCA 9 espetdculos/9 apresentagbes
ESPETACULO E LOTACAO ocu;/;u;[\o
La Fille Mal Gardée margo 30.03.2019 Auditério 745 71%
Garden - 37.25 + Daniel Cardoso maio 18.05.2019 Auditério 745 42%
Portas de Vitral - Ana Cosme junho 08.06.2019 Auditério 745 90%
The Magicand the Madness junho 15.06.2019 Auditério 745 100%
Lento & Largo julho 13.07.2019 Auditorio 745 12%
Unissono setembro 28.09.2019 Auditério 745 25%
Farde-Moi outubro 04.10.2019 Auditdrio 745 24%
ABengio da Agua outubro 12.10.2019 Auditério 745 38%
Estadio 13 dezembro 21.12.2019 Auditério 745 99%

EXPOSICOES

3 eventos/3 apresentagdes

EVENTO MES DATA SALA
Mostra documental BPARPD margo 27.03.2019 Foyer
Inauguragdo Expo 15 setembro 17.09.2019 Nenufares
Inauguracdo Exposigdo Sasseti "E ainda porcima..e: hovembro 14.11.2019 Nendfares
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CINEMA
13 filmes/14 apresentacbes
- - - %

EXIBICAO MES DATA SALA LOTACAO OCUPACI-\O
As Sufragistas Janeiro 09.01.2019 Auditério 745 48%
Corag¢do Negro Fevereiro 13.02.2019 Auditério 745 28%
Cabaret Maxime margo 14.03.2019 Auditério 745 20%
Terra Frana abril 17.04.2019 Auditério 745 12%
Dia Mundial da Danga - ESCOLAS abril 29.04.2019 Auditério 745 12%
Dia Mundial da Danga abril 29.04.2019 Auditério 745 30%
Voando sobre um ninho de cucos maio 22.05.2019 Auditério 745 22%
O carteiro de Pablo Neruda junho 19.06.2019 Auditério 745 26%
A Jovem Astrid outubro 05.10.2019 Auditério 745 40%
Com a Cabega nas Nivens outubro 06.10.2019 Auditério 745 26%
Na Fronteira outubro 06.10.2019 Auditério 745 36%
Os olhos de Orson Welles outubro 16.10.2019 Auditério 745 15%
Em Chamas novembro 20.11.2019 Auditério 745 16%
Cinema Paraiso dezembro 11.12.2019 Auditédrio 745 23%

No dmbito deste relatério podemos aferir quantitativamente a oferta cultural do TM pelo total de atividades
desenvolvidas. Neste sentido, em 2019, a Musica registou o nimero mais expressivo (33%), seguida das Outras Atividades
Culturais (27%), na sua maioria preenchidas pelas agbes do Servigo Educativo, tais como Workshops, Oficinas e Visitas
Guiadas, concebidas para uma reduzida lotagdo (por regra a dimenso de uma turma, entre os 15 e os 25 alunos), o Cinema
(15%), o Teatro (13%), a Danga (9%) e as Exposi¢cOes (3%).

Ao nivel dos espectadores/frequentadores continua a ser notdria a opgdo pela Miisica (53%), seguindo-se o Teatro

(18%), a Danga (15%), o Cinema (11%), e as Outras Atividades Culturais (3%).

Frequentadores Atividades
0% 3% 9%

BDANCA

@ TEATRO
|MOSICA
HCINEMA

O EXPOSICOES
HOutras A. Culturels

18%

Em termos comparativos, ndo obstante a redugdo (-11) das atividades no Centro Cultural, registamos um aumento
significativo (+24%) do namero de frequentadores/espetadores (+4.706) em relacdo ao periodo homdlogo. Esta &, uma
vez mais, a prova que o numero de espectadores/frequentadores ndo é mensuravel pelo aumento da atividade mas &,
sobretudo, uma resposta a oferta e aos conteudos disponibilizados. Um dado que tem sido tido em conta, na monitorizagdo
continuada do trabalho realizado em prol de uma maior eficiéncia e rentabilidade desta organizagdo.

No contexto associado a Danga, as produc¢des regionais continuam a marcar de forma muito presente 0 nosso
calenddrio anual, na medida em que temos as melhores condi¢es para a sua apresentagdo e porque temos estabelecido
com as estruturas, de forma informal, a regularidade da apresentacio dos seus espetaculos anuais/bienais. Em 2019, o

Teatro teve uma maior expressdo do que em anos anteriores, garantido mais publico através de uma maior oferta,
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ultrapassando, inclusive, a Danca. No entanto, tal como referido em relatérios anteriores, esta drea artistica implica um ’/,_

maior esforgo orcamental, dificilmente consegue ter um patrocinador associado e o retorno financeiro €, na maioria dos 7~
casos, muito deficitario. Este dado é equilibrado, por exemplo, com a aposta na Musica que se mantém como area artistica
com maior importéncia na programagido e do publico (43%). Este dado tem de ver com dois aspetos fundamentais, a
popularidade e notoriedade dos artistas e, nesta linha, a conveniéncia dos patrocinadores. No Cinema aumentamos os
espectadores e as sessdes, alcancados através da manutengio do ciclo “O Filme da Minha Vida”, da continuidade da
“Mostra de Cinema Sueco Contemporaneo” e da maior regularidade das "Noites de Cineclube”, em parceria com o 9500
Cineclube, as quais tém possibilitado uma alternativa a exibigdo cinematogréfica na cidade de Ponta Delgada. As OQutras
Atividades Culturais sdo, na esmagadora maioria dos casos, iniciativas associadas a a¢do regular do Servigo Educativo que,
face a uma auséncia forcada por motivo de sadde da sua coordenadora, viu baixar o nimero de atividades e frequentadores
abrangidos. O TM n3o dispde da melhor acessibilidade para o acolhimento e visitagdo permanente de Exposi¢cdes
temporarias, pelo que foi decidido apenas empreender pequenas mostras documentais dispostas pelas zonas publicas e

dirigidas ao publico que acede aos espetaculos.

Ne Frequentadores/ Espetadores Ne Atividades
Var. Var. Var. Var.
2019 2018 Absoluta  Relativa 2015 2018 Absoluta Relativa
DANCA 3729 3232 497 15% 9 6 3 50%
TEATRO 4372 3742 630 17% 12 14 -2 -14%
MUSICA 13028 9132 3896 43% 31 24 7 29%
CINEMA 2637 2692 55 -2% 14 19 -5 -26%
EXPOSICOES 50 122 72 59% 3 3 ] ND
Outras A. Culturais 626 816 -190 -23% 26 40 -14 -35%
TOTALC.CULTURAL 24442 19736 4706 24% 95 106 -11 -10%

Em termos evolutivos o numero de frequentadores até 2018 era préximo dos 20.000 e a receita de bilheteira em
valores em torno dos 100.000€. Estes t&m sido os objetivos anuais que nos temos proposto alcangar. Contudo, 2019 revelou
ser um ano extraordinario, superando a tendéncia dos ultimos anos, resultado de uma programagao mais internacional,

que conseguiu gerar um impacto muito positivo a nivel de frequentadores mas, sobretudo, na Receita.

C. CULTURAL 2019 C. CULTURAL 2019
" Frequentadores
Frequentadores Atividades
30.000 200 215.000 40.000
[ |
2442 1% 211.089€ 35,000
25.000
22.371 160
161.250 30,000
20.403 19.736 140
20.000 19.133 19 2
17.951 120 22.371 25.000
19,133 19-73
15.000 100 107.500 17.95 20,000
8 B 114317 B 115.062¢
0 100.176 15.000
10.000 60 97.046 99.516 .
53.750 10.000
40
5.000 20 5.000
0 0 0 0
2014 2015 2006 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019

s Bilhetelra === Frequentadores

IS Frequentedores = Atividades
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PROMOGCAO / COMUNICACAO 4
P

Em 2019, o Teatro Micaelense prosseguiu a sua politica de fidelizagdo e angariagdo de publico(s), complementada com
um posicionamento promocional com vista & manutengdo da sua notoriedade e visibilidade no espaco publico (presencial “
e online).

Na prossecucio deste objetivo manteve uma forte presenca no exterior, com recurso a 4 outdoors e 5 mupis, localizados
em zonas de grande circulacio da cidade de Ponta Delgada. Pelo retorno de visibilidade e baixo investimento associado,
foram mantidos as parcerias com as grandes superficies comerciais da cidade (Centro Comercial Solmar e o Parque
Atlantico).

Tendo em conta a necessidade de testar novos canais promocionais, e chegar a diferentes publico(s), o Teatro
Micaelense investiu numa campanha na rede Muitibanco para promover os espetaculos de Miguel Araljo, Benjamin
Clementine, Nilton e Caetano Veloso. A campanha decorreu nos meses de maio e junho, em 24 ATMs, distribuidos por
varios pontos distribuidos pela ilha de Sdo Miguel e em Vila do Porto, em Santa Maria.

Mantendo a habitual estratégia de divulgacdo da programagdo por trimestre e/ou quadrimestre, foram produzidas, ao

longo do ano, 3 edi¢des da agenda cultural, com uma tiragem de 1.500 exemplares cada.

i
TEATRO TENTRO

MICAELENSE MICAELENSE
IRHGRAM S PROGRAMA PROGER AN

uun g im S f1uED) a7 vy
Lad 00

Ao nivel da publicidade institucional na imprensa e na radio, o TM manteve uma presenca regular na Antena 1 - Agores
e no jornal didrio Agoriano Oriental, resultado dos protocolos e acordos estabelecidos com a RTP - Agores e com a Direcdo

Regional da Cultura.
As conferéncias de imprensa, os comunicados de imprensa e os contactos personalizados para o agendamento de

entrevistas com os criadores e/ou intérpretes dos espetaculos, permitiram que o Teatro Micaelense continuasse a manter

uma presenga regular na imprensa.
A relevancia das plataformas digitais € cada vez maior. Em termos de redes sociais, a preponderante continua a ser o

Facebook: em 2019, a pagina oficial do Teatro Micaelense aumentou a sua visibilidade, obtendo 1.159 novos “gostos”,

encerrando o ano com 14.063 fas.

~

Numero total de Sostos ca Fagins

14 063
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Q numero de pessoas que viram qualgquer uma das tuas publicagbes pelo menos uma vez. agrupadas por idade ou
género. Os dados demograficos agregados sao baseados em varios fatores. incluindo as informagoes de idade e f
género que os utilizadores indicarem nos seus perfis do Facebook. Este valor @ uma estimativa

Mulheres
10%
® 62%
Os teus fas 0,379% - _

564

Homens 0,204 _ - -
B 37%

Os teus fas 1%

Aproveitando o alcance desta ferramenta, em 2019, o Teatro Micaelense continuou a apostar, de forma sustentada e
gradual, em anuncios pagos para incrementar os seus espetaculos. O Twitter e o Instagram, embora menos utilizados,
observaram, igualmente, algum crescimento, contando agora com 2.298 e 3.464 seguidores, respetivamente. Em fevereiro,
foi publicada a nova versdo do sitio online do Teatro Micaelense. Desde entdo, jé foi visitado por cerca de 21.109

utilizadores.

REDE 5 SENTIDOS

O Teatro Micaelense integrou a rede 5 SENTIDOS em 2013, uma estrutura criada em 2009, no ambito do QREN 2007-
2013, com o intuito de promover a programacdo cultural e a produgdo artistica em rede. A 5 Sentidos procura apoiar e
dinamizar o desenvolvimento das artes performativas em Portugal organizando digressdes de espetaculos e apoiando a
producdo de novas criagdes através de cofinanciamentos, coprodugdes e residéncias. A estratégia da rede 5 SENTIDOS -
assente na troca de saberes, processos e experiéncias de trabalho - visa fortalecer o desempenho dos parceiros, dinamizar
a criagdo artistica e alargar os publicos.

Inicialmente criada por cinco estruturas culturais do pais, a referida rede foi alargada mais tarde para 11 parceiros (em
2013) e atualmente conta com 9 estruturas associadas: Centro Cultural Vila Flor {Guimaraes), Cineteatro Louletano (Loulé),
Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra), Teatro Micaelense (Ponta Delgada), Teatro Municipal da Guarda, Teatro Nacional
S3do Jodo (Porto), Teatro Municipal do Porto Rivoli . Campo Alegre (Porto), Teatro Viriato (Viseu) e Sdo Luiz Teatro Municipal
(Lisboa).

Em 2019, apresentamos duas coprodugbes apoiadas no ambito do Programa de Convite a Criacdo Artistica Nacional
da 5 Sentidos. Primeiro, em julho, inserida no programa do Festival Walk & Talk, a composi¢do “Lento e Largo” com diregdo
artistica dos coredgrafos Jonas & Lander e 0 novo circo de “V3o” da Companhia Erva Daninha.

Para o biénio 2020/2021 serdo convidadas duas novas estruturas nacionais na area do Teatro e da Danga.
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SERVICO EDUCATIVO <

Em 2019, mantivemos a realizagdio de agdes regulares junto do publico infantil/juvenil através do recurso a oficinas,
visitas e a realizacdo de espetdculos articulados com a restante programagdo. O Servico Educativo desenvolveu 26
atividades, entre permanentes e pontuais, impactando cerca de 4.220 pessoas. As atividades permanentes sdo
desenvolvidas pela equipa do TM que orientou as visitas guiadas e ateliés. Complementarmente, disponibilizamos um
conjunto de outras atividades e oficinas, cuja realizagdo é orientada com recurso a formadores externos, em articulacdo

com o TM (concegdo e realizagdo).

Em sintese, enunciamos as atividades realizadas (permanentes e ndo permanentes):

o 8 Visitas Guiadas a turmas provenientes de todos os concelhos da Ilha de Sdo Miguel, algumas complementadas
por oficinas e ateliés, num total de 119 criangas/jovens;

o 1 Oficina “Memdria”, com 12 participantes;

o 3 Ateliés “Conhecer, Sentir e Colorir” dirigidos pela coordenagdo do SE que contou com 67 participantes;

o 1 Audi¢do de Piano realizadas pelo CRPD com 50 participantes;

o 1 Audi¢io de Viola da Terra realizada pelo CRPD com 40 participantes;

o 1 Estagio do CRPD efetuada pelo CRPD com 127 participantes;

o 1 Workshop “Da terra para o corpo/da terra para o palco” com 10 participantes;

o 1 Formagdo “Publicos com necessidades especiais” com 25 participantes;

o 1 Masterclass “Adriano Jorddo” com o CRPD que contou com 5 participantes;

o 1 Oficina “Teatro, Personagens e Cenario”, com 18 participantes;

o 1 Espetdculo de Teatro - “Sophia” dirigido as escolas que contou com 713 participantes;

o 1 Concerto final do Estagio do Conservatdrio com 704 participantes;

o 1 Espetaculo de Danga “Portas de Vitral” criado e orientado pela professora Ana Cosme com 669 participantes;

o 1 Espetéaculo de Danga “The Magic and the Madness” orientado pelo Gindsio Corpore com 745 participantes;

o 1Espetaculo de Danga “4” criado e orientado pelo Estudio 13 com 736 participantes;

o 1 Sessdo de Cinema no dmbito do “Dia Mundial da Danga”, com 90 participantes;

o Exposicdo e Entrega de Prémios “Medeiros Cabral” que contou com 90 participantes;

Neste periodo observarmos uma diminuicdo das Atividades Permanentes (AP) devido a uma auséncia (cinco meses)
por doenca da nossa colaboradora do SE. Por seu turno, as Atividades Ndo Permanentes (ANP) registaram uma reducdo de
numero de atividades (-10), a qual n3o se traduziu na diminuicdo do nimero de frequentadores (+584), devido,
essencialmente, ao acolhimento dos espetéculos anuais das escolas de Danga com resultados muito positivos ao nivel de
assisténcia. No total o SE registou, em 2019, um aumento 465 pessoas, com menos 26 atividades, em relagdo ao ano
anterior. Temos consciéncia que existindo uma maior disponibilidade financeira e/ou investimento, por parte dos nossos
parceiros em contelidos mais populares, e para grande publico, o resultado final do SE seria outro.

Contudo, ndo podemos ignorar que a maioria das propostas implicam um investimento significativo e, muitas das
vezes, para uma apresentacdo com lotacdo reduzida. O que é muito dificil de rentabilizar, sendo que o investimento, neste
sector, ndo pode ser entendido, hem medido, apenas pelo aspeto financeiro mas pelos beneficios e valores que se

pretendem disseminar pela comunidade.
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Ne¢ Frequentadores/

N¢ Atividades VARIAGCAO

Espetadores
2019 2018 2019 2018 Absoluta Relativa
ATIV. PERMANENTES 11 21 186 305 -119 -39%
VISITAS GUIADAS 8 14 119 222 -103 -46%
WORKSHOPS/ ATELIES 3 7 67 83 -16 -19%
ATIV. NAO PERMANENTES 15 25 4.034 3.450 584 17%
DANCA 3 1 2.150 739 1411 191%
MUSICA 1 2 704 736 -32 -4%
TEATRO 1 3 713 580 133 23%
CINEMA 1 8 90 964 -874 -91%
OUTRAS A. CULTURAIS 9 11 377 431 -54 -13%
TOTAL SERV. EDUCATIVO 26 46 4.220 3.755 465 12%
ATIV. PERMANTENTES 2019 ATIV. NAO PERMANTENTES 2019
Frequentadores Atividades Frequentadores Atlvidades
700 40 6.000 40
600 35 5.000 35
500 30 2,000 30
400 25 ) 25
20 3.000 20
300 15 2.000 15
200 10 10
100 1.000
0 0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
IS Frequentadores AP ==8=—Atlv. Permanentes mm Frequentadores AN.P  —@==Ativ. Ndo Permanentes

AP | Visitas guiadas e workshops realizados por recursos préprios ou formadores externos, agdes com lotagéo reduzida, normalmente, entre 10
a 20 pessoas.
ANP | Atividades/espetéculos na drea da musica, danga, teatro, cinema, exposicbes e outras direcionadas para um pablico infantojuvenil, onde

é desenvolvida uma agéo pedagdgica.
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CENTRO DE CONGRESSOS )
P

O Centro de Congressos concretizou 2 congressos, 32 semindrios, palestras, workshops, reunides, formagdes e 9/
jantares, festas e outros eventos, impactando um total de 9.490 participantes. Este conjunto de atividades decorrem da
prestacdo de servicos do TM a entidades privadas/institucionais (a excegdo do Baile de Mascaras).

Este departamento é fundamental para a sustentabilidade da atividade da Teatro Micaelense S.A, na medida em que é
uma importante fonte de receita e constitui um ativo importante da regido, pelo espago e condi¢es de servigo que oferece,
no incremento do sector do M| (Meetings and Incentives) nos Agores, possibilitando a realizagdo de conferéncias, reunides

profissionais e outros eventos sociais.

Em 2019 foram realizados os seguintes eventos privados ou de acesso reservado:

CONGRESSO ANACOM;
1l CONGRESSO REGIONAL / ORDEM PSICOLOGOS;
EVENTO FORA DA CAIXA / CGD;

6 CONVERSAS COM BARRIGUINHAS;

BAILE DE MASCARAS / CARNAVAL;

2 REUNIBES / ASSEMBLEIA TESTEMUNHAS

DE JEOVA;

3 REUNIOES / CESA;

2 FORMACOES / ORDEM CONTABILISTAS
CERTIFICADOS;

CONFERERENCIA / ELEICOES EUROPEIAS - PS/A;
FORMACAO TURISMO;

SEMINARIO INTERNACIONAL - INTEGRAGAO

E DIVERSIDADE”;

DIALOGO ¢/CIDADAQS / DIRECAO REGIONAL DOS
ASSUNTOS EUROPEUS;

CONFERENCIA e BUFFET / AGROUTIL;
CONFERENCIA / SINDICATO DOS PROFESSORES;
CONFERENCIA / ROTARY INTERNACIONAL;
CONCURSO IDEIACORES / DRJ;

PALESTRAS CIENCIA VIVA — DIRECAO REGIONAL
CIENCIA E TECNOLOGIA;

REUNIAO / ASSOCIACAO SENIORES SAO MIGUEL;
ORCAMENTO PARTICIPATIVO / GRA;

REUNIAO VICE-PRESIDENCIA;

CONFERENCIA ¢/ BEAT FURRER

APRESENTACAO CIBERSEGURANCA / SRTOP;
CONVERSAS / ARQUIPELAGO DE ESCRITORES;
DEBATE / ACESSO CULTURA/DRAG;

CONSELHO GERAL / ANAFRE;

PROJETO MARSP / GRA;

LANCAMENTO LIVRO “O BRACINHO” de CARLOS
TOME;

LANCAMENTO LIVRO “ACORES, UM ROTEIRO
INTERIOR” de MARGARIDA SAN-BENTO;

1 CASAMENTO;

JANTAR ECOMOD;

LANCAMENTO LIVRO “COMPOSIGAO E PEDAGOGIA”
de TOMAS DE BORBA;

LANCAMANTO DISCO “UM NATAL A VIOLA” de
RAFAEL CARVALHO;

LANCAMENTO LIVRO “O VERME DE DEUS” de
RICARDO TAVARES;

FESTA NATAL EDA.
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Na comparacdo com o ano transato, contabilizamos um aumento de 3 atividades (+8%) e de 2.271 frequentadores Z

(+31%). O crescimento foi observavel ao nivel de pequenos eventos (semindrios, palestras e workshops), sendo que em

paralelo, registamos um decréscimo de atividades e frequentadores nos eventos sociais (jantares, festas e outros) e nos

congressos.

Analisando o histdrico dos tltimos seis anos, 0 nimero das atividades realizadas tem tido uma média anual de 48 e 0

publico tem-se situado num valor préximo dos 9.000. Embora haja uma maior tendéncia e dindmica em torno do Centro

de Congressos, podemos identificar por uma andlise aos gréficos a manifesta volatilidade e imprevisibilidade associada a

este sector, com a agravante que qualquer oscila¢do, positiva ou negativa, produz um impacto muito relevante ao nivel da

Receita. A titulo de exemplo, se em 2018 registamos 2 congressos de grande dimensdo, em 2019 foi realizado apenas um,

e toda a dindmica esteve concentrada na concretizagdo de iniciativas de pequena dimensdo. Apesar deste indicador foram

anos muito semelhantes quanto a receita atingida.

Ne Frequentadores/ Espetadores

N¢ Atividades

Var. Var. Var. Var.
2019 2018 . 2019 2018 .
Absoluta Relativa Absoluta Relativa
Congressos 1.650 1.750 -100 6% 2 3 -1 -33%
Semindrics, palestras, wshops 5.905 3.301 2.604 79% 32 24 8 33%
Jantares, festase outros 1.935 2.168 -233 -11% 9 13 4 -31%
TOTAL C. CONGRESSOS  9.490 7.219 2.271 31% 43 40 3 8%
C. CONGRESSOS 2019 C. CONGRESSOS 2019
Frequentadores Atividedes € Frequentadores
12,000 100 80.000 12.000
10.773 10.765 10.773 10.765
10.000 2000 N 9.490 10.000
60.000
70
8.000 o 50.000 8.000
7.396 7.259
6.000 50 40.000 6.000
40 50000 [40512] [39.185]
4,000 4.000
30 34.017]
2 20.000
2.000 2.000
0 [} [} 0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019
N Frequentadores ———Atlvidades s Recelta Alugueres = Frequentadores

20



TEATRO MICAELENSE // RELATORIO DE GESTAO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E ORGAMENTAIS 2019

1.3 ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELO CINETEATRO MIRAMAR

O Cineteatro Miramar, abreviadamente designado por MM, continuou a desenvolver a sua missdo de cariz sociocultural™
junto da comunidade, nomeadamente, o trabalho em parceria com a Santa Casa da Misericérdia da Ribeira Grande, as
escolas, associacOes e demais agremiagdes sociais e culturais da Vila de Rabo de Peixe.

Ao longo do ano foi possivel dar continuidade as atividades a que se tinha proposto realizar, tais como:
o Disponibilizar o espago para os ensaios semanais da Escola de Mdsica;
o Promover a realizacdo de espetaculos de mtisica, teatro e outras atividades;
o Disponibilizar o espago para o funcionamento didrio da Ludoteca da Santa Casa da Misericordia;
o Acolher, gratuitamente, as atividades que sdo propostas pelas associacfes e institui¢des locais, nomeadamente,

a Escola Profissional, a Junta de Freguesia e a Escola Bésica Integrada Rui Galvdo de Carvalho.

Em 2019, a Ludoteca movimentou mais de 10.753 criancas/jovens, a Escola de Musica contou com 120 alunos e

realizaram-se no Miramar 25 atividades impactando 2.532 pessoas, distribuidos da seguinte forma:

N Frequentadores/

Ne Atividades Espetadores VARIAGAO
2019 2018 2019 2018 Absoluta Relativa
Actividades Culturais / Sociais e Pedagégicas 12 15 1365 1302 63 5%
Atividades Escolas 2 17 205 2232 -2 027 -91%
Projecgdo de Video 11 7 962 597 365 61%
TOTAL 25 39 2532 4920 -2388 -49%

As atividades executadas no Cineteatro Miramar, apresentadas no quadro acima, resultam, na sua maioria, de
solicitagbes de entidades externas, ndo advém de programacdo proépria. A nivel global, podemos observar um menor
nimero de atividades que no ano transato (-14), o que conduziu, inevitavelmente, a um menor numero de
participantes/frequentadores (-49%). Este decréscimo ocorreu devido & reducdo das atividades Escolares realizadas {-15
atividades), o que deu origem a uma acentuada diminui¢io de pablico (-91%).

Importa referir que estas atividades ndo tém sobrecustos pela utilizagdo do espago, nem pela disponibilizagdo dos
recursos técnicos e humanos para a sua execugdo. Pela natureza da missdo que lhe esta confiada, o Teatro Micaelense n3o
retira nenhum beneficio econémico da agdo desenvolvida no Cineteatro Miramar.

Junto elencamos as Atividades desenvolvidas no Miramar:

o Escola de Musica: aulas semanais de instrumento, bem como ensaios de conjunto semanais e apreséntactes
publicas;
o Atividades lddicas e de leitura no &mbito da biblioteca/ludoteca;
o Aulas de informatica e utilizagdo livre dos computadores do quiosque multimédia;
o 11 Projegdes de filmes para as escolas da vila e ateliés;
o Atividades Culturais/Sociais e Pedagdgicas:
e Reunido da ANAFRE;
e 2 Pecas de Teatro do Projeto “Crescer e Empreender”, promovido pela Camara Municipal da Ribeira

Grande;
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e Pecade Teatro “Reptblica das Mulheres”, pela Associagdo Juvenil de Rabo de Peixe;
e Serdo cultural das comemoracgdes da elevagdo a Vila, promovido pela Junta de Freguesia de Rabo de:'_/
Peixe; {\_/
¢  Filme para o curso de preparagdo do matrimdnio “A verdade do amor”, promovido pela Igreja do
Bom Jesus de Rabo de Peixe;
e Comemoracio do Dia Mundial do Ambiente, promovido pela Santa Casa da Misericérdia da Ribeira
Grande;
¢ Homenagem aos Mordomos 2018, promovidos pela Junta de Freguesia de Rabo de Peixe;
e Sessdo do “Plano de Combate a Pobreza” promovido pelo Governo Regional;
e 3 Festas de Natal promovidas pela Santa Casa da Misericérdia;
e Atividades desenvolvidas pelas varias Escolas da Vila de Rabo de Peixe:
» Filme “Hotel Transilvana 3”, promovido pela Escola Basica Integrada de Rabo de Peixe;
» Festa de Natal “A Procura do Pinheiro”, promovida pela Escola Basica Integrada de Rabo de

Peixe.

A Escola de Musica de Rabo de Peixe é o projeto mais visivel da “Associagdo Musical ESMusica.RP”, cuja atividade
formativa é realizada no Cineteatro Miramar. O TM colabora dentro das suas disponibilidades para a manuten¢do de uma
acdo de inclusdo pela arte, a qual se reveste de grande relevancia e simbolismo para esta comunidade.

Apesar das limitagdes orcamentais, o TM mantém o investimento na Vila de Rabo de Peixe, garantido um trabalho de
colaboracdo e parceria na atividade desenvolvida pela EMRDP, bem como, por toda a comunidade que, neste espaco,

apresenta e desenvolve a sua atividade.
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1.4 INSTALAGOES / INVESTIMENTOS

INSTALAGOES

Equipado e com areas que permitem responder as mais diversas necessidades, o Teatro Micaelense acolhe com

sucesso congressos nacionais e internacionais de pequena e média dimensdo, espetaculos, e os mais diversos tipos de
eventos profissionais, culturais e sociais.

Dispde de um Auditério com capacidade para 739 pessoas, um Saldo Nobre e quatro salas polivalentes (que muito
recentemente foram renomeadas, homenageando vultos da nossa vida cultural e de personalidades ligadas a histdria do
TM, a saber: Natdlia Correia, Antero de Quental, Francisco Luis Tavares e Anténio Santos Figueira), que permitem o
ajustamento a diferentes escalas de necessidades, possibilitando a realizagdo de reunides de trabalho, areas expositivas,
areas de refei¢Ges, jantares de gala e festas diversas.

Complementarmente, prestamos servico e contrata¢do nas seguintes areas: som, luz, multimédia, traducdo

simultanea, catering, decoragdo, hospedeiras e animagio.

MANUTENCAO

No que respeita a manutengio realizada, dada a urgéncia e o investimento em questdo, destacamos as seguintes:

EDIFiCIOS
- Diversas manutengdes e reparac¢des no edificio TM;
- Manutencgdo anual aos carreteis de boca-de-incéndio e dos extintores do TM;
- Limpeza/lavagem das alcatifas do 32 piso e do auditério;
- Intervenc¢des de manutencdo geral preventiva ao cénico (verificagdes/reparagdes/retificagbes/lubrificagbes);
- Diversas manutengdes no Cineteatro Miramar, tendo sido necessario alugar um andaime, para

manutengdo/reparacdo da iluminagdo e AVAC.

EQUIPAMENTOS
- Reparacdo e troca de éleo de 2 cilindros do hidraulico do avangado do palco TM;
- Reparagdo eletrénica de um maddulo de Dimmer Quadrant 12 CH, por necessidade imediata de utilizagao dos
circuitos de iluminagdo de uma das varas para espetaculos do auditério TM;
- A substituicdo do atuador de valvula 3 vias (UTA1), sem a qual ndo é possivel o aquecimento do auditério (AVAC);
- Reparacdo da plataforma da cadeira de rodas no piso 0;
- Substituicdo de um comunicador bidirecional no elevador do Cineteatro Miramar, de acordo com as novas regras da

empresa responsavel pela manutengdo.
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CEDENCIA DE EQUIPAMENTOS
Ao longo do ano colaboramos com outras instituicdes publicas e privadas na cedéncia (gratuita) de alguns equipamentos/.-
(processo que resulta de um principio de reciprocidade):

e Anda&Fala - Associacio Cultural: 1 estrado Nivoflex

e Arquipélago - Centro de Artes Contemporineas: 1 mesa de som Mackie, 1 splitter Altair, 3 microfones AKG

CK91, 2 microfones AudioTécnica Pro35, 2 microfones Shure Beta 98 e acessérios, 1 cabo sub-box 10m 16ch,
7 DI Box BSS AR133, 6 cabos jack/jack, 8 tripés pequenos de microfone

e Associacio Cultural Coral de S50 José: 1 estante de maestro

e Associacdo Cultural Jazzores: 9 cassetas de orquestra

e BPARPD: microfones emissores EV, projetores de iluminagdo e cablagem diversa

e Cimara Municipal de Ponta Delgada: 20 cassetas de orquestra e 50 estantes

e Coliseu Micaelense: 1 Follow-spot Robert Juliat, tripé e fonte de alimentagdo

e Conservatdrio Regional de Ponta Delgada: 2 colunas Altos TX12 e 2 tripés de coluna

e Estudio 13: 2 estrados Nivoflex, 44 almofadas coloridas e 2 DI Box BSS AR133

e  Museu Carlos Machado: 8 projetores ERGO (projetores de calha para exposi¢do)

¢ Plutdo Camaledo - Associacio Cultural e Recreativa (Tremor): 1 projetor de transparéncias

e RTP/A - Radio e Televisdo de Portugal - Acores: 2 follow-spots Robert Juliat, Fontes de alimentagdo e tripés

EQUIPAMENTOS SOLICITADOS

Ao longo do ano o TM solicita equipamentos que possam colmatar eventuais falhas em determinados sectores da sua
atividade, a saber:

e Coliseu Micaelense: 20 extensdes CEE16A

INVESTIMENTOS (AQUISICGES e/ou INTERVENC@ES)

A inovagdo tecnoldgica tem tornado obsoleto um conjunto de equipamentos do TM, de modo mais expressivo na
vertente cénica do palco e auditério, ndo descurando o AVAC e toda a iluminagdo dos edificios (TM e MM}, cuja substituigcdo
estd a ser preparada, a qual prevé uma revisio de toda a estrutura. Serd desejdvel que a mesma possa ocofrer no
curto/médio prazo mas cuja concretizacio estd dependente da disponibilidade financeira para a realizagdo do
investimento, situa¢do que sera submetida a aprovagao e disponibilidade do Governo dos Agores.

Enquanto esta intervengdo ndo se concretiza, temos realizado investimentos pontuais, de custo mais reduzido, mas
fundamentais para a atividade corrente, nomeadamente, obras de manutengdo urgente em ambos os edificios e aquisi¢do
de equipamento técnico de apoio ao Centro de Congressos, por forma a obtermos uma melhor resposta e autonomia nos

servigos prestados, e de inova¢do tecnolégica em solugdes de iluminagdo, som e video para o Centro Cultural.
Em seguida, destacamos os mais representativos:

- Renovacdo do fardamento para a equipa de limpeza, assistentes de sala, dire¢do técnica e bilheteira do TM, com o

objetivo de uniformizar a imagem e melhor identificar os colaboradores do Teatro;
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- Substitui¢do do ciclorama em tela PVC e do pano de fundo preto para o palco, devido ao elevado grau de degradagdo / ~
L~

(ambos com 15 anos de intensa utilizagdo); Y\_'

- Lindleo preto/branco, uma vez que o existente ja se encontra em final de vida util;

- 10 estores blackout para o Saldo Nobre, necessarios para diminuir a entrada/reflexo de luz, condicdo essencial para a
realizacdo de determinados eventos e como forma e agilizar a sua utilizacdo, uma vez que a solugdo anterior exigia
uma maior complexidade operacional. Foram, igualmente, adquiridos novos 3 estores para a zona do bar para
substituicdo dos anteriores que estavam danificados;

- Corrim&o para o final da escadaria (sul) do TM, referido no relatério da vistoria relativa a seguranca no trabalho;

- Calhas e suportes de exposi¢des para ser aplicados no piso 1, junto ao bar e Saldo Nobre;

- Electrovélvulas para o sistema hidraulico da guarda do fosso da plataforma de orquestra;

- Termoacumulador elétrico para substituicdo de outro em pré-ruptura;

- UPS Eaton 93E de 20 kVA para substituicdo da UPS avariada desde 2017, por forma a garantir o bom funcionamento
dos equipamentos em caso de corte de energia;

- Martelo combinado e serra em esquadria, essenciais aos trabalhos de carpintaria e manutengdo do edificio;

- Aspirador industrial para substituigdo de um equipamento avariado e com enorme desgaste;

- 1 cadeira de rodas para apoio, se necessario, a espetadores/visitantes com mobilidade reduzida;

- Gravador CCTV para substituicdo de equipamento avariado e sem reparag¢do;

- Samsung LED Smart TV e respetivo suporte para parede, para ser utilizado no apoio a eventos, uma vez que o existente
ja se encontra ultrapassado tecnologicamente;

- Com o intuito de reduzir a nossa dependéncia de alugueres externos e aumentar a nossa capacidade de resposta,
foram adquiridos diversos equipamentos/acessorios de iluminagdo, som, video e backline, nomeadamente,
projetores, splitters, cabos e fichas, microfones, in-ears, tripés, suportes de instrumentos, ecrds de projegdo e

extensores de video.
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1.5 RECURSOS HUMANOS

ADMINISTRACAO / ORGAOS SOCIAIS

Em marco de 2019 foram nomeados os atuais 6rgios sociais do Teatro Micaelense, para um periodo de 3 anos, bem
como, os respetivos rendimentos a auferir pelo Conselho de Administragdo, podendo os mesmos ser reeleitos por uma ou
mais vezes. A excecdo do Secretério da Assembleia-Geral, a composicdo dos drgdos manteve-se inalterada, contando com

a seguinte composi¢ao:

ASSEMBLEIA-GERAL
Presidente: Antonio Castro Freire
Vice-Presidente: Frederico José Moniz Almeida Pascoa

Secretario: Vitor Borges da Ponte

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente: Alexandre Rui Carvalho Pascoal Albuquerque Silva
Vogal Executiva: Raquel Forjaz de Sampaio Sousa Lima Velho Cabral
Vogal N3o Executivo: Gongalo Vaz Gago da Camara de Medeiros Botelho, em representacdo da Fundagdo dos

Botelhos de Nossa Senhora da Vida

FISCAL UNICO
ROC EFECTIVO: Duarte Giesta & Associado, SROC, Lda, representada por Duarte Félix Tavares Giesta
ROC SUPLENTE: Leopoldo Alves & Associados, SROC, Lda, representada por Leopoldo de Assungdo Alves

EQUIPA

¢ ORGANOGRAMA FUNCIONAL

A estrutura organica mantém-se inalterada. E composta por duas Dire¢Bes (Técnica e de Produgdo), que agregam
diversas dreas funcionais; dois Departamentos (Comunicacio, Imagem e Relagdes Publicas e Administrativo e Financeiro)
que comportam, igualmente, multiplas dreas funcionais; e o Cineteatro Miramar, todos eles funcionalmente dependentes

do Conselho de Administragao.
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Abaixo podemos encontrar a imagem do modelo de organigrama revisto no final de 2018.

TEATRO MICAELENSE

CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS, S.A.

CONSELHO
DE
ADMINISTRAGAO

DEPARTAMENTO
DE COMUNICAGAO,
IMAGEM E RELACOES
PUBLICAS

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO
E FINANCEIRO

- DIRECAO
DIRECAD TECNICA DE _
PRODUGAO

COCRDENADOR

CENTRO
CuLTURAL

e CARACTERIZACAO GERAL

A 31 de Dezembro de 2019 a equipa do TM era composta por 18 trabalhadores (7 elementos do sexo masculino e 11
do sexo feminino) e um Conselho de Administragdo constituido por 3 elementos (2 sexo masculino e 1 do sexo feminino).

Com um leque bastante diversificado de idades, que vdo desde os 24 aos 62 anos, podemos afirmar que se trata de
uma empresa com uma forga laboral relativamente jovem, com cerca de 48% dos funcionarios com idades compreendidas
entre os 20 e 40 anos. Ao nivel da escolaridade, existem 43% de colaboradores licenciados, seguindo-se 38% dos
funcionarios com habilitagdes equivalentes ao 122 ano, que recaem, maioritariamente, nas areas técnicas mas que
demonstram uma experiéncia e um conhecimento empirico irrepreensivel para as tarefas que desempenham. Os restantes
colaboradores possuem uma escolaridade inferior ao 122 ano e representam 19% da forca laboral do TM, estdo
enquadrados no sector da limpeza e no apoio técnico e tém, igualmente, um papel determinante na atividade da empresa.

Dos trabalhadores contratados, 16 sdo efetivos e 2 encontram-se sobre o regime de contrato a termo. O CA é eleito
por 3 anos, sendo que o prazo para o atual mandato finda em margo de 2022.

Gostariamos de frisar a coordenac3o da prestacdo de servigos efetuada no Miramar; dos assistentes de sala (a equipa
frente de casa é constituida de 12 pessoas, 9 elementos do sexo feminino e 3 do sexo masculino); do fotografo e do designer
grafico, em regime de prestagdo de servigos. Importa, ainda, referir que em articulagdo com a Diregdo Regional da Cultura,
mantivemos 2 técnicos contratados em regime de prestacdo de servigos para reforgar a equipa da Diregdo Técnica, de
modo a que fosse possivel cumprir com o apoio técnico e humano a programagao desenvolvida na Blackbox do Arquipélago

(ACAC). Informamos que esta prestacio de servigos terminou a 31 de dezembro de 2019.
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Reparti¢do poridade Reparticdo por Habilitagdes Literarias Reparti¢do por sexo /

B BF BM \\/

(20,30 W|4°ano
& (30,40 B6eamo
@{a0,50f |9o%ano
B [50,60! )
B (60,650 W 12°ano
B Licenciatura
Reparticdo por sexo e area funcional Reparti¢do por Vinculo Laboral
40%
35%
30% B Mandato
25% | Sem Termo
20% HWATermo
15%
10%
5%
0%
ADM DT DP DCRP DAF MM
EF BM

e EVOLUGAO RECENTE

No decorrer de 2019 registamos as seguintes alteragdes e/ou situagdes com maior impacto na equipa:
MARGO: celebrac¢do de contrato a termo certo, por 6 meses, com funcionaria que se encontrava ao abrigo do estagiar L,
para suprir necessidades relacionadas com licengas e baixas médicas da equipa de produgdo e servico educativo do TM,
n3o tendo sido renovado, posteriormente, em outubro;
OUTUBRO: contratacio de uma funciondria através do programa ELP Contratagdo para reforgar o departamento
administrativo e financeiro, uma vez que a sua responsavel apresentou carta de demissdo, dgixando de exercer fungdes a
partir do dia 11 de junho;

Ao longo do ANO: registamos mais 5 baixas médicas e 1 licenga de parentalidade.

REGULAMENTO INTERNO

Mantivemos o Regulamento Interno do TM, revisto em 2013.
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AVALIAGAO

Face 3 necessidade de revisio do modelo de avaliagdes implementado desde 2013, foi decidido suspender o modela
atual (para os anos de 2019 e 2020). No decorrer de 2020 é intengdo do CA proceder a elaboragdo de um novo modelo e
método de avaliagio. Até 14, foi determinado manter as diretrizes anteriormente definidas como orientagdo ao bom
desempenho da atividade.

Mantivemos, contudo, os modelos de avaliacdo por entidades externas, os quais sdo enviados as instituices que
produzem/organizam atividades no TM, por forma a obtermos uma avaliagdo dos servigos prestados e, assim, melhorar

continuadamente os nossos servigos nas diversas valéncias que dispomos.

FORMAGAO

Continuamos a participar como entidade parceira na formagdo de jovens, ao abrigo de programas de promogdo do
emprego, como o Estagiar L, T e U. Neste sentido, celebramos contrato, apds estdgio na area de Arquivo, Comunicagdo e

Servico Educativo, para colaborar com a Administragdo.

Pretende-se que no TM a formagdo assuma um lugar primordial, ao permitir atualizar conhecimentos, estruturar a
partilha de informagdo e a implementagdo de boas praticas na gestdo das atividades de cada setor. Nesse sentido,
consideramos que a formagdo é uma mais-valia para a valorizagdo e atualizagdo profissional, para a dinamiza¢do da

produtividade e eficiéncia da organizacdo.
N3o obstante esta nossa vontade, pela especificidade da nossa atividade e pela escassez de oferta formativa
especializada localmente, temos tido algumas dificuldades na concretizagdo de um plano formativo mais aliciante para os

nossos colaboradores.

No ambito da formagio dos Recursos Humanos em 2019, a formagédo obtida foi a seguinte:

- TOTAL TOTAL
FORMAGCAO ENTIDADE DATA Z
HORAS FUNCIONARIOS

Acdo de Formagdo "Os Direitos de Autor nos Museus" DRAC 4 de junho 7 2
Formagdo "Mddulos Plurianuais” | Consulting 4it 28 de novembro 3 3
Agdo de Formag3o "Comunicagio Cuftural” DRAC 16 e 17 de maio 12 3
Formagido "Museus e Desafio Digital" Rede Portuguesa de Museus 8 a 11 de outubro 24 1
Semindrio "Eventos Mais Sustentaveis" SGS 4 de abril 3 1
Formag3o Plano Global de Formagio em SNC-AP em regime e-learning UNILEO plataforma do INA 1 abril a 8 dezembro 167 2
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1.6 COOPERAGAO / PARCERIAS / PATROCINIOS

Patrocinadores

& _
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A notoriedade do TM é reconhecida para além da geografia do arquipélago e é, por muitos considerada, a sala de
referéncia dos Acores, ponto de paragem obrigatéria para as maiores institui¢des culturais do pais e a sala de visitas da
regido, sendo o espago de acolhimento de referéncia aos grandes eventos.

No trabalho que desenvolve destacamos a mediacio cultural como uma das suas apostas na diversificagdo da oferta
cultural, quer através do processo continuado na formacio de publicos, quer na apresentagdo de uma animagdo turistica
qualitativa em prol da afirmac&o da notoriedade que se pretende para o arquipélago dos Acores.

As contingéncias inerentes a insularidade s3o um desafio e um sobrecusto & produgdo e promogao de espetaculos.
Sem a presenca de patrocinios e diferentes acordos de parceria, seria sempre mais dificil concretizar e sustentar a nossa
programacdo. Desde 2015 que o aumento da atividade turistica veio tornar todo o processo mais dispendioso, com o
aumento continuado do pre¢o da hotelaria, restauracdo e transportes.

O TM renovou o contrato-programa com a Secretaria Regional da Educacédo e Cultura, com tutela direta da Diregdo
Regional da Cultura, o qual continua a representar sua principal fonte de financiamento.

Foram mantidas e desenvolvidas parcerias com as maiores empresas da Regido, mediante a sua politica de
responsabilidade social, de contributo & criagdo cultural e artistica local e, deste modo, o aumento da sua notoriedade e
visibilidade institucional junto da comunidade.

Partindo destes pressupostos, foram estabelecidos protocolos de patrocinio/mecenato com as seguintes entidades:
Grupo EDA, Acoreana Seguros, Grupo Bensaude, Banco BPI / Fundagdo “la Caixa”, Santander Totta, Caixa Geral de
Depésitos, Finangor e, no final do ano, a Agriloja, constituindo-se como ‘Patrocinadores Oficiais’ dos nossos maiores
espetaculos.

Desde 2017, no ambito da instalacio da rede WIFI, a MEOQ passou a constar como parceiro tecnolégico do TM.

Na sua extensa rede de parceiros, o TM renovou ou assinou novos protocolos de cooperagao e de apoio a programacao,
a producio e a divulgaco, com as seguintes instituigdes: Grupo Marques, Tecnovia Agores, Grupo SATA, Refecon, Hotel do
Colégio, TAP, Nova Gréfica, Accional, Restaurante a Tasca, Hotel AZORIS Royal Garden, Hotel Camdes, RTP/A, Agoriano

Oriental/TSF, Centro Comercial Solmar e Parque Atlantico.
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1.7 BREVE ANALISE DAS CONTAS

A préxima analise resume os resultados obtidos e a situagdo patrimonial e financeira do TM em 31 de dezembro de
2019. Esta andlise deve ser lida em conjunto com as demonstracdes financeiras, e respetivas notas anexas, que traduzem

o resultado econdmico da atividade desenvolvida.

SITUACAO ECONOMICA

Os Gastos ascenderam a 1.259.044,81€ e os Rendimentos a 1.264.682,46€, gerando, pela segunda vez desde a
reabertura do novo TM, um Resultado Liquido positivo, em 2019, na ordem dos 5.637,65€. O EBITDA registou, igualmente,
um valor positivo de 173.537,48¢€.

A implementacdo do SNC-AP - Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragbes Publicas, em 2018,
conduziu a alteracdes do critério de contabilizagio das Depreciacdes, um dado que somado a Verba do contrato-programa,
aos Gastos com o Pessoal (em 2018) e & Prestacdo de Servigcos (em 2019), assumem-se como 0s principais responsaveis
pelos resultados extraordinarios dos Ultimos 2 anos, que explanamos, detalhadamente, nas paginas que se seguem.

Em termos comparativos, apesar de observarmos um aumento dos Gastos em 2019, obtivemos, adicionalmente, um
aumento das Receitas. Por esta via, os resultados alcangados registaram valores préximos, em termos de resultado liquido
e do racio de cobertura, como podemos conferir na tabela/gréfico que reproduzimos abaixo.

Para este resultado foi decisivo o desempenho do Centro de Cultural, cujo incremento na receita € superior em cerca
de +96.000€, comparativamente a 2018. Cumulativamente, face as propostas de programagao apresentadas, conseguimos,
ter uma maior receita de patrocinios/donativos (+21,62%), e obtivemos, na comparagdo homologa com 2018, valores

préximos nos alugueres (mas abaixo nos servigos prestados) e superiores em termos de publico.

ANALISE COMPARATIVA DA EVOLUGAO DOS RESULTADOS TM - 2011/2019

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Total GASTOS 1.601.808,53 € 1.305.424,89€ 1.209.421,91 € 1.291.271,85€ 1.286.288,09€ 1.287.983,06 € 1.308.690,13 € 1.147.281,21 € 1.259.044,81 €
Total RENDIMENTOS  1.454.018,66 € 1.240.400,57€  992.604,93 € 1.101.962,15€ 1.056.243,87 €  999.873,06 € 1.093.098,02 € 1.157.689,11 € 1.264.682,46 €
% Cobertura 90,77% 95,02% 82,07% 85,34% 82,12% 77,63% 83,53% 100,91% 100,45%

RESULTADO LIQUIDO  -147.789,87 € -65.024,32€ -216.816,98 € -189.309,70€  -230.044,22 € -288.110,00 € -215.592,11 € 10.407,90€ 5.637,65€

1.800.000¢€
1.600.000€

1.400.000€ -

1.200.000€
1.000.000€
§00.000€ B Total GASTOS
u Total RENDIMENTOS
600.000€
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o€ *
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GASTOS
Neste quadro podemos observar a reparticdo dos GASTOS por rubrica:
2019 2018 VARIACAO
RUBRICAS de GASTOS P
valor (€) peso valor (€) peso valor (€) %o

Custo das M.V.M.C 843,31 0,07% 238,57 0,02% 604,74  253,49%
Fornecimentos e Servigos Externos 630.170,03  50,05% 514.578,00  44,85% 115.592,03  22,46%
Gastos com o pessoal 455.743,27  36,20% 422.465,51  36,82% 33.277,76 7,88%
Transferéncias e Subsidios Concedidos 0,00 0,00% 5.000,00 0,44% -5.000,00 ND
Gastos/ Reversdes de Depreciagdo e Amortizagdo 147.106,01  11,68% 142.875,49  12,45% 4.230,52 2,96%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00% 20.892,60 1,82% -20.892,60 ND
Outros Gastos e Perdas 4.388,37 0,35% 12.878,30 1,12% -8.489,93  -65,92%
Juros e Gastos Similares Suportados 20.793,82 1,65% 26.672,98 2,32% -5.879,16  -22,04%
Imposto (estimado) sobre o Rendimento 0,00  0,00% 1.679,76  0,15% -1.679,76 ND

TOTAL GASTOS 1.259.044,81 100% 1.147.281,21 100% 111.763,60 9,74%

Em 2019 registamos um aumento de 9,74% (+111.763,60€) de gastos, face a 2018, os quais passamos a esclarecer:

e Os Custos com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas registaram um valor de 843,31%€, o que representa um

incremento de cerca de 605€ face ao periodo homdlogo, devido, essencialmente, a renovagdo de alguns artigos de

merchandising (sacos e t-shirts) com a nova imagem grafica do TM, tornando-os, desta forma, mais apelativos;

e A rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos ascendeu a 630.170,03€. Este valor é superior ao alcangado no ano

transato (+22,46%), e resulta, exclusivamente, da aposta internacional da programagdo, a qual conduziu a um inevitavel

aumento de Gastos mas contribuiu, objetivamente, para uma maior Receita de Bilheteira;

e A conta de Gastos com o Pessoal registou, face a 2018, um crescimento de 7,88%, ja previsto no orgamento inicial, na

medida em que anteriormente tinhamos registado 2 licencas de parentalidade, 1 baixa por gravidez de risco e 3 baixas

por motivos de salde, situacbes imprevistas e singulares, com grande impacto na redugdo de gastos evidenciada;

¢ Transferéncia e Subsidios Concedidos sem qualquer contabilizagdo em 2019. E que em 2018 registou 5.000€,

correspondendo a um Donativo concedido (receita de bilheteira a favor de evento de beneficéncia) que, anteriormente,

era contabilizado em Qutros Gastos e Perdas;

e Oligeiro aumento das Deprecia¢des/Amortizagdes na ordem dos 2,96 % advém do investimento realizado na aquisi¢do

de novos equipamentos;

e Perdas por imparidades de dividas a receber sem registos comparativamente a 2018. Estas imparidades foram criadas

por uma questdo de prudéncia, por se tratarem de dividas com um prazo superior a um ano e que, a data do relatério

de 2018, ndo tinham uma previsdo de recebimento;

e Outros Gastos e Perdas reduziram em 8.489,93€ na medida em que anteriormente foi contabilizado um valor superior

de Impostos e Taxas. Contudo, este resultado deveu-se, principalmente, a correcdes relativas a periodos anteriores

(acertos de faturas fornecedores e de valores de patrocinio};

e Juros e Gastos Similares Suportados ascenderam a 20.793,82€ representam um decréscimo de 22,04%. Este dado

resulta do processo de renegociacio da divida do TM com uma Unica entidade bancaria que deu origem a um Unico

empréstimo de MLP (anteriormente eram 3}, com condigdes financeiras mais vantajosas.
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TM / ANALISE EVOLUTIVA DOS GASTOS
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Podemos verificar que, desde 2015, o Total de Gastos vinha a manter-se no patamar préximo dos 1,3M€. Em 2018,

Outros Gastos e Perdas

® Gastos depreciagiio/
smortizaglo

B Transferénclas e Subsidios
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~

B Fomecimentos e servigos
externos
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fruto da grande redugdo das Deprecia¢des (implementagio SNC-AP) e de Gastos Pessoal (situacdo excecional), registamos
uma descida do Total de Gastos, que se inverteu novamente em 2019 devido, essencialmente, ac aumento de Gastos com
Programacio, voltando a aproximar-se dos valores do total de Gastos observados nos anos anteriores. Estas alteragGes

acarretam, naturalmente, um impacto na recomposicdo do peso das rubricas de Gastos.

TM / EVOLUGAO DOS GASTOS FIXOS E DE PRODUCAO

Evolugdo Total Gastos Peso no Total dos Gastos
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A semelhanca da analise anterior, é notéria a redu¢3o de Gastos Fixos, desde 2018, fruto do decréscimo dos Gastos
com Depreciacdes, embora se tenha mantido similar na reparti¢do de Gastos (Fixos e de Programagao).

Ao analisarmos 2019 com o periodo homdélogo, verificamos que o patamar de Gastos Fixos manteve-se constante,
aumentando apenas os Gastos com Produgio, o que se traduziu num aumento percentual no Total de Gastos, registando,

em 2019, um peso de 33%, 0 maior nos ultimos 5 anos.
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s ‘) . . . e
Passamos & andlise em detalhe da conta 62 - Fornecimentos e Servigos Externos, por representar a maior fonte de

despesas do TM (50,06%).

DESPESAS COM PRODUGAO / CONTA 62 - Fornecimentos Servigos Externos

- 2019 2018 VARIACAO
GASTOS PRODUCAO
valor (€) peso valor (€) peso valor (€) %
Subcontratos e Concessio de Servigos 214.878,24 € 52,07% 110.147,81 € 38,19% 104.730,43 95,08%
Contratos com artistas 214.878,24 € 52,07% 110.147,81 € 38,19% 104.730,43 95,08%
Servigos Especializados 66.607,67€  16,14% 67.419,55 € 23,38% -811,88 -1,20%
Trabalhos especializados 11.306,45 € 2,74% 13.075,16 € 4,53% -1.768,71 -13,53%
Publicidade 34.281,76 € 8,31% 34.784,31 € 12,06% -502,55 -1,44%
Vigilancia e Seguranga 6.224,50 € 1,51% 7.753,50 € 2,69% -1.529,00 -19,72%
Honorarios 12.815,87 € 3,11% 10.718,50 € 3,72% 2.097,37 19,57%
Comissoes 1.979,09 € 0,48% 1.088,08 € 0,38% 891,01 81,89%
Materiais de Consumo 2.554,51 € 0,62% 3.603,15 € 1,25% -1.048,64 -29,10%
Pegas e Ferramentas 19,36 € 0,00% 2.042,33 € 0,71% -2.022,97 -99,05%
Material Escritorio 7,00 € 0,00% 52,97 € 0,02% -45,97 -86,78%
Artigos para Oferta 2.390,00 € 0,58% 1.325,00 € 0,46% 1.065,00 80,38%
Outros Materiais 138,15 € 0,03% 182,85 € 0,06% -44,70 -24,45%
Deslocagdes e Estadas 85.282,34 € 20,66% 56.002,88 € 19,42% 29.279,46 52,28%
Deslocagbes e Estadas 80.655,01 € 19,54% 52.901,11 € 18,34% 27.753,90 52,46%
Transporte Mercadoria 4.627,33 € 1,12% 3.101,77 € 1,08% 1.525,56 49,18%
Servicos Diversos 43.379,52€  10,51% 51.230,56 € 17,76% -7.851,04 -15,32%
Rendas e Alugueres 28.829,12 € 6,99% 39.996,73 € 13,87% -11.167,61 -27,92%
Comunicagdo 1,38€ 0,00% 3,95€ 0,00% -2,57 -65,06%
Royalties 12.371,48 € 3,00% 7.509,41 € 2,60% 4.862,07 64,75%
Limpeza, Higiene e Conforto 1.103,59 € 0,27% 3.306,15 € 1,15% -2.202,56 -66,62%
Outros Servigos 1.073,95 € 0,26% 414,32 € 0,14% 659,63 159,21%
TOTAL GASTOS PRODUCAO 412.702,28 €  143,31% 288.403,95€  133,69%  124.298,33 € 43,10%

Os Gastos com Programacao registaram um aumento de 43,10%, na comparagdo com 2018, tal como ja referimos,

pela aposta na intensificagio da programacdo internacional. Recordamos que estes valores sdo muito influenciados pelo

numero de elementos das comitivas artisticas, pelo valor de honorarios dos artistas e pela duragdo, complexidade e servigos

prestados pelos eventos acolhidos no Centro de Congressos.

Apesar de, em 2019, observarmos um comportamento distinto entre rubricas verificamos que o incremento foi mais

acentuado, em termos absolutos, nas rubricas com Cachets a Artistas (+104.730,43€), resultante, em larga medida, dos

honorarios dos dois concertos do artista Caetano Veloso, e em Deslocactes e Estadas (+27.753,90€) que devido a alteragdo

das condi¢Bes do protocolo do TM com o Grupo SATA, nomeadamente, a clausula que estabelecia um valor fixo por

percurso independentemente da época do ano em que a viagem se realizasse, fez disparar o prego médio por passagem.

Em detalhe, podemos verificar que 52,07% da despesa desta conta estd consignada a Contratos com Artistas, seguida

das despesas com Deslocagdes e Estadas (19,54%), Publicidade (8,31%) e Rendas e Alugueres {6,99%), sendo que todas as

restantes tém um peso inferior a 3,11%.
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DESPESAS FIXAS / CONTA 62 - Fornecimentos Servigos Externos

2019 2018 VARIAGAQ P
GASTOS FIXOS
valor (€) peso valor (€) peso valor (€) %
Servigos Especializados 123.830,98 €  56,94% 142.068,77 € 62,81% -18.237,79 -12,84%
Trabalhos especializados 35.494,71 € 16,32% 46.565,90 € 20,59% -11.071,19 -23,78%
Publicidade 5.443,24 € 2,50% 1.624,63 € 0,72% 3.818,61 235,04%
Vigilancia e Seguranga 6.311,50 € 2,90% 5.857,00 € 2,59% 454,50 7,76%
Honorarios 39.240,00 €  18,04% 42.344,55 € 18,72% -3.104,55 -7,33%
Conservagdo e Reparagdo 37.341,53 € 17,17% 45.676,69 € 20,20% -8.335,16 -18,25%
Materiais de Consumo 6.413,03 € 2,95% 6.886,35 € 3,04% -473,32 -6,87%
Energia e fluidos 39.263,87 €  18,06% 38.383,49 € 16,97% 880,38 2,29%
Eletricidade 33.301,05€  1531% 31.906,39 € 14,11% 1.394,66 4,37%
Combustiveis 325,26 € 0,15% 784,08 € 0,35% -458,82 -58,52%
Agua 5.637,56 € 2,59% 5.693,02 € 2,52% -55,46  -0,97%
Deslocagdes e Estadas 2.360,81 € 1,09% 1.823,93 € 0,81% 536,88 29,44%
Servigos Diversos 45.599,06 €  20,97% 37.011,51 € 16,36% 8.587,55 23,20%
Rendas e Alugueres 19.412,62 £ 8,93% 11.822,35 € 5,23% 7.590,27 64,20%
Comunicagao 7.220,79 € 3,32% 7.102,32 € 3,14% 118,47 1,67%
Seguros 11.458,08 € 5,27% 11.717,44 € 5,18% -259,36  -2,21%
Rovyalties 762,88 € 0,35% 754,79 € 0,33% 8,09 1,07%
Contencioso 433,92 € 0,20% 134,00 € 0,06% 299,92 223,82%
Limpeza, Higiene e Conforto 5.163,00 € 2,37% 4.821,80 € 2,13% 341,20 7,08%
Outros Servigos 1.147,77 € 0,53% 658,81 € 0,29% 488,96 74,22%
TOTAL GASTOS FIXOS 217.467,75€  100,00% 226.174,05€  100,00% -8.706,30 € -3,85%

Verificamos uma variacdo desigual nas diferentes subcontas que compdem os gastos fixos da Conta 62 - FSE. No total,
apresentamos um valor inferior ao alcancado em 2018 em cerca de 8.706,30€ (-3,85%).
As despesas que registam um peso maior dizem respeito a Servigos Especializados (56,94%), nos quais estdo incluidos:

Servicos de Contabilidade, Auditoria e outros Trabalhos Especializados, Publicidade Institucional, Vigilancia e Seguranca,

onorérios, de outras entidades que trabalham em parceria com o TM, e a Conservacéo e Reparacdo do Edificio, os quais

Honorarios,

registaram, no total, uma redugdo de 18.237,79€ (-12,84%). O contributo para este resultado deveu-se a redugdo dos

Trabalhos Especializados (-11.071,19€), relativos a subcontratacdo de servicos externos e menor contabilizagdo de
acréscimos com gastos em 2019; e os Gastos com Conservagdo e Reparagdo (-8.335,16€), efeito de menos intervengdes de
manutencio e reparacio no equipamento de ar condicionado (AVAC - Aquecimento, Ventilagdo e Ar Condicionado).

A rubrica com Servigos Diversos (20,97%) registou um aumento de 8.587,55€ {+23,20%) na comparag¢do com o periodo
homélogo. Este aumento diz respeito a Rendas e Alugueres, resultado da aquisi¢do de uma nova Mesa lluminagdo (Consola
GrandMA3) contratualizada através de um sistema de renting, uma vez que o equipamento que dispomos no auditério estd
ultrapassado em termos tecnoldgicos e tem registado diversas avarias.

Por fim, seguem-se as despesas com Energia e Fluidos (18,06%), Materiais de Consumo (2,95%) e as Deslocacdes e

Estadas (1,09%) que apresentaram valores absolutos muito proximos aos registados em 2018.
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RENDIMENTOS

Os RENDIMENTOS distribuiram-se da seguinte forma:

2019 2018 VARIACAO
RUBRICAS de RENDIMENTOS
valor (€) peso valor (€) peso valor (€) %
Vendas e Prestacéo de Servigos 343.869,38 27,19% 267.589,28 23,11% 76.280,10  28,51%
Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos  847.817,41 67,04% 827.567,00 71,48%  20.250,41 2,45%
Revers&o de Perdas por Imparidades 20.892,60 1,65% 0,00 0,00% 20.892,60 ND
Outros Rendimentos e Ganhos 52.103,07 4,12%  62.532,83 5,40%  -10.429,76 -16,68%
Juros, Dividendos e Qutros Rendimentos 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
TOTAL RENDIMENTOS 1.264.682,46 100% 1.157.689,11 100%  106.993,35 9,24%

Em 2019 os Rendimentos ascenderam a 1.264.682,46€, o que representa um aumento na ordem dos 9,24%

(+106.993,35€), o qual passamos a destringar:

e AsVendas e Servigos Prestados (27,19%) apresentaram um aumento de 28,51% (+76.280,10€) face a 2018. O aumento
da receita de Bilheteira de +83,46% (96.026,40€) e de Patrocinios +23.735€ (+129,95%) compensaram a perda da
atividade do Centro de Congressos -46.390,67€ (-35,01%);

e As Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos a maior fonte de receita do TM, com um peso de 67,09%, registou um
ligeiro aumento face ao ano transato; fomos ainda beneficidrios dos apoios da DREQP (Diregdo Regional do Emprego e
Qualificacio Profissional) relacionados com a contratacio de pessoal (ao abrigo do programa INTEGRA);

e Relativamente a Revers3o de Perdas por Imparidade (1,65%), resultam da anulagdo das imparidades geradas em 2018
que tiveram um desfecho positivo em 20169;

e No que concerne a Outros Rendimentos e Ganhos (4,12%) apresentam um montante inferior ao de 2018, com menos
10.429,76€ (-16,68%), resultado do registo do apoio da EDA que passou de Donativo (78) a Patrocinio (72), e de um
proveito ocorrido em 2018 referente a alienag¢do da viatura do TMV;

e Por Ultimo, os Juros, Dividendos e Outros Rendimentos com tendéncia decrescente desde 2011, ndo registam qualquer
valor desde 2017, uma vez que nio dispomos de tesouraria para realizar aplicagdes financeiras, sendo certo que as

aplicagBes a prazo disponiveis no mercado ndo justificam este tipo de investimento.
TM / ANALISE EVOLUTIVA DOS RENDIMENTOS
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Nestes quadros podemos confirmar a tendéncia crescente, desde 2017, do aumento de Rendimentos, muito Embor; 7
com algumas variagdes ao nivel da sua estrutura. Os anos de 2015, 2017 e 2018 foram muito similares ao nivel da v
composicdo das 3 grandes rubricas de Rendimentos (Vendas e Servigos Prestados, Transferéncias e Subsidios Correntes
Obtidos e Outros Rendimentos e Ganhos). Por outro lado, 2016 reflete a perda de Receita Propria (Vendas e Prestacio de
Servigos) enquanto 2019 espelha o efeito contrdrio, com impacto a nivel da distribui¢do do peso das rubricas de
Rendimento (reduz em 2016 para 18% e aumenta em 2019 para 27%).

As restantes rubricas (Outros Juros, Dividendos e Outros Rendimentos), apresentam uma diminui¢do significativa mas

tém pouco impacto nas contas do TM, cuja visibilidade neste grafico, tal é a sua relevancia, é quase impercetivel.

No quadro que se segue procedemos a analise detalhada da conta 72 - Prestagdes de Servicos:

~ 2019 2018 VARIAGCAO
PRESTACAO DE SERVICOS

valor (€) peso valor (€) peso valor (€) %
Servigos Culturais 256.540,73 € 74,87% 134.559,37€ 50,39% 121.981,36  90,65%
Bilheteira 211.088,63 € 61,61% 115.062,23 € 43,09% 96.026,40 83,46%
Patrocinios 42.000,00 € 12,26% 18.265,00 € 6,84% 23.735,00 129,95%
Outros Servigos Culturais 3.452,10€ 1,01% 1.095,29€ 0,41% 2.356,81 215,18%

Servigo Educativo 0,00 € 0,00% 136,85 € 0,05% ND ND
Servigos de Congressos 86.099,94 € 25,13% 132.490,61€ 49,61% -46.390,67  -35,01%
Aluguer dé espago 39.184,82 € 11,44% 40.511,51€ 15,17% -1.326,69 -3,27%
Servigos de catering 6.866,26 € 2,00% 5.977,47€ 2,24% 888,79 14,87%
Aluguer de equipamentos 15.624,05€ 4,56% 44.,573,63 € 16,69% -28.949,58 -64,95%
Outros Servi¢os de Congresso 24.424,81 € 7,13% 41.428,00€ 15,51% -17.003,19 41,04%

TOTAL  342.640,67 € 100,00% 267.049,98 € 100,00% 75.590,69 28,31%

Na comparacido com o periodo homdlogo, registamos um valor bastante superior +28,31% cerca de +75.590,69€. A
nivel da fatura¢do, em 2018, a mesma ficou praticamente repartida pelos dois servigos, enquanto em 2019 o peso do Centro
Cultural representou 74,87%, quedando-se os Congressos por um valor percentual substancialmente menor, cerca 25,13%.

A Bilheteira (61,61%) manteve a sua hegemonia, seguindo-se os Patrocinios (12,26%), os Alugueres de Espago

(11,44%), Outros Servicos de Congressos (7,13%), Alugueres de Equipamentos (4,56%) e as restantes rubricas com um

peso inferior a 2%.
Neste periodo verificamos uma situagio completamente distinta a verificada em 2018, cujo peso dos Alugueres de

Equipamentos e dos Qutros Servicos de Congressos os posicionava no segundo e terceiro lugar, respetivamente.

As opcdes da programacio cultural resultaram num bom desempenho da bilheteira, sendo possivel alcancar, em 2019,

a melhor receita dos ultimos 9 anos.

O Centro de Congressos cumpriu um calenddrio intenso, e muito embora os Alugueres registem um valor equivalente
ao de 2018, as Atividades Conexas alcancaram uma receita bastante inferior. Esta continua a ser uma ocorréncia

desproporcional, registando, como vimos, fortes impactos na receita e cujo caracter imprevisivel condiciona, sobremaneira,

a antevisdo de qualquer cendrio que possamos conceber.
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Ao analisarmos as rubricas de Patrocinios (da conta 72) e de Donativos (da conta 78), observamos um aumento, facé%
a 2018, em cerca de 15.734,95€ (+21,62%), e registamos, no histdrico dos ultimos 5 anos, o valor mais elevado de
Patrocinios/Donativos. A dindmica econémica tem determinado a continuidade dos apoios dos nossos parceiros (privados
e institucionais), com ajustamentos operados nos montantes atribuidos de valores, na perda do vinculo ou, por vezes, no
retorno a uma posi¢io anteriormente ocupada. Apesar destes condicionalismos e a grande imprevisibilidade que estes nos
colocam, em 2019, conseguimos angariar 2 novos patrocinadores (Fundacdo BCP e Agripélago), e quase todos os

patrocinadores mantiveram o nivel de apoio (& excecdo da Bensaude que baixou e a Tecnovia aumentou).

o . * . N
Bilheteira Alugueres Patrocinios+Donativos
220.000€ 80.000¢ 100.000€
165.000€ 60.000€ 75.000€
110.000€ 40.000€ 50.000€
55.000¢ I I 20.000€ 25.000¢
o€ o¢ (1] 4
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

*56 Alugueres de Espago (sem Atividades Conexas)

TM / TAXA DE COBERTURA DA PROGRAMAGAO

450.000¢ 107 797 I LLL/65% 120,00%
400.000€ pe= 100 = Gastos Programagio
350.000€
94,76%
300.000¢€ 80,00%

I Recelta Prépria/
250.000€ 60.00% Patrocinios/ Donativos/
200.000€ ’

=@—Taxa Cobertura
150.000€ 40,00%

Programacéo com Receita
100.000€ Prépria
20,00%
50.000€
1] 4 0,00%

2015 2016 2017 2018 2019

NOTA: No gréfico foi considerado, na rubrica da Receita, o valor correspondente a receita prépria (conta 72 - Presta¢do de Servigos), aos Donativos (conta

78 - Outros Proveitos e Ganhos) e, na rubrica dos Gastos, o valor que consta de Programagdo (por Centro de Custo) da Conta 62 — FSE.

Os dados demostram o esfor¢o de otimizagdo dos recursos e autofinanciamento, para que o TM consiga atingir um
saldo positivo entre Receitas e Gastos de Programacdo (acima 100%) e, desta forma, consiga financiar a sua programagao
com receita prépria (bilheteira, patrocinios e alugueres). No quadro acima, podemos verificar que 2016 e 2019 foram anos
deficitarios, mesmo ficando muito préximo dos 100%, sendo certo que, nos restantes anos, foi possivel alcangar valores

superiores a estes.
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. - . - "~ . . =
Para este resultado em muito contribuiu a forte dindmica alcangada, nestes anos, no Centro de Congressos, na medida 2
£

em que o incremento de receitas deste sector permite financiar e complementar os projetos culturais menos lucrativos. Na

correlacio direta entre estes resultados, verificamos que os anos 2016 e 2019 apresentarem resultados mais baixos ao

nivel da Receita de Alugueres, fevando a que a taxa de cobertura tenha ficado, inevitavelmente, abaixo dos 100%.

No que concerne aos Subsidios 3 Exploragdo (conta 75), obtivemos um aumento do valor comparativamente ao

periodo homdlogo.

Registamos, igualmente, um montante da Diregdo Regional da Qualificagdo Profissional, relativo a contratagdo de dois

funciondarios abrangido pelo programa Integra Mais e ELP Contratagdo.

i . . 2019 2018 VARIACAO
SUBSIDIOS A EXPLORACAO
valor (€) peso valor (€) peso valor (€) %
DRAC 845.000,00 € 99,67% 825.000,00 € 99,69% 20.000,00 € 2,42%
DREQP 2.817,41 € 0,33% 2.567,00€ 0,31% 250,41€ 9,75%
TOTAL 847.817,41 € 100,00% 827.567,00€ 100,00% 20.250,41 € 2,45%
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EXECUCAO ORCAMENTAL da Contabilidade Financeira

No quadro seguinte, podemos observar a execu¢do orgamental para o periodo indicado. Esta tabela apresenta os
valores realizados durante o ano, comparados com os valores do orgamento anual retificativo, bem como, a varia¢do

observada e a taxa de execucio, ou seja, a realizacdo percentual do realizado face ao or¢camento.

ORC° ANUAL i Variagdo Variagdo Taxa
RUBRICAS . . Realizado . o
Retificativo Bruta Relativa Execucdo
RENDIMENTOS
71+72 Vendas e Prestacao de Servicos 316.049,98 € 343.869,38 € 27.819,40 € 8,80% 108,80%
75 Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos 825.000,00 € 847.817,41 € 22.817,41 € 2,77% 102,77%
76 Reversdo Imparidades 0,00 € 20.892,60 € 20.892,60 € ND ND
78 Outros rendimentos e ganhos 54.000,00 € 52.103,07 € -1.896,93 € -3,51% 96,49%
TOTAL RENDIMENTOS 1.195.049,98 € 1.264.68246€ 69.632,48 € 5,83% 105,83%
GASTOS
61 Custo das M.V.M.C 250,00 € 843,31€ 593,31€ 237,32% 337,32%
62 Fornecimentos e servicos externos 528.000,00 € 630.170,03€  102.170,03 € 19,35% 119,35%
63 Gastos com o pessoal 475.000,00 € 455.743,27 € -19.256,73 € -4,05% 95,95%
64 Gastos/ Reversdes de Depreciagdo e Amort. 145.000,00 € 147.106,01 € 2.106,01 € 1,45% 101,45%
68 Outros gastos e perdas 8.600,00 € 4.388,37 € -4.211,63€  -48,97% 51,03%
69 Gastos e perdas de financiamento 26.000,00 € 20.793,82 € -5.206,18€  -20,02% 79,98%
TOTAL ANTES DEIMPOSTOS 1.182.850,00 € 1.259,04481€ 76.194,81€ 6,44% 106,44%
Imposto Sobre o Rendimento do Periodo 1.500,00 € 0,00 € -1.500,00 € ND ND
TOTAL GASTOS 1.184.350,00 € 1,259.044,81 € 74.694,81€ 6,31% 106,31%
88 Resultado Liquido do Periodo 10.699,98 € 5.637,65 € -5.062,33€ -47,31% 52,69%

Os RENDIMENTOS apresentaram uma taxa de execu¢io de 105,83%, representando um diferencial positivo de

69.632,48€ acima do orcamento retificativo. As Vendas e Servicos Prestados tiveram um desempenho de +8,80%, resultado

de uma estimativa menos otimista da Receita de Bilheteira e de Alugueres e Atividades Conexas. O valor de Subsidios a
Exploraciio apresenta um acréscimo de 2,77%, na medida em que o montante previsto foi de 825.000€ e o que foi atribuido

ascendeu aos 845.000€. O decréscimo de Qutros Rendimentos e Ganhos (-3,51%) deveu-se, as alteragdes operadas na

defini¢do dos apoios concedidos pelos parceiros, na medida em que alguns optam por Donativo e outros por Patrocinio.

No que concerne a GASTOS, o seu desempenho ficou acima do orgamento, com uma execugio de 106,31%, que se
explica, principalmente, pelos FSE's, nomeadamente, Gastos com Programag¢do: o orgamento ndo contemplou a
oportunidade que surgiu, posteriormente, em apostar numa programagao internacional, nem nas alteragdes introduzidas
no protocolo com o grupo SATA, as quais vieram a ocorrer no decorrer de 2019.

Analisando as restantes rubricas de Gastos, embora com muito menor impacto, verificamos que o Custo M.V.M.C

conseguiu ser superior ao previsto (+237,32%), devido aos novos materiais de merchandising do TM; os Gastos com Pessoal

ficaram abaixo {-4,05%) devido as licen¢as e baixas do pessoal que ndo foram contempladas no orgamento; as Depreciacbes
num valor ligeiramente acima (+1,45%), cujo investimento suplementar era impossivel prever a data de elaboragdo da

estimativa retificativa; nos Outros Gastos e Perdas a diferenca que observamos (-48,98%) resultou de uma estimativa

menos otimista de gastos e os Gastos e Perdas de financiamento, cuja diferenga (-20,02%) decorreu da renegociagédo de

40



TEATRO MICAELENSE // RELATORIO DE GESTAO E DEMONSTRAGGES FINANCEIRAS E ORCAMENTAIS 2019

condigbes mais vantajosas da divida bancdria do TM, um dado posterior que, por esta razdo, ndo foi estimado no

orcamento.

Em sintese, podemos constatar que o nivel das taxas de execugdo - 105,83% nos Rendimentos e de 106,31% nos Gastos
- revelam bons indicadores e estdo em linha com o orcamento inicial. O valor ligeiramente acima nos Gastos originou que
o Resultado Liquido ficasse ligeiramente abaixo ao estimado, foi menos positivo em 5.062,33€ mas, ainda assim, positivo

em 5.637,65€.
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POSICAO FINANCEIRA

Em termos patrimoniais, a 31/12/2019 o ATIVO cifrava-se em 9.820.838,96€, o que respeitava maioritariamente a
ativos fixos tangiveis (96%). Este resultado representa um decréscimo de cerca de 9.699,46€ (-0,1%) face a 9.830.538,42¢€
do ano anterior.

Analisando as rubricas {ver Balango) compreendemos que isso se deveu, essencialmente, ao Ativo Ndo Corrente, por

forca das amortizagdes/depreciagdes.

Relativamente ao Ativo Corrente, apresenta um aumento de 30,35% (+85.694,57€) face o periodo homologo.

Os Clientes apresentam um valor ligeiramente inferior (-5.825,96€), consequéncia de uma menor faturagdo no Centro
de Congressos, no comparativo com 2018. A redugio em Caixa e Depésitos Bancdrios (-46.780,22€) provém do facto do
TM ter recebido a ultima tranche do contrato-programa, no periodo complementar da RAA, fazendo com que aumente a
rubrica de Devedores por transferéncia e subsidios. O Estado e Outros Entes Publicos regista um acréscimo decorrente do
aumento, a data de fecho, da rubrica de IVA a recuperar, face a 2018. Os Diferimentos apresentam um ligeiro aumento de
entrada de faturas de gastos respeitantes a 2020, as Outras Contas a Receber ndo tém qualquer registo e os Inventarios

mostram um valor muito préximo ao registado em 2018.

O PASSIVO ascende a 663.021,14€, o que representa um decréscimo de cerca de 13.469,91€ (-1,99%) face a 2018.

O Passivo ndo corrente apresentou uma pequena diminuicdo de 6.206,54€, (-1,46%) uma vez que ao efetuarmos a
operacio de refinanciamento da Divida do TM, renegociamos o montante total em divida acrescido de um valor necessario
para realizacio de investimentos urgentes. O valor em divida diz respeito as amortizacdes deste novo empréstimo
contratado com o Millennium BCP.

No que respeita ao Passivo Corrente apresenta também uma redugio de -2,88% (-7.263,37€). Podemos encontrar
valores préximos aos de 2018 nas rubricas de Adiantamentos de Clientes, contribuintes e utentes, Estado e Outros Entes
Publicos e Fornecedores de Investimento. Os Diferimentos ficaram ligeiramente abaixo (- 9.335,98€) o que significa que
rececionamos 3 data de fecho menos rendimentos referentes ao ano seguinte, comparativamente com o periodo
homologo. No que concerne a Fornecedores o valor ficou 29.316,08€ acima de 2018. Ao contrario de 2018, ano que 0 TM
recebeu a totalidade da verba do contrato-programa, foi possivel proceder ao pagamento das faturas de fornecedores e
outros credores de novembro e dezembro, de modo que ndo fossem transferidos compromissos em divida para 2019. Por
fim, a reducio de Financiamentos Obtidos resulta do facto do TM ter negociado condigcdes mais vantajosas para o

refinanciamento da sua Divida Financeira.

O CAPITAL PROPRIO com um valor de 9.157.817,82€ representa um acréscimo de 0,04% (+3.770,45€) que resultou,
dos Resultados Transitados (RL positivo de 2018), Outras Variagdes do Patriménio Liquido {imputagéo de Subsidios a obra
do TM), mas também, pelo facto de apresentarmos um Resultado Liquido positivo em 2019 (embora estes ultimos dois

tenham valores ligeiramente abaixo aos alcangados em 2018).

Analisando alguns indicadores financeiros {contemplados na avaliagdo dos Gestores Publicos), verificamos que o

Teatro Micaelense apresentou em 2019 um EBITDA que correspondeu a 15,97% dos custos operacionais e a 38,08% dos
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.,7
custos com Pessoal, valores ligeiramente abaixo aos registados no periodo homdélogo, o que representa uma eficiéncia
operacional ligeiramente inferior a obtida em 2018.

Este facto deve-se no sé por apresentar uma menor rentabilidade - um EBITDA ligeiramente inferior (-4,46%), mas
sobretudo porque teve gastos operacionais mais elevados, bem como, Gastos com Pessoal ligeiramente superiores (ambas
as situac¢des justificadas pelas razdes ja enumeradas anteriormente).

No que concerne ao PMP (Prazo Médio de Pagamentos) verificamos um aumento Récio para cerca de 30 dias, no
comparativo a 2018, na medida em que houve menor disponibilidade de tesouraria para pagar faturas de fornecedores e
outros credores até ao final do ano, de modo a que n3o fossem transferidos compromissos em divida e que, por esta via,
pudessem afetar a execugdo do orcamento de 2020. Tal deveu-se ao facto do TM receber a ultima verba do contrato-
programa, no periodo complementar da RAA.

No que concerne a reducio do grau de endividamento este resultou do processo de renegociagdo da divida através
do qual foram alcangadas condigdes financeiras mais vantajosas.

O EBITDA alcancado em 2019 correspondeu a 43,83% dos proveitos obtidos, o que representa valor ligeiramente
abaixo ao registado em 2018 (o total da receita prépria assinalou um valor superior e o EBITDA foi ligeiramente inferior).

Quanto ao indicador de Resultados, embora com valores préximos aos de 2018, registam um valor ainda assim menor
em 6.450,01¢€.

Por fim, a Autonomia Financeira e a Solvabilidade registaram racios similares aos alcancados em 2018, o que
demonstra o nivel de autonomia do TM face a terceiros, bem como, a boa capacidade em solver as suas dividas, ambos

fruto do elevado valor do Capital Préprio da empresa.

dicadore anceiro REAL 2019 | REAL 2018
Eficiéncia e atividade

EBITDA / Custos operacionais 15,97% 19,38%

EBITDA / Custos com pessoal 38,08% 42,99%

Prazo Médio de Pagamentos 29,83 16,01
Endividamento

Gastos de financiamento / Divida financeira 3,91% 4,70%
Rentabilidade e crescimento

EBITDA 173.537,48 €] 181.636,13 €
Proveitos

EBITDA / Proveitos 43,83% 55,02%
Resultados

Resultados antes de impostos 5.637,65] 12.087,66 €
Outros indicadores financeiros

Autonomia financeira 93,25% 93,12%

Solvabilidade 1381,23% 1353,17%
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1.8 PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Nos termos da alinea f) do Artigo 66.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, propomos que o Resultado Liquido

apurado no Exercicio de 2019, no montante de 5.637,65€, seja transferido para a conta 56 - Resultados Transitados.
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1.9 PROPOSITOS PARA 2020

O Teatro Micaelense - Centro Cultural e de Congressos (TM) é um dos espagos culturais mais importantes da vida
cultural do arquipélago dos Acores, a qual é desenvolvida em estreita parceria com o territdrio e a comunidade (criativa)
gue o compdem.

Outra componente do trabalho realizado d4 corpo ao Centro de Congressos, na personificagdo da polivaléncia do
espaco do Teatro Micaelense no acolhimento e na prestagdo de servigos associados a realizagdo de eventos de natureza
diversa.

Esta valéncia é fundamental para a sustentabilidade do Teatro Micaelense e a evidéncia das capacidades, técnicas e
de recursos humanos, que esta instituicio tem ao seu dispor e que Ihe garante, e aos seus clientes, a capacitagdo para a
organizagdo de eventos, nacionais e internacionais.

Para 2020, o Teatro Micaelense prossegue o caminho gue tem trilhado até aqui, marcado pela eficiéncia, rigor e
qualidade dos seus servigos (e programagdo cultural), a que se soma o rigor orgamental na prossecugdo dos objetivos
delineados para a sua sustentacgdo e equilibrio financeiro.

Neste sentido, e como forma de ampliar as receitas provenientes por via de donativos, vamos registar diversas marcas
no sentido de produzir ‘eventos dncora’ que tenham no Teatro Micaelense 0 seu promotor mas que possam ocorrer,
paralelamente, por exemplo, noutros espagos da cidade de Ponta Delgada

Mantemos a intengio de ampliar a rede de parceiros (apoios e patrocinios) e o trabalho colaborativo com a Dire¢do
Regional da Cultural (e dos seus servicos externos em S3o Miguel) na programagdo e acolhimento da sua Temporada
Artistica.

A atividade realizada no Cineteatro Miramar, na Vila de Rabo de Peixe, decorre normalmente mas serd objeto de
alguns ajustamentos, nomeadamente, em termos funcionais e de recursos humanos, num processo a desenvolver ao longo
de todo o ano.

O processo de requalificagio futura tem sido objeto da nossa atengdo e mantemos a intengdo, em contactos a
concretizar junto do préximo governo, de finalizar um caderno de encargos para executar no préximo quadro comunitdrio
de apoio (2021/2027).

No decorrer de 2019 foram realizados multiplos investimentos para suprir necessidades eminentemente técnicas
mas esta intervengdo tem um caracter mais profundo e é determinante para a manutengdo da atividade do edificio que
apresenta, nesta fase, um desgaste acentuado.

Os nossos objetivos para 2020 passam pela manuten¢3o da receita e de publico do Centro Cultural, com uma
programagio transversal e com algumas propostas inovadoras, dando resposta a alguma pretensdo do nosso publico e
alinhada com o posicionamento pretendido pelos nossos patrocinadores.

A previsibilidade da atividade associada ao Centro de Congressos é um dos aspetos mais complexos de gerir. Para
2020, ja existem algumas marcag¢Bes com diversas solicitagdes para jantares, um aspeto totalmente distinto de 2019, e que
atesta todo o caracter de incerteza associada a este sector.

O Contrato-Programa celebrado com o Governo dos Agores é o garante do seu funcionamento e a maior fonte de

receita do Teatro Micaelense.
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1.10 NOTA FINAL

0 Conselho de Administracdo estd motivado para fazer cumprir os objetivos a que se propds.
Estes s3o dias de incerteza num tempo em mudanga, cujos desafios nos convocam continuadamente a inovar e a
melhorar o nosso desempenho.
Esta Administragio esta comprometida com a sua missdo, agindo na defesa e salvaguarda dos interesses da instituigdo
que representa, dos seus acionistas, dos seus colaboradores e de todos quantos depositam a sua confianga na presente

equipa, a qual se mostra totalmente comprometida na manutengdo e ampliagdo dos bons resultados alcangados.

Ao terminar o Relatério de Gestdo, o Conselho de Administragdo deseja manifestar os mais sinceros agradecimentos:

Aos nossos acionistas institucionais, & Regido Autdnoma dos Acores, ao Fundo Regional de Coesdo e a Fundagdo dos
Botelhos de Nossa Senhora da Vida, por tornarem possivel a existéncia da atividade do TM;

A Secretaria Regional da Educacdo e Cultura e 3 Diregdo Regional da Cultura pela parceria institucional;

Aos Mecenas, Patrocinadores, Parceiros e Apoios por acreditarem naquilo que fazemos;

Ao Nucleo de Criativos, Atores, Artistas e Associa¢des Locais pelo contributo e generosidade;

A Mesa da Assembleia-Geral pela disponibilidade e pelas oportunas recomendagdes que nos sdo transmitidas;

A todos os nossos Trabalhadores e Colaboradores pela dedicagdo e profissionalismo na concretizagdo dos nossos
objetivos;

A Conta Agoreana e ao ROC pela valiosa colaboracio prestada;

Ao Publico pela vossa confianga e presenca na justificacdo plena da nossa atividade,

A Todos,

O nosso muito obrigado.

De acordo com o disposto no n.2s 1 e 2 do Artigo 210.2 do Cédigo Contributivo, declara-se que esta Empresa ndo se
encontrava em situacio de divida vencida perante a Seguranca Social e Administragdo Tributdria, em 31 de Dezembro de

2018.

Ponta Delgada, 20 de fevereiro de 2020

O Conselho de Administragao

Alexandre Pascoal Raquel Sousa Lima Gongalo Vaz Botelho

(Presidente) - ( Vogal) (Vogal)
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ANEXO 1
DESCRICAO DETALHADA DA PROGRAMACAO
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Apresentamos a programagcdo do TM, de forma detalhada e diferenciada por cores, por forma a facilitar a leitura:

CENTRO CULTURAL
ESPETACULOS DE TEATRO, DANCA e MUSICA
CINEMA

EXPOSICOES
SERVICO EDUCATIVO
OUTROS

JANEIRO

9 Janeiro

CICLO DE CINEMA / AS SUFRAGISTAS

12 Janeiro

BRUNO NOGUEIRA — DEPOIS DO MEDO

4 ol " “Depois do medo” marcou o
. < regresso de Bruno Nogueira ao
stand up e, juntamente com
isso, 0 regresso a escrita de
sinopses na terceira pessoa do
singular. Neste espetdculo
abordou questdes que SO
incomodam pessoas que tém
demasiado tempo livre.

18 Janeiro
EVENTO FORA DA CAIXA

18 e 19 Janeiro

e T Peca interpretada por Miguel

: @l Mendes e Nelson Cabral, neste
espetaculo fizeram emergir uma
reflexdo existencialista desta vez
associada a experiéncia do ator e
do homem nesta segunda
década do século XX!I face ao
admiravel mundo tecnoldgico
que desponta e em que vivemos.

22 Janeiro

CONVERSAS COM BARRIGUINHAS

26 Janeiro

EUROPEIAS DO PS

CENTRO CONGRESSOS

SEMINARIOS, CONGRESSOS, PALESTRAS
OUTROS SERVICOS

26 Janeiro

MANUEL COSTA

Manuel Costa apresentou o seu
12 trabalho discografico, Eu sou
uma ilha, uma viagem musical
de apego medular ao bergo,
incursdo as fontes e as
nascentes da nossa condigdo
arquipelagica.

30 Janeiro
LEITURAS DRAMATIZADAS

Desde fevereiro de 2016, o Teatro Micaelense, a
Morada da Escrita/Casa Armando Cortes-Rodrigues e o
Instituto Cultural de Ponta Delgada propdem leituras
dramatizadas de pecas de teatro de autores
portugueses. As sessbes tém a coordenagdo de
Eleonora Marino Duarte. Em 2018,a Fundacdo INATEL
juntou-se ao projeto, apresentando as leituras os textos
da sua edicdo, vencedores dos Concursos
INATEL/Teatro Novos Textos, que se realizam desde
1997.

31 Janeiro a 1 Fevereiro

FORMACAO ORDEM CONTABILISTAS CERTIFICADOS
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FEVEREIRO

01 Fevereiro

ACK BROADBEN

Jack Broadbent é um talentoso
cantor e compositor, que tem
deixado audiéncias fascinadas
com os seus espetaculos ao vivo
e com o seu estilo sem igual em
slide guitar.

08 Fevereiro
SALVADOR MARTINHA

o comediante Salvador
Martinha voltou para falar sobre
o seu défice de atengdo.

Patrocinio: +FAnancor

09 Fevereiro

PREMIOS MEDEIROS CABRA

O Prémio de Artes Visuais Medeiros Cabral foi instituido
em 2012 pela Associacdo Seniores de Sdo Miguel com a
finalidade de estimular nos alunos do Curso Cientifico
de Artes Visuais e Profissional de Multimédia do Ensino
Secunddério a solidariedade entre gerages e o gosto
pela criagdo artistica e pela competigdo. Nesta edigdo,
os alunos apresentaram obras nas categorias de
Pintura, Multimédia e Instalagdo.

11 a 13 Fevereiro
FORMACAO “PUBLICOS COM NECESSIDADE
ESPECIAIS”

13 Fevereiro

NOITE CINECLUBE/ CORACAO NEGRO

14 Fevereiro

OFICINA DA MEMORIA

16 Fevereiro

A memoria de um GELADO, o
Baleizdo, vendido numa
cervejaria homénima de Luanda
nos anos 70, é o agente
desencadeado e aglutinados do
espetaculo concebido e dirigido
por Alda Bizarro.

23 Fevereiro

ESTUDANTINA UNIVERSITARIA DOS ACORES

Espetaculo de estreia da
Estudantina Universitdria dos
Acores e contou com diversos
convidados e outros grupos
académicos, numa noite onde
se celebrou a musica, a tradi¢do
e o espirito académico

MARCO

02 Margo
BAILE DE MASCARAS

A folia carnavalesca regressou ao Teatro, com mais uma
edicdo do Imperdivel Baile de Mdscaras. Marco
incontornavel do calendario da época, o Baile voltou a
oferecer prémios as fantasias mais criativas.

Bﬁa’l' Sy~ . a y/

08 Margo
METROPOLIS -

REGIONAL DAS

DIRECAO

COMUNIDADES

09 Margo

CORAL SAO JOSE

No palco do Teatro Micaelense esteve o Coro Sinfénico
do Coral de Sdo José, a Sinfonietta de Ponta Delgada e
4 solistas convidados, todos sob a direcdo do maestro
Luis Filipe Carreiro.
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14 Margo

The Gift regressou ao Teatro
Micaelense para apresentar o
seu novo album, O Verdo, este
é a continuidade o¢bvia da
Primavera. No palco a
intimidade.

Patrocinio: ACOREANA

18 Margo
DIALOGO COM CIDADAOS - DIRECAO REGIONAL DOS
ASSUNTOS EUROPEUS

20 Margo

ICONVERSA COM BARRIGUINHAS

23 Margo

O SENHOR IBRAHIM E AS FLORES DO CORAO

“0O Senhor Ibrahim e as Flores
do Cordo” construido pela
essencialidade do teatro, no
deslocamento do artificio e
onde as personagens que
constituem a narrativa nos
surgem claras pela sugestdo
desenhada no pequeno gesto.

6 Mar¢o

2
LANCAMENTO DE LIVRO: CARLOS TOM
LEITURAS DRAMATIZADAS|

27 Margo

EXPOSICAO “SOCIEDADE TEATRAL MICAELENSE’
AUDICAO DE PIANO CRPD

30 Margo

LA FILLE MAL GARDEE

O Estudio de Danga de Ana Cymbron apresentou-se
com todos os seus alunos, numa interpretagdo do
bailado “La Fille mal gradée”.

ABRIL

02 a 05 Abril

ESTAGIO CONSERVATORIO

DELGADA

REGIONAL PONTA

06 Abril
CONCERTO FINAL ESTAGIO CONSERVATORIO

O Conservatério Regional de Ponta Delgada voltou a
realizar um estagio de coro e orquestra envolvendo a
maioria dos seus alunos. Na conclusdo do estagio,
apresentou-se uma histéria musicada, uma adaptagdo
do romance mundialmente famoso “As Aventuras de
Pinéquic” de Carlo Collodi, musicada pelo compositor
italiano Maurizio Lomartire, que orientou o estagio e
com recitagdo do ator Nelson Cabral.

08 Abril

FORMACAO ORDEM CONTABILISTAS CERTIFICADOS

09 Abril

ABERTURA TREMOR

10 Abril

VISITA AO TEATRO
ATELIE CONHECER, SENTIR E COLORIR
CONCERTO: ADRIANO JORDAO

Adriano Jorddo comemorou em
abril cinquenta anos do inicio da
sua carreira profissional como
pianista. O Teatro Micaelense,
que acolheu a sua estreia, foi
também o paico que acolheu a
primeira das apresentagdes
destinadas a comemorar este
meio século de atividade.

11 Abril

MASTERCLASS ADRIANO JORDAO E CRPD
REMOR: JACCO GARDNER

13 Abril

REMOR: THE COW HERDER
REMOR: HAILU MERGIA

16 Abril

ONFERENCIA E BUFFET AGROUTI
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17 Abril
NOITE CINECLUBE /. TERRA FRAN

ca

26 Abril
SINDICATO DE PROFESSORES

27 Abril
PEDRO ABRUNHOSA

De regresso ao Teatro
Micaelense, Pedro Abrunhosa e
os Comité Caviar apresentaram
o oitavo disco de originais de
Abrunhosa, “Espiritual”. Um
conjunto de cangbes que
ganharam vida no palco quando
tocadas na cumplicidade do
publico.

29 Abril

CINEMA: DIA MUNDIAL DA DANCA - SESSAO PARA

ESCOLA

CINEMA: DIA MUNDIAL DA DANGA

30 Abril

LEITURAS DRAMATIZADAS
MAIO

01 Maio

ASSEMBLEIA DE JEOVA

03 a 05 Maio

CONFERENCIA ROTARY,

07 Maio

LANCAMENTO DE LIVRO “ACORES UM ROTEIRO DE
ONHO"” DE MARGARIDA SAN-BENTO

WORKSHOP: DA TERRA PARA O CORPO/DA TERRA

ARA O PALCO

EATRO: A VIDA NO CAMPO

11 Maio

A Vida no Campo é a adaptacdo
livre do diario homdnimo de Joel
Neto. Com a encenagdo de Luisa
Pinto e interpretada por Anténio
Durdes, Filipa Guedes e a
participagdo especial do jornalista

13 a 15 Maio

CONCURSO IDEIACORES

16 Maio

PALESTRAS CIENCIA VIVA - DIRECAO REGIONAL DA
CIENCIA E TECNOLOGIA

18 Maio
(GARDEN|
';,' Com coreografia de Daniel
J . Cardoso, Garden conta-nos a
= " historia de trés mulheres em
P .4’ fases distintas das suas vidas.
' Trés mulheres com sonhos,
expectativas e medos.
Apresentando um trabalho com
uma linguagem sustentada pela
interpretac3o fisica das ideias.

22 Maio
CONVERSAS COM BARRIGUINHAS

28 Maio
LEITURAS DRAMATIZADAS

31 Maio
AUDICAO DE VIOLA DA TERRA - PROF. RAFAE

CARVALHO

JUNHO

01 Junho

OFICINA “TEATRO, PERSONAGENS E CENARIO!”
MIGUEL ARAUJO

Sozinho no palco, entre
guitarras, ukeleles, um piano e
as suas cangdes. As suas e as que
compds para os outros. “Casca
de Noz”, nome da sua digressao
representa a expressdo que os
angléfonos  usam quando
querem recorrer ao poder da
sintese.

Patrocinio: cabaGeral
de Dapositos
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08 Junho

PORTAS DE VITRA

Ana Cosme assinou uma nova

criagdo artistica, dando
continuidade ao trabalho
desenvolvido com o0s seus

alunos na érea da danga.

09 Junho
BENJAMIN CLEMENTINE

Depois da digressdo com David
Byrne, que passou pelo Reino
Unido e pelos Estados Unidos da
América, Benjamin Clementine
anunciou uma digressdo de
concertos acusticos por toda a
Europa. O espetaculo ofereceu
ao publico a oportunidade de
ver e reverem 0 seu repertério e performances

arrebatadores, num formato acustico

15 Junho
HE MAGIC AND THE MADNESS

Apresentacdo de final de ano
letivo dos alunos do Ginasio
Corpore. Diregdo Artistica de
Alexandra Barroso.

19 Junho
NOITE DE CINECLUBE / O CARTEIRO DE ' PABLO

22 Junho

Neste espetdculo houve muitos
videos, muita stand-up comedy,
mas acima de tudo houve uma
viagem ao planeta do NILTON,
onde mostrou que, mais que um
humorista, é na verdade uma
pessoa com muita falta de juizo.

Patrocinio: BJGRUPOMARQUES

26 a 28 Junho

ONGRESSO ANACOM

JULHO

03 Julho

CONCERTO: VIOLAS DO ATLANTICO IX

05 Julho

CONCERTO: JOANA GAMA

07 e 08 Julho

CAETANO VELOSO

Caetano Veloso, um dos nomes
mais reconhecidos em Musica
brasileira, juntou-se aos seus
filhos Moreno, Zeca e Tom, para
celebrar o amor pela musica e
pela familia.

G
Patrocinio: "EBA

das Agores

12 de Julho

ANTAR ECOMOD,

13 Julho

W&T18 / PERFORMANCE — LENTO & LARGO,

1

7 Julho
CONVERSAS COM BARRIGUINHAS
20 Julho
W&T18 / CONCERTO — VESSEL E PEDRO MAIA
27 Julho

LANCAMENTO LIVRO “COMPOSICAO E PEDAGOGIA”

DE TOMAS DE BORBA

29 Julho
TELIE, CONHECER, SENTIR E COLORIR
ISITA AO TEATRO
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AGOSTO

27 Agosto

ISITA AO TEATRO

ATELIE CONHECER, SENTIR E COLORIR

SETEMBRO

03 Setembro

05 Setembro

VISITAS AO TEATRO

07 Setembro
SINFONIETTA PONTA DELGADA

No concerto em que se
comemorou o  décimo
aniversario da Quadrivium —
Associagdo  Artistica, a
Sinfonietta de Ponta Delgada
reencontrou-se com Jean-
Sébastien Béreau, maestro
convidado  principal da
orquestra.

11 Setembro

REUNIAO ASSOCIACAO SENIORES DE SAO MIGUE

14 Setembro

FUNDACAO BRASILEIRA

A filarménica  Fundacgdo
Brasileira e o Coral de S3o
José  apresentaram um
programa de  natureza
cldssica, erudita e lirica,
incidindo maioritariamente
no periodo musical classico-
romantico.

17 Setembro

CONVERSAS COM BARRIGUINHAS,

INAUGURACAO EXPOSICAO 15

19 e 20 Setembro

ORQUESTRA GULBENKIAN

A Orquestra Gulbenkian, sob a
direcdo do maestro José
Eduardo Gomes, apresentou-se
em dois concertos, com
programas distintos.

Patrocinio: [E3BPl | X Fundacio "aCabed

22 Setembro
ASSEMBLEIA DE JEOVA

28 Setembro

ISITA AO TEATRO

Unissono — Composicao para
cinco bailarinos procurou
mostrar que nenhum objeto
artistico é distinguivel das
pessoas que o compdem, e
que nenhuma ocorréncia

artistica é replicdvel, sendo,
antes, essencialmente Unica.

30 Setembro
CESA

OUTUBRO

02 Outubro

DIA DA VIOLA DA TERRA

O Teatro Micaelense associou-se as comemoragdes do
Dia da Viola da Terra, acolhendo um concerto do trio
Origens, composto por Carolina Constancia (violino),
César Carvalho (violdo) e Rafael Carvalho (Viola da
Terra).

04 Outubro
FARDEMOI

Esta peca de teatro fisico, para 5
intérpretes, pretendeu explorar o
tema da identidade na sociedade
contemporédnea - como encaramos
a diversidade, num mundo que a
teme cada vez mais?
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05 Outubro

DE CINEMA SUE(

06 Outubro

10 Outubro

ORCAMENTO PARTICIPATIVO

12 Outubro

A BENCAO DA AGUA

Ballet Teatro Paz apresentou "A
Béncio da Agua" no Teatro
Micaelense.

14 Outubro
REUNIAO VICE- PRESIDENCIA

16 Outubro
NOITE CINECLUBE/ OS OLHOS DE ORSON WELLE!

19 Outubro
SALVADOR SOBRA

Apdés a consagracdo nos
Coliseus de Lisboa e Porto,
onde apresentou o0 seu mais
recente disco PARIS, LISBOA,
Salvador Sobral regressou ao
circuito dos auditérios e
teatros portugueses, com
destaque para uma digressdao
pelo arquipélago dos Agores
no més de Qutubro.

Patrocinio: p3gpy I;KFund.go'hw

24 a 26 Outubro

[l CONGRESSO DE PSICOLOGOS

26 Outubro

QUARTETO LACERDA

O Quarteto Lacerda voltou aos
Acores e ao Teatro Micaelense
para homenagear o grande
compositor agoriano Francisco de
Lacerda, que celebrou em 2019 o
1502  aniversario do  seu
nascimento. Foram interpretadas
as suas “8 Ligdes em Trio”, que
representam um solfejo
instrumental; pequenas miniaturas cheias de charme,
que revelam uma mado sofisticada.

29 Qutubro

CONFERENCIA C/ BEAT FURRER

29 Qutubro

LEITURAS DRAMATIZADAS

30 Outubro

APRESENTACAO CIBERSEGURANCA

NOVEMBRO

01 Novembro

GOTTLIEB WALLISCH

Gottlieb Wallisch é pianista e
nasceu numa familia de musicos
de Viena. Estreou-se nos
concertos aos sete anos e, aos
doze anos, na Golden Hall, no
Vienna Musikverein. Entre os
professores que mais o
influenciaram  estdo  Heinz
Medjimorec, Pascal Devoyon, e
Oleg Maisenberg.

02 Novembro

CANTANDO ADMON

Para a concretizagdo de um
programa elaborado em torno
da musica do compositor Beat
Furrer (Schaffhausen, 1954),
associaram-se, no Festival de
Musica dos  Agores, 0s
agrupamentos Cantando
Admont e ars ad hoc.
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09 Novembro

SOPHIA: UM ENREDO BIBLIOGRAFICO

No ano em que se assinalou o
centendrio de Sophia de
Mello Breyner Andresen,
homenageou-se a autora com

um enredo biobibliogréfico,
l enquadrado pela poesia, que

|
.r_

i
IB

12 Novembro

SOPHIA: UM ENREDO BIBLIOGRAFICO — SESSAO
ESCOLAS

13 Novembro

2 VISITAS AO TEATRO|

14 Novembro

EXPOSICAO BERNARDO SASSETTI “..E AINDA POR

iMA ESTA FRIO’

14 a 16 Novembro
CONVERSA ARQUIPELAGO DE ESCRITORES

15 Novembro

A VOICE FOR FREEDOM

Na segunda edi¢ao do Encontro
Arquipélago de Escritores, o
Teatro Micaelense volta a
acolher algumas importantes
iniciativas do evento literario,
como conversas e debates com
escritores  portugueses e
estrangeiros, langamentos de
livros e concertos.

19 Novembro

DEBATE ACESSO A CULTURA

20 Novembro
CONVERSA COM BARRIGUINHAS

20 Novembro
NOITE DE CINECLUBE / EM CHAMIAS

22 Novembro

22 e 23 Novembro

CONSELHO GERAL ANAFRE

23 Novembro

DAVID FONSECA

David Fonseca é conhecido
pelos seus espetdculos e pelas
suas performances fora-de-
série. Para este ano, preparou
algo que ha muito queria fazer
e que intitulou “Radio
Gemini_Closer”: o cruzamento
do cinema e das imagens com
a sua musica, num espetédculo
que se propde a levar o publico
numa viagem intimista, através do seu imagindrio
peculiar.

26 Novembro
LEITURAS DRAMATIZADAS

27 Novembro
LANCAMENTO CD “UM NATAL A VIOLA” DE RAFAE

29 Novembro
LANCAMENTO LIVRO “O VERME DE DEUS” DE

RICARDO TAVARES

Um espetaculo de circo
contemporaneo onde o risco e

a ilusdo nos conduziram
através da acrobacia e
manipulagdo de  objetos,
desafiando o espetador num
ambiente intenso e
imprevisivel.

"Vao" cruzou dois criadores,
Vasco Gomes, malabarista e
diretor artistico da Erva Daninha, e Leonardo Ferreira,
acrobata recém-formado pelo CNAC (FR). Um encontro
de duas geragdes, técnicas e experiéncias distintas.
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DEZEMBRO

04 a 06 Dezembro

PROJETO MARSP

7 Dezembro

KATIA GUERREIRO

Com dez discos editados,
centenas de concertos nos mais
prestigiados palcos e festivais
nacionais e em inumeros paises
estrangeiros (e em varios
continentes), Katia Guerreiro —
que durante alguns anos
acumulou a pratica da medicina
com o fado — também ja foi alvo
de homenagens oficiais em Portugal (Ordem do Infante
D. Henrique) e em Franga (Ordem de Artes e Letras, no

Grau Chevalier). ')

Patrocinio: GRUPO BENSAUDE

11 Dezembro

ICLO CINEMA / CINEMA PARA{SO

14 Dezembro

FALA QUEM SABE

Os trés lavradores mais
conhecidos dos Agores
apresentam um espetaculo que
se aproxima do stand up
comedy e vai beber bastante ao
Carnaval da Terceira.

Patrocinio: Agl’“OiO

15 Dezembro

FESTA NATAL EDA

21 Dezembro
ESPETACULO 4 - ESTUDIO 13

O Estudio 13 - Espag¢o de
Industrias Criativas apresenta o
primeiro grande espetaculo da
sua Escola de Artes
Performativas, desta vez fora de
portas.




Teatro Micaelense - Centro
~ Cultural e Congresso SA

B Demonstracées Financeiras e orcamentais (individuais)
31 de dezembro de 2019
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(Valores expressos em euros)

Balanco Individual em 31 de dezembro de 2019

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Outros ativos financeiros

Ativo Corrente

Inventarios

Devedores por transferéncias e subsidios
Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos
Diferimentos

Caixa e depésitos

Total dos Ativo

PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio / Capital
Reservas
Resultados transitados
Excedentes de revalorizagao
Outras variagées no Patriménio Liquido
Resultado liquido do periodo

Total do Patrimonio Liquido

PASSIVO

Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Total do Passivo
Total do Patrimoénio Liquido e Passivo

Notas 31-12-2019 31-12-2018

d1) 9.452.367,39 9.547.957,71
390,30 194,01

9.452.7567,69 9.548.151,72
733,53 150,93

120.000,00 -

18.777,26 2460322

52.350,45 30.384,12

24.871,46 29.119,64

d2) 151.348,57 198.128,79
368.081,27 282.386,70

9.820.838,96 9.830.538,42

d4) 12.244.143,50 12.244.143,50
117.549,28 117.549,28

-3.215114,01  -3.225.521,91

5.60140 7.468,60

5.637,65 10.407,90

9.157.817,82 9.154.047,37

d3) 418.000,00 424.206,54
418.000,00 424.206,54

49.968,34 20.652,26

1.097,46 500,00

11.520,97 11.609,10

d3) 114.000,00 143.075,50
1.608,32 1.427 45

62.001,52 60.859,69

4.824,53 14.160,51

245.021,14 252.284,51

663.021,14 676.491,05

9.820.838,96 9.830.538,42

Para ser lido com as notas anexas as demonstragbes financeiras

O Contabilista Certificado n® 87744:

Ana Catarina Moniz Melo

nselho d! dministragao:

Alexandre Ru%hﬂag’coal Albuguerque Silva
U n sl

Ragquel Forjaz /davd@lﬁa'io"Smrsa Lima Velho Cabral

¢ -

Gongalo Vaz Gago da Camara de Medeiros Botelho

Relatério e Contas de 2019



(Valores expressos em euros)

Demonstracdo dos Resultados Individuais em 31 de dezembro de 2019

Notas 2019 2018

Vendas d5) 1.228,71 539,30
Prestacdes de senigos d5) 342.640,67 267.049,98
Transferéncias correntes e subsidios a exploragio obtidos de) 847.817,41 827.567,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -843,31 -238,57
Fornecimentos e senvigos externos d7) -630.170,03  -514.578,00
Gastos com pessoal d8) -455.743,27  -422.465,51
Transferéncias e subsidios concedidos - -5.000,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 20.892,60 -20.892,60
Outros rendimentos e ganhos 52.103,07 62.532,83
Outros gastos e perdas -4.388,37 -12.878,30

Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 173.537,48 181.636,13
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo d1) -147.106,01 -142.875,49

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 26.431,47 38.760,64
Juros e rendimentos similares obtidos - -
Juros e gastos similares suportados d3) -20.793,82 -26.672,98
Resultado antes de impostos 5.637,65 12.087,66
Imposto sobre o rendimento g -1.679,76
Resultado Liquido do Periodo 5.637,65 10.407,90

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

O Contabilista Certificado n® 87744: WCOnselho dmnistracao:

Ana Catarina Moniz Melo Alexandre Rul al Albuguerque Silva

WQ'\

Raquel Forjaz d&&éryﬁaio Sousa Lima Velho Cabral
[ Sy

Gongalo Vaz Gago da Camara de Medeiros Botelho

Relatdrio e Contas de 2019
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[Valores expressos em EUros

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Individuais em 31 de dezembro de 2019

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas opera¢des

Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (a)

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

Investimentos financeiros

Transferéncias de capital

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (b}

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (c)

Notas

2019

479.713,31
(691.381,22)
(480.172,37)

(691.840,28)

2018

318.717,10
(734.826,50)
(414.459,53)

(830.568,93)

754.437,10  1.151.328,46
62.596,82  320.759,53
(59.389,87) (4.690,00)
3.500,00
(59.389,87) {1.190,00)
631.000,00 311.000,00
(666.282,04) {575.659,36)
(14.705,13) (26.740,72)
{49.987,17) (291.400,08)

Variacdo de caixa e seus equivalentes {a+b+c) (46.780,22) 28.169,45
Efeito das diferengas de cambio = -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 198.128,79 169.959,34
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 151.348,57 198.128,79
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 198.128,79 169.959,34
Equivalentes a caixa no inicio do periodo - -
Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo - -
Saldo da geréncia anterior 198.128,79 169.959,34
De execucdo orgamental 198.128,79 169.959,34
De operacdes de tesouraria -

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 151.348,57 198.128,79
De execucdo orgamental 151.348,57 210.440,39
De operacgdes de tesouraria {(12.311,60)

Para ser lido com as notas anexas as demonstracées finaf\ckiras \
O Contabilista Certificado n° 87744: Conselho d ministragao:

Ana Catarina Moniz Melo

Alexandre W P&s:}:om Albuquerque Siva
s
L

lo Sousa Lima Velho Cabral

Raquel Forjaz

Gongalo Vaz Gago da Camara de Medeiros Botelho
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Anexo as demonstracdes financeiras

(a) Identificacdo da entidade

O Teatro Micaelense - Centro Cultural e de Congressos, SA é uma entidade publica empresarial, com
sede no Largo de S3o Jodo 9500-106 Ponta Delgada, dotada de autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, que esta sujeita aos poderes de tutela da Secretaria Regional da Educagdo, e Cultura do XI
Governo dos Acores. Sendo uma sociedade maioritariamente com capitais publicos, esta sujeita a
disciplina do setor publico empresarial regional, nos termos do disposto na alinea a), do n.2 1, do
artigo 3.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 7/2008/A, de 24 de margo. E uma entidade publica
reclassificada, uma vez que se inclui no subsector da administragdo regional, no @mbito do Sistema
Europeu de Contas Nacionais e Regionais, nas Ultimas contas setoriais publicadas pela autoridade
estatistica nacional, adotando para o efeito o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
AdministracBes publicas (SNC-AP).

A sociedade Teatro Micaelense — Centro Cultural e de Congressos, SA, abreviadamente designada por
Teatro Micaelense, pessoa coletiva n? 512058695, foi constituida em 2002 e resulta da cisdo-
dissoluggo da sociedade Cinagor — Sociedade de Teatro e Cinema Agores, S.A., tem atualmente a sua
sede Largo de S30 Jodo 9500-106 Ponta Delgada.

O Teatro Micaelense - Centro Cultural e de Congressos, S.A., tem como missdo principal a prestagéo
de servico publico de dmbito cultural, nomeadamente no teatro, danga, musica, cinema, artes
plasticas e fotografia, assim como promog&o de coldquios, congressos, conferéncias e palestras (artigo
3.2 dos estatutos).

Os 6rgdos sociais do Teatro Micaelense s3o a Assembleia Geral (AG), o Conselho de Administragdo
(CA), e um Fiscal Unico.

Nome da entidade m3e: Fundo Regional de Apoio & Coes3o e ao Desenvolvimento Econdmico, com
sede na Avenida Infante D. Henrique n2 43, 12 Dt2 9500-150 Ponta Delgada.

(b) Referencial contabilistico de preparagdo das demonstracdes financeiras

As demonstracBes financeiras anexas foram preparadas com base nos registos contabilisticos
mantidos em conformidade com regime simplificado para as pequenas entidades do Sistema de
Normalizagio Contabilistica para as AdministragBes Publicas (SNC-AP), aprovado pela Portaria
218/2016 de 9 de agosto, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica —
Pequenas Entidades (NCP-PE), constantes no referido diploma.

O Teatro Micaelense encontra-se abrangido pelo regime simplificado para as pequenas entidades,
uma vez que apresentou nas duas Ultimas prestagdes de contas um montante global de despesa
orcamental paga superior a 1.000.000 £ e inferior ou igual a 5.000.000 €.
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De referir que as notas indicadas neste anexo seguem a sequéncia numérica do modelo de notas
explicativas as demonstracgdes financeiras incluido na Norma de Contabilidade Publica — Pequenas
Entidades (NCP -PE), anexas a Portaria 218/2016 de 9 de agosto, sendo que as notas as quais se

considere n3o existir informagdo que justifique a sua divulgacdo ndo serdo utilizadas, mantendo-se,
contudo, o nimero de ordem das que forem utilizadas.

N3o existiram, no decorrer do periodo abrangido pelas demonstrages financeiras quaisquer casos
excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer disposicdo prevista pelo SNC-AP
gue tenha produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem pdr em causa a imagem
verdadeira e apropriada das demonstragdes financeiras.

Apresentagao apropriada e conformidade com as NCP-PE

As presentes demonstracdes financeiras apresentam de forma apropriada a posigdo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das transagdes,
outros acontecimento e condi¢des, de acordo com a definicdo e critérios de reconhecimento de
ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP-PE.

Informagdo comparativa

N3o obstante o referido acima, acerca da comparabilidade, sempre que possivel, a informagéo
comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para grande parte das quantias relatadas
nas demonstragdes financeiras.
Respeitando o principio da continuidade, as politicas contabilistas foram adotadas de maneira
consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a altera¢Bes de politicas contabilisticas, as quantias
comparativas afetadas pela reclassificagdo serdo divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificagdo;

b) A quantia de cada um item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

c) Razdo para a reclassificacdo;

Consisténcia de apresentagao

N&o obstante o referido acima, acerca da comparabilidade, sempre que possivel, as demonstracdes
financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentagdo, quer dos
movimentos contabilisticos que Ihe ddo origem, exceto quando ocorrem alteragdes significativas na
natureza gque, neste caso, estdo devidamente identificadas e justificadas neste anexo. Desta forma é
proporcionada informag3o fidvel e mais relevante para os utentes.

Principais pressupostos relativos ao futuro
As demonstragBes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto de continuidade das

operagdes, a registos contabilisticos do Teatro Micaelense, mantidas em conformidade com o Sistema
de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP).
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(c) Resumo das principais politicas contabilisticas adotadas

1. Ativos fixos tangiveis

Bases de mensuracdo

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das deprecia¢des
acumuladas e eventuais perdas por imparidade, aplicando essa politica a uma classe inteira de ativos
fixos tangiveis. Este custo inclui o custo considerado a data de transi¢do para NCP, e os custos de
aquisigdo para ativos adquiridos apds essa data.

O custo de aquisicdo inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputdveis a sua
aquisic3o e os encargos suportados com a preparagdo do ativo para que se encontre na sua condi¢do
de utilizacdo.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, que aumentem a vida Util
ou a capacidade dos ativos gerarem beneficios econdmicos, sdo capitalizados no custo do ativo.

As despesas de conservacdo e reparagdo que ndo aumentem a vida Util dos ativos nem resultem de
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo reconhecidos
como um gasto do periodo em que ocorrem.

Método de depreciacdo usado

As deprecia¢Bes dos ativos tangiveis s3o calculadas pelo método das quotas constantes (linha reta),
em conformidade com o periodo de vida util méximo constante no classificador complementar 2 —
cadastro de vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis do SNC-AP.

Cada parte de um bem do ativo fixo tangivel com um custo que seja significativo em relagdo ao custo

total do bem deve ser depreciada separadamente.

Os terrenos ndo sdo depreciados.

Vidas uteis ou taxas de depreciacdo
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As vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis sdo definidas conforme consta no classificador complementar
Il do Plano de Contas Multidimensional, sendo que a quantia deprecidvel imputada numa base
sistematica ao longo da sua vida Util. Sempre que houver alteragGes nos padrdes de consumo dos
beneficios econdmicos dos ativos, a vida Util serd revista.

Imparidade e desreconhecimento

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda
por imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o prego de venda
liquido e o valor de uso do ativo, sendo este ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de
caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagdo do ativo no fim da sua vida
util.

Os ativos fixos tangiveis para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade sdo avaliados,
a cada data de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por imparidade. Quando hd lugar ao
registo ou reversdo de imparidade, a amortizacdo e depreciagdo dos ativos sdo recalculadas
prospectivamente de acordo com o valor recuperdvel.

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos ativos sdo determinados pela diferenga entre o valor de
realizagdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo dos resultados,
rubrica de “Outros gastos” ou “Outros rendimentos”.

2. Locacgdes

O Teatro Micaelense classifica as operagdes de locagdo como locagdes financeiras ou loca¢Bes
operacionais em fung¢do da substancia da transacdo e ndo da forma do contrato.

Uma locagdo é classificada como locagdo financeira se transferir substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a propriedade ou como locagdo operacional se ndo transferir substancialmente
todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade.

b.1) Locagdes operacionais

Os pagamentos de locagdo segundo uma locagdo operacional (excluindo custos de servigos tais como
seguro e manutencao), na otica do locatario, sdo reconhecidos como um gasto numa base linear.

b.2) Locagdes financeiras

Na dtica do locatario os contratos de locagdo financeira sdo reconhecidos como ativos e as respetivas
obrigacdes de locagdo como passivos. Os ativos e 0s passivos devem ser reconhecidos no inicio da
locagdo e mensurados por quantias iguais ao justo valor da propriedade locada ou, se inferior, ao valor
presente dos pagamentos minimos da locagdo.

Uma locagdo financeira dé origem a um gasto de depreciacdo relativo a ativos depreciaveis e a um
gasto financeiro relativo a cada periodo contabilistico.

3. Custos de empréstimos obtidos
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Os financiamentos obtidos s&o inicialmente reconhecidos ao justo valor, sendo subsequentemente
mensurados ao custo.

Os custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos de periodo a ndo ser que sejam
diretamernite atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou producdo de um ativo que se qualifica que sdo
capitalizados como parte do custo desse ativo.

4. |Inventarios

Os inventdrios sdo mensurados pela quantia mais baixa entre o custo e o valor realizavel liquido. O
custo inclui todos os custos de compra e outros incorridos para colocar os inventérios na sua condig&do
atual. O valor realizével liquido corresponde ao prego de venda estimado no decurso normal da
atividade deduzido dos respetivos custos de venda.

5. Rendimento de transagdes com contraprestagéo

O rendimento de transa¢bes com contraprestagbes € mensurado pelo justo valor da retribuicdo

recebida ou a receber,

O rendimento da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condigdes
seguintes:

(a) A entidade tiver transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade
dos bens;

(b) A entidade n3o mantiver envolvimento continuado na gestdo a um nivel usualmente associado a
propriedade, nem o controlo efetivo sobre os bens vendidos;

(c) A quantia do rendimento puder ser mensurada com fiabilidade;

(d) For provével que os beneficios econdmicos ou potencial de servi¢o associados a transagdo fluirdo
para a entidade;

(e) Os gastos suportados ou a suportar relativos a transacdo puderem ser mensurados com fiabilidade.

O rendimento das prestacdes de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento. A fase
de acabamento de uma transagdo é determinada com base nos servigos executados até a data,
expressos como uma percentagem da totalidade dos servigos a executar.

6. Rendimento de transagdes sem contraprestagao
O Teatro Micaelense reconhece os influxos dos ativos provenientes de uma transa¢do sem
contraprestacdo como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo
relativo ao mesmo influxo. O Teatro Micaelense mensura o ativo de uma transagdo sem
contraprestagdo como rendimento ao justo valor a data de aquisi¢édo e o correspondente rendimento

pela quantia do aumento no ativo reconhecido pela entidade.

7. Instrumentos financeiros

Relatério e Contas de 2019



O Teatro Micaelense reconhece os ativos financeiros, passivos financeiros e instrumentos de capital
préprio quando se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais dos mesmos.

Os ativos e passivos financeiros tais como clientes, financeiros, contas a receber, contas a pagar e
empréstimos bancarios ao custo menos perdas por imparidade.

Os instrumentos financeiros negociados em mercado liquido e regulamentado, sdo mensurados ao
justo valor através de resultados.

Em cada data de relato, o Teatro Micaelense avalia a imparidade dos ativos financeiros e reconhece
uma imparidade se existir evidéncia objetiva da perda de valor do ativo:

(a) Significativa dificuldade financeira do emitente ou devedor;

(b) Quebra contratual, tal como n3o pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou
amortizag¢do da divida;

(c) O credor, por razdes econémicas ou legais relacionados com a dificuldade financeira do devedor,
oferece ao devedor concessdes que o credor de outro modo ndo consideraria;

(d) Torne -se provavel que o devedor ird entrar em faléncia ou fard qualquer reorganizacdo financeira;
{e) O desaparecimento de um mercado ativo para o ativo financeiro devido a dificuldades financeiras
do devedor.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifigue uma redugdo do montante da perda
estimada, num periodo posterior.

8. Beneficios dos empregados

Os beneficios dos empregados incluem beneficios de curto prazo dos empregados, tais como salérios,
ordenados e outras remuneracBes adicionais contratados ou legalmente definidas e contribuigdes
para a seguranga social, mensuradas numa base ndo descontada e beneficios de cessacdo de
emprego.

9. Acontecimentos apds a data de relato

Apds o encerramento do periodo e até a elaboragdo do presente anexo ndo se registaram outros
factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

(d) Informagdo desagregada dos itens apresentados no balango e na
demonstragao dos resultados tendo em conta a sua natureza e
materialidade

Apresentam-se as rubricas do balanco e demonstragdes de resultados com maior relevincia e
materialidade:

d.1) Ativos fixos tangiveis
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Durante o periodo findos de 2019 e 2018, as quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis, bem
como as respetivas deprecia¢des acumuladas e perdas acumuladas, foram as seguintes:

Quadro 5.1 AFT - varia¢3o das depreciacdes e perdas por imparidades acumuladas

Infgio do perlodo Fim do periodo

r Perdas por . .
Deprecingoes Quanlia Depreciogoes Quantia
imparidade Quantia brula 3
acumuladas escrilurad acumuladas escriturada
aeumuladis B VIE 2

Bens de dominio publico,
patrimonio histérico, artistico e
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes
Infraetruturas
Patrimonio histérico, artistico e culturd
Outros bens de dominio publico em cu

Ativos fixos em concess3o
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construges
Infraetruturas
Patrimanio histérico, artistico e cultural
Ativos fixos em concess3o em curso

Outros ativos [lixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 267.713,85 267.713,85 267.713,85 267.713,85
Edificios e outras construgbes 11.149.519,46 (1.888 770,40) 9.260.749,06 11.149.519,46 {2.017.979,37) 9.131.540,09
Equipamento bdsico 867.203,59 {852.002,79) 15.200,80 912.504,73 {863.951,65) 48.553,08
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo 266.637,56 (262.343,56) 4.294,00 271.194,92 {267.723,66) 3.471,26
Equipamentos bioldgicos - - -
Outros 1.657,19 (568,08} - 1.089,11
Ativos [ixos tangiveis em curso
12.551.074,46 (3.003.116,75) - 9.547.957,71 | 12.602.590,15 (3.150.222,76) 9.452.367,39
Total| 12.551.074.46 (3.003.116,75) 9.547.957,71 | 12.602.5590,15 (3.150.222,76) 9.452.367.39

O valor do edificio do Teatro Micaelense (inclui terreno e obras de requalificagdo) e do edificio do
Teatro Miramar (inclui terreno e obras de requalificagdo) corresponde a quase totalidade do ativo fixo
tangivel.

Durante o periodo de 2019, ocorreram as seguintes variag&es no periodo:

Quadro 5.2 AFT - quantia escriturada e variag8es do periodo
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Quadro 5.2 AFT - quantia escrilurada e variagdes do periodo

Quantia Quantla

Depreciaghos | Difeiengos & eachitutida
Diminuighes

imparidatic do periode | camblals linal

Alivos fixas tangiveis escriturada J Perdas por

Adigors perda s

inicial
imparidade

Bens de dominio piblico,
patrimdnio histérico, artistico e
Terrenos e recursos nalurais
Ediflicios e outras construgdes
Infraetruluras
Palriménio histdrico, artistico e ¢ullurs
Oulros bens de dominio poblico em €hirsd - - - N ]

Allvas [ixos em concessdo
Terenos € TECutian fEturais
Edificios e oulras construgbes
Infraetruturas
Patnmanio histérico, alistico e rnlinra

Ativos fixos em concessdo em curso = L

Clufres ativos fixos tanglveis

Terrenos e recursos nalurais 267.713,85 267.713,85
Edilicios e oulras constru¢des 9 260.749,06 (129.208,97) 9.131.540,09
Equipamento basico 15.200,80 45.301,14 (11.948,86) T = 48.553,08
Equipamento de lransporie - -
Equipamenlo adminisiralivo 4.294,00 4.557,36 - (5380,10) 347126
Equipamentos biologicos
Qutros 1.657,19 {568,08) 1.089,11
Alivos fixos 1angiveis em curso
9.547.957,71 | 51.515.69 - {147 106,01) 9.452.367,39
Totnl| 9.547.957.71| 51.515.69 (147.106,01) 9.452.367,39

Durante o periodo de 2019, as adigdes tiveram a seguinte proveniéncia:

Quadro 5.2 A AFT - Desagregacdo das Adigdes

Adiches

Ativos lixos tangivens

Intermas

Bens de dominio publico, patriménio
hislérico, artislico e cultural
Terrenos e recursos nalurais
Edificios e oulras construgdes
Infraetruturas
Patriménio histérico, arlistico e cultural
Outros bens de dominio publico em curso — =}

Allvos fixos em concessido
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraetruturas
Palriménio histérico, anistico e cultural
Ativos Ixos em concess3o em curso —

Dulros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes

Equipamento basico 45301,14 45.301,14
Equipamento de transporte

Equipamento administrativo 4.557,36 4.557,36
Equipamentas biologicos

Outros 1657,19 1.657,19

Avivos (ixos tangiveis em curso

51.515,69
51 515,69

51,515,69
Total 51,515,69 —

Durante o periodo de 2019, ocorreram as seguintes diminui¢des:

Quadro 5.2 B AFT - Desagregac¢do das DiminuigSes
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Diminuigoes

Ativos fixos tangiveis Alienacgdes a Transferéncia Devolugao ou Fusado, cisao,

Qutras

titulo oneroso ou troca reversao reestruturagao

Bens de dominio publico, patrimonio
histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraetruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural - - =
Outros bens de dominio plblico em curso

Ativos fixos em concessdo
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraetruturas
Patrimdnio histérico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessdo em curso

Outros ativos fixos tanglveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes - - - =
Equipamento bdsico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo - : -
Equipamentos biologicos - . =
Outros

Ativos fixos tangiveis em curso - = . -

Total

d.2) Caixa e depdsitos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018 a rubrica “Caixa e depodsitos” tinha a seguinte composigao:

Caixa e depositos bancarios

Caixa 600,00 600,00
Depositos a ordem
Depdsitos a ordem no Tesouro - -
Depositos bancarios a ordem 150.748,57 197.528,79
Depdsitos a prazo - -
Depésitos consignados
Depositos de garantias e caugdes - -
Outros Depositos bancarios =
Total de caixa e depdsitos 151.348,57 198.128,79

d.3) Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2019, os financiamentos obtidos estavam reconhecidos no passivo de acordo
com a sua exigibilidade que era assim subdividida:
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2019 2018
Financiamentos obtidos

Institui¢Bes de crédito e sociedades financeiras
Empréstimos bancarios 114.000,00 418.000,00 140.050,13 424.206,54

Descobertos bancérios

Locagdes financeiras 3.025,37

Empréstimos por obrigagdes
Participantes de capital

Qutros financiadores - - - .
Saldo final 114.000,00 418.000,00 143.075,50 424.206,54

Em 31 de dezembro de 2019, o Teatro Micaelense possuia um financiamento bancario de médio e
longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2019, o prazo de reembolso dos financiamentos obtidos era assim subdividido:

v g izagdo dos Empréstimos

Modalidade de financiamentos Contratado divida Maisde s
aANno anos d 05

Empréstimos bancarios MLP 570.000,00 532.000,00 114.000,00 418.000,00 =

Contas Correntes Caucionadas
Locagdes financeiras

Livranga

570.000,00 532.000,00 114.000,00 418.000,00 -

Os gastos financeiros relacionados com empréstimos obtidos, no valor de 20.793,82, foram
reconhecidos como gastos do periodo corrente.

d.4) Patriménio / Capital

O capital social subscrito do Teatro Micaelense encontra-se totalmente realizado e é representado por
24.488.287 a¢des nominativas com valor nominal de 0,5 euros, cada uma, distribuidas por: - seis mil e
seiscentas (6.600) a¢Bes ordindrias, vinte quatro milhSes, quatrocentos quarenta um mil, novecentos
oitenta e sete (24.441.987) acBes da categoria A, e trinta e nove mil e setecentas a¢Bes (39.700) da

categoria B.

As acgdes representativas do capital social subscrito e realizado sdo detidas pelas entidades que se
seguem:

e = Valor % Capital
Acionistas N9 Acles X Valor .
nominal Social

Fundo Regional de Coesdo 16.000.000 0,50 8.000.000,00 65,34%
Regido Auténoma dos Agores 8.442.070 0,50 4.221.035,00 34,47%
Fundag¢do dos Botelhos 39.700 0,50 19.850,00 0,16%
Outros 6.517 0,50 3.258,50 0,03%

24.488.287 12.244.143,50 100,00%

d.5) Rendimento de transa¢des com contraprestagdo

Em 31 de dezembro de 2019, os rendimentos com contraprestagdo tiveram origem nas seguintes
transagdes:

Relatério e Contas de 2019



f

£

5%
Tipo de rendimento 2019 2018

Vendas 1.228,71 539,30
Prestagdes de servigos 342.640,67 267.049,98
Sevigos culturais 256.540,73 134.422,52
Servigos congresso 86.099,94 132.490,61
Servicos educativos - 136,85
343.869,38 267.589,28

d.6) Rendimento de transagbes sem contraprestagao

Os rendimentos provenientes de transa¢des sem contraprestagdo recebidos no periodo findo, tém a
seguinte decomposi¢ido nas demonstragdes de resultados:

Rendimento do periodo

. ias por receber
reconhecido

Adiantamento

Tipo de Rendimento — — - !
Patrimoénio Inicio do Final do s recebidos
Resultados ! 3
liguida eriodo perfodo

Impostos diretos

Impostos indiretos
Contribui¢Bes para sistemas de protegdo social

e subsistemas de saude
Taxas

Multas e outras penalidades
Transferéncia sem condigdo .
Transferéncias com condigdo 847.817,41 - 120.000,00 -
Subsidios sem condigdo -

Subsidios com condigdo
Legados, ofertas e doagles - -
Outros

847.817,41 - = 120.000,00 -

O maior rendimento obtido pelo Teatro Micaelense s3o as transferéncias obtidas decorrentes do
contrato programa, celebrado entre o Teatro Micaelense e a Regido Auténoma dos Agores, no valor
de 825.000 euros, autorizado pela Resolucio do Conselho do Governo n.2 27/2019 de 14 de abril de

2019

Por Despacho Conjunto, datado de 23 de dezembro de 2019, o Vice-Presidente do Governo Regional
dos Acores e do Secretario Regional da Educacdo e Cultura, foi a valor acima referido revisto para
845.000 euros.

d.7) Fornecimentos e servigos externos

A reparti¢do dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e
de 2018, foi a seguinte:

Fornecimentaos e servigos externos 2019 2018

Subcontratos e concessdes de servigos 214.878,24 110.147,81
Servigos especializados 190.438,65 209.488,32
Materiais de consumo 8.967,54 10.489,50
Energia e fluidos 39.263,87 38.383,49
Deslocagdes, estadas e transportes 87.643,15 57.826,81
Servigos diversos 88.978,58 88.242,07

630.170,03 514.578,00
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d.8) Gastos com pessoal

A repartigdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, foi”
a seguinte:

Remuneragdes dos orgdos sociais 123.797,28 102.010,23
Remunerag¢des do pessoal 238.932,14 240.096,22
Indemnizagses 1.628,87 -
Encargos sobre remuneragdes 83.148,74 72.496,31
Seguros 5.486,24 7.039,32
QOutros gastos com pessoal 2.750,00 823,43
455,743,27 422.465,51

(e) Ativos e passivos contingentes

O Teatro Micaelense ndo tem qualquer ativo nem passivo contingente.

(f) Indicagdo do numero de pessoal, titulares do 6rgao de gestdo ou
informacao util

O numero médio de empregados do Teatro Micaelense nos periodos findos de 2019 e de 2018 foi de:

Ne médio de empregados 2019 2018

21 21

Conselho de Administracdo
Alexandre Rui Carvalho Pascoal Albuguerque Silva Presidente
Raquel Forjaz de Sampaio Sousa Lima Velho Cabral Vogal
Gongalo Vaz Gago da Camara de Medeiros Botelho Vogal

(g) Divulgag0es exigidas por diplomas legais

Em 31 de Dezembro de 2019 n3o existiam valores em divida a Seguranga Social nem a Administrac¢do
Fiscal.
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Para efeitos da alinea d) do n.2 2 do Artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais, durante o
periodo de 2019, O Teatro Micaelense ndo efetuou transagBes com ag¢des proprias, sendo nulo o n.?
de acBes proprias detidas em 31 de dezembro de 2019.
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Demonstracoes Or¢camentais
31 de dezembro de 2019
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4. Anexo as demonstragdes orcamentais

A execucdo orcamental da receita foi 2.033.842,10 o que corresponde uma taxa de execugdo de 97%
e da despesa foi de 1.882.493,53, o que corresponde a uma taxa de execugdo de 86%.

1 — AlteracGes orgamentais da receita

Recails

Previsdes Inici Alleragdes Orgamentais Previsdes

Descri¢ao Carngidas

Inscrigaes: Diminuigaes Creditos
Relorgos Anulagoes Especiais

Receitas Correntes

R1 Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 000
R11 Imposios diretos

R12 Imposios indirelos

R2 Contribuigdes para sislemas de prolegdo social e subsislemas de saide

R3 Taxas, mullas e outras penalidades

R4 Rendimenios de propriedade

RS Transferéncias Correntes 0,00 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00
R5.1 |Administra¢des P dblicas 0.00 3.000,00 000 0,00 3000,00

R§11 |Adminislragdo Central- Estado

R512 |Adminisiragdo Central- Oulras enlidades
R513 |Seguranga Social

R514 |Administragdo Regional 3.000,00 3.000,00
R515 |Adminisiragdo Local
R52 Exterior - UE

R53 Outras

R6 Venda de bens e servigos 255.047,00 1494821 25250,00 384.74521
R7 Oulras receitas correntes 35000,00 3.000,00 0,00 38.000,00
Total das Receitas Correntes 290047,00 60.948 21 2525000 0,00 42574521
Receitas de Capital
R8 Venda de bens de investimento
R9 Transferéncias de Capital 883.000,00 0,00 21500,00 0,00 861500,00
RS.1 Administragdes Publicas 825.000,00 0,00 0,00 0,00 825000,00

R911 [Administragdo Central - Estado

R9.12 [Adminisiragao Central- Ouiras enlidades
R913 |Seguranga Social

R9 14 Administragdo Regional 825.000,00 825 000,00
R9.15 [Administragao Local
R92 Exierior - UE

R93 Oulras 58 000,00 2150000 36 500,00

RD Outras receitas de capital
Total das Receitas de Capital 883.000,00 0,00 21500,00 0,00 861500,00

Receitas nio efetiva
R2 Alivos financeiros

RB Passivos financeiros 700.000,00 500000,00 500 000,00 700 000,00
Total das Receitas ndo efetiva 700.000,00 500.000,00 500000,00 000 700 000,00
RN Reposigdo nao abalidas aos pagamenios 80179 80179
RH Saldo da geréncia anlerior - operagdes orgamenlais 8544200 112686,79 0,00 88 18,79
Total Geral (Receitas Correntes) 290 047,00 0,948,21 2525000 0,00 42574521
Total Geral (Receitas Capital) 883.000,00 0,00 21500,00 0,00 861500,00
Total Geral (Receitas NGo Efetivas) 700 000,00 500 000,00 500.000,00 0,00 700.000,00
Total Geral 1958 489,00 77443679 546.750,00 0,00 28617579

Relatério e Contas de 2019



2 — Alterag¢des orgamentais da despesa

Rubrica | Tipo -
Descrigao

Previsoes
Conigidas

Previsbes Inicas

Crédilos
Especiais

Inscrigoes/
Reforgos

Dimtnuigdes!
Anulacdes

Despesas Correntes

D1 Despesas com o pessoal §15.233,00 28.688,68 32.955,27 0,00 510.966,61

D11 M Ges Cenas e Per 420552,00 27.40544 3295527 415.002.7

D11 P R ¢ CerlaseP 0,00

D12 M Abonas Vardveis ou Evenlualis 139,62 18962

D12 P Abonos Varidveis ou Evenluais 0,00

D13 M Seguranga social 94 68100 113,82 95824 82

D13 P Seguranga social 0,00

D2 Aquisicdo de bens e servigos 683.622,00 387.7689,94 166.635,38 0,00 814.776,56

D2 M Aquisic8o de bens e servigos 583.622,00 387.789,94 156.635,38 8H 776,56

D2 P Aquisico de bens e servigos 0,00

D3 Juros e ouiros encargos 36.210,00 78,64 6.060,42 0,00 30.228,22

D3 M Jures e oulros encargoes 36210,00 7864 6.06042 3022822

D3 P Juros e oulros encargos 0,00

D4 Transieréncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D43 M Familias 0,00

D43 P Familias 0,00

D& Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D6 Outras despesas correntes 9.512,00 148,62 3.600,00 0,00 6.160,62

D6 M Oulras despesas cormenles 952,00 4862 3500,00 6.160,62

D6 P Oulras despesas cormenles 0,00
Total das Despesas Correntes 1.144.577,00 416.706,08 199.151,07 0,00 1.362.132,01
Despesas de Capital 68.912,00 11.322,10 1.240,32 0,00 76.993,78

D7 M Invesiimento 68 912,00 1322,0 1240,32 7699378

D7 P Investimenlo 0,00

D8 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D8.1 Administragbes P ublicas

D811 Administragdo Central - Eslado

D8 12 Administragdo Cenlral - Oulras enlidades

D813 Seguranga Social

DB.14 Administrago Regional

D8 15 Adminislragéo Local

D82 Instituigbes sem fins lucralivos

D83 Familias

D84 Oulras

D9 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Despesas de Capital 68.912,00 1322,0 1240,32 0,00 7899378
Despesas ndo efetivas

on Alivis financelms 50,00 50,00

on M Passivos linanceios 745.000,00 502 300,00 502 300,00 745000,00
Total das Despesas ndo efetivas 745.000,00 502 350,00 502 300,00 0,00 74505000
Total Geral (Despesas Correntes) 144 577,00 45706,08 00 15107 0.00 1362.132,01
Total Geral (Despesas Capital) 68912,00 1322,0 124032 0,00 7899378
Total Geral (Despesas ndo efetivas) 745.000,00 502 350,00 502 300,00 0,00 745 050,00
Total Geral 1958.489,00 930378,8 70269139 0,00 218 17579

Relatério e Contas de 2019
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DUARTE GIESTA & ASSOCIADO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CbNTAs, LDA.

Sécios -
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n° 520)
Catarina Isabel Furtado Pacheco (ROC n° 1365)

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

EXERCICIO DE 2019

" Senhores Acionistas:

No cumprlmento do disposto na alinea g) do_ n°1 do Artlgo 420° do Cédigo das
Sociedade Comerciais, vimos apresentar o nosso Relatério ¢ dar Parecer sobre o -
relatério de gestdo, contas e proposta de aplicacio do resultado que nos foram
apresentados pelo Conselho de Administragio do TEATRO MICAELENSE —
-CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS, S.A,, relativos ao exercicio de 20109.

- 1- No desempenho das funcbes de fiscalizacdo que hos ~estdo cometidas, -
~ acompanhdmos, ao longo do exercicio de 2019, a actividade da empresa,
~através da informacdo contabilistica e de contactos estabelecidos com a
admlmstragao e servu;os '

2- De acordo com o n° 1 do Artigo 452° do Codigo das Somedades Comer(:lals
apreciamos o relatorio de gestao e as contas do exercicio.

-Considerando as verificagdes a que procedemos, no exercicio da competéncia
que nos ¢ atribuida pelo Artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de

PARECER
| que a Assembleia Geral aprove:

a) O relatdrio de gestao e as contas do exercicio fmdo em 31 de Dezembro de
2019; *

b) A proposta de aphcagao do resultado constante do relatono de gestao

L7

Rua Dr Caetano de Andrade 1n.°5-2°Centro * 9500-037 Ponta Delgada
Apartado 120 «- EC VASCO DA GAMA (PONTA DELGADA) « 9501-902 Ponta Delg‘ada
Telefone / Fax n.° 296 628 240 * E-mail: dufetag@gmail.com
NIPC ¢ Matricula na Conservatéria do Registo Comercial de Ponta Delgada sob 0 N.° 512 093 350
Inscrita na Lista de Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob 0 1.° 199 ¢ na CMVM sob 0 n.° 20161497




DUARTE GIESTA & ASSOCIADO ) } ‘
- SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA. 7 o , .

Socios - -
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n° 520)
Catarina Isabel Furtado Pacheco (ROC n° 1365)

Fmalmente o Fiscal Unico dese]a agradecer ao Conselho de Administracio e
aos Servigos da Empresa toda a colaboracdo prestada no exercicio das suas funcdes. -

Ponta Delgada, 21 de Fevereiro de 2020
O FISCAL UNICO

e :
’ Duarte Giesta & Associado, SROC Lda.

representada por
Duarte Fehx Tavares Glesta (ROC n° 520)

Rua Dr Caetano de Andrade n’5-2° Centro + 9500-037 Ponta Delgada :
Apartado 120- « EC VASCO DA GAMA (PONTA DELGADA) « 9501-902 Ponta Delgada
© " Telefone /Fax 1n.° 296 628 240 ¢ E-mail: dufetag@gmail.com
NIPC e Matricula na Conservatéria do Registo Comercial de Ponta Delgada sob o N.° 512 093 350
Inscrita na Lista de Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.° 199 ¢ na CMVM sob o 1.° 20161497



DUARTE GIESTA & ASSOCIADO
' SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

Socios
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n° 520)
Catarina Isabel Furtado Pacheco (ROC n° 1365)

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opiniz'm

o Audltamos as demonstragoes f1nance1ras anexas do TEATRO MICAELENSE ~
~ CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS, S.A., que compreendem o balanco em E
31 de Dezembro de 2019 (que evidencia um total de 9.820.839 euros e um total de
‘patriménio hquldo de 9.157.818 euros, incluindo um resultado liquido de 5.638 eutos),
‘a demonstracio dos resultados por naturezas, a demonstragao -das alteragdes no
* patriménio liquido, a denmionstracdo dos fluxos de caixa e os mapas de execucdo
orcamental, que evidenciam um total de 1.883.264 euros de despesa paga e um total de
-2.033.842 euros de receita cobrada relativos ao ano findo naquela data, e 0 anexo as
“demonstragdes  financeiras - que mcluem um resumo das polmcas contablhstlcas ’
: 51gn1flcatlvas '

~ Em nossa opinifo, as demonstragoes financeiras anexas apresentam de forma Verdadeua
€ apropnada em ‘todos o -aspetos materiais, a posicdo financeira do TEATRO‘
MICAELENSE - CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS, S.A. em 31 de.
Dezembro de 2()19 0 seu desempenho financeiro ¢ os fluxos de caixa e a execucio
-orgamental relatlvos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de
Normalizagao Contablhstlca para as-Administraces Piblicas (SNC AP).

* Bases para a opinifo

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
“(ISA) e demais normas e oriehtagées* técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas respbn‘sabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na-
secgdo “Responsablhdades do -auditor pela auditoria das demonstrac;oes financeiras”
abaixo. Somos mdependentes da Entidade nos termos da lei e cumpnmos os demais
requlsltos éticos nos termos do codigo de €tica da Ordem dos Rev1sores Oficiais de
Contas. '

Estamos conv1ctos de que aprova de auditoria que obtlvemos é suflclente € aproprlada
- para proporcmnar uma base para a n0ssa opinido.

Rua Dr. Caetano de Andrade n.°5 - 2° Centro « 9500-037 Ponta Delgada
Apartado 120 » EC VASCO DA GAMA (PONTA DELGADA) « 9501-902 Pornta Delgada
. Telefone 7 Fax n.° 296 628 240 ¢ E-mail: dufetag@gmail.com
NIPC & Matr1cu1a na Conservatéria do Registo Comercial de Ponta Delgada sob o N.° 512 093 350
Inscrita na Lista de Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.® 199 e na CMVM sob o 1.° 20161497



DUARTE GIESTA & ASSOCIADO
“"SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

Soc1os '
~ Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n°®520) -

Catarina Isabel Furtado Pacheco (ROC n°® 1365) - -

. Responsabilidades do 6rgio de gestdo pelas demonstracées financeiras

O orgao de gestao € responsavel pela:

- preparagio de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apfopriada a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixae a
execugdo- orcamental da Entidade de acordo com o Sistema de Normalizacio

- Contabilistica para as Administragdes Pdblicas (SNC-AP); '

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir
a preparagdo de demonstracoes financeiras isentas de distorcio material devido a
fraude ou erro; : ‘

- adocfo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

- avaliacio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicdvel, as matérias que possam suscitar davidas. mgmﬁcatwas sobre a
continuidade das atividades.

iRésponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragﬁﬁes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as
~ demonstracdes financeiras como-um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a
fraude ou erro, ¢ emitir um relatério onde conste a nossa opinifo. Seguranga razodvel é
um nivel elevado de seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada
- de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcdo material quando exista. As
dlstorgoes podem ter orlgem em fraude ou erro € sdo consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
‘economlcas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstrag()'es'financeiras.

Como parte de uma audltona de acordo com as ISA, fazemos ]ulgamentos prof1s310na1s
e mantemos ceticismo proflssmnal durante a auditoria e também:

Rua Dr. Caetano de Andrade n.°5-2°Centro * 9500-037 Ponta Delgada
~ Apartado 120 « EC VASCO DA GAMA (PONTA DELGADA) » 9501-902 Ponta Delgada
) Telefone / Fax n.° 296 628 240 » E-mail: dufetag@gmail.com
NIPC.e Matricula na Conservatdria do Registo Comercial de Ponta Delgada sob o N.° 512 093 350
Inscrita na Lista de Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.° 199 e na CMVM sob o n.° 20161497



DUARTE GIESTA & ASSOCIADO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

Sacios
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n° 520)
Catarina Isabel Furtado Pacheco (ROC n° 1365)

- identifica;h@s e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstracoes

' financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos ¢ executamos procedimentos
de -auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja =
suficiente ¢ apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco
de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude € maior do que o risco de

- ‘ néo detetar uma dlstorgao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver

‘conluio, falsmcagae omlssoes intencionais, falsas declaracdes ou sobrepos1gao ao
controlo interno; : '

- obtemos umaicompreens‘ﬁo do controlo interno relevante para a auditoria com o
~ objetivo de conceber procedimento‘s de auditoria que sejam apropriados nas
circunstincias, mas ndo para eXpressar uma opinifo sobre a eficacia do controlo
interno da Entldade

o= avaIiamos a adequacfio das politicas contabilisticas usadas ¢ a razoabilidade das
’ estimativas- contablhstlcas e respetwas divulgacoes feltas pelo 6rgao de gesta@

. -concluimos sobre a apropnagao do uso, pelo 6rgio de gestao, do pressuposto da
- continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer.
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigles: que possam
suscitar ddvidas - 'Signifiicat'ivas sobre a capacidade da ' Entidade para dar
continuidade -as suas at1v1dades Se concluirmos que ‘existe uma incerteza
material, devemos- chamar a atengdo no nosso relatério para as dlvulgagoes
relacionadas incluidas nas demonstragoes financeiras ou, e€aso essas divulgacoes
nio sejam adequadas, modificar a nossa opiniéio As nossas conclusdes. o
baseadas na prova- -de auditoria -obtida até a data do nosso telatério. Porém,
acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a Entldade descontlnue as
suas atividades;

—~ . avaliamos a apresentagao estrutura e conteido global das demonstracdes .
~ financeiras, incluindo as. divulgagbes, e se essas demonstragoes financeiras -
representam as transagoes e acontecimentos sub]acentes de forma a atlnglr uma
apresentagao apropnada

- comunicamos com 08 encarregados da governacao, entre outros - assuntos o
~ 4mbito e o calend4rio Qlaneado da auditoria, e as conclusoes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo in‘temof‘ :
identificado durante a auditoria.

A nossa respcnsablhdade mclul ainda a verificacao da concordanc1a da 1nformaga0, :
“constante do relatério de gestdo com as demonstracdes financeiras.
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DUARTE GIESTA & ASSOCIADO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA

Socios
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n° 520)
Catarina Isabel Furtado Pacheco (ROC n° 1365)

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E VREGULAMENTARES ’
Sebre o i‘élatério 'de:gestz'i'o

Em nossa opinido, o relatério .de gestdo foi preparado de acordi) com as leis ¢ -
regulamentos aplicdveis em vigor e a informacio nele constante é coerente com as
demonstracbes financeiras auditadas, nio tendo sido identificadas i incorrecOes materiais.

Ponta Delgada, 21 de Fevereiro de 2020

Q ,Duarte Giesta & Associado, SROC Lda
representada por
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n°520)
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