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Acionistas

“EDA

Electricidade dos Agares

£

ACOREANA

SECUROS

Capital Social: 400.000 €

EDA, Electricidade dos Acores, S.A. —62,565%
CONSULMAR - SGPS, S.A. — 25,500%
Seguradoras Unidas, S.A. —5,000%

QOutros —6,935%
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Mensagem do Conselho de Administragao

Nesta fase em que se avizinham potenciais alteragdes na estrutura acionista da empresa apraz registar

o Resultado Liquido, relativo ao exercicio econémico do ano de 2018, no valor de 356.746,25 euros.

O Capital Proprio da Sociedade, a data de 31 de dezembro de 2018, ascendia a 3.193.734,16 euros e
espelha o valor de Disponibilidades, de Clientes e da Participagdo na Controlauto-Agores, deduzido das

responsabilidades correntes, essencialmente Fornecedores.
Os indicadores de Solvabilidade e Autonomia Financeira atestam a sadde financeira da empresa.

A carteira de trabalho existente, os Recursos Humanos e a organizacdo da sociedade, sujeita ao
constante processo de monitorizacdo e melhoria continua exigido pelos Sistemas de Qualidade,

Ambiente e Seguranca implementados e certificados permitem antecipar um futuro de sucesso.

A Norma Agores fard este ano 35 anos. Ao longo da sua vida ocorreram diversas alteragdes na estrutura
acionista, desenvolveram-se novas atividades, criaram-se competéncias e diversificaram-se negdcios. A
Engenharia Civil foi perdendo a sua relevancia. Hoje representa cerca de 50% do Volume de Negocios.
As atividades de Consultadoria, Formacgdo, Estudos de Opinido e Sondagens, Ambiente e Qualidade e

Obrigac@es Legais da IndUstria, assumem um papel preponderante.

Em 1995, a Norma Acores, perseguindo a sua estratégia de diversificacdo de Negdcios, que se revelou
muito adequada, criou a Controlauto-Acores, da qual detém aos dias de hoje uma quota de 60%, sendo
o remanescente capital pertenga da Controlauto, S.A. Eum projecto sustentdvel e um importante ativo

da empresa, o seu Capital Proprio ascende a 1.096.476,82 euros.

Agradecemos a confianga dos nossos clientes e reafirmamos o compromisso inequivoco na procura de

bem servir.

Registamos o reconhecimento pela pronta cooperagdo dos nossos colaboradores e parceiros e o anseio

de continuidade de trabalho conjunto, complementar e bem sucedido.

Elogiamos a motivacdo, a partilha e o empenhamento dos trabalhadores, fator fundamental para o a

sucesso da empresa e a quem dirigimos um muito especial “obrigado”.

Aos nossos accionistas um agradecimento pelo acompanhamento e atengdo dispensada. @
Q
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A Empresa

A Norma Acores tem por objeto social o planeamento, a consultadoria e a prestagdo de servigos nas
areas de estudos e projetos de arquitetura e engenharia, gestdo e fiscalizacdo de projetos e obras,
estudos de impacte ambiental, auditorias e diagndsticos ambientais e acompanhamento ambiental de
obras, gestdo de residuos, apoio a gestdo empresarial, formacgdo profissional, estudos econdmico-
financeiros, estudos de mercado e sondagens de opinido, seguranca, higiene e salde no trabalho e o
apoio e/ou execucdo de ensaios.

Na drea de Engenharia e Fiscalizagdo a Norma Agores detém no seu curriculum uma parte muito
expressiva das grandes obras e infraestruturas realizadas na Regido, nomeadamente no que se refere a
obras portudrias, aeroportudrios, estradas, estruturas de produgdo, transporte e distribuicdo de energia
elétrica, abastecimento de agua, instalages industriais, hotéis e grandes equipamentos sociais, como
hospitais, centros de saude, centros sociais, escolas, creches e recuperacdo de edificios e patriménio
historico.

Os servicos prestados no ambito da Engenharia e Fiscalizagdo relacionam-se essencialmente com
Estudos e Projetos, Trabalhos de Geotecnia, Topografia, Assisténcia Técnica a Instalacdes, Inspecdes,
Monitorizagdes e Ensaios, Auditorias de Qualidade, Fiscalizacoes e Coordenacao de Seguranga em Obra
e Acompanhamento Ambiental.

Na drea da Consultadoria destacam-se os Estudos Econdmicos, a Consultadoria de Gestdo, o apoio a
Projetos Comunitarios, o Ordenamento do Territério, os Estudos de Mercado e Sondagens, o
Recrutamento e Selecdo de Pessoal, a Formacdo, Implementacio de Sistemas de Gestdo I1SO, a Gest3o
Ambiental e a Gestdo de Sistemas de Tratamentos de Residuos, Obrigacbes Legais da Industria,
Metrologia, Ensaios e Inspecdes Técnicas, a Monitorizacdo de Ruido Ambiental, Laboral e Acustica, a
Monitorizacdo da Qualidade do Ar e a Seguranca Alimentar.

O enfoque no cliente materializa-se na prestacdo de um servico que corresponda aos requisitos
contratuais, as expectativas do cliente e, sempre que possivel, proporcione um acréscimo de
competitividade para este.

Em 2018, a Norma Agores efetuou a transicdo para os novos referencias do sistema de Gestdo da
Qualidade e Ambiente, no ambito da 1S0:9001:2015 e 1S0:14001:2015, bem como manteve o sistema GM

de gestdo de Seguranca e Saude no Trabalho com base na OHSAS 18001:2007. O sistema de gestdo

integrado é instrumento fundamental para o controlo da qualidade do trabalho prestado, para a gestdo Xt
eficaz dos recursos e para a observancia dos valores da empresa e persecucdo da sua missao. Q§\
'./-—n
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Paralelamente, a Norma Agores detém um conjunto de certificacGes relativas ao seu ambito de trabalho

que atesta o seu valor e Know-how em diversos campos, nomeadamente:

"

Prestagdo de servigos de Formacdo Profissional, exceto Agricultura e Salde, pela Diregdo
Regional do Emprego e Qualificacdo Profissional.
" Acreditacdo pela Entidade Reguladora para a Comunicacdo Social para a realizacdo de

Sondagens e Estudos de Opinido.

" “Organismo de Verificagdo Metroldgica de Contadores de Grande Caudal”, exceto dgua, pelo

Instituto Portugués da Qualidade

m

Entidade Inspetora de Ascensores e Escadas Rolantes, reconhecida pela Diregdo Regional da
Energia.

i

Credenciacdo de Seguranca Individual e Nacional, grau Secreto, pelo Gabinete Nacional de

Seguranga

A Norma Agores possui uma estrutura técnica interdisciplinar, constituida por 29 guadros superiores,
16 técnicos especializados e 9 trabalhadores nas areas de apoio e suporte ao negdcio, num total de 54
trabalhadores, sedeados essencialmente em Sdo Miguel. Conta com um escritério nailha Terceira, onde
estdo localizados trés trabalhadores e ainda disp&e de dois trabalhadores em permanéncia nas ilhas do

Pico e Faial.

A empresa conta ainda com um conjunto de parceiros, consultores e colaboradores externos,
amplamente reconhecidos nas suas competéncias, com os quais mantém acordos de cooperagao, que,

numa logica de complementariedade, permitem alavancar e alicergar as valéncias da empresa.

A organizacdo da empresa assenta essencialmente na coordenacgdo efetuada pela Gestdo e pelas duas

DirecBes, Engenharia e Fiscalizagdo e Estudos e Consultadoria, com suporte do Servico Administrativo

e Financeiro.
0k
L
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Recrutamento

No seguimento da Resolucdo do Conselho de Governo n.2 74/2018, de 20 de junho, referente a
reestruturacdo do Sector Empresarial Publico Regional, o Governo Regional dos Agores, por Resolucdo
do Conselho do Governo n.2 108/2018, de 9 de outubro, determinou a alienacdo da totalidade das a¢des
da Norma Acores detidas pela EDA, S.A., representativas de 62,63% do capital social, a realizar mediante
concurso publico, a excegdo da venda direta aos trabalhadores, num mdaximo de 10% do Capital. Ainda
neste dmbito, por Despacho n.2 1922/2018, de 29 de outubro, da Presidéncia do Governo, foi nomeada

a Comissdo Especial de Acompanhamento.

A alienacdo da participagdo da EDA, S.A. no capital social da Norma-Acores, S.A. enquadra-se no Regime
de alienacdo das participacdes do sector publico (Lei n.7 /88, de 24 de maio e Decreto-Lei n.2 328/88,
de 27 de setembro), atendendo a que a EDA, S.A é um ente publico, detido maioritariamente pela

Regido Autdonoma dos Acores.

Em 10 de dezembro, foi publicado no Didrio da Republica n® 237, o procedimento n2 10570/2018, para
alienacdo de 42.100 agGes, correspondentes a 52,625% do capital social da empresa. Do concurso
publico ndo resultou a alienagdo, dada a inexisténcia de propostas. No dmbito do processo de venda

direta aos trabalhadores resultou a alienagdo de um lote correspondente a 50 agdes, ou seja, 0,06% do

capital social da empresa. Q

Relatdrio e Contas 2018

WL NOOMa-aceres, pt

S8
NSNS

7



De acordo com as informagdes disponiveis a data, é expectavel que venha a ocorrer durante o 1°
semestre de 2019, novo procedimento para alienacdo da participagdo da EDA, S.A. no capital social da

empresa.
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Atividade

O Resultado Liquido apurado no exercicio econémico de 2018 foi 356,7 mil euros. Os principais

indicadores registam-se no seguinte quadro:

2014 2015 2016 2017

Volume de Negocios 2 407 2743 3075 3122 2827
Ativo Liquido 3532 3838 4083 4012 4 069
Capital Proprio 2755 2911 3182 2933 3194
Liquidez Geral (n2) 3,1 31 3,4 2,9 3,7

(Activa Corrente/Passivo Corrente )

Solvabilidade Total (n2) 4,5 41 4,5 3,7 4,7
(Ativo Liguido/Passivo)

Rentabilidade dos Capitais Proprios (%) 0,3 4.0 10,1 2,6 11,2

(Resultados Liquidos/ Capital Proprio)

Resultado Operacional - EBIT 15 124 337 106 408
Resultado Liquido 8 118 323 77 357
Pessoal ao Servico, 31 de dezembro 47 47 50 55 54

Em 2018, o Volume de Negdcios da Norma Acores foi de 2 827 mil euros, registando uma diminuicdo
de 9,5%, comparativamente ao verificado em 2017. A area de Engenharia e Fiscalizagdo registou uma
faturacdo de 1434 mil euros e um decréscimo de 4,2% relativamente ao ano anterior. Ao nivel da

Consultadoria foram faturados 1 386 mil euros, ou seja, um decréscimo de 14,3%.
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Volume de Negocios

Total
Engenharia
Projetos

Fiscalizacdo

Consultadoria e Estudos
Consultadoria
Selegdo de Pessoal
Estudos de Opinido
Formacdo Profissional
Metrologia, Ensaios e Inspecdes

Seguranca, Ambiente e Inovagdo

2 407
1104
361
743

1303
636
22

15
243
130
253

2015

2743
1562
790
772

1181
709

19

27

155
131
140

2016

3 075
1627
671
956

1448
725

34

31
31
160
187

3122
1497
388
1109

1625
768
41

63
319
153
281

2018

2827
1434
185
1249

1393
743

26

46
234
146
198

2018/17

Est.%

100,0
50,7
6,5
44,2

49,3
26,3
0,9

’

1,6
8,3
5,2

7,0

{mil euro)

Evol. %

-9,5
-4,2
-52,3
12,6

-14,3
-3,3
-36,6
-27,0
-26,7
4.6
29,5

De acordo com o plano e orgamento para 2019, a empresa tem em carteira um conjunto de trabalho

em curso que correspondente a 54% da faturacdo para esse ano, estimada em 2 954 mil euros.
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Recursos Humanos

Em 31 de Dezembro de 2018, a Norma Acores contava com 54 trabalhadores ao seu servigo, dos quais

46 com vinculo sem termo. A este quadro de pessoal corresponde um conjunto de competéncias

fundamentais para o desenvolvimento do objeto social da empresa, sendo que parte substancial do seu

valor reside na capacitacdo dos recursos humanos ao seu servico:

I

"
"
"
"
1/
I
"
"
I
1"
"
I/
I/
"
"
1"
"
"
1"

5 Engenheiros civis, com especializagbes em vias de comunicagdo, geotecnia, urbanismo e/ou
estruturas;
3 Engenheiros civis, com mestrado integrado;

2 Engenheiros técnicos civis;

1 Mestrado em Engenharia Mecénica;

1 Engenheiro Eletrotécnico;

2 Licenciados em Engenharia e Gestdo Industrial;

1 Licenciado em Engenharia do Ambiente;

1 Licenciado Protecdo Civil e Gestdo de Riscos

4 Licenciados em Economia e Gestdo;

2 Mestrados em Gestdo;

1 Licenciado em Sociologia;

1 Licenciado em Psicologia;

2 Licenciados em Biologia, 1 Ramo Biotecnologia e Mestrado em Ambiente, Salde e Seguranga;
1 Licenciado em Ciéncias Bioldgicas e da Satde e Mestrado em Ambiente, Salde e Seguranca
1 Licenciado em Bio-Informatica;

1 Técnico Inspetor;

2 Especialistas em topografia;

1 Especialista em desenho;

2 Medidores Orcamentistas;

10 Técnicos Fiscais.

Plls.

A politica de recursos humanos seguida pela empresa priveligia a versatibilidade, a capacidade de

estudo e reflexdo e o enfoque na busca de solugdes de gestdo, procurando trazer para os Recursos %}

Humanos da empresa um perfil que para além das competéncias técnicas assegure necessarias \_,

WWW.DOIMa-acores.pt
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competéncias pessoais, habitualmente designadas por “soft skills, que aos dias de hoje sdo bastante

valorizadas.

O acompanhamento de proximidade da atividade de todos os colaboradores e a partilha de informagdo
e objetivos sdo principios basilares da Gestdo de Recursos Humanos, privilegiando-se a motivagao

enquanto fator de sucesso da empresa.

A Formacdo, enquanto reforco da aquisicio de conhecimentos, capacidades, atitudes e
comportamentos necessarios ao bom desempenho das funcdes € um importante instrumento para
assegurar o desenvolvimento e a adequacdo da qualificacdo das pessoas e, consequentemente, da

produtividade e competitividade da empresa. Em 2018, foi proporcionada a frequéncia de 879,5 horas

de formacdo, envolvendo 173 participag8es em cursos, seminarios e foruns.

n? de
a2 horas
Participantes
39 612

Novo Regulamento Geral de Protegdo de Dados 2 14
Encarregado de Protecdo de Dados 3 48
Inspecdo Visual de Soldadura por Fusdo em Materais Metalicos - Nivel 1 e Nivel 2 1 40
Gestdo de Projetos (112 Edicdo) 1 35
Desafios da Reabilitagdo da Construgdo em Pedra nos Acores - Casos de Estudo 2 27
Avaliacdo de Riscos Quimicos 1 30
Seguranga na Movimentagdo Mecdnica de Cargas 1 30
Avaliacdo de Riscos Psicossociais 1 30
Disposigdes Gerais, Sistemas de Distribuido Predial de Aguas, Redes Hidraulicas Prediais de 1 19,5
Combate a Incéndios — Novo Regulamento Portugués
TIM Il = Curso de Apoio a Certificagdo de Técnicos de Instalacdo e Manutengdo para 1 48
Poténcias Superior a 100Kw Térmicos
Interpretacdo das Normas de Certificacdo da cadeia de Responsabilidade — FSC e PEFC 1 14
Peritos Qualificados no Sistema de Certificacdo de Infestagdo por Térmitas - SCIT 1 45
Curso “Desafios da Reabilitagdo da Construgdo em pedra nos Agores — Casos de Estudo” 1 13,5
Novo Regime da Protegdo de Dados e Responsabilidades das Empresas Privadas ou Entidades 5 8
Publicas
Dimensionamento de Estruturas de Betdo Assistido por Computador 2 48
Estabilidade de Taludes: Estudo de Caso 1 13
Desafios da Reabilitacdo da Construcdo em Pedra nos Agores - Casos de Estudo 1 13,5
Avaliacdo de Maquinas, Equipamentos, Instalagdes Técnicas e Industriais 1 28
Resiliéncia em Equipas de Elevada Performance 2 16
Coaching na Lideranca 4 32 Gﬂ\ )
Alteracdo ao Codigo dos Contratos Plblicos 2 28
Exercicio de Auditoria aos Procedimentos RGPD T 31,5

A

S
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Seminarios e Foruns 134 267,5

Formagdo Eventual 0118 "Orgamento do Estado 2018 e aprofundamento das mais recentes

o o 1 8
alteragdes fiscais"
Sessdo Técnica ITED ITUR 1 3
Sensibilizacdo "Avaliagdo e Controlo de Riscos (S5T) - Atualizagdo” 48 48
Workshop " Aplicagdo dos Novos Procedimentos RGPD e os Formularios da CNPD" 14 28
Workshop "Resiliéncia" 10 20
VI Jornadas Regionais da Qualidade com o tema "Sistema de Gestdo para a Qualidade ou 3 105
Sistema de Gestdo" '
Conferéncia "Apresentagdo do 'Retrato dos Agores™ 2 4

162 Congresso Nacional de Geotecnia, subordinado ao tema "Geotecnia, Riscos Naturais e
Geotécnicos e Sustentabilidade" e nas 62s Jornadas Luso Espanholas, subordinadas ao tema 1 16
"Obras Geotécnicas em Terrenos Vulcanicos"

Acdo Sensibilizagdo "Plano de Seguranca Interno” 4 2
Sensibilizagdo "Transicdo 1SO 9001:2015 / 1SO 14001:2015" 46 92
Jornadas de HSST Agores 2018 1 16
432 Coldquio da Qualidade | Fazer acontecer: A Qualidade em Acdo 1 8
Jornadas Técnicas ANCIA'18 1 4
XV Jornadas Autarquicas das RegiGes Ultraperiféricas da Unido Europeia e de Cabo Verde 1 8
Total 173 879,5

A empresa priveligia as boas praticas em matéria de seguranga e salde no trabalho. No ambito da
Medicina no Trabalho foram efetuados todos os processos previstos na legislagdo e dado

acompanhamento aos trabalhadores sempre que necessario.

Os Gastos com Pessoal e o numero de trabalhadores refletem a evolucdo da atividade e dos negocios
que a empresa detém em cada periodo, pelo que a analise deste agregado ao longo de periodos mais
alargados deve considerar essa realidade. Os custos com pessoal registam um decréscimo de cerca de
4,4% em 2018, comparativamente a 2017. O custo médio por trabalhador regista um decrescimo de

2,6%. O volume médio de negdcios por trabalhador registou uma diminuicdo de 7,8%.

Ch

™

O
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2018/17

Ne de Trabalhadores 2018 (%)

Quadros Superiores ( *) 22 22 25 28 29 3,6
Contrato sem termo 15 17 20 20 23 15,0
Contrato com Termo 7 5 5 8 6 -25,0

Quadros Técnicos 17 17 18 19 16 -15,8
Contrato sem termo 16 17 17 17 15 -11,8
Contrato com Termo 1 o] 1 2 1 -50,0

Apoio e Administrativos 8 8 7 8 9 12,5
Contrato sem termo 8 8 i 7 8 14,3
Contrato com Termo 0 0 0 1 1 0,0

Total 47 47 50 55 54 -1,8
Contrato sem termo 39 42 a4 44 46 4.5
Contrato com Termo 8 5 6 11 8 -27.3

Custos C/ Pessoal (mil euro) 1524 1444 1 555 1612 1541 -4,4

Custos Médio (euros) 32 427 30 715 31 109 29 302 28 544 -2,6

Volume de Negdécios/ n? de Trabalhadores (euro) 51 209 58 354 61 501 56 755 52 344 -7.8

(*) Inclui Orgdos Sociais - 1
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Informacao Econémica e Financeira

O Resultado Liguido do exercicio econdmico do ano de 2018 foi de 356 746 euros.

O EBITDA - Resultado antes de depreciagdes, gastos financeiros e impostos foi de 472 318 euros, valor
este, superior ao registado no ano anterior, em consequéncia da reducdo dos Gastos Operacionais em
13,7% e do impacto do resultado da participada Controlauto Agores, S.A, com uma influéncia positiva

de 107%, face ao ano anterior.

A aplicacdo do Decreto Legislativo Regional n.2 40/2006/A, de 31 de outubro e da ITVA n2 1/2007/A,
conduz a uma maior acdo inspetiva de veiculos nos anos “pares” e menor nos anos “impares”, pelo que

a atividade e os resultados da participada Controlauto Agores sdo ciclicos.

Evolugao

RENDIMENTOS E GASTOS 2018 2018/17 %

Servigos Prestados 21395084 2742619 2 995 705 3111849 2819738 -9,39
Subsidios & exploracio 11 750 0 79 346 9 680 6 858 -29,1
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas 249 870 101 852 205 604 98 856 204 663 107,0
Fornecimentos e servigos externos -1092 616 -1235734 -1 348 205 -1 301 507 -1033 953 -20,6
Gastos com o pessoal -1524 070 -1443595 -1 555 441 -1 611 596 -1 541 368 -4,4
Imparidade de dividas a receber 4 348 0 -13 266 -133 372 -47 387 -64,5
Provisdies (aumentos/redugdes) 0 0 -7 935 ~774 0 -100,0
Aumentos/reducies de justo valor 0 0 0 1 1§ -3,4
Qutros:rendimentos 59 100 21347 58 460 9577 79 404 729,1
Outros gastos -6 792 -16 247 -9 247 -9 959 -15 638 57,0
Resultado (EBITA) 96 673 170 241 405 022 173255 472 318 172,6

{antes de depreciagbes, gastos de financ. e impostos)

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo

-81 234 -46 526 -68 272 -67 411 -63 955 -5,1
Resultado Operacional (EBIT) 15 440 123 715 336 750 105 844 408 362 285,8
{antes de gastos de financiamento e impostos)
luros e rendimentos similares obtidos 0 0 0 0 0 0,0
Juros e gastos similares suportados -5 0 0 0 -1 0,0
Resultado antes de impostos 15 435 123 715 336 750 105 844 408 361,95 285,8
Imposto sobre o rendimento do periodo -6 956 -6 052 -14 216 -28 885 -51 616 78,7
Resultado Liquido do Periodo 8 479 117 663 322 533 76 959 356 746 363,6

N
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As Prestacdes de Servico registaram um decréscimo de 9,4%. Os Subsidios a Exploragdo registaram um

decréscimo de 29,1% e referem-se a formacdo profissional, subsidiada pelo Fundo Social Europeu.

(mil euro)

Rendimentos 2014 2015 2016 2017 2018 Evol. %  Estr.(%)
2018/17 2018

Prestacdes de Servicos 2 395 2743 2 996 3112 2 820 -9,4 90,6
Subsidios a Exploragdo 12 0 79 10 7 -29,1 0,2
Ganhos de subsidiarias, associadas 250 102 206 93 205 107,0 6,6
Outros Rendimentos 59 21 58 10 79 7291 2,6
Proveitos Operacionais 2 716 2 866 3339 3230 3111 -3,7 100,0
Proveitos Totais 2716 2 866 3339 3230 3111 -3,7 100,0

Os Gastos Totais registaram uma diminuigdo de 13,8%. Os Gastos com Pessoal e com Fornecimentos e
Servicos Externos representam a quase totalidade dos custos da empresa. Os Gastos com Pessoal
registam um decréscimio de 4,4% e os gastos com Fornecimentos e Servicos Externos apresentam um
decréscimo de 268 mil euros.

{mil euro)

2014 2015 2016 2017 2018 Evol. % Estr.(%)

2018/17 2018

Fornecimentos e Servigos Externos 1093 1236 1348 1302 1034 -20,6 38,3
Gastos com o Pessoal 1524 1444 1555 1612 1541 -4.4 51,6
Gastos Depreciacdo e de Amortizacdo 81 47 68 67 64 -5,1 2,2
Perdas por Imparidade -4 0 13 133 a7 -64,5 4,3
Provisdes 0 0 8 0 0 0,0 0,0
QOutros Gastos 7 16 9 10 16 57,0 0,3
Gastos Operacionais 2700 2742 3002 3124 2702 -13,5 100,0
Gastos e Perdas Financiamento 0 0 0 0 0

Gastos Totais 2700 2742 3002 3124 2702 -13,5 100,0 R\
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Ndo sendo exequivel determinar de forma antecipada o volume de trabalho e a sua otimizagdo, a gestao

dos recursos €, dentro da possivel gestdo de custos variaveis, alinhada com as oportunidades que o

mercado coloca ao longo de todo o exercicio econémico. As analises comparativas relativamente ao

exercicio econdmico anterior e ao orcamento devem ter em consideracdo as diferencas na composicdo

do trabalho, que pode registar maior ou menor grau de competéncias internas e/ou projectos com

margens distintas.

2018

Previsto Executado

2018/17

Var.

Var. %

(mil euro)

2018 Exec/Prey

Var. Var. %

Fornecimentos e Servigos Externos 1302
Gastos com o Pessoal 1612
Imparidades de Dividas a Receber 133
Provisges 0
Amortizagdes e Depreciagdes 67
Outros Gastos 10
Gastos Operacionais 3124
Resultado Liquido 77

1359

1722

83
10

3174

19

1034
1541

47

64
16

2703

357

-268

-70

-86

-422

280

-20,6%
-4,4%
-64,5%
0,0%
-5,1%
57,0%

-13,5%

363,3%

-325 -23,9%
-181 -10,5%
47 0

0 0
-19 -22,9%

5 51,5%
-472 -14,9%

337 1733,0%

Os gastos com comunicacbes, deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e frota automovel totalizaram

184 mil euros e registam um decréscimo de 84 mil euros, comparativamente ao verificado em 2017.

2017

2018

{mil euro)

2018/17

Gastos com Comunicages 32 26 -6 -18,4%
DeslocacOes, Estadas e Alugueres de Viaturas 126 96 -30 -23,9%
Ajudas de Custo 64 14 -50 -78,0%
Frota Automavel 47 48 1 3,2%
Total 268 184 -84 -31,4%
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A Controlauto-Acores, Lda, subsidiaria da Norma Acores, S.A. tem como objeto o exercicio da actividade
de inspecdo de veiculos nas ilhas Terceira, S. Jorge, Pico e Faial e, no exercicio econdmico do ano de
2018, obteve um Resultado Liquido de 341.104,56 euros. O Capital Proprio da empresa, em 31 de
Dezembro de 2018, ascendia a 1.096.476,82 euros.

{euro)

2018

Capital Capital Préprio

Entidade : Capital GoddWill Valor total
: : detido participada R A 2 : esultado
Rendimentos Gastos

do periodo

CONTROLAUTO ACORES, LDA 60% 1096 476,82 657 886,09 195 887,30 853 773,39 1110402,21 (769 297,65) 341 104,56

Em resultado da aquisicdo efetuada, em Setembro de 2012, de 30% da Controlauto-Acores, Lda pelo
valor de 600.000,00 euros, a Norma Acores passou a deter uma participacdo maioritaria de 60% no
Capital Social da empresa.A valorizagdo do investimento foi efetuada de acordo com o método de
equivaléncia patrimonial, o custo de aquisicdo, nessa data, ao Justo Valor dos Activos e Passivos

identificaveis correspondia a 320.161,00 euros, pelo que o Goodwill implicito foi de 279.839,00 euros.

O goodwill foi incluido na quantia escriturada do investimento, deixando o valor do investimento
corresponder a percentagem dos capitais préprios da Controlauto- Acores, Lda: Por esse motivo e
testado anualmente a imparidade do goodwill, comparando o valor do investimento com a sua quantia
recuperavel (o maior entre o justo valor e o valor de uso), sendo que da comparacdo efetuada concluiu-
se que o valor da participagdo ndo esta em imparidade. Para efeitos de calculo foi utilizado o Free Cash
flow firm, como método mais aproximado para determinar os fluxos de caixa futuros e, como
pressupostos, beta igual a 1 e prémio de risco de mercado 5.5%, determinando-se assim que 60% do
valor da Controlauto Acores corresponde a 1.686.623,00 euros, valor este superior ao valor da

participacdo e Goodwill registados.

A avaliacdo e reconhecimento das imparidades de dividas a receber de clientes foi efetuado no final do

periodo.

A conta de perdas por imparidades acumuladas foi reforcada tendo em consideragdo o critério fiscal,
como também a totalidade de dividas de pessoas singulares e colectivas privadas para as quais se (/‘u\
considerou existirem evidéncias significativas de dificuldade financeira ou incumprimento no
pagamento. Estdo também acauteladas dividas relativas a pessoas colectivas publicas, tais como

\!
administragdo publica regional, administracdo local e empresas publicas, para as quais, no final de cada %

-
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exercicio, se considerou existirem fundamentos comerciais que sustentam o reconhecimento de

imparidade.

A Norma Acores, no final do periodo em anélise apresenta uma estrutura financeira equilibrada, com
bons indicadores de Liquidez, de Autonomia Financeira e de Solvabilidade, conforme se pode aferir da

analise dos dados constantes dos quadros seguintes:

2014

FUNDO DE MANEIO  mil euro) 1615 1902 2084 2072 2285

LIQUIDEZ GERAL 3,1 3l 3.4 2.9 37

(Ativo Corrente/Passivo Corrente )

AUTONOMIA FINANCEIRA (%) 78,0 75,9 77,9 73,1 78,5
(Capital Proprio/Ativo Liquido)

SOLVABILIDADE TOTAL (n2) 4.5 4.1 45 3,7 4,7
(Ativo Liquido/Passivo)

ROTACAO DO ACTIVO (n2) 0,7 0,7 08 0,8 0,7
(Volume de Negdcios /Ativo)

RENTABILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS (%) 0,3 4,0 10,1 2,6 11,2
(Resultados Liquides/ Capital Proprio)

REMUNERACAO DOS CAPITAIS (%) 0,3 4,0 10,1 2,6 11,2
(Resultados Lig.+Enc.Financ)/ (CP+P.D.+Emprest.)

Resultado Operacional - EBIT  mil euro) 15 124 337 106 408
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2015 2016

ATIVO 3531711 3837856 4083189 4012114 4068 624
Ativo ndo corrente 1149503 1015643 1115859 877 171 923 700
Ativos fixos tangiveis 104 903 68 929 104 148 74 338 64 454
Goodwil 0 0 251 855 223 871 195 887
Participacoes financeiras 1043 945 946 205 756 779 569 343 657 886
Qutros investimentos financeiros 0 0 337 1176 1862
Ativos por impostos diferidos 655 508 2740 8443 3610
Ativo Corrente 2382209 2822212 2967330 3134944 3144924
Clientes 1719051 1674613 1495013 1782940 1572 499
Estados e outros entes publicos 26 160 0 0 0 0
Qutros creditos a receber 162 309 192 795 112 027 196 841 64 063
Diferimentos 10 891 17 305 38 401 22 060 38 067
Caixa e depositos bancarios 463 798 937 499 1321889 1133103 1470296
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 3531711 3837856 4083189 4012114 4068 624
Capital préprio 2755004 2911254 3182127 2932889 3193734
Capital subscrito 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Reservas legais 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000
QOutras Reservas 784 345 784 345 784 345 784 345 784 345
Resultados transitados 1013 434 1021913 1089976 1144 443 1144 602
Ajustamentos/ Outras variagdes no capital proprio 468 746 507 333 505 273 447 143 428 041
Resultado Liquido do Periodo 8 479 117 663 322 533 76 959 356 746
Passivo 776 707 926 602 901 062 1079 225 874 890
Passivo ndo corrente 9 365 6 456 17 383 16 037 15 041
Provisdes 0 0 7935 8 209 7935
Financiamentos obtidos 0 0 0 0 0
QOutras dividas a pagar 9 365 6456 9448 7828 7 107
Passivo corrente 767 342 920 146 883 679 1063 188 859 849
Fornecedores 245 187 350 269 175 944 278 564 135 766
Adiantamento de clientes 0 0 0 6 815 6613
Estado e outros entes publicos 83471 131 143 143710 131 766 152 238
Accionistas/socios 0 0 0 30 212 0
Qutras dividas a pagar + Qutros Passivos Correntes 280877 267 605 316 315 349 476 338 398
Diferimentos 157 807 171 129 247 709 266 355 226 834
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Proposta de Aplicacdo de Resultados

Propomos a consideracdo dos Senhores Acionistas, nos termos do artigo 142 dos estatutos, a seguinte

distribuicdo de Resultados Liquidos do Exercicio, que terminou em 31 de dezembro de 2018, no

montante de 356.746,25 Euros:

Dividendos: 356.000,00 € (trezentos e cinquenta e seis mil euros).

Resultados Transitados: 746,25€ (setecentos e quarenta e seis euros e vinte e cinco céntimos).
Ponta Delgada, 18 de fevereiro de 2019

O Conselho de Administracdo

Mo AU, 1L A.40f

Maria do Carmo Cabrita Matias Marques Martins Carlos Adalberto Bernardo da Silva Artur Luis Ribeiro Gomes da Costa

Presidente Administrador s Administrador
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Demonstragoes Financeiras Individuais

para o exercicio findo em 3| de dezembro de 2018
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(Valores exp

Balanco Individual em 31 de dezembro de 2018

ATIVO
Ativo ndo corrente

Notas

2018

ressos em euros

Ativos fixos tangiveis 7 64 453,92 74 337,71
Goodwill 8 195 887,30 223871,20
Participagbes financeiras - método equivaléncia patrimonial 9 657 886,09 569 342,50
Outros investimentos financeiros 21 1862,44 1176,03
Ativos por impostos diferidos 16 3610,28 8443,17
Total dos Ativos N3o Correntes 923 700,03 877 170,61
Ative Corrente
Clientes 10 1572 499,03 1782939,82
Outros créditos a receber 11 64 062,65 196 840,91
Diferimentos 12 38 066,53 22059,77
Caixa e depositos bancarios 4 1470296,23 1133 103,34
Total dos Ativos Correntes 3144924,44 3134943,84
Total dos Ativos 4068 624,47 4012 114,45
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 17 400 000,00 400 000,00
Reservas legais 18 80 000,00 80 000,00
Qutras reservas 18 784 344,66 784 344,66
Resultados transitados 18 1144 602,01 1144 443,04
Ajustamentos [ outras variagbes no capital proprio 18 428 041,24 447 142,59
Resultado liquido do exercicio 18 356 746,25 76958,97
Total dos Capitais Préprios 3193 734,16 2932 889,26
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 19 793461 8 208,88
Outras dividas a pagar 15 7106,71 782791
Total dos Passivos Ndo Correntes 15 041,32 16 036,79
Passivo corrente
Fornecedores 13 135 765,95 278 564,44
Adiantamento de clientes 10 6612,92 6814,59
Estado e outros entes puiblicos 14 152237.82 131 766,31
Accionistas / socios 20 0,00 30212,00
Outras dividas a pagar 15 338 398,04 349 475,80
Diferimentos 12 226 834,26 266 355,26
Total dos Passivos Correntes 859 848,99 1063 188,40
Total do Passivo 874 890,31 1079 225,19
Total do capital proprio e do passivo 4068 624,47 4012114,45

Para ser lido com as notas anexas as demonstragfies financeiras
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(Valares expressos em euros)

Demonstracdo dos Resultados Individuais em 31 de dezembro de 2018

Notas 2018 2017

Prestacdo de servigos 22 2819 738,20 3111 848,58
Subsidios a exploragdo 23 6858,33 9 680,00
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 9 204 662,74 98 855,72
Fornecimentos e servicos externos 24 -1033953,38 -1301 506,89
Gastos com o pessoal 25 -1541 368,10 -1611 595,59
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversies) 10 -47 387,47 -133371,83
Provistes (aumentos/reducfies) 19 0,00 -274,27
Aumentos/reducdes de justo valor 0,85 0,88
Qutros rendimentos 26 79 404,27 9577,18
Outros gastos 27 -15 637,84 -3 958,55

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 472 317,60 173 255,23
Gastos/reversfies de depreciacdo e de amortizacdo 7 -63 955,11 -67 410,83

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 408 362,49 105 844,40
luros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
luros e gastos similares suportados -0,54 0,00
Resultado antes de impostos 408 361,95 105 844,40
Imposto sobre o rendimento do periodo 28 -51 615,70 -28 885,43
Resultado Liquido do Periodo 356 746,25 76 958,97

Para ser lido com as notas anexas as demonstrac@es financeiras
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(Valores expressos em euros

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Individuais em 31 de dezembro de 2018

Notas 2018 2017

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Recebimentos de clientes 3500421,02 3159512,50
Pagamentos a fornecedores (1327 104,65) (1319535,80)
Pagamentos a0 pessoal (1573552,65) (1577 257,15)
Caixa gerada pelas operacGes 599 763,72 262 719,55
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (6037,01) (23101,70)
Outros recebimentos/pagamentos (226 705,88) (302 165,45)
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (1) 367 020,83 (62 547,60)

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (23 630,08) (17 843,65)

Recebimentos provenientes de;

Ativos fixos tangiveis 1 000,00

Investimentos financeiras 99 814,68 207 023,89
Subsidios ao investimento - 6982,17
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (2) 77 184,60 196 162,41

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
luros e rendimentos similares

Pagamentos respeitantes a:

luros e gastos similares (0,54)

Dividendos (107 012,00) (322 400,00)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (3) (107 012,54) (322 400,00)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 337 192,89 (188 785,19)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1133 103,34 1321 888,53
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 1470296,23 1133103,34

Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras
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Valores expressos em euros)

s proprios

Al delaneiro de 2017 400 000,00 B0 000,00 784 344 66 1089 9756,27 468 531,99 36 540,93 32253322 3182127,07

Alteragdes no periodo
Aplicagda do resultado Aquide de 2016 - 32253312 - {322533,22}

- 54 333,55 (51 846,35) {6 283 ,98) E (3 796, 78)

Dutras alteraces reconhecidas na capital prépria
376 866,77 (51 B46,35) (6 283,58) (322 533,22} (3 796,78}
Resultado liguide do pericdo 76 558,97 76 558,97
Resultado integral 7695897 7655897
Operagies com detentores de capital no periodo
DistribuicBes 1322 400,00) {322 400.00)
= v 1322 400,00) - . - {3224ng,00)
A31 de Dezembro de 2017 400 000,00 80 000,00 784 344 66 1144 443,04 41578564 30 355,95 76 958,97 2932 889,26
Aldelaneire de 2018 400 009,00 80 000,00 784 344,66 114444304 416785564 30 355,95 76 958 97 2932 839,26
AlteragBes no periodo
Anficagio do resultado lquido de 2017 - - 76558,97 (76:958,97}
Qutras alteragies reconhecidas no capital préprio = . - (16 304,47} (2 796,88} 2 (19 101,35}
76 958,97 {15 304,47) (2 756,88) (76958,97) (1% 101,35)
Resultado liquide do perfode 356 746,25 356 746,25
355746,25 356 746,25

Resultado integral
Operagdes com detentores de capital no periodo
Distribuighes

- (75 800,00}
3 - - = (76 800,00
A31 de Dezembro de 2018 400 000,00 B0 000,00 784 344,66 1144 602,01 A400481,17 27 560,07 356 745,25 3 1583 734,15

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras
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Anexo as Demonstragdes Financeiras Individuais
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

(Valores expressos em euros)

1. Introducdo

1.1 A NORMA ACORES —SOCIEDADE DE ESTUDQS E APOIO AO DESENVOLVIMENTO DOS ACORES, SA,
é uma sociedade andnima, constituida a 29 de dezembro de 1984, com sede na Rua Eng.© José
Cordeiro, 6, Ponta Delgada, Acores, tem como objeto social o planeamento, a consultoria,
assessoria e a prestacdo de servigos nas seguintes areas:

a)
b)
c)

d)
e)

Estudos e projetos de arquitetura e engenharia;
Planeamento, gestdo e fiscalizagdo de projetos e obras;
Estudos de impacte ambiental, auditorias e diagnosticos ambientais, acompanhamento
ambiental de obras;

Gestdo de residuos;

Apoio a gestdo empresarial;

Formacdo profissional;

Estudos econdmico-financeiros;

Estudos de mercado e sondagens de opinido;
Seguranca, higiene e saude no trabalho;

Apoio e/ou execugdo de inspegdes e ensaios.

Compreendem-se no objeto as atividades acessdrias, conexas ou complementares das atividades

indicadas em 1.
1.2. ANorma integra o perimetro de consolidagdo de contas da EDA-Eletricidade dos Agores, SA, com
sede social na Rua Francisco Pereira Ataide, n.2 1, 9504-535 Ponta Delgada.

2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstracdes financeiras

2.1. Base de preparacado

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas pela Norma Agores de acordo com as 28 Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”), emitidas e em vigor a data de 31 de dezembro de 2018.

O Decreto de Lei n.2 98/2015, de 2 de julho, regulamentado pelas portarias 218/2015 de 23 de julho e
220/2015 de 24 de julho, e pelos Avisos n.2 8254/2015 a 8258/2015 de 29 de julho, introduziu algumas
alteracBes no Sistema de Normalizagdo Contabilistica com aplicagdo obrigatdria para os periodos anuais

que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016, que se consubstanciaram em alguns ajustamentos nas

designacgdes das rubricas e seu agrupamentos a nivel das demonstragdes financeiras e na alteragdo de

algumas politicas contabilisticas ao nivel das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro. ﬂ\
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As demonstracdes financeiras da Norma Acores, do periodo de 2018, contemplam as alteractes
introduzidas pelo Decreto de Lei n.2 98/2015, de 2 de julho.

A preparacdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adotar
pela Norma Acores, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como
nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragdo e nas
suas melhores expetativas em relacdo aos eventos e quotas correntes e futuras, os resultados atuais e
futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou
complexidade, ou dreas em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstracbes
financeiras sdo apresentadas na Nota 3.21.

2.2. Derrogacdo das disposictes do SNC

N3o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstrages Financeiras, quaisquer
casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer disposicdo prevista pelo SNC.

2.3. Comparabilidade das demonstracdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstracdes financeiras sdo compardveis com os do
exercicio anterior.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sao as
que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios
apresentados, salvo indicagdo em contrario.

3.1. Participacdes financeiras

Subsidiarias

Subsidirias sdo todas as entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais) sobre as quais a
Norma Acores tem o poder de decidir sobre as politicas financeiras ou operacionais, a que normalmente
esta associado o controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. Na avaliagdo de
controlo foi considerado para além dos poderes de voto, o poder de definir as politicas financeiras e
operacionais, e o poder de nomear a Gestdo das subsidiarias.

Nas demonstrac8es financeiras individuais a valorizagdo dos investimentos em subsididrias é efetuada
de acordo com o método de equivaléncia patrimonial. De acordo com este método, as participagbes G{/L
financeiras sdo registadas inicialmente pelo seu custo de aquisigdo e posteriormente ajustadas em
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funcdo das alteracées verificadas, apds a aquisicdo, na quota-parte da Empresa, anualmente, nos ativos
liquidos das correspondentes empresas do grupo, por contrapartida de ganhos ou perdas do periodo.

As politicas contabilisticas das subsidiarias sdo alteradas, sempre que necessdrio, de forma a garantir,
que as mesmas sdo aplicadas de forma consistente com as da Norma Acores na aplicacdo do método
da equivaléncia patrimonial. S3o também eliminados os ganhos e as perdas ndo realizados entre a
Norma Acores e a subsidiaria.

A aquisicdo de subsidiarias é registada pelo método de compra. O custo de uma aquisigdo € mensurado
pelo justo valor dos bens entregues, instrumentos de capital emitidos e passivos incorridos ou
assumidos na data de aquisicdo acrescido dos custos diretamente atribuiveis a aquisicdo. Os ativos
identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos numa concentragdo
empresarial, sdo mensurados inicialmente ao justo valor na data de aguisigdo, independentemente da
existéncia de interesses minoritarios. O excesso do custo de aquisi¢gdo relativamente ao justo valor da
participacdo da Norma Acores nos ativos identificaveis adquiridos é registado como goodwill. Se o custo
de aquisicdo for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsididria adquirida, a diferenca é
reconhecida diretamente na demonstragdo dos resultados.

3.2. Conversdo cambial

i) Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstragBes financeiras da Norma Acores e respetivas notas deste anexo sdo
apresentadas em euros (moeda funcional), salvo indicacdo explicita em contrario.

i) Transacdes e saldos

As transactes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as
taxas de cadmbio a data das transacdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do
pagamento/ recebimento das transacdes bem como da conversdo pela taxa de cambio a data
do balango, dos ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo
reconhecidos na demonstragdo dos resultados, na rubrica de custos de financiamento, se
relacionadas com empréstimos ou em outros ganhos ou perdas operacionais, para todos os
outros saldos/transacdes.

iy CotagOes utilizadas

Em 31 de Dezembro de 2018 nao existiam saldos em moeda estrangeira para os quais fosse
necessario efetuar a conversdo.
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3.3. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagBes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui o custo considerado a data de transicdo para NCRF,
e os custos de aquisi¢cdo para ativos adquiridos apos essa data.

O custo de aquisi¢do inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicdo e os encargos suportados com a preparagdo do ativo para que se encontre na sua condigdo
de utilizacdo. Os custos com empréstimos obtidos para a construgdo de ativos tangiveis qualificaveis
sdo reconhecidos como parte custo de construgdo do ativo.

Os custos subsequentes incorridos com renovacoes e grandes reparagdes, que aumentem a vida Util ou
a capacidade dos ativos gerarem beneficios econémicos, sdo capitalizados no custo do ativo.

Os encargos com reparacdes e manutencdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do
periodo em que ocorrem.

Os terrenos ndo sdo depreciados. As depreciagdes nos restantes ativos sdo calculadas utilizando o
método das quotas constantes por duodécimos. As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis
mais significativos sdao conforme segue:

Anos
Equipamento basico Entre 4 a 20 anos
Equipamento de transporte Entre 4 e 10 anos
Equipamento administrativo Entre 3 a2 10 anos

As vidas Uteis dos ativos s3o revistas em cada data de relato financeiro, para que as depreciacdes
praticadas estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos beneficios econémicos dos
ativos. Alteracdes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteragdo de estimativa contabilistica e sao
aplicadas prospectivamente.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessério registar uma perda
por imparidade. O valor recuperavel ¢ determinado como o mais elevado entre o prego de venda liquido
e o valor de uso do ativo, sendo este ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados, decorrentes do uso continuado e da alienacdo do ativo no fim da sua vida util.

Os ativos fixos tangiveis para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade sdo avaliados,
a cada data de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por imparidade. Quando ha lugar ao registo
ou reversdo de imparidade, a amortizacdo e depreciagdo dos ativos sdo recalculadas prospectivamente
de acordo com o valor recuperavel.

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor de
realizacdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo dos resultados, rubrica

CU,

de “Outros gastos e perdas” ou “Outros rendimentos e ganhos”. Q\\&
“
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Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis registados na Demonstracao da posicdo financeira referem-se a goodwill resultante
da aquisi¢do de 30% da Controlauto Agores, Lda.

Com a alteracio preconizada pelo Decreto de Lei n.2 98/2015, de 2 de julho na Norma Contabilistica de
Relato Financeira n26, a Norma Acores alterou a politica contabilistica e passou a amortizar o goodwill
adquirido numa concentragdo de actividades empresarias, por um periodo de 10 anos, apresentando
nas demonstracdes financeiras separadamente do custo do investimento apesar de continuar a fazer
parte da quantia escriturada do investimento para efeitos de teste de imparidade.

3.4. Imparidade de ativos ndo financeiros

A Norma Acores avalia os ativos ndo financeiros para efeitos de imparidade consoante a sua natureza.
Os ativos com vida Util indefinida ndo est3o sujeitos a depreciagdo/amortizacdo, mas sdo objeto de
testes de imparidade anuais realizados a data do relato financeiro anual. Os ativos com vida util definida
sdo revistos quanto & imparidade quando eventos ou alteragBes nas condigdes envolventes indiquem
que o valor pelo qual se encontram registados nas demonstragbes financeiras possa ndo ser
recuperavel. Para efeitos de determinagdo da existéncia de imparidade a Empresa calcula o valor
recuperavel do ativo ou conjunto de ativos. O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo
deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso. Para a determinagdo da existéncia de imparidade,
os ativos sdo alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis
(unidades geradoras de caixa).

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Norma
Acores regista a respetiva perda por imparidade. Os ativos ndo financeiros, que ndo o goodwill, para os
quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade sdo avaliados, a cada data de relato, sobre a
possivel reversdo das perdas por imparidade. Quando hd lugar ao registo ou reversdo de imparidade, as
amortizagbes e depreciacBes dos ativos sdo recalculadas prospectivamente de acordo com o valor
recuperavel.

3.5. Ativos financeiros

O Conselho de Administracdo determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os ativos financeiros sdo classificados/ mensurados como:
(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou
(b) Ao justo valor com as alteracBes de justo valor a ser reconhecidas na demonstragado de resultados.

A Norma Acores classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os ativos financeiros: i) que em GU”
termos de prazo sejam & vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo retorno seja de montante fixo, \
de taxa de juro fixa ou de taxa varidvel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que nao d
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possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal e do juro
acumulado.

Para os ativos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada perfodo sdo
determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

Sdo registados ao custo ou custo amortizado os ativos financeiros que constituem empréstimos
concedidos, contas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de capital préprio bem
como quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado ativo ou cujo
justo valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.

A Norma Acores classifica e mensura ao justo valor os ativos financeiros que ndo cumpram com as
condicbes para ser mensurados ao custo ou custo amortizado, conforme descrito acima. Sao registados
ao justo valor os ativos financeiros que constituem instrumentos de capital proprio cotados em mercado
ativo, contratos derivados e ativos financeiros detidos para negociacdo. As variacdes de justo valor sdo
registadas nos resultados de periodo, exceto no que se refere aos instrumentos financeiros derivados
que qualifiquem como relagdo de cobertura de fluxos de caixa.

A Norma Acores avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de valor
para os ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Se existir
uma evidéncia objetiva de imparidade, a Norma Acores reconhece uma perda por imparidade na
demonstracdo dos resultados.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios
originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios
associados a sua posse.

3.6. Clientes e Outros créditos a receber

As rubricas de Clientes e Outros créditos a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo, deduzido de ajustamentos por imparidade. Os ajustamentos
por imparidade referentes a dividas de terceiros, designadamente Clientes, sdo constituidos tendo em
conta critérios comerciais de avaliacdo dos riscos efetivos de cobranca, identificados no final de cada
periodo. As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sao registadas, sempre que exista
evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transagao.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstracgdo dos resultados, em “Imparidade
de dividas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de
imparidade diminuam ou deixem de existir.

Os ativos financeiros sd3o desreconhecidos quando: (a) Os direitos contratuais aos fluxos de caixa @M
resultantes do ativo financeiro expiram; ou (b) A entidade transfere para outra parte todos os riscos

3.7. Caixa e equivalentes de caixa

significativos e beneficios relacionados com o ativo financeiro. %\
ON
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O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depositos bancarios, outros investimentos de curto prazo,
de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, e descobertos bancérios. Os descobertos
bancdrios sdo apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”, e
sdo considerados na elaboragdo da demonstragdo dos fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de
caixa.

3.8. Capital

O capital subscrito corresponde a diferenca entre a quantia de capital social da Norma Agores e a parte
ndo realizada pelos acionistas.

O capital estatutario da Norma Agores corresponde as agBes subscritas pelos acionistas. Os gastos
diretamente atribuiveis a emissdo de novas quotas ou opgdes sdo apresentados no capital proprio como
uma deducdo, liquida de impostos, ao montante emitido.

3.9. Passivos financeiros

0 Conselho de Administracdo determina a classificagdo dos passivos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os passivos financeiros sdo classificados/ mensurados como:
(a) Ao custo ou custo amortizado; ou
(b) Ao justo valor com as alteracées de justo valor a ser reconhecidas na demonstragdo de resultados.

A Norma Acores classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os passivos financeiros: i) que
em termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cuja remuneracdo seja de
montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de mercado; e
i) que ndo possuam nenhuma cldusula contratual da qual possa resultar uma alteragdo a
responsabilidade pelo reembolso do valor nominal e do juro acumulado a pagar.

Para os passivos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada periodo sdo
determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta
exatamente os pagamentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.

Sdo registados ao custo ou custo amortizado os passivos financeiros que constituem financiamentos
obtidos, contas a pagar (fornecedores, outros credores, etc.) e instrumentos de capital proprio bem
como quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado ativo ou cujo
justo valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.

Uma entidade deve desreconhecer um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) apenas
quando este se extinguir, isto é, quando a obrigagdo estabelecida no contrato seja paga, cancelada ou
expire.

€
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Os financiamentos obtidos sio inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transagdo
e montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado
sendo a diferenga entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragao dos
resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Norma Agores possuir um
direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do
balanco, sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.

3.11. Imposto sobre o rendimento

0 imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos.
Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragdo dos resultados, excerto quando estdo
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios.

Imposto corrente

O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado
de acordo com as regras fiscais em vigor. Em conformidade com a legislagdo em vigor na Regido
Auténoma dos Acores a taxa a aplicar para a determinacdo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas é reduzida em 20%, correspondendo a uma taxa efetiva de 16,8%. Como estabelecido na lei
das Financas Locais a Empresa esta sujeita a derrama fixada pelos Municipios até ao montante maximo
de 1,5% do lucro tributavel sujeito e ndo isento de IRC.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte
da Administragdo fiscal durante um periodo de 4 anos.

Imposto diferido

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no balanco,
considerando as diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos
e 0s seus valores nas demonstracées financeiras.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente
comunicada a data do balango, e que se estima que seja aplicavel na data da realizacdo dos impostos
diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

A taxa de imposto utilizada para a valorizacdo das diferencas temporérias tributarias a data de balanco
dos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foi de 20,5% que é a taxa utilizada pela empresa
mae para efeitos de consolidacdo de contas.

3.12. Beneficios aos empregados

Os beneficios dos empregados incluem beneficios de curto prazo dos empregados, tais como salarios, p{a
ordenados e outras remuneracdes adicionais contratados ou legalmente definidas e contribuigtes para A
a seguranca social, mensuradas numa base nao descontada e beneficios de cessacdo de emprego. E
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3.13. Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Norma Agores tem: i) uma obrigagdo presente legal ou
construtiva resultante de eventos passados; ii) para a qual é mais provavel de que ndo que seja
necessario um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigagdo; e iii) o montante possa
ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da
obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a Norma
Acores divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de
recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigagdo
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliacdo de mercado para o periodo do desconto
e para o risco da provisdo em causa.

3.14. Subsidios e apoios das Entidades Publicas

A Norma Acores reconhece os subsidios do Estado Portugués, do Governo Regional e da Unido Europeia
ou organismos semelhantes pelo seu justo valor quando existe uma certeza razoavel de que o subsidio
serd recebido, e ndo na base do seu recebimento.

As comparticipacdes atribuidas a Norma Acores, a fundo perdido, por conta dos projetos de
investimento em ativos tangiveis de uso proprio, sdo contabilizadas na rubrica de Qutras variagdes de
capital proprio, quando seja expectavel que todas as condigdes para a sua atribuicdo sejam cumpridas.
Os subsidios sdo subsequentemente creditados na demonstragao dos resultados numa base pro-rata
da depreciacdo dos ativos a que estdo associados, na rubrica de Outros rendimentos e ganhos.

Os subsidios a exploragio sdo reconhecidos como rendimentos na demonstragao dos resultados no
mesmo periodo em que os gastos associados sdo incorridos e registados.

3.15. Gastos e Rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos periodos.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo
reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

A Norma Acores apresenta as quantias que figurem na rubrica “Juros obtidos de depositos”, que ndo se
relacionem ou derivem do financiamento da entidade, na rubrica “Outros rendimentos”.

3.16. Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda de servigos no Gﬂ'

decurso normal da atividade da Norma Acores. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos,

descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos. ~
E
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O rédito da venda de servigos é reconhecido quando: i) o valor do rédito pode ser estimado com
fiabilidade; ii) é provavel que beneficios econdémicos fluam para a Norma Agores; e iii) parte significativa
dos riscos e beneficios tenham sido transferidos para o comprador.

O rédito da prestacdo de servigos € reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento ou com
base no periodo do contrato quando a prestagdo de servigos ndo esteja associada a execugdo de
atividades especificas, mas a prestacdo continua do servigo.

Quando o desfecho da transagdo que envolva a prestagdo de servigos ndo possa ser estimado com
fiabilidade, o rédito somente deve ser reconhecido na medida em que sejam recuperaveis os gastos
reconhecidos.

O rédito reconhecido pela Norma Agores resulta da prestagdo de servigos de planeamento, gestdo e
fiscalizacdo de projetos e obras, estudos e consultadoria empresarial, bem como atividades
complementares com aguelas.

3.17. Distribuicdo de lucros

A distribuicdo de lucros aos socios da Norma Acores é reconhecida como uma responsabilidade nas
demonstracdes financeiras no periodo em que a distribuicdo de lucros é aprovada pelos seus sécios.

3.18. Compensacdo de saldos e transacoes

Os ativos, passivos, rendimentos e gastos ndo sdo compensados salvo se exigidos ou permitidos pelas
NCRF.

3.19. Matérias ambientais

Sdo reconhecidas provisdes para matérias ambientais sempre que a Norma Acores tenha uma obrigagao
legal ou construtiva, como resultado de acontecimentos passados, relativamente a qual seja provavel
que uma saida de recursos se torne necessaria para pagar, e possa ser efetuada uma estimativa fidvel
do montante dessa obrigagao.

Dada a atividade da Norma Acores e de acordo com a legislacdo vigente, considera-se ndo existir
passivos ambientais relevantes a registar nas demonstracoes financeiras.

3.20. Principais estimativas e julgamentos apresentados G,u

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da Norma Agores sdo
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de
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Administragdo, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as expectativas
sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situages que haviam sido alvo
de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento
material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do periodo seguinte sdo as que seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes
3.21.1. ProvisGes

A Norma Acores analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e
que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagdo.

A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para o pagamento das obrigactes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacdo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como
passivos contingentes.

3.21.2. Redito

O reconhecimento do rédito quando associado a execugdo de atividades especificas exige uma continua
avaliacdo das estimativas dos gastos que devem ser reconhecidas com referéncia a data do servico
prestado.

3.21.3. Imparidade

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Norma Agores, tais como: i) a
disponibilidade futura de financiamento; e ii) o custo de capital ou quaisquer outras alteragdes, quer
internas quer externas, a Norma Acores.

Aidentificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacéo
do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do Conselho de
Administragdo no que respeita a identificacdo e avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade,
fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas uteis e valores residuais.

3.21.4. Ativos tangiveis e intangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo a aplicar é essencial
para determinar o montante das deprecia¢es a reconhecer na Demonstracdo dos resultados de cada el/f

periodo. \
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Estes dois pardmetros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento da Administragdo para os
ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas adotadas por empresas do sector ao
nivel internacional.

3.21.5. Acontecimentos apds a data do balango

Os eventos apOs a data das demonstragées financeiras que proporcionem informagdo adicional sobre
condicbes que existiam a data das demonstragBes financeiras sdo refletidos nas demonstragdes
financeiras da Norma Agores. Os eventos apés a data das demonstragdes financeiras que proporcionem
informacao sobre condi¢des que ocorram apos a data das demonstragdes financeiras sdo divulgados no
anexo as demonstracSes financeiras, se considerados materiais.

4. Fluxos de caixa

4.1. Caixa e seus equivalentes que ndo estdo disponiveis para uso

ANorma Acores nao possui qualquer saldo de Caixa ou equivalente de caixa com restri¢des de utilizagao,
para os exercicios apresentados.

4.2. Detalhe da rubrica de caixa e depdsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 o detalhe de Caixa e equivalentes de caixa apresenta os
seguintes valores:

Caixa e depdsitos bancdrios 2018

Caixa =
Depdsitos bancérios 1470296,23 1133103,34
1470 296,23 1133103,34

Os valores considerados para efeitos da elaboracdo da Demonstragdo dos fluxos de caixa para o periodo
findo em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, foram os seguintes:

Numerario

Caixa - #

Depdsitos bancarios

Depositos a ordem 1042 682,41 604 571,88
Depdsitos a prazo 405 157,10 506 074,74
Outros depositos 22 456,72 22 456,72
Caixa e equivalentes de caixa (activo) 1470296,23 1133103,34

Equivalentes de caixa (passivo) : 5

Caixa e seus equivalentes liquidos no fim do periodo 1470296,23 1133 103,34
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5. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

5.1. Alteracdo as normas

Nao foram publicadas no presente periodo novas normas, alteragdes ou interpretagbes efetuadas a
normas existentes que devessem ser consideradas pela Norma Agores.

5.2. Alteracdo nas politicas contabilisticas

N3o se verificaram quaisquer alteracGes as politicas contabilisticas adotadas pela Norma Acores, para
os periodos apresentados.

5.3. Alteracdo nas estimativas contabilisticas

A Norma Agores ndo procedeu a alteragdo dos procedimentos de determinacdo das estimativas
contabilisticas, que possam ter impacto no exercicio ou em exercicios futuros.

5.4, Erros de periodos anteriores

N3o se verificou no periodo qualguer correcdo de erros identificados relativamente a periodos
anteriores.

6. Divulgacdo de partes relacionadas

6.1 Remuneracoes do pessoal chave da gestdo

Os membros do Conselho de Administragdo da Norma Agores, foram considerados de acordo com a
NCRF 5 — Partes relacionadas como sendo os Unicos elementos “chave” da gestdo da empresa.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2018, as remuneragdes auferidas pelos mesmos sao
conforme segue:

Conselho de Administragdo

Remuneractes 58 988,16 58 988,16

Para além do Conselho de Administracdo, o érgdo de fiscalizagio composto por Fiscal Unico, auferiu,
durante o periodo findo, as seguintes remuneragdes, como contraprestagdo do servigo de revisdo legal
de contas, iva excluido:

Fiscal Unico

Servico de revisdo legal de contas 8671,32 8671,32 d\

6.2 Saldos e transacdes entre partes relacionadas Q
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6.2.1. Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:

i) Acionistas:

MNatu

EDA - Electricidade dos Agores, S.A. Empresa mae 62,56% 62,63%
OC- Organizacdo de Consultores, SGPS Empresa associada 25,50% 25,50%
Agoreana - Companhia de Seguros, 5A Empresa relacionada 5,00% 5,00%
Pequenos acionistas Outras partes relacionadas 6,94% 6,87%

i) Por via de acionistas:

Por via dos Accionistas Matureza da relagdo
EDA Renovaveis, S.A. Empresa do Grupo EDA
GLOBALEDA - Telecomunicacdes e Sistemas de Informacéo, S.A. Empresa do Grupo EDA
SEGMA - Servicos de Engenharia, Gestdo e Manutengdo, Lda. Empresa do Grupo EDA
ONIACORES — Infocomunicagdes, S.A. Empresa do Grupo EDA

iif) Subsidiarias

Subsididrias Natureza da relagdo % Capital Social

Controlauto Agores, Lda Empresa Subsididria 60,00% 60,00%

6.3 Transacdes entre partes relacionadas e saldos pendentes

iv) Acionistas:

As transacbes entre a Norma Agores e empresas acionistas, em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, sd@o

apresentados no quadro que segue:

Transacgoes Natureza da relagao

Prestacgdo de servigos
EDA-Electricidade dos Acores, SA Empresa mde 839 810,80 760 058,66

Acoreana - Companhia de Seguros, SA Empresa relacionada - -
839 810,80 760 058,66 Qﬁ{

Servigos adquiridos

EDA-Electricidade dos Agores, S5A Empresa mae 46 410,05 49909,96
Agoreana - Companbhia de Seguros, SA Empresarelacionada 42 185,97 44 907,13
88 596,02 94 817,09 J

al
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Os saldos entre a Norma Acgores e empresas acionistas, em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, sdo

apresentados no quadro que segue:

Saldos Matureza da relagdo
Clientes
EDA-Electricidade dos Agores, SA Empresa mae 210996,04 258 098,95
Acoreana - Companhia de Seguros, SA Empresa relacionada - -

210 996,04 258 098,395

Fornecedores

EDA-Electricidade dos Agores, SA Empresa mae 7 890,21 9 775,99
Agoreana - Companhia de Seguros, SA Empresa relacionada 1886,51 113,74
9776,72 9 889,73

V) Por via de acionistas:

As transacOes entre a Norma Agores e empresas relacionadas do grupo EDA, em 31 de dezembro de
2018 e de 2017, sdo apresentados no quadro que segue:

Transacgdes a da relacdo

de servicos

EDA Renavaveis, S.A. Empresagrupo EDA 137 297,87 46 358,48
GLOBALEDA - Telecomunicagdes e Sistemas de Informacgdo, S.A. Empresagrupo EDA 5719,51 30912,40
SEGMA - Servicos de Engenharia, Gestdo e Manutencdo, Lda. Empresagrupo EDA 2114,00 95,00
145 131,38 77365,88
Servigos adquiridos
GLOBALEDA - Telecomunicages e Sistemas de Informacdo, S.A. Empresa grupo EDA 7 661,45 10107,40
SEGMA - Servicos de Engenharia, Gestao e Manutencgdo, Lda. Empresa grupo EDA 28 872,67 23170,93
36 534,12 33 278,33
Aquisicdo de ativos fixos tangiveis
GLOBALEDA - Telecomunicag@es e Sistemas de Informagdo, S.A. Empresagrupo EDA 4 648,00
4 648,00 -

Os saldos entre a Norma Agores e empresas relacionadas do grupo EDA, em 31 de dezembro de 2018 e
de 2017, sdo apresentados no quadro que segue:

Saldos Natureza da relagao

EDA Renovaveis, S5.A. Empresa grupo EDA 23 588,24 32 804,39
GLOBALEDA - Telecomunicacdes e Sistemas de Informacgao, S.A. Empresa grupo EDA 6 589,32 2 150,00
SEGMA - Servicos de Engenharia, Gestdo e Manutencdo, Lda. Empresa grupo EDA 249452 95,00
32 672,08 35 049,39
GLOBALEDA - Telecomunicagtes e Sistemas de Informagdo, S.A. Empresagrupo EDA 8900,74 8664,74
SEGMA - Servicos de Engenharia, Gestdo e Manutencdo, Lda. Empresa grupo EDA 12 010,96 7137,81
20 911,70 15 802,55
Qutras dividas a pagar - Fornecedores de Investimentos
GLOBALEDA - Telecomunicagies e Sistemas de Informacdo, 5.A. Empresa grupo EDA 5 484,64
5 484,64 -

vi) Subsididrias Q
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As transacgdes entre a Norma Agores e as suas participadas subsidiarias, em 31 de dezembro de 2018 e
de 2017, sdo apresentados no quadro que segue:

Natureza da relacdo

Prestacdo de servigos
Controlauto Agores, Lda Empresa subsidiaria 58 091,06 55310,12
58 091,06 55 310,12

Servicos adquiridos

Controlauto Acores, Lda Empresasubsididria -

Os saldos entre a Norma Acores e as suas participadas subsidiarias, em 31 de dezembro de 2018 e de
2017, sdo apresentados no quadro que segue:

Natureza da relagdo

Controlauto Acores, Lda Empresa subsididria 10 889,12 10832,42
10 889,12 10 832,42

Fornecedores

Controlauto Agores, Lda Empresa subsidiaria - -

7. Ativos fixos tangiveis

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2018 os movimentos registados na rubrica de “Ativos
fixos tangiveis” apresentava-se como segue:

: ; Sl Equipamento Eguipamento Equipamento
Ativos fixos tangiveis JLHRIIE qit auip

basico transporte administrativo

1 de Janeiro de 2018

Custo de aquisicio 146 309,43 230964,17 307 368,38 684 641,98
Imparidade acumulada - - - -
Depreciagbes acumuladas (144 584,92) (210 509,15) (255 210,20) (610304,27)
Valor liquido 1724,51 20 455,02 52 158,18 74 337,71
Movimento de 2018
Aquisicdes 13533,94 = 12553,48 26 087,42
Alienagdes - (4 440,00) (4 440,00)
Transferéncias e abates (4 363,69) - - (4 363,69)
Imparidade do periodo - - - -
Depreciagdo - periodo (4 987,46) (9938,82) (21 044,93) (35971,21)
Depreciagdo - alienacbes - - 4 440,00 4 440,00
Depreciagdo- transf, e abates 4363,69 - - 4 363,69
Valor liquido 10 270,99 10 516,20 43 666,73 64 453,92
31 de Dezembro de 2018
Custo de aquisigdo 155 479,68 230964,17 315481,86 701925,71 €¢/
Imparidade acumulada - - - -
Depreciages acumuladas (145 208,69) (220 447,97) (271 815,13) (637 471,79) J\
Valor liqguido 10270,99 10 516,20 43 666,73 64 453,92 %
0.\
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Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2017 os movimentos registados na rubrica de “Ativos
fixos tangiveis” apresentava-se como segue:

Equipamento Equipamento Equipamento
quip quip Juif Total

Ativos fixos tangiveis

basico transporte administrativo

1 de Janeiro de 2017

Custo de aquisigdo 144 622,04 230964,17 302 535,51 592 542,54
Imparidade acumulada - - - -
Deprecia¢bes acumuladas (139 748,65) (200 570,33) (233 655,24) (487 639,42)
Valor liquido 4 873,39 30 393,84 68 880,27 104 903,12
Movimento de 2017

Aquisictes 1687,39 - 7929,75 9617,14
Transferéncias e abates - - (3 096,88) (3 096,88)
Depreciacio - periodo (4 836,27) (9.938,82) (24 651,84) (39 426,93)
Depreciacdo- transf, e abates - - 3096,88 3 096,88
Valor liquido 1724,51 20 455,02 52 158,18 75 093,33
31 de Dezembro de 2017

Custo de aquisicio 146 309,43 230964,17 307 368,38 684 641,98
Imparidade acumulada = - 2 &
Depreciacfes acumuladas (144 584,92) (210 509,15) (255 210,20) (610 304,27)
Valor liquido 1724,51 20 455,02 52 158,18 74 337,71

As depreciacBes dos ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas na rubrica Gastos/reversdes de
depreciagdo e de amortizagdo da Demonstracdo dos Resultados pela sua totalidade.

8. Goodwill

Com a alteracdo preconizada pelo Decreto de Lei n.2 98/2016, de 2 de julho na Norma Contabilistica de
Relato Financeira n26, a Norma Acores alterou a politica contabilistica e passou a amortizar o goodwill
adquirido numa concentracgdo de actividades empresariais, por um periodo de 10 anos, apresentando
nas demonstracdes financeiras separadamente do custo do investimento apesar de continuar a fazer
parte da quantia escriturada do investimento para efeitos de teste de imparidade.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2018, os movimentos registados na rubrica “Goodwill”
apresentam-se como segue:

e
\
it
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Goodwill Total

1 de Janeiro de 2018

Custo de aquisigio 279 839,00 279 839,00
Imparidade acumulada - .
Depreciagdes acumuladas (55 967,80) (55 967,80)
Valor liguido 223 871,20 223 871,20

Movimento de 2018

Depreciagdo - periodo (27 983,90) (27 983,90)
Valor liguido 195 887,30 195 887,30

31 de Dezembro de 2018

Custo de aquisicdo 279 835,00 279 839,00
Imparidade acumulada - -
Depreciacdes acumuladas (83 951,70) (83951,70)
Valor liguido 195 887,30 195 887,30

IJ!

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2017 os movimentos registados na rubrica “Goodwil
apresentam-se como segue:

Goodwill

1 de laneiro de 2017

Custo de aquisicdo 279 839,00 279 839,00
Imparidade acumulada - -
Depreciagdes acumuladas (27 983,90) (27 983,90)
Valor liquido 251 855,10 251 855,10

Movimento de 2017

Depreciacdo - periodo (27 983,90} (27 983,90)
Valor liquido 223 871,20 223 871,20
31 de Dezembro de 2017

Custo de aquisicdo 279 839,00 279839,00
Imparidade acumulada - -
DepreciacBes acumuladas (55 967,80) (S5 967,80)
Valor liguido 223 871,20 223 871,20

Em 2012 a Norma Acores adquiriu, a EDA-Eletricidade dos Agores, SA, por 600.000 euros, uma quota,
de valor nominal de 90.000 euros, correspondente a 30% do capital social da Controlauto Agores, Lda.

A aquisicdo da participagdo da Controlauto Agores foi contabilizada de acordo com a NCRF 14 —
Concentracfes de Atividades Empresariais, em que o goodwill, isto é, a diferenca entre o custo do
investimento e a parte do investidor no justo valor liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes
identificaveis da Controlauto Agores, Lda foi incluido na quantia escriturada do investimento.

O goodwill, apurado no valor de 279.839 euros, resultante diferenca entre o custo do investimento e a
parte do investidor no justo valor liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da
Controlauto Agores, Lda, foi incluido na quantia escriturada do investimento.

No ano de 2018, foram efetuados testes de imparidade, segundo a NCRF 12 — Imparidade de Ativos,
comparando a sua guantia recuperavel (o mais elevado entre valor de uso e justo valor, menos os custos
de vender) com a sua quantia escriturada que corresponde a quota parte da participacdo acrescido do

goodwill, no valor de 853.773,39 euros, ndo resultando imparidade do ativo. Q
w«\nml_m-aeor_em_ 5
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9. Participagdes financeiras

A Norma Acores regista as participacdes pelo método de equivaléncia patrimonial.

Em 31 de dezembro de 2018, a Norma Acores detém uma participacdo financeira de 60% na
Controlauto Acores, Lda

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, o movimento ocorrido na rubrica

“Investimento em subsidiarias”, foi o seguinte:

CONTROLAUTO
Participacdes financeiras GSU ACORES LDA
articipagoes financei ACORES, LDA 35U ACC \
1 delaneiro de 2017 694 711,12 62 068,14 756 779,26
% Resultados da participada 99 814,68 (958,96) 98 855,72
Dividendos recebidos (207 023,89) - {207 023,89)
Variagdes no capital proprio (18 159,41} - (18 159,41)
Desreconhecimento da participacdo financeira - (61109,18) (61 109,18)
31 de Dezembro de 2017 569 342,50 - 569 342,50
% Resultados da participada 204 662,74 - 204 662,74
Dividendos recebidos (99 814,68) - (99 814,68)
Variactes no capital proprio (16 304,47) - (16 304,47)
Desreconhecimento da participacdo financeira - - =
31 de Dezembro de 2018 657 886,09 - 657 886,09

O goodwill implicito no custo do investimento resultante da aquisigdo de 30% da Controlauto Agores, a
no valor de 279.839 euros, passou a ser apresentado separadamente na nota 8, sujeito a amortizagdo
por um periodo de 10 anos.

O capital proprio, rendimentos, gastos e os resultados do periodo a 31 de dezembro de 2018, conforme
reconhecido nas demonstracdes financeiras individuais das empresas subsidiarias, sdo como segue:

Capital Resultados do

Entidade ! Natureza Capital Proprio Rendimentos Gastos ]
detido L o : : periodo

CONTROLAUTO ACORES, LDA 60% Subsidiaria 1096 476,82 1110402,21 (769 297,65) 341104,56

Os saldos dos investimentos, em 31 de dezembro de 2018, apresentavam-se como segue:

Capital Capital Prapri
Entidade p' Natureza it a, . IRRaD Partes de capital
detido participada
CONTROLAUTO ACORES, LDA 60% Subsidiaria 1096476,82 657 886,09 P
657 886,09 _
<
i~
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10. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composicdo:

2018 2017
Clientes
Corrente Ndo corrente Corrente Ndo corrente

Clientes gerais 1317 941,79 - 1478 959,06
Clientes empresa mae - EDA i) 210 996,04 - 258 098,95
Clientes empresas subsidiarias i) 10 889,12 - 10832,42
Clientes empresas do grupo EDA iii) 32672,08 - 35049,39
Clientes de cobranga duvidosa 434 358,00 - 387 985,93

2 006 857,03 - 2170825,75
Perdas por imparidade acumuladas (434 358,00) (387 985,93)
Saldo final 1572 499,03 - 1782939,82

i) Cliente empresa mde (EDA) - Esta rubrica refere-se a saldos por receber da empresa mae EDA
por conta de servicos prestados de fiscalizagdo, formacgdo, recrutamento e sele¢do de pessoal,
seguranga e ambiente, etc.

i) Clientes empresas subsididrias - Esta rubrica refere-se a saldos por receber da empresa
participada Controlauto Agores, Lda por conta de servigcos prestados por suporte de gestdo,
apoio contabilistico, administrativo e formacdo.

i) Clientes empresas do grupo EDA - Esta rubrica refere-se a saldos por receber das empresas do
grupo EDA, por servigos prestados no dmbito da atividade da Norma Acores (Nota 5).

As dividas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, que corresponde o
seu valor nominal, sendo apresentadas em balanco deduzidas das perdas por imparidade que lhe
estejam associadas.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, a rubrica “Perdas por imparidade
acumulada de clientes”, apresentava a seguinte composigdo:
Perdas por imparidades 2018 2017

Saldo a 1 de Janeiro 387 985,93 254 614,10

Aumento 50104,51 139121,83
Reversdo (2717,04) (5 750,00)
Anulacoes (1015,40)

Saldo final 434 358,00 387 985,93

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017 o saldo da rubrica “Adiantamentos de clientes” apresentava os
seguintes montantes:

Adiantamentos de clientes 2018 2017 C i

Adiantamentos de clientes 6612,92 6814,59 Q\
Saldo final 6612,92 6 814,59 §\Qj

]
(&
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11. Outros créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017, a rubrica “Outras créditos a receber” tinha a seguinte
composicao:

- 2018 2017
Qutros creditos a receber
Caorrente Ndo corrente Corrente Ndo corrente
Pessoal
Qutras operagdes com o pessoal 1992,83 - 1834,42 =
Devedores por acréscimos de rendimentos
Acréscimos de rendimentos - Juros a receber 152,38 - 131,50 -
Acréscimos de rendimentos - Qutros 16 869,94 - 98 615,06
Qutros créditos a receber
Qutros créditos a receber 45 047,50 - 96 259,93 =
64 062,65 - 196 840,91 -
Perdas porimparidade acumuladas = = =
Saldo final 64 062,65 - 196 840,91 -

Na rubrica “Outras créditos a receber” sdo registados, essencialmente, os subsidios ao investimento
referentes a aquisicOes de “Ativos fixos tangiveis” a receber do governo regional, contratados no &mbito
do programa SIDER-Sistema de Incentivos para o Desenvolvimento Regional dos Agores, no montante
de 24.209,03 euros e o resultado da liquidacdo da GSU Acores,LDA, no valor de 6.109,18 euros.

12. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e passivo foram

como segue:

Diferimentos ( Ativo)

Qutros gastos a reconhecer 38 066,53 2208977

Diferimentos ( Passiva)

Rendimentos a reconhecer - Prestagdes de servicos 226 834,26 266 355,26

13. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composicao:
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Fornecedores

Fornecedores gerais 105 077,53 252 872,16
Fornecedores empresa mae - EDA i) 7 890,21 977599
Fornecedares outras empresas relacionadas i) 1886,51 113,74
Fornecedores outras empresas do grupo EDA i) 20911,70 15 802,55

135 765,95 278 564,44

i)  Fornecedor empresa mae (EDA) - Esta rubrica refere-se a saldos a pagar a empresa mae EDA
por aquisicao de servicos;

i) Fornecedor outras empresas relacionadas - Esta rubrica refere-se a saldos a pagar & empresa
Acoreana Seguros relativos a aquisicao de seguros;

iiiy Fornecedores outras empresas do grupo EDA - Esta rubrica refere-se a saldos a pagar a
empresas do grupo EDA, por servigos adquiridos (Nota 5).

14. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no ativo e no passivo,
apresentava os seguintes saldos:

Estado e outros entes plblicos

Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) - 41 558,33 - 1015,01
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) - 14 744,51 - 28 542,65
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) - 67 853,55 - 62 864,17
Contribuicdes para a Seguranca Social - 28 002,54 - 39237,78
QOutros impostos e taxas - 78,89 - 106,70
Saldo final - 152 237,82 - 131 766,31

Para os periodos apresentados o saldo credor de IRC tem a seguinte decomposicao:

Detalhe da rubrica de IRC

Pagamentos por conta 5022,00 12576,14
Retencdes na fonte 202,48 350,92
Estimativa de IRC (46 782,81) (13 942,07)

(41 558,33) (1015,01)
15. Outras dividas a pagar (7[ [

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017 a rubrica “Outras dividas a pagar” tinha a seguinte composicao: ‘\
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2018 2017

Qutras divid pagar

Corrente Mdo corrente Corrente MN3o corrente

Fornecedores de investimentos

Fornecedores investimentos-gerais 7 351,50 - 5 250,35

Fornecedares investimentos - outras empresas do grupo EDA i) 5484,64

Outros credores

Credores diversos 17 162,37 - 35459,81 -

Ajustamentos de subsisios - Impostos - 7106,71 - 782791

Pessoal

Outras operagdes com pessoal 245,42 - 3,75

Credores por acréscimos de gastos

Remuneragdes a liquidar 208 901,70 - 217 000,71

Outros acréscimos de gastos 99 252,41 - 91761,18 -
Saldo final 338 398,04 7 106,71 349 475,80 7 827,91

i)  Fornecedor de investimento a empresas do grupo EDA - Esta rubrica refere-se a saldos a pagar
a empresa do grupo EDA, Globaleda, por aquisicdo de ativos fixos tangiveis.

16. Ativos por impostos diferidos

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, os saldos reconhecidos relativamente a impostos diferidos sdo
apresentados no Balango pelo seu valor bruto. O impacto dos movimentos nas rubricas de impostos
diferidos para os periodos apresentados é como se segue:

Ativos por impostos diferidos 2018 2017

Impacto na demonstragdo dos resultados

Ativos por impostos diferidos (4 832,89) (14 943,36)
Passivos por impostos diferidos . _
Transferéncia de capital proprio - subsidios - -
Impactos no capital préprio

Activos por impostos diferidos - 20 646,61
Passivos por impostos diferidos - a
Impacto liguido dos impostos diferidos (4 832,89) 5 703,25

Os movimentos ocorridos nas rubricas de ativos e passivos por impostos diferidos para os periodos

apresentados sdo como se segue:

; - B EL
Ativos por imp s diferidos - Movimentos do periodo 7y ¥ Provisio de dividas = Total
receber

Saldo a 1 de Janeiro 2017 1113,32 1626,60 - - 273992

Constituigdo por resultados 105938 47,17 - 1106,55

Reversio por resultados - - (16049,91) (16 049,91}

Constituigdo por capital proprio - 20646,61 20 646,61

Saldo a 31 de dezembro 2017 2172,70 1 626,60 47,17 4 596,70 8 443,17 GL(_‘
Constituicio por resultados 1051,91 - 1051,91 i
Reversao por resultados (1240,93) (47,17} (4 596,70) (5 884,80)

Saldo a 31 de dezembro 2018 1 983,68 1 626,60 - 0,00 3610,28 ‘\

N
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As diferengas tempordrias, em 31 de dezembro de 2018, resultam de gastos com os beneficios de
cessagdo de emprego serem tributados no periodo do pagamento e ndo no reconhecimento
contabilistico como gasto, obrigando a corregdes fiscais no tempo, no valor de 9.656,71 euros, a
constituicdo de uma provisdo ndo dedutivel para efeitos fiscais, no valor de 7.934,61 euros.

17. Capital subscrito

O capital social subscrito da Norma Acores é representado por 80.000 acbes nominativas com valor
nominal de 5 euros, cada uma, e encontra-se totalmente realizado. As acdes representativas do capital

social subscrito e realizado sdo detidas pelas entidades que se seguem:

Vi o
n: :: ?nraI Vslor | Soacik;tlal

EDA - Electricidade dos Agores, S.A. 50050 5 250250 62,56%
CONSULMAR - SGPS,SA 20400 5 102 000 25,50%
Agoreana - Companhia de Seguros, 5A 4000 5 20000 5,00%
Antonio Luis Gusmao Teixeira 1000 5 5000 1,25%
Carlos Alberto Mesquita e Mota 1000 5 5000 1,25%
Carlos Alberto 5.Vilhena de Andrade Botelho 1 000 5 5000 1,25%
losé Luis Ferreira Saraiva 1000 5 5000 1,25%
Maria de Fatima Medeiros Ferreira Carvalho 1000 5 5000 1,25%
Maria Flor Ferreira Lopes 500 5 2500 0,63%
Paulo Jorge Pereira Amaral 50 5 250 0,06%

80 000 400 000 100,00%

18. Reservas e resultados acumulados

As variagGes ocorridas nas rubricas a seguir indicadas nos exercicios de 2018 e 2017 decorreram de:

1 de Janeiro de 2017 400 000,00 80 000,00 JB4 324 66 1089 576,27 468 631,98 36 640,93 322533,22 3182127.07

Aplicagdc do Resultado do periodo anterior - - 322533,22 =] = (322.533,22]

Distribuigdo de resultados % = (322 400,000 - - - [322 400,00)

Subsidios ao investimento (liguido de ajustamanto de impostos) E - £ (18 159,42} (628398} {24 443,41)

Desreconbecimento da participago financeira GSU Apores - 33 686,94 [33 &85,94]

Impostos diferidos - Preuizes fiscais - - 20546,61 2064661

Resyltado Byuide de pericdo - - - - 76 958,97 76 958,97

31 e Dezembro de 2017 400 000,00 80 400,00 84 342 66 1144 443,04 A16 785,64 30 356,95 76 958,97 2932880 26

Aplicagdo do Resultade do periodo anterior - - 76 958,97 - {76 958,57

Distsibuiglo de resultados - - - {76 B00,00) {76 800,00)

Subsidios 2o investimento (liguido de ajustamento de impostos) - - (16 304,47] (2 756,88) {15 101,33}
356 746,25 356 746,25

Resultado liquide do pericde - . - =
11 ¢e Dezembro de 2018 400000,00  8C 000,00 784 342,65 1144 602,01 AD0 481,17 27 560,07 356 746,25 3193 734,16

A rubrica “Outras variagOes no capital proprio” refere-se a subsidios ao investimento em ativos fixos
tangiveis liquido de impostos que sdo registados inicialmente nesta rubrica e anualmente transferidos

para resultados na mesma proporg¢ao das depreciagdes dos ativos financiados (Nota 26). O ajustamento{g‘\}\
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de impostos assim gerados sera subsequentemente anulado, por contrapartida de resultados, a medida
que esses subsidios sdo imputados.

A legislacdo comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado
ao reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva nio é
distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da Norma Acores, mas pode ser utilizada para absorver
prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporadas no capital.

Em conformidade com a Assembleia Geral realizada em 28 de marco de 2018, o resultado apurado no
periodo de 2017 teve a seguinte aplicagdo:

Aplicagdo de resultados 2017

Resultados transitados 158,97
Distribuicdo aos acionistas 76 800,00
76 958,97

19. Provisoes

A Norma Agores reconheceu nas suas demonstragdes financeiras uma provisdo destinada a cumprir
com a provavel restitui¢do de subsidios relacionados com a formagdo profissional.

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, os movimentos nesta rubrica foram como
segue:

QOutras Provisdes

Saldo incial 8 208,88 7934,61
Dotagdo - 274,27
Utilizacdo 274,27 -

Saldo final 7 934,61 8 208,88

20. Acionistas

O saldo da rubrica “Accionista” refere-se a uma parte da distribuicdo do resultado liquido de 2016 ao

acionista Consulmar SGPS, SA, cujo o pagamento ocorreu em 2018.

Acionistas
Consulmar.SGPS, SA. - 30212,00
Saldo final - 30 212,00
21. Outros investimentos financeiros (JU'L

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017 a rubrica “Outros investimentos financeiros” tinha a seguinte

composicao: < G\
' e}

S =
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Outros investimentos financeiros

Fundo de compensacdo do trabalho 1862,44 1176,03
Saldo final 1 862,44 1176,03

Este valor refere-se a participagdo no fundo de compensacéo de trabalho.

22. Prestacao de servigos

Os réditos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 tiveram a seguinte proveniéncia:

Prestacdao de servicos

Engenharia 1434 028,10 1492 697,95
Estudos e consultadoria 1131 684,02 1281 864,94
Seguranga, ambiente e investigacdo 198 657,72 280 650,57
Qutros servicos prestados 55 368,36 56 635,12
Total de Réditos 2 819 738,20 3111 848,58

23. Subsidios a exploracao

Nos periodos de 2018 e de 2017 a Norma Acgores reconheceu os seguintes montantes na rubrica
“Subsidios a exploracdo”:

Subsidios a exploragio 2018 2017

Subsidios a exploragdo 6 858,33 9 680,00

Nesta rubrica sdo reconhecidos os subsidios que serve para compensar a entidade por despesas
incorridas, no dmbito da formagdo profissional, subsidiada pelo Fundo Social Europeu.

24. Fornecimentos e servigcos externos

A repartigdo dos fornecimentos e servicos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 ef,{/t-

¥

de 2017, foi a seguinte:

wiWw.norma-acores,pt
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Fornecimentos e servicos externos

Subcontratos 555411,90 719107,54
Servigos especializados 205 548,28 253 252,36
Materiais 23 092,68 32110,88
Energia e fluidos 25132,40 24 228,41
Deslocagdes, estadas e transportes 88 668,41 113 514,29
Servicos diversos 132 099,71 159 293,41

1033 953,38 1301 506,89

25. Gastos com pessoal

A reparticdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, foi

a seguinte:

Gastos com o pessoal

Remuneragdes dos orgdos sociais
RemuneragBes do pessoal
Beneficios pos-emprego
Indemnizactes

Encargos sobre remuneracoes
Seguros

Gastos de accdo social

Outros gastos com pessoal

58 588,16
1165839,00
2740,00

278 362,56
10 215,90
16 389,35

8833,13

58 988,16
1232 246,83

5617,70
287 036,35
8376,26
14 532,26
4798,03

1541 368,10

1611595,59

O numero médio de empregados da Norma Agores nos periodos findos de 2018 e de 2017 foi de:

N2 medio de empregados

26. Outros rendimentos

Os outros rendimentos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, foram como

segue:

WWW.NOIMa- acares.pt
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Qutros rendimentos

Ganhos na alienagdo de activos tangiveis 1 000,00

Imputacdo de subsidios para o investimento 3518,08 7904,38
Juros obtidos de contas bancdrias 1030,69 1641,93
Outros 73 855,50 30,87

79 404,27 9577,18

27. QOutros gastos

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, foram como

segue:

QOutros gastos

Impostos 3436,95 214313
Quotizagdes 5386,68 5511,68
Outros gastos e perdas 6814,21 2 303,74

15 637,84 9 958,55

28. Imposto sobre o rendimento

A decomposi¢cdo do montante de imposto sobre o rendimento reconhecido nas demonstracdes

financeiras é conforme segue:

Imposto sobre o rendimento

Imposto corrente (46 782,81) (13942,07)
Imposto diferido (4 832,89) (14 943,36)
(51 615,70) (28 885,43)

A reconciliagdo do montante de imposto do periodo é conforme segue:

Imposto sobre o rendimento

Resultado antes de Imposto 408 361,95 105 844,40
Gastos ndo dedutiveis 44 635,54 108 497,72
Rendimentos ndo tributdveis (213 136,22) (102 496,06)
Prejuizos fiscais dedutiveis (22422,91) (78 292,24)
Matéria coletavel 217 438,36 33553,82
Taxa deimposto 16,80% 16,80%
Coleta 36529,64 5637,04
Derrama (1,5%) 3597,92 1677,69
Tributacdo auténoma 6 655,25 6627,34
Imposto s/ rendimento corrente 46 782,81 13942,07
Imposto s/ rendimento diferido 4 832,89 14 943,36
Imposto s/ rendimento 51615,70 28 885,43

vV
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A taxa de imposto adotada na determinagdo do montante de imposto nas demonstracdes financeiras e
conforme segue:

Imposto sobre o rendimento 2018 2017

Taxa de imposto - IRC - Imposto corrente 16,8% 16,8%
Derrama municipal 1,5% 1,5%

O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado
de acordo com as regras fiscais em vigor. Em conformidade com a legislacdo em vigor na Regido
Auténoma dos Acores a taxa a aplicar para a determinacdo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas e reduzida em 20%, correspondendo a uma taxa de 16,80%. Como estabelecido na lei das
Financas Locais a Empresa esta sujeita a derrama fixada pelos Municipios até ao montante maximo de
1,5% do lucro tributdvel sujeito e ndo isento de IRC.

Para os periodos em andlise apresenta-se o detalhe do imposto diferido do perfodo:

Imposto sobre o rendimento

Ativos por impostos diferidos (4 832,89) (14 943,36)
Passivos por impostos diferidos - -
Imposto diferidos do periodo (4 832,89) (14 943,36)

A taxa de imposto utilizada para a valorizacdo das diferengas temporarias tributérias & data de balanco
dos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 foi de 20,5%.

29. Garantias prestadas

As garantias bancarias prestadas em 31 de dezembro de 2018, atingiam um valor de 162.462,68€,
correspondendo a garantias exigidas no ambito de cumprimento de contratos de prestacdo de servigos.

30. Acontecimentos apds a data do balanco

Apos o encerramento do exercicio, e até a elaboracdo do presente relatério, ndo se registaram outros
factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

31. Informagdes exigidas por diplomas legais

Em 31 de Dezembro de 2018 ndo existiam valores em divida a Seguranca Social nem a Administracdo

Fiscal.
\ e
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Para efeitos da alinea d) do n.2 2 do Artigo 662 do Cddigo das Sociedades Comerciais, durante o perfodo
de 2018, a Norma Agores ndo efetuou transagdes com a¢des préprias, sendo nulo o n.2 de acdes

proprias detidas em 31 de dezembro de 2018.
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Informagdes sobre a Sociedade e Orgios Sociais

A Norma Agores, S.A. é uma empresa participada da EDA, S.A. e integra, por forca da referida

participagdo o sector publico empresarial da Regido Auténoma dos Agores.

E-Ihe aplicavel o regime aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 7/2008 —-A, de 24 de marco. Este
regime imp&e-lhe o cumprimento de deveres especiais de informagdo e controlo, seja através do envio
de informacdo a tutela, seja por inclusdo de assuntos no relatério de Gestdo e, ou, por publicagdo dos

mesmos no Jornal Oficial.

De acordo com o art.? 16.2 daquele diploma, os relatdrios anuais das empresas publicas regionais, além
dos elementos que caracterizam as respetivas situacdes econdmicas e financeiras, contém entre outros

0s seguintes pontos:

OrientagGes Estratégicas

As orientagbes estratégicas estdo vertidas no Plano Plurianual e Orcamento para 2019.

Estrutura e Composicdo dos Orgdos Sociais

O Governo Societario da empresa, de acordo com o pacto social, tem a seguinte configurac3o:
Assembleia Geral, Conselho de Administragdo e o Orgéo de Fiscalizacio. O Orgdo de Fiscalizagdo, de
acordo com as modalidades previstas no art.2. 23.2 do pacto social, & constituido por um Fiscal Unico,

gue sera revisor oficial de contas ou por uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Os orgdos Sociais para o triénio 2015/2017, eleitos em Assembleia Geral, em 30 marco de 2015,

mantém-se em funcoes.

Conselho de Administragdo

Presidente: Maria do Carmo Cabrita M. Marques Martins
Administrador: Carlos Adalberto Bernardo da Silva /L{
Administrador: Artur Luis Ribeiro Gomes da Costa P

0¥
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Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Gilda Maria Bairos Cabral Pimentel
Vice-Presidente: José Luis Ferreira Saraiva

Secretario: José Emanuel Lopes Fernandes
Fiscal Unico / Revisor Oficial de Contas

Duarte Giesta & Associado, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada Dr. Duarte

Félix Tavares Giesta, ROC n.2 520
Principais elementos curriculares de cada um dos membros do érgdo de gestdo e administracdo:

Maria do Carmo Cabrita Matias Marques Martins: licenciada em Organizacdo e Administracdo de
Empresas, pelo Instituto Superior de Economia da Universidade Técnica de Lishoa, em 1987. Quadro
Superior da Electricidade dos Acores, S.A. desde 1987, onde exerceu as funcdes de Chefe de Servico de
Plano e Informagdo de Gestdo, de 1990 a 1998; Diretora da Direcdo de Servicos Comercial e de Controlo
de Gestdo do Centro de Exploracdo da ilha de Sdo Miguel, de janeiro de 1999 a novembro de 2000;
Diretora da Diregao Planeamento de Redes e Analise de Investimentos, de novembro a dezembro de
2000. Adjunta do Secretario Regional da Economia, do VIII Governo Regional dos Acores, de dezembro
de 2000 a dezembro de 2004; Membro do Conselho Consultivo da Entidade Reguladora dos Servicos
Energéticos de junho de 2002 a novembro de 2009 e de maio de 2014 & data. Chefe de Gabinete do
Secretdrio Regional da Economia do IX Governo Regional dos Acores, de dezembro de 2004 a novembro
de 2008; Assessora do Conselho de Administragdo da Norma Acores, S.A., em regime de cedéncia pela
EDA, S.A., de novembro de 2008 a margo de 2009; Vogal do Conselho de Administracdo da Norma
Acores, S.A, de abril de 2009 a margo de 2012. Vogal do Conselho de Administracdo da EDA S.A., de
maio de 2011 a fevereiro de 2018. Vogal do Conselho de Administracdo da EDA Renovdéveis, S.A. de
junho de 2011 a data. Presidente do Conselho Administracdo da Norma Agores, S.A., de abril de 2012 3
data. Vogal do Conselho de Administracdo da Globaleda, S.A, de abril de 2012 a dezembro de 2015 e

Presidente do Conselho de Administragdo da Globaleda, S.A., desde entdo a data.
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Carlos Adalberto Bernardo da Silva: Licenciado em Histéria, em 1982, pela Universidade Classica de
Lisboa — Faculdade de letras. Foi Professor do Ensino Secundario, de 1982 a 1987; Diretor Local da
Companhia de Seguros Império de 1987 a 2000; Gerente Sociedade Unipessoal de Mediacdo de Seguros
de 2000 a 2001; Diretor da GRUBEN- Sociedade de Mediagdo de Seguros de 2002 a setembro de 2003;
Presidente do Conselho de Administragdo dos Portos dos Acores, SGPS, S. A., de setembro de 2003 a
agosto de 2011; Vogal do Conselho de Administracio da Administragdo dos Portos das Ilhas de S3o
Miguel e Santa Maria de setembro de 2003 a dezembro de 2009; Presidente do Conselho de Geréncia
da OPERPDL de dezembro de 2003 a dezembro de 2009; Vogal do Conselho Administracio da Norma
Agores, S.A., de outubro de 2011 3 data.

Artur Luis Ribeiro Gomes da Costa: Licenciado em Engenharia Civil, pelo Instituto Superior Técnico da
Universidade Técnica de Lisboa, em 1989; Pos-Graduagdo em Gestdo Empresarial, pelo INDEG/ISCTE,
em 1992; MBA na Universidade Nova de Lisboa, em 1999; Frequéncia do Programa de doutoramento
em Gestdo da Mudanga Empresarial na University of Hertfordshire no Reino Unido (2002) — Prof. Ralph
Stacey; Mestre em Gestdo pela Universidade Nova de Lisboa, em 2002; Curso de Mergers&Acquisitions
do programa de MBA da UNL, em 2004.Chefe Gabinete de Engenharia na TECHNAL Portuguesa, de 1989
a 1992; Diretor de Obra na FERROVIAL/AGROMAN, de 1992 a 1998; Diretor de Projeto na SOMAGUE
CONCESSOES E SERVICOS,S.A., de 1998 a 2001; Administrador do grupo Sousa Lima, S.G.P.S.,S.A., de
2001 a 2007; Assessor do Conselho de Administragdo da FOCONSULTING, S.A., de 2007 a 2011;
Administrador da TECMIC —Tecnologias de Microelectrénicas, S.A., de 2011 a 2014; Managing Director
no Grupo CONSULMAR, de junho de 2014 a data; Vogal do Conselho Administracdo da Norma Acores,
S.A., de marco de 2015 a data.

Cargos Ocupados pelos Administradores noutras Empresas:

Maria do Carmo Cabrita Matias Marques Martins: Administradora da EDA Renovaveis, S.A., Presidente
do Conselho de Administracdo da Globaleda, S.A. e Administradora da EDA, S.A. até fevereiro de 2018,
Artur Luis Ribeiro Gomes da Costa: Gerente da BlackRock Investimentos e Servigcos Unipessoal Lda;

Gerente da Consulmar Agores, Lda. e Administrador da Consulmar, SGPS, S.A.

Carlos Adalberto Bernardo da Silva: Presidente da Direcdo da Casa do Tridngulo, Associacdo Civica. GM'
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Remuneragdes dos Orgdos Sociais

As remuneragdes dos Orgos Sociais s3o fixadas por uma Comissdo de Fixacdo de Remuneragdes, que
foi eleita pela Assembleia Geral realizada em 30 de margo de 2015. A Comissdo de Fixacdo de
Remuneragdes, em conformidade com o estabelecido legalmente, e no uso das competéncias que lhe

foram delegadas pela Assembleia Geral determinou, que durante o mandato 2015/2017:

1) A componente fixa da remuneragdo mensal iliquida, a processar 14 vezes por ano ao senhor
Administrador Dr. Carlos Adalberto Bernardo da Silva, seja fixada em 4.435,20 €, a que
correspondia, em outubro de 2011, por forca da redugdo remuneratdria determinada pela lei
12-A/2010, de 30 de junho, o valor de 4.213,44 €, que é sujeito aos outros descontos legais em
vigor e que a senhora Presidente do Conselho de Administracdo, Dra. Maria do Carmo Cabrita
Matias Marques Martins e o senhor Administrador Eng.2 Artur Luis Ribeiro Gomes da Costa, ndo

sejam remunerados;

2) As funcBes dos Membros da Mesa da Assembleia Geral e da Comissdo de Fixacdo de

Remuneragdes continuem a ser ndo remuneradas;
3) Que a remuneragdo anual do Fiscal Unico seja fixada em 8.671,32 €.
Os valores remuneratdrios iliquidos, pagos aos Orgdos Sociais, no ano de 2018, corresponderam a:
Conselho de Administragdo da Norma Acores — Administrador - 58.988,16 €

Fiscal Unico, ROC—8.671.32 €

Indicagdo do Nimero de Reunides do Orgdo de Gestdo e Administracio com Referéncia Sucinta

as Matérias Versadas

De acordo com os estatutos da empresa o Conselho de Administracdo deve reunir trimestralmente.
Durante o ano de 2018 o Conselho de Administracdo realizou oito reunides para deliberar sobre os
assuntos relativos a gestdo corrente da sociedade. As matérias versadas respeitaram a execucdo do

Plano de Atividades e Orgamento de acordo com a estratégia neste delineada, 3 gestdo corrente da
sociedade nas areas de engenharia e fiscalizagdo, estudos e consultadoria, administrativa, financeira e

de recursos humanos, através da apreciagdo das contas mensais da Norma Agores e das empresas do eﬂ’
Grupo, a apreciacdo dos Tableau de Bord mensais, a aprovagdo da proposta de Relatdrio e Contas do &

ano 2017, bem como da Proposta de Plano Plurianual e do Orcamento para 2019. Q\i\
¢
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Para cada reunido do Conselho de Administragdo foi elaborada uma ata com as deliberacGes relativas

aos assuntos tratados.
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DUARTE GIESTA & ASSOCIADO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

Socios
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n°® 520)
Catarina Isabel Furtado Pacheco (ROC n® 1365)

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

EXERCICIO DE 2018

Senhores Acionisias:

No cumprimento do disposto na alinea g) do n® 1 do Artigo 420° do Cédigo das
Sociedade Comerciais, vimos apresentar o nosso Relatério e dar Parecer sobre o
relatorio de gestao, contas e proposta de aplicagdio do resultado que nos foram
apresentados pelo Conselho de Administragio da NORMA-ACORES, SOCIEDADE
DE ESTUDOS E APOIO AO DESENVOLVIMENTO REGIONAL, S.A., relativos ao
exercicio de 2018.

I- No desempenho das funcoes de fiscalizacio que nos estio cometidas,
acompanhamos, ao longo do exercicio de 2018, a actividade da empresa,
através «<a informacdo contabilistica e de contactos estabelecidos com a
administracao e servigos.

2- De acordo com o n° 1 do Artigo 452° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
apreciamos o relatério de gestao e as contas do exercicio.

Considerando as verificacoes a que procedemos, no exercicio da competéncia
que nos € atribuida pelo Artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de

PARECER
que a Assembleia Geral aprove:

a) O relatério de gestao ¢ as contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2018;

ﬁ‘%,g{%}, b) A proposta de aplicagio do resultado constante do relatério de gestio;

Rua Dr. Caetano de Andrade, n.” 5 - 2° Centro » 9500-037 Ponta Delgada
Apartado 120 « EC VASCO DA GAMA (PONTA DELGADA) » 9501-902 Ponta Delgada
Telefone / Fax n.” 296 628 240 ¢ E-mail: dufetag@netc.pt
NIPC e Matricula na Conservatéria do Registo Comercial de Ponta Delgada sob o N.° 512 093 350
Inscrita na Lista de Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n.® 199 e na CMVM sob o n.° 20161497



DUARTE GIESTA & ASSOCIADO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

Sécios
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n°® 520)
Catarina Isabel Furtado Pacheco (ROC n® 1365)

Finalmente, o Fiscal Unico deseja agradecer ao Conselho de Administracio e
aos Servicos da Empresa toda a colaboracio prestada no exercicio das suas fungoes.

Ponta Delgada, 18 de Fevereiro de 2019
O FISCAL UNICO
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da NORMA-ACORES, SOCIEDADE
DE ESTUDOS E APOIO AO DESENVOLVIMENTO REGIONAL, S.A., que
compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2018 (que evidencia um total de
4.068.624 euros e um total de capital proprio de 3.193.734 euros, incluindo um
resultado liquido de 356.746 euros), a demonstragiao dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das alteragcoes no capital préprio e a demonstracio dos fluxos de caixa
relativas ao ano {in<io naquela data, e 0 anexo as demonstragoes financeiras que incluem
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

£m nossa opiniio, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira
¢ apropriada, em todos o0s aspetos materiais, a posicdo financeira da NORMA-
ACORES, SOCIEDADE DE ESTUDOS E APOIO AO DESENVOLVIMENTO
REGIONAL, S.A. em 31 de Dezembro de 2018 ¢ o seu desempenho financeiro e fluxos
de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e
de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacio
Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na
sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras™
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do c6digo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada

Q Mroporcionzlr uma base para a nossa opiniao.
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Responsabilidades do 6rgio de gestio pelas demonstracdes financeiras

O orgao de gestio ¢ responsavel pela:

- preparacdo de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢ao financeira, o desempenho financeiro ¢ os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacao Contabilistica;

- elaboragdo do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicdveis;

- criagao e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir
a preparagao de demonstragoes financeiras isentas de distor¢do material devido a
fraude ou erre;

- adogzo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; ¢

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicdvel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as
demonstracoes financeiras como um todo estéo isentas de distorcoes materiais devido a
fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opiniao. Seguranca razoavel é
um nivel elevado de seguranga mas nao ¢ uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢io material quando exista. As
distorgoes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decises
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes financeiras.

C()mo parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais
/'J -«)},,mg@moa ceticismo profissional durante a auditoria e também:

Rua Dr. Caetano de Andrade, n.° 5 - 2° Centro » 9500-037 Ponta Delgada
Apartado 120 « EC VASCO DA GAMA (PONTA DELGADA) « 9501-902 Ponta Delgada
Telefone / Fax n.° 296 628 240 ¢ E-mail: dufetag@netc.pt
NIPC e Matricula na Conservatoria do Registo Comercial de Ponta Delgada sob o N.° 512 093 350
Inscrita na Lista de Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 199 e na CMVM sob o n.° 20161497



DUARTE GIESTA & ASSOCIADO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

Sécios
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n® 520)
Catarina Isabel Furtado Pacheco (ROC n° 1365)

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscos, ¢ obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de nao detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de
nao detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacao, omissoes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicio ao
controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstdncias, mas ndo para expressar uma opiniao sobre a eficicia do controlo
interno da Entidade;

avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgdo de gestio;

- concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da
continaidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam
suscitar duavidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atencdo no nosso relatorio para as divulgagoes
relacionadas incluidas nas demonstracoes financeiras ou, caso essas divulgacoes
nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sio
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteido global das demonstracoes
financeiras, incluindo as divulgacoes, ¢ se essas demonstracdes financeiras
representam as transagoes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacdo apropriada;

~ comunicamos com os encarregados da governagio, entre oufros assuntos, o
ambito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordincia da informacio
constante do relatério de gestdo com as demonstracoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.° 3, al. ¢) do Cédigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos
legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagéo nele constante é concordante
com as demonstragoes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e
apreciacao sobre a Entidade, nao identificimos incorrecoes materiais.

Ponta Delgada, 18 de Fevereiro de 2019
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