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Acionistas

EDA EDA, Electricidade dos Agores, S.A. - 62,625%

Elactricidace dos Agares

Q CONSULMAR - SGPS, S.A. — 25,500%

ACOREANA Seguradoras Unidas, S.A. —5,000%

SEGUROS

Outros — 6,875%

Capital Social: 400.000 £
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A NORMAACORES apresenta, em 2017, um Resultado Liquido de 76.959 euros. O volume de negdcios
registou um acréscimo de 2%, quando comparado com o valor registado em 2016. Ao longo dos Ultimos
cinco anos o Capital Proprio passou de 2.776 mil euros para 2.933 mil euros e nesse periodo foram

tambeém distribuidos resultados no valor de 474 mil euros.

Mensagem do Conselho de Administracao

Num contexto econdmico mais desfavoradvel, e embora se tenha procedido a alguns ajustamentos, a
NORMAACORES manteve ao longo dos anos um modelo de negocio alicercado em competéncias
préprias, ndo tendo transitado para um modelo assente na contratagdo e no agenciamento de servigos
externos, tal como se veio observar ter ocorrido em diversas empresas congéneres nas areas da
engenharia. Mantemos a convicgdo de que o capital humano e uma gestdo atenta sdo ativos

fundamentais no negdcio da consultadoria.

0 enfoque comercial da empresa, alicercado em fatores de diferenciagdo de qualidade e fiabilidade, sdo
aspetos distintivos que se materializam nos servigos que prestamaos.

A implementagdo do sistema de gestdo no dmbito da qualidade, seguranca e ambiente a par da atenta
capacitacdo dos recursos humanos, conjuntamente com outros investimentos proporcionam um
melhor e maior controlo da gestdo e asseguram uma empresa mais robusta para enfrentar os desafios

do futuro.

Mais uma vez elogiamos a motivagao, a partilha e o forte empenhamento dos nossos trabalhadores nos
desafios deste novo paradigma. Seguramente contribuiram para a captacdo de trabalho e alcance dos

resultados que perseguimos.

Aos nossos clientes agradecemos a confianca que nos depositaram e reafirmamos o nosso compromisso

na procura de bem servir.
Aos nossos colaboradores e parceiros, o reconhecimento pela vossa pronta cooperagao.

Aos nossos accionistas um agradecimento muito particular pelo acompanhamento e atencdo

dispensada.
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A Empresa

A NORMAACORES tem por objeto social o planeamento, a consultadoria e a prestacdo de servigos nas
dreas de estudos e projetos de arquitetura e engenharia, gestdo e fiscalizagdo de projetos e obras,
estudos de impacte ambiental, auditorias e diagndsticos ambientais e acompanhamento ambiental de
obras, gestdo de residuos, apoio a gestdo empresarial, formagdo profissional, estudos economico-
financeiros, estudos de mercado e sondagens de opinido, seguranga, higiene e satde no trabalho e o
apoio e/ou execugdo de ensaios, detendo para o efeito uma estrutura com recursos nas ilhas Terceira,
S3o Jorge, Pico, Faial e Flores, para além de S. Miguel, onde tem sede, em Ponta Delgada.

Na area de Engenharia e Fiscalizagio a NORMAAGCORES detém no seu curriculum uma parte muito
expressiva das grandes obras e infraestruturas realizadas na Regido, nomeadamente na coordenagdo,
planeamento e fiscalizagdo de obras portudrias, aeroportudrios, estradas, estruturas de producao,
transporte e distribuicdo de energia elétrica, abastecimento de dgua, instalages industriais, hotéis e
grandes equipamentos sociais, como sejam hospitais e centros de saude, escolas, creches, centros
sociais, recuperacdo de antigos edificios, algum patrimdnio histérico da Regido, tal como museus e

outros edificios similares.

Os servicos prestados relacionam-se essencialmente com Estudos e Projetos de Arquitetura e de
Engenharia, Geotecnia, Topografia, Assisténcia Técnica a Instalagbes, nomeadamente Inspe¢des,
Monitorizagdes e Ensaios, Auditorias de Qualidade, Assisténcia Técnica e Fiscalizagdes de Obra,
Fiscalizacdo de Manutenc¢do de Equipamentos e Instalagdes tal como Monitorizagdo da Pavimentacao,
Sinalizagdo de Vias, Condig&es de Circulagdo de Veiculos e Travessias Pedonais, Barreiras de Seguranga,
Pontes e apoio e Coordenagdo de Seguranca em Obra e Acompanhamento Ambiental, Museus,
Matadouros, Projetos de Estruturas e outros, como sejam Estudos Geotécnicos, Topografia, Avaliacdes

e Expropriacdes, etc..

Na area da Consultadoria destacam-se a Consultadaria de Gestdo, os Estudos de Mercado e Sondagens,
o Recrutamento e Selec3o de Pessoal, a Formagdo e Consultadoria na Implementagdo de Sistemas de
Gestdo 1SO, o Ordenamento do Territério, a Gestdo Ambiental e a Gestao de Sistemas de Tratamentos
de Residuos, a Metrologia e Ensaios e Inspe¢bes Técnicas, a Monitorizagdo de Ruido Ambiental, Laboral

e Aclstica.

Procuraram-se identificar nas areas de atuagdo da empresa, umservigo que proporcione um acrescimo

de competitividade para os clientes.

O sistema de Gestdo da Qualidade, Ambiente, Seguranca e Salde no Trabalho, no ambito da
1S0:9001:2008, 14001:2012 e da OHSAS 18001:2007, encontra-se consolidado e tem-se revelado um
instrumento fundamental no controlo da qualidade do trabalho prestado, na gestdo eficaz dos recursos

e da observéncia dos valores da empresa.

A organizacio da empresa assenta essencialmente na coordenacdo efetuada pelo Conselho de
Administracdo e pelas duas Direcdes, Engenharia e Fiscalizagdo e Estudos e Consultadoria.
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A empresa possui uma ampla estrutura técnica interdisciplinar, constituida por 28 quadros superiores,
19 técnicos especializados e 8 colaboradores administrativos e de apoio as dreas de negdcio, num total
de 55 colaboradores em permanéncia. Conta ainda com uma vasta rede de parceiros, amplamente
reconhecidos nas suas competéncias, o que lhe permite, através das sinergias geradas, deter e
disponibilizar um conjunto muito alargado de competéncias para responder as oportunidades e desafios
que o mercado regional coloca.
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Os Resultados Liquidos do Exercicio foram 76,9 mil euros.

(mil euro)

Volume de Negdcios 3.586 2.407 2,743 3.075 3,122
Ativo Liguido 3,779 3.532 3.838 4.083 4.012
Capital Proprio 2,776 2.755 2911 3.182 2.933
Liquidez Geral (n2) 2,7 3.1 3,1 3,4 2,9
(Activo Corrente/Passivo Corrente )

Solvabilidade Total (n?) 3,8 4,5 4,1 4,5 3,7
(Ativo Liguido/Passivo)

Rentabilidade dos Capitais Proprios (%) 13,5 0,3 4,0 10,1 2,6
(Resultados Liquidos/ Capital Praprio)

Resultado Operacional- EBIT 415 15 124 337 106
Resultado Liquido 375 8 118 323 77
Pessoal ao Servigo em 31 de Dezembro 53 47 47 50 55

Em 2017 o Volume de Negdcios da NORMAACORES foi de 3 122 mil euros, com um aumento de 1,53%,
comparativamente ao ano de 2016. Nas prestagbes de servigos da drea da Engenharia e Fiscalizagdo
foram faturados 1 497 mil euros, um decréscimo de 8% relativamente ao valor registado no ano
anterior. Em Estudos e Consultadoria foram faturados 1 625 mil euros, ou seja, um acréscimo de 12,2%.

Volume de Negocios

Total 3.586 2.407 2.743 3,075 3.122 100 1,5
Engenharia 1.849 1.104 1.562 1.627 1.497 48 -8.0
Projetos 246 361 780 671 388 12 -42,2
Fiscalizagdo 1.603 743 772 956 1.109 36 16,0
Consultadoria e Estudos 1.737 1.303 1.181 1.448 1.625 52 ;2
Consultadaria 717 636 09 125 768 25 5.9
Selegdo de Pessoal 13 22 19 34 41 1 20,6
Estudos de Opinido 42 19 27 31 63 2 103,2
Formagdo Profissional 521 243 155 311 319 10 2,6
Metrologia, Ensaias e Inspegdes 118 130 131 160 153 5 4,4
Segurancga, Ambiente e Inovacdo 266 253 140 187 281 9 50,3

Ao nivel da Engenharia e Fiscalizagdo, a componente de fiscalizagdo regista um acréscimo de atividade.
A NORMAACORES presta servicos de fisalizagdo de obras e assistencia técnica ou coordenagdo de
seguran¢a em todas as ilhas do arquipelago dos Acores. Pela sua expressdo e relevancia, na area
de projeto e fiscalizagdo salientamos o acompanhamento da construgdo ou remodelagdo de estradas,
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empreitadas nas areas da seguranca social, portos, aeroportos, energia, hotéis, centro de tyiagem de
resfduos, creches e jardins de infincia, parque de ciéncia e tecnologia e ambiente.

Na Consultadoria foram prestados servicos nas areas de Estudos, Consultadoria Geral, Formagao,
Recrutamento e Selecdo, Assessoria e Gestdo de Espacos, Metrologia e Ensaios, Inspegdo de Elevadores
e Coordenacdo e Seguranca, avaliacio na drea da Seguranca do Trabalho, Acompanhamento Ambiental,
Estudos de Impacto Ambiental, Estudos de Aclstica, entre outros. Na drea da Consultadoria, destacam-
se 0s acréscimos registados nas prestacBes de servico em Estudos de Mercado, e Seguranga, Ambiente
e Inovacdo e Selecdo de Pessoal, dreas tradicionais da NORMAAGORES, afirmando-se deste modo como
um importante parceiro no desenvolvimento econdmico da Regido. Para a Consultadoria foi um ano
importante pelo reforgo de estudos setoriais.

O crescimento verificado no dmbito da Seguranca, Ambiente e Inovagdo deriva essencialmente da
atividade ao nivel dos estudos de impacto ambiental e coordenagdo de seguranga. A Metrologia, Ensaios
e InspecBes continuam a assumir um papel de grande relevo, por englobarem atividades associadas as
obrigagdes legais dos nossos principais clientes, muito embora com um ligeiro decréscimo explicado em
parte pela menor atividade enquanto Entidade Inspetora de Instalagbes de Elevadores.
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Recursos Humanos

Em 31 de Dezembro de 2017 a NORMAAGORES contava com 55 trabalhadores ao seu servigh, dos quais

1

44 sdo do quadro permanente.

Os recursos humanos permanentes distribuem-se essencialmente pelas ilhas de S50 Miguel, Terceira,

Sdo Jorge, Pico, Faial e Flores.

Quadros Superiores 25 22 22 25 28 12,0
Quadro 14 15 17 20 20 0,0
Contratos 11 7 5 5 8 60,0

Quadros Técnicos 19 b/ 17 18 19 5,6
Quadro 13 16 17 17 17 0,0
Contratos 6 1 0 1 2 0

Apoio e Administrativos 9 8 ] 7 8 14,3
CQuadro 8 8 8 7 7 0,0
Contratos 1 0 0 1 (o]

Total 53 47 47 50 55 10,0
Quadro 35 39 42 44 44 0,0
Contratos 18 8 5 6 11 83,3

Custos C/ Pessoal (mil euros) 1.605 1.524 1.444 1.555 1.612 2.7

Custos Pessoal/n® de trabalhadores (euros) 30.283 32.426 30.723 31.100 29.309 -5,8

Valume de Negdcios/ n2 de Trabalhadores (euros) 67.649 51.206 58.362 £1.500 56.764 -7.7

Os custos com pessoal registam um acrescimo de cerca de 3,7% em 2017, comparativamente a 2016,
enguanto o custo médio por trabalhador regista um decréscimode 5,8%. O volume médio de negdcios
por trabalhador registou uma diminuicdo de 7,7%.

Ao quadro de pessoal corresponde um conjunto de competéncias fundamentais para o
desenvolvimento das atividades constantes do objeto social da NORMAACORES:

/I 1 Engenheiro civil, com especializacdo em vias de comunicacdo e geotecnia;

//l 3 Engenheiro civis, com especializacdo em vias de comunicacdo, urbanismo e ou estruturas;
/1! 1 Engenheiro civil, com mestrado em Estruturas;

/1! 1 Engenheiro civil, com mestrado em Perfil de Construcio;

/f/ 1 Mestrado em Engenharia civil

/l/ 2 Engenheiros civis;

/l/ 3 Engenheiros técnicos civis;

/I 1 Engenheiro Eletrotécnico;

/I 2 Licenciados em Engenharia e Gestdo Industrial;

/Il 1 Licenciado em Engenharia do Ambiente;

/l! 1 Licenciado em Biologia — Ramo Biotecnologia e Mestrado em Ambiente, Satide e Seguranca

R\(NQRMAA(;ORES Relatério e Contas de 2017 ////9
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/l/ 1 Licenciado em Ciéncias Bioldgicas e da Satide e Mestrado em Ambiente, Satide e Seguranca
/fl 1 Licenciado em Biologia

/Il 1 Mestrado em Engenharia Mecanica; |
/Il 4 Licenciados em Economia e Gest3o;

//l' 2 Mestrados em Gestéo;

/I 1 Licenciado em Sociologia;

/l/ 1 Licenciado em Psicologia;

/// 1 Licenciado em Bio-Informaética;

/Il 1 Técnico Inspetor;

/Il 2 Especialistas em topografia;

/1l 1 Especialista em desenho;

/Il 2 Medidores Orgamentistas;

/I 1 Técnico de Seguranca;

/Il 12 Técnicos Fiscais.

Acresce ainda referir o conjunto de parceiros com os quais mantemos acordos de cooperagdo e "joint
ventures”, como sdo o caso da Consulmar, Consulmar-Agores, COBA, TPF Planege CENOR, Segma, 15Q,
Controlvet, Vortal, para além da estreita colaboracdo com um vasto nimero de colaboradores e
consultores externos com quem trabalhamaos.

A politica de recursos humanos seguida pela empresa e que delimita a sua atuagdo tem em consideragao

os seguintes vetores:

/1l Politica salarial e Custos - A leitura do valor dos custos com pessoal deve ter presente a evolugio
da atividade e dos negdcios que a empresa detém em cada periodo, pelo que a andlise deste
agregado encerra duas vertentes: (i) custo fixo: reflete os encargos com o quadro permanente
e, (il) necessidades pontuais: por acréscimo de atividade;

/l/  Recrutamento - o recrutamento do pesscal e as circunstancias em gue o mesmo ocorre
depende essencialmente das necessidades da empresa em funcdo do grau de exigéncia dos
compromissos associados a prestacdes de servico em concreto;

/Il Gestdo - o acompanhamento de proximidade da atividade de todos os colaboradores e a
partilha de informagao e objetivos sdo principios basilares da Gestdo de Recursos Humanos,
privilegiando-se a motivagdo como instrumento de fator de sucesso da empresa.

Em 2017, foi proporcionada a frequéncia de 1.611 horas de formagao, envolvendo 300 participacdes
em cursos, seminarios e foruns. No dmbito da formagdo continua a NORMAACORES promoveu o
desenvolvimento e a adequacdo da qualificagdo dos trabalhadores, tendo em vista melhorar a

produtividade e competitividade da empresa.
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Participantes

horas

Sistema de Gestdo de Organismo de Inspe¢do - ISO/IEC 17020 6 48
Gestdo de Riscos (1SO 3100 e 15O 27005) 7 84
Condugdo Defensiva, Economica e Ambiental 49 98
Curso de Projetista de SCIE para as 3% e 43 Categorias de Risco de Incéndio 1 128
Dimensionamento, Execugdo e Controlo de Taludes de Acordo com os Eurocadigos 3 39
Riscas Elétricos 13 91
Norma NP EN 1SO 5001:2015 8 92
Gestdo de Equipas 7 84
Excel Avangado 1 21
Seguranga Alimentar 1 30
Marketing Digital 4 48
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragbes Piblicas na Administragao 1 14
Regional - Acores

Ferramentas para Resolugdo Sistematica de Problemas 4 32
SEC.PN13.01 - Formacio de Seguranga da Aviagdo Civil - Nivel 13 e 14 1 4
Seguranca da Informagdo ISO/IEC 27001 2 24
EMD - Liquidos Penetrantes 1 32
Semindrios e Foruns 1o 742,5
Acdo de Sensibilizagdo - Riscos, Perigos e Medidas de Controlo - On JOB 51 204
Acdo de Sensibilizagdo - SGOAS NORMAACORES 5 9
Acdo de Sensibilizagdo - Software AGIR - On JOB 35 35
Formagao AGIR - On JOB & 42
Seminario "A Qualidade de Servico Cabe a Todos" 3 18
Sessdo Esclarecimento "Orgamento de Estado para 2017" 3 12
Técnicas de Venda - On JOB L 1
Semindrio Técnico para os Beneficidrios dos Projetos Aprovados na 19 Convocatoria do 1 3
Programa de Cooperacdo Territorial

Seminario "Qualidade das Servigos: Fator de Competitividade" 1 2,5
Seminario "Introdugdo @ Norma Passive House" 1 4
Jornada de Modernization de la Administration Local "Reforgo da Capacidade Institucional” 1 4,5
Workshop "Exceléncia da Qualidade” 7 175
Workshop "Gestao da Mudanga" 43 172
Workshop Regional de Formagido/Capacitagdo para a estruturagdo/apresentagéo de propostas % P
ao aviso de 2017 do programa para o ambiente e a agdo climatica (LIFE)

Conferéncia "Novas Realidades: Protecio de Dados, Projetos Turisticos e Fiscalidade" 12 42
Wehbinar - SI2E - Sistema de Incentivo ao Empreendedorismo e ao Emprego 1 1,5
Conferéncia "Principais Inovacdes no codigo dos Contratos Pldblicos” 10 35
Seminario Técnico MAPE| "Degradacio e Reabilitagdo dos Edificios de Construgdo Antiga e 3 6
Moderna”

Seminario "Prevencdo de Riscos Profissionais” 2 8
Il Jarnadas Regionais do Direito do Trabalho 2 32
420 Coldquio da Qualidade | Qualidade: Inovacdo e Sustentabilidade 1 10,5
Farmagio Calibracdo de Tanques, Cisternas e Tubagens - ON JOB 1 35
Farmacdo Reciclagem e Avaliagdo em ESP's e Revalidagdo em Magnetoscdpia - ON JOB 1 32

Total 300 1611,5

No dmbito da Medicina no Trabalho foram efetuados todos os processos previstos na legislagdo e dado
acompanhamento necessario aos trabalhadores que eventualmente dele necessitaram.
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Informacdo Econémica e Financeira

O Resultado Liquido do Exercicio do ano de 2017 foi de 76.959 euros, conforme se pode observar no

quadro seguinte.

Evolucdo

RENDIMEMNTOS E GASTOS 2013 20 2017 Rsi ]
2017/16 %

Servigos Prestados 3210405 2395084 2742619 2995705 3.111.849 39
Subsidios & exploragdo 375.402 11.750 0 79.346 9.680 -87.8
Ganhas/perdas imputados de subsididrias, associadas 128324 249,870 101.852 205.604 98.856 -51.9
Fernecimentos e servigos externos -1.557.738 -1.092616 -1.235734 -1.348.205 -1,301.507 =35
Gastos com o pessoal -1.604.589 -1.524.070 -1.443,585 -1,555.441 1.611.596 36
Imparidade de dividas a receber -52.823 4.348 0 -13.266 -133.372 905,4
ProvisBes (aumentos/redugdes) 0 0 o .7.935 974 96,5
AumentosfreducBes de justo valor 0 0 0 8] 1 00
Okt rRrdimeies 16220 59100 21347 58.460 8,577 836
Qutros gastos -8.765 -6.792 -16.247 -9.247 -9.959 i)
Resultado (EBITA) 506,435 86.673 170,241 405.022 173.255 -57,2
{antes de depreciagdes, gastos de financ. e impostos)

Gastos/reversfies de depreciagdo e de amortizacdo _5n.885 .81.234 46,526 £8.972 67.411 13
Resultado Operacional (EBIT) 415.441 15,440 123,715 336.750 105.844 -68.6
(antes de gastos de financiamento e Impostos)

Juros e rendimentas similares obtidos 0 o 0 a o 00
luros e gastos similares suportados -6 -5 Q 0 0 00
Resultade antes de impostos 415.434 15.435 123,715 336.750 105.844 -68,6
Imposto sobre o rendimente do perfodo -40.416 -6.956 -6.052 -14.216 -28.885 103,2
Resultado Liguido do Pericdo 375.019 8.479 117.663 322.533 76.95% -76,1

O Resultado antes de depreciacBes, gastos financeiros e impostos, EBITA de 173.255 euros € inferior ao
registado no ano anterior, em consequéncia de uma redugao dos Proveitos Operacionais de 3,1%, e de
um acréscimo dos Gastos Operacionais de 4,3%. De destacar o acréscimo de 905,4% de imparidades de
dividas a receber e a influéncia de cerca de menos 51,9% , face ao ano anterior, de ganhos imputados
3 participada Controlauto Agores, Lda., atendendo a que a aplicagdo do Decreto Legislativo Regional n.®
40/2006/A, de 31 de outubro e a ITVA n2 1/2007/A, conduz a ciclos de maior atividade de inspegao de
veiculos nos anos pares e de menor atividade nos anos impares.

As PrestacBes de Servigo registaram um acréscimo de 3,9%.

Os Subsidios a Exploragdo registaram um decréscimo de 87,8%, consequéncia do encerramento em
2016, pela Direcdo Regional competente, de processos de formagdo profissional financiada pelo Fundo
Social Europeu. O valor de 9.680 euros refere-se a subsidios no dmbito de programas de apoio ao

emprego.
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Rendimentos 2014 2015

PrestacBes de Servigos 3.210 2.395 2.743 2.996 3.112 39 89,7 96,1
Subsidios a Exploragdo 375 12 0 79 10 -87,3 2,4 0,3
Qutros Rendimentos 145 309 123 264 109 -58,7 7.9 3,4
Revers&es 0] 4 0 0 6 0 0,0 0,2
Proveitos Operacionais 3.730 2,720 2.866 3.339 3.237 -3, 100,0 100,0
Juros, Divid. Outros Rend. Similares 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0
Proveitos Totais 3.730 2.720 2.866  3.339 3.237 -3,1 100,0 100,0

Os Gastos Totais registaram um aumento de 4,3%, ou seja, mais 130 mil euros, muito influenciado pelo
reforco de imparidades de clientes no valor de 139 mil euros. Os Gastos com Pessoal e os Gastos com
Fornecimentos e Servicos Externos representam a quase totalidade dos custos da empresa e

registam um acréscimo de 0,4%.

Gastos 2013 2014 2016 2017 % Estr.(%) Estr.(%)
2016 2017

Fornecimentos e Servicos Externos 1.558 1.093 1.236 1.348 1.302 3,4 44,9 41,6
Gastos com o Pessoal 1.605 1.524 1.444 1.555 1.612 37 51,8 51,5
Gastos Depreciacdo e de Amortizagdo 91 21 47 68 67 -1,5 2,3 2%
Perdas por Imparidade 53 0 0 13 139 969,2 0,4 4,4
Provisties 0 0 0 8 0 -100,0 0,3 0,0
QOutros Gastos 0 7 16 9 1 22,2 0,3 0,4
Gastos Operacionals 3.307 2.705 2.743 3.001 3.131 4,3 100,0 100,0
Gastos Totais 3.307 2.705 2.743 3.001 3.131 4,3 100,0 100,0

Os Gastos Operacionas e os Gastos com Pessoal registam acréscimos superiores aos valores registados
em 2016 e previstos para 2017, fortemente influenciados por situa¢des extraordinarias como sejam o
reforco de imparidades de dividas de clientes neste exercicio.

Os Gastos com Pessoal registam em acréscimo de 57 mil euros, relativamente ao ano de 2016, resultado
sobretudo de admissBes, associadas a necessidades concretas para a realizacdo de contratos de
prestacdo de servicos. O acréscimo do nimero de trabalhadores, correspondendo a 7 entradas, das
quais 5 ocorreram nos meses de janeiro a abril de 2017, e a 2 saidas.

De referir que, nos Ultimos anos, a empresa manteve uma forte contengdo ao nivel dos gastos com
pessoal e um elevado padrdo de exigéncia de trabalho ac qual a maioria dos trabalhadores soube
corresponder, dentro de um espirito de partilha de objetivos e de reconhecimento da estratégia

%(NORMAACORES Relatorio e Contasde 2017 //// 13



e
S
empresarial, que se deve sublinhar pela relevdncia que este aspeto assume no negocio da empresa, pois
as mesmas dependem em muito da qualidade e capacidade dos seus recursos humanos.

Por sua vez, os gastos com Fornecimentos e Servicos Externos apresentam um decréscimo de 47 mil

euraos. v

As necessidades de recursos da empresa sdo alinhadas com as oportunidades que o mercado oferece
ao longo de todo o exercicio econdémico. As analises comparativas relativamente ao exercicio
econdmico anterior e ao orcamento devem ter em consideragdo as diferengas na composicdo do
trabalho em concreto, que podem apresentar incidéncia e valor de projetos com maior ou menor grau
de competéncias internas, margens distintas, ou outras condicionantes.

{mil euro)

2017 2017/16 2017 Exec/

Previsto Executado far. Va Var.

Farnecimentos e Servigos Externos 1.348 1.241 1.302 -47 3.5% 61 4,9%
Gastos com o Pessoal 1.555 1.599 1.612 56 3,6% 13 0,8%
|mparidades de Dividas a Receber 13 0 133 120 905,4% 133 0
Provisdes 8 0 0 8 96,5% 0 0
Amortizaches e Depreciagies 68 74 67 -1 -1,3% -7 -8,9%
Outros Gastos 9 8 10 1 7.7% 2 24,5%
Gastos Operacionais 3.002 2.922 3.124 122 4,1% 202 6,9%
Resultado Liquido 322 12 17 -245 -76,1% 65 525,7%

Gastos com Comunicagdes 27 32 5 16,5%
Deslocagdes, Estadas e Alugueres de Viaturas 124 126 2 1,7%
Ajudas de Custo 52 64 12 23,4%
Frota Automadvel 45 47 2 4,5%

248 268 21 8,4%

Os gastos com comunicagdes, deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e frota automdvel totalizaram
268 mil euros, um acréscimo de 21 mil euros, comparativamente a 2016, que estdo sobretudo

relacionadas com a prestagdo de servigos a clientes.

Importa referir, que sendo um exercicio que regista um menor impacto de ganhos da participada
Controlauto Acores, a par do reforco das imparidades de dividas de clientes o Resultado Liquido €
superior ao valor previsto e enquadra-se ao nivel dos valores de anos anteriores.

A NORMAAGORES detém uma participacdo maioritaria de 60% no Capital Social da Controlauto-Agores,
no valor de 180.000,00 euros. O Capital Proprio da empresa em 31 de Dezembro de 2017 ascendia a
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948.904,17 euros. A Controlauto tem como objeto o exercicio da actividade de inspegdo de veiculos nasQ‘
ilhas Terceira, S. Jorge, Pico e Faial, e obteve um Resultado Liquido de 166.357,80 euros, no exercicio -~
de 2017.

Tendo em considerac3o a falta de atividade da empresa desde maio de 2009 e a caducidade dos seus
alvaras a NORMAACORES, Unica detentora do capital, procedeu em 7 de dezembro de 2017 a aprovagdo
das contas e do balanco final para efeitos de dissolu¢do e encerramento da subsididria GSU/Agores —
Gestdo de Sistemas Urbanos dos Acores, Sociedade Unipessoal, Lda, conforme Resolugdo do Conselho
do Governo n? 133/2017 de 6 de dezembro de 2017, que autorizou a extingdo e liquidagdo da
sociedade. O Capital Préprio da empresa em 7 de Dezembro de 2017 era de 61.109,18 euros. O acto
de registo de encerramento ficou concluido em 19 de dezembro de 2017.
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O Balango da empresa em 31 de dezembro de 2017,

{eurn)

2013

ATIVO 3.778.625 3.531.711 3.837.856 4.083.189 4.012.114
Ativo nao corrente 1.054.685 1.149.503 1.015.643 1.115.859 877.171
Ativos fixos tangiveis 163.812 104.903 68.929 104.148 74.338
Goodwil 0 0 0 251.855 223.871
Participagdes financeiras 889.727 1.043.945 946.205 756.779 569.343
Outros investimentos financeiros 0 0 0 337 1.176
Ativos por impostos diferidos 1.146 655 508 2.740 8.443
Ativo Corrente 2.723.940 2.382.209 2.822.212 2.967.330 3.134.944
Clientes 1.799.549 1.719.051 1.674.613 1.485.013 1.782.940
Estados e outros entes publicos 19.349 26.160 0 0 0
QOutros creditos a receber 95,528 162.309 192.795 112.027 196.841
Diferimentos 11,398 10.891 17.305 38.401 22.060
Caixa e depositos bancarios 798.115 463.798 937.499 1321.889 1.133.103
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 3.778.625 3.531.711 3,837.856 4.083.189 4.012.114
Capital préprio 2.775.987 2.755.004 2.911.254 3.182.127 2.932.889
Capital subscrito 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
Reservas legais 80.000 80.000 20.000 80.000 80.000
QOutras Reservas 784.345 784.345 784.345 784.345 784.345
Resultados transitados 7259.344 1.013.434 1.021.913 1.085.976 1.144.443
Ajustamentos/ Outras variagbes no capital proprio 407.279 468.746 507.333 505.273 447.143
Resultado Liguide do Periodo 375.019 8.479 117.663 322.533 76.959
Passivo 1.002.638 776.707 926.602 901.062 1.079.225
Passivo ndo corrente 2.311 9.365 6.456 17.383 16.037
ProvisBes 0 0 0 7.935 8209
Passivos por impostos diferidos 0 0 6] 0 0
Outras dividas a pagar 2.311 9.365 6.456 9.448 7.828
Passivo corrente 1.000.327 767.342 920,146 883.679 1.063.188
Fornecedores 368.307 245,187 350.265 1755944 278,564
Adiantamento de clientes 0 0 0 0 6.815
Estado e outros entes publicos 66.956 83.471 131.143 143,710 131,766
Accionistas/socios 0 0 0 0 30,212
Outras dividas a pagar + Qutros Passivos Correntes 391.742 280.877 267.605 316.315 349.476
Diferimentos 173.322 157.807 114729 247.709 266.355
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A empresa apresenta uma estrutura financeira equilibrada, com bons indicadores de Liguidez, de\,L

Autonomia Financeira e de Solvabilidade.

N

FUNDO DE MANEIO ( mil euro) 1.724

LIQUIDEZ GERAL 2,72
(Ativo Corrente/Passivo Corrente)

AUTONOMIA FINANCEIRA (%) 73,5
(Capital Proprio/Ativo Liquido)

SOLVABILIDADE TOTAL (n®) 3,8
{Ativo Liquido/Passivo)

ROTACAQ DO ACTIVO (n?) 0,9
(Prestacdes de Servigos + Sub.Exploragdo /Ativo)

RENTABILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS (%) 13,5
(Resultados Liquidos/ Capital Praprio)

REMUNERACAOD DOS CAPITAIS (%) 13,5
(Resultados Lig.+Enc.Financ)/ (CP+P.D.+Emprest.)

Resultado Operacional - EBIT ( mil euro) 415

‘Q(NORMAACORES

1.615

3,10

78,0

4,5

0,7

0,3

0,3

1.902 2.084 2.072
3,07 3,36 2,95
75,9 77,9 73,1

4,1 4,5 3,7
0,7 0,8 0,8
4,0 10,1 2,6
4,0 10,1 2,6
124 337 106
Relatdrio e Contas de 2017 /// 17
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Proposta de Aplicacao de Resultados

Propomos a consideracdo dos Senhores Acionistas, nos termos do artigo 14° dos estatutos, a seguinte
distribuicdo de Resultados Liguidos do Exercicio, que terminou em 31 de dezembro de 2017, no

montante de 76.958,97 Euros:

Dividendos: 76.800,00€ (setenta e seis mil e oitocentos euros).

Resultados Transitados: 158,97€ (cento e cinquenta e oito euros e noventa e sete céntimos).

Ponta Delgada, 27 de fevereira de 2018

O Conselho de Administracdo

g I AT A

Maria do Carmo Cabrita Matias Marques Martins Carlos Adalberto Bernardo da Silva Artur Luis Ribeiro Gomes da Costa

Presidente Administrador Administrador
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Demonstracoes Financeiras Individuais

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
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Balanco Individual em 31 de dezembro de 2017

Motas

2017

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Goodwill
Participactes financeiras - métoda equivaléncia patrimonial
Outros investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Total dos Ativos Ndo Carrentes

Ativo Corrente

Clientes

Qutros créditos a receber
Diferimentos

Caixa e depésitos bancarios
Total dos Ativos Correntes

Total dos Ativos

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito
Reservas legais
Qutras reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Ajustamentos / outras variagdes no capital proprio
Resultado liquido do exercicio
Total dos Capitais Proprios

PASSIVO

Passivo nao corrente

Provisdes

Qutras dividas a pagar

Total dos Passivos Ndo Correntes

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamento de clientes

Estado e outros entes piiblicos
Accionistas / socios

Dutras dividas a pagar

Diferimentos

Total dos Passivos Correntes

Total do Passivo

Total do capital proprio e do passivo

Para ser lido com as notas anexas as demonstracies financeiras

2/ NORMAACORES

21
16

10
11
12

17
18
18
18
18
18
18

18
14

13
10
14
20
15

12

74.337,71 104.147,50
223.871,20 251.855,10
569.342,50 756.779,26

1.176,03 337,45
8.443,17 2,739,92
£77.170,61 1.115.859,23
1.782.939,82 1.495.012,98
196.840,01 112.027,35
22,059,77 38.401,27
1.133.103,34  1.321.888,53
3,134.943,84 2.967.330,13
4.012.114,45 4.083.189,36
400.000,00 400.000,00
80.000,00 80.000,00
784.344,66 784.344,66
1.144.443,04  1.089.976,27
416.785,64 468.631,99

30.356,95 36.640,93

76,958,97 322.533,22

2.932.889,26 3.182.127,07

8.208,88 7.934,61

7.827,91 9.448.31
16.036,79 17.382,92
278.564,44 175.944,19

6.814,59 0,00
131.766,31 143.710,38

30.212,00 0,00
349.475,80 316.315,41
266.355,26 247.709,39

1.063.188,40 _ 883.679,37
1.079.225,19  901.062,29
1.012.114,45 4.083.189,36

0 Conselho de Administragdo:

Maria do Cgrmo ('Qt ?Fﬂ
A o,
/2244254%’{/ 7

Carios}tb? BEZM:T da ‘:ﬂ(wa Zz((

l;@\ins
e

/ﬁ'—}r‘iur Luis Ribeiro Gomes da Costa

/
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Demonstracdo dos Resultados Individuais em 31 de dezembro de 2017

Notas

2016

Prestacao de servigos 22 3.111.848,58 2.995.705,19
Subsidios a exploragdo 23 9.680,00 79.346,09
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos g 98.855,72 205.603,91
Fornecimentos e servicos externos 24 -1,301.506,89 1.348.205,46
Gastos com o pessoal 25 1.611.595,59 -1.555.441,43
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 10 -133.371,83 -13.265,52
Provisbes (aumentos/redugdes) 19 -274,27 7.934,61
Aumentos/redugdes de justo valor 0,88 0,00
QOutros rendimentos 26 9.577,18 58.460,46
Qutros gastos 27 -9.958,55 -9.246,92
Resultado antes de depreciagtes, gastos de financiamento e impostos 173.255,23 405,021,71
Gastos/reversbes de depreciagdo e de amortizagdo 7 -67.410,83 -68.272,07
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 105.844,40 336,749,64
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
luros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 105.844,40 336.749,64
Imposte sobre o rendimento do periodo 28 -28.885,43 -14.216,42
76.958,97 322.533,22

Resultado Liguide do Periodo

Para ser lido com as notas anexas as demonstragies financeiras

%P(NORMAACORES
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Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Individuais em 31 de dezembro de 2017

Notas 2017 2016

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Recebimentos de clientes 3.159.512,50 3.736.841,49
Pagamentos a fornecedores (1.319.535,80)  (1.719.770,83)
Pagamentos ao pessoal (1.577.257,15)  (1.529.534,96)

Caixa gerada pelas operagbes 262.719,55 487,535,770
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (23.101,70) (9.829,16)
Outros recebimentos/pagamentos (302.165,45) (150.527,19)
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (1) [62.547,60) 327.179,35

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (17.843,65) (75.047,97)

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 207.023,89 239,85
Investimentos financeiros 6.982,17 101.525,81
Subsidios ao investimento - 80.092,61
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (2] 186.162,41 106.810,30

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentaos similares

Pagamentos respeitantes a;
Juros e gastos similares

Dividendos (322.400,00) (49.600,00)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (3) (322.400,00) (49.600,00)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (188.785,19) 384.389,65
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.321.888,53 937.498,88
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 1.133.103,34 1.321.888,53

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

O Conselho de Administragdo:

LUPUE.

;a do C,armc: C M jas frq@tms

(arln‘; Adaiberto Bernardo da Silva,

(v

Artur |_LIIS Ribeiro Gomes da Costa
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(Valares expressas Bm eums)

dos capitais préprio

A1de Janeiro de 2016 400.000,00 80.000.00 784344 66 1.021.913.07 482.297.29 25.035,80  117.663,20 2.911.254 02
Alteragdes no periodo
Aplicagdo do resultado liguido de 2015 117.663,20 [117.663,20)
Ajustamentos subsidios 1060,89 {299252) BH37
Outras alteragbes reconhecidas no capital propio (16.726,15] 14.597.65 (2.128.54)
117.663 20 (13.66530] 11.605,13 (117.663,20) (206017}
Resultado lquide do periodo 32253322 322.533 22
Resultado integral 33253322 32253312
Operagies com detentores de capital no periodo
Distribuighes {449.600,00) {49,600,00]
= (49.600,00) (49.600,00)
A 3] de Dezembro de 2016 400.000,00 80,000,00 784,344,66  1.089.976,27 A68.631,99 36.640,93 322.533.22 3.187.127.07
A 1 de Janeiro de 2017 400.000,00 80.000.00 784.344,66  1.089.976,27 46E 631,99 36.640,93 322.533,22 318212707
Alteragfes no periodo
Aplicagio do resultado liquido de 3016 322.533.22 [322.533.22)
Lucros nia atribuidos das participadas
Ajustamentos subsidios 182313 162040 5.443,53
Cutras alteragBes reconhecidas no capital propric 54.333,55 [55.669 48] (7.904,38) [9.240,31)
3176.866,77 [51.846,35} (6.283,98) (322.533.23) [3.796, /5]
Resultado liguido do periode 76.958.97 7695897
Resultado Integral 58.57 76.958,57
Opzragies com detentores de capital no perfoda
Distribuiches {322.400,00} (322.400,00)
- = 1322.400,00} = [322.400,00]
A 31 de Dezembro de 2017 400.000.00 80.000,00 784.344,66  1.144.443,04 416785 64 30.356,.95 76.958 97 2.932.889,26

= NORMAACORES

Fara ser lido com as notas anexas as demonstragdes finano

O Conselho de Administragdo:
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[
Anexo as Demonstragées Financeiras Individuais #S‘[\
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 E'

(Valores expressos em euros)

1. Introducao

1.1 ANORMA ACORES — SOCIEDADE DE ESTUDOS E APOIO AQ DESENVOLVIMENTO DOS ACORES, SA,
¢ uma sociedade anénima, constituida a 29 de Dezembro de 1984, com sede na Rua Eng.? José
Cordeiro, 6, Ponta Delgada, Acores, tem como objeto social o planeamento, a consultoria,
assessaoria e a prestacdo de servigos nas seguintes areas:

a) Estudos e projetos de arquitetura e engenharia;

b) Planeamento, gestdo e fiscalizacdo de projetos e obras;

c) Estudos de impacte ambiental, auditorias e diagndsticos ambientais, acompanhamento

ambiental de obras;

d) Gestdo de residuos;

e) Apoio a gestdo empresarial;

f)  Formacdo profissional;

g) Estudos econdmico-financeiros;

h) Estudos de mercado e sondagens de opinido;

i) Seguranca, higiene e salide no trabalho;

il Apoio efou execucdo de inspe¢Bes e ensaios.
Compreendem-se no objeto as atividades acessorias, conexas ou complementares das atividades
indicadas em 1.

1.2. ANorma integra o perimetro de consolidagdo de contas da EDA-Eletricidade dos Agores, SA, com
sede social na Rua Francisco Pereira Ataide, n.2 1, 9504-535 Ponta Delgada.

2. Referencial contabilistico de preparagao das demonstragées financeiras

2.1. Base de preparacao

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas pela Norma Acores de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”), emitidas e em vigor & data de 31 de Dezembro de 2017.

O Decreto de Lei n.2 98/2015, de 2 de julho, regulamentado pelas portarias 218/2015 de 23 de julho e
220/2015 de 24 de julho, e pelos Avisos n.2 8254/2015 a 8258/2015 de 29 de julho, introduziu algumas
alteracBes no Sistema de Normalizagdo Contabilistica com aplicagdo obrigatdria para os periodos anuais
que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2016, que se consubstanciaram em alguns ajustamentos nas
designacgdes das rubricas e seu agrupamentos a nivel das demonstra¢des financeiras e na alteragdo de
algumas politicas contabilisticas ao nivel das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro.

As demonstragdes financeiras da Norma Agores, do periodo de 2017, contemplam as alteracdes
introduzidas pelo Decreto de Lei n.2 98/2015, de 2 de julho.
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A preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com o SNC requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagio das politicas contabilisticas a adotar
pela Norma Agores, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como
nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracdo e nas
suas melhores expetativas em relacdo aos eventos e quotas correntes e futuras, os resultados atuais e
futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou
complexidade, ou dreas em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstragdes
financeiras sdo apresentadas na Nota 3.21.

2.2. Derrogacdo das disposicoes do SNC

N3o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstragées Financeiras, quaisquer
casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer disposi¢do prevista pelo SNC.

2.3. Comparabilidade das demonstracdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstra¢des financeiras sdao compardveis com os do
exercicio anterior,

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sdo as
que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios

apresentados, salvo indicacdo em contrario.

3.1. Participac@es financeiras

Subsidiarias

Subsidiarias sdo todas as entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais) sobre as quais a
Norma Agores tem o poder de decidir sobre as politicas financeiras ou operacionais, a que normalmente
esté associado o controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. Na avaliagdo de
controlo foi considerado para além dos poderes de voto, o poder de definir as politicas financeiras e
operacionais, e o poder de nomear a Gestdo das subsidiarias.

Nas demonstracdes financeiras individuais a valorizagdo dos investimentos em subsididrias é efetuada
de acordo com o método de equivaléncia patrimonial. De acordo com este metodo, as participacdes
financeiras s3o registadas inicialmente pelo seu custo de aquisi¢do e posteriormente ajustadas em
funcdo das alteragBes verificadas, apds a aquisi¢do, na quota-parte da Empresa, anualmente, nos ativos
liquidos das correspondentes empresas do grupo, por contrapartida de ganhos ou perdas do periodo.

As politicas contabilisticas das subsidiarias sdo alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir,
que as mesmas s3o aplicadas de forma consistente com as da Norma Agores na aplicagdo do metodo
da equivaléncia patrimonial. Sdo também eliminados os ganhos e as perdas ndo realizados entre a
Norma Acores e a subsidiaria.

A aquisicio de subsidiarias é registada pelo método de compra. O custo de uma aquisigdo é mensurado
pelo justo valor dos bens entregues, instrumentos de capital emitidos e passivos incorridos ou
assumidos na data de aquisicdo acrescido dos custos diretamente atribuiveis a aquisi¢do. Os ativos
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identificdveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos numa concentragdo Q:
empresarial, s3o mensurados inicialmente ao justo valor na data de aquisi¢do, independentemente da
existéncia de interesses minoritarios. O excesso do custo de aquisicdo relativamente ao justo valor da
participacdo da Norma Agores nos ativos identificéveis adquiridos é registado como goodwill. Se o custo

de aquisico for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida, a diferenca &
reconhecida diretamente na demonstragdo dos resultados.

3.2. Conversdo cambial "

i) Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstracSes financeiras da Norma Agores e respetivas notas deste anexo s8o
apresentadas em euros (moeda funcional), salvo indicagdo explicita em contrario.

ii) TransacGes e saldos

As transacBes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as
taxas de cambio a data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do
pagamento/ recebimento das transagdes bem como da conversdo pela taxa de cambio a data
do balanco, dos ativos e dos passivos monetérios denominados em moeda estrangeira, sdo
reconhecidos na demonstracdo dos resultados, na rubrica de custos de financiamento, se
relacionadas com empréstimos ou em outros ganhos ou perdas operacionais, para todos os
outros saldos/transagdes.

iii) Cotacoes utilizadas

Em 31 de Dezembro de 2017 ndo existiam saldos em moeda estrangeira para os quais fosse
necessario efetuar a conversao.

3.3. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui o custo considerado a data de transicdo para NCRF,
e 0s custos de aquisicdo para ativos adquiridos apés essa data.

O custo de aquisicdo inclui o pregco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicdo e os encargos suportados com a preparacao do ativo para que se encontre na sua condicdo
de utilizacdo. Os custos com empréstimos obtidos para a construgdo de ativos tangiveis qualificaveis
sdo reconhecidos como parte custo de construgdo do ativo.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, que aumentem a vida Util ou
a capacidade dos ativos gerarem beneficios econémicos, sdo capitalizados no custo do ativo.

Os encargos com reparagdes e manutengdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do
periodo em que ocorrem.

Os terrenos n3o s3o depreciados. As depreciagdes nos restantes ativos sdo calculadas utilizando o
método das quotas constantes por duodécimos. As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis
mais significativos sdo conforme segue:
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Anos
Equipamento basico Entre 4 a 20 anos
Equipamento de transporte Entre 4 e 10 anos /\/J
Equipamento administrativo Entre 3 a 10 anos

As vidas Uteis dos ativos s3o revistas em cada data de relato financeiro, para que as deprecjagdes
praticadas estejam em conformidade com os padres de consumo dos beneficios econémicds dos
ativos. Alteracdes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteragdo de estimativa contabilistica e sao
aplicadas prospectivamente.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda
por imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o prego de venda liquido
e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados, decorrentes do uso continuado e da alienag&o do ativo no fim da sua vida util.

Os ativos fixos tangiveis para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade sdo avaliados,
a cada data de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por imparidade. Quando ha lugar ao registo
ou reversdo de imparidade, a amortizag3o e depreciagdo dos ativos sdo recalculadas prospectivamente
de acordo com o valor recuperavel.

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor de
realizacdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo dos resultados, rubrica
de “Outros gastos e perdas” ou “Outros rendimentos e ganhos”.

3.4. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis registados na Demonstrag3o da posigdo financeira referem-se a goodwill resultante
da aquisi¢do de 30% da Controlauto Agores, Lda.

Com a alteracgdo preconizada pelo Decreto de Lei n.2 98/2015, de 2 de julho na Norma Contabilistica de
Relato Financeira n26, a Norma Acores alterou a politica contabilistica e passou a amortizar o goodwill
adquirido numa concentrag3o de atividades empresarias, por um periodo de 10 anos, apresentando nas
demonstractes financeiras separadamente do custo do investimento apesar de continuar a fazer parte
da quantia escriturada do investimento para efeitos de teste deimparidade.

3.,5. Imparidade de ativos ndo financeiros

A Norma Acores avalia os ativos ndo financeiros para efeitos de imparidade consoante a sua natureza.
Os ativos com vida util indefinida ndo estdo sujeitos a deprecia¢do/amortizagdo, mas sdo objeto de
testes de imparidade anuais realizados & data do relato financeiro anual. Os ativos com vida util definida
s30 revistos quanto a imparidade quando eventos ou alterages nas condigBes envolventes indiquem
que o valor pelo qual se encontram registados nas demonstracdes financeiras possa nao ser
recuperavel. Para efeitos de determinagdo da existéncia de imparidade a Empresa calcula o valor
recuperavel do ativo ou conjunto de ativos. O valor recuperdvel € o maior entre o justo valor do ativo
deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso. Para a determinagdo da existéncia de imparidade,
0s ativos sdo alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxas de caixa separados identificaveis
(unidades geradoras de caixa).

Sempre que o valor recuperdvel determinado e inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Norma
Acores regista a respetiva perda por imparidade. Os ativos ndo financeiros, que ndo o goodwill, para os
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quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade sdo avaliados, a cada data de relato, sobre a
possivel reversdo das perdas por imparidade. Quando ha lugar ao registo ou revers@o de imparidade, as
amortizages e depreciacdes dos ativos s3o recalculadas prospectivamente de acordo com o valor
recuperavel.

3.6. Ativos financeiros

O Conselho de Administracio determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os ativos financeiros s3o classificados/ mensurados como:
(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou
(b) Ao justo valor com as alterac&es de justo valor a ser reconhecidas na demonstragdo de resultados.

A Norma Agores classifica @ mensura ao custo ou ao custo amortizado, os ativos financeiros: i) que em
termos de prazo sejam 2 vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo retorno seja de montante fixo,
de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que ndo
possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal e do juro
acumulado.

Para os ativos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada periodo sdo
determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

Sao registados ao custo ou custo amortizado os ativos financeiros que constituem em préstimos
concedidos, contas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de capital proprio bem
como quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado ativo ou cujo
justo valor ndo possa ser determinado de forma fidvel.

A Norma Acores classifica e mensura ao justo valor os ativos financeiros que ndo cumpram com as
condicBes para ser mensurados ao custo ou custo amortizado, conforme descrito acima. Sdo registados
ao justo valor os ativos financeiros que constituem instrumentos de capital proprio cotados em mercado
ativo, contratos derivados e ativos financeiros detidos para negociagdo. As variagdes de justo valor sdo
registadas nos resultados de periodo, exceto no que se refere aos instrumentos financeiros derivados
que qualifiquem como relagdo de cobertura de fluxos de caixa.

A Norma Acores avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de valor
para os ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Se existir
uma evidéncia objetiva de imparidade, a Norma Agores reconhece uma perda por imparidade na
demonstragdo dos resultados.

Os ativos financeiros s3o desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetdrios
originados por esses investimentos expiram ou sao transferidos, assim como todos os riscos e beneficios

associados a sua posse.

3.7. Clientes e Outros créditos a receber

As rubricas de Clientes e Outros créditos a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade. Os
ajustamentos por imparidade referentes a dividas de terceiros, designadamente Clientes, sdo
constituidos tendo em conta critérios comerciais de avaliacdo dos riscos efetivos de cobranga,
identificados no final de cada periodo. As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo
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registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sdo recuperdveis conforme os Q“
termos iniciais da transagdo.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstragdo dos resultados, em “Imparidade
de dividas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de
imparidade diminuam ou deixem de existir.

O montante de perda por imparidade para um instrumento mensurado ao custo amortizado € a
diferenca entre a quantia escriturada e o valor presente (atual) dos fluxos de caixa estimados
descontados a taxa de juro original efetiva do ativo financeiro.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando: (a) Os direitos contratuais aos fluxos de caixa
resultantes do ativo financeiro expiram; ou (b) A entidade transfere para outra parte todos os riscos
significativos e beneficios relacionados com o ativo financeiro.

3.8. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo,
de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, e descobertos bancérios. Os descobertos
bancarios sdo apresentados no Balanco, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”, e
sdo considerados na elaboracdo da demonstragdo dos fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de
caixa.

3.9. Capital
O capital subscrito da Norma Agores corresponde as agdes subscritas pelos acionistas.

3.10. Passivos financeiros

O Conselho de Administracdo determina a classificagdo dos passivos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os passivos financeiros sdo classificados/ mensurados como:

(a) Ao custo ou custo amortizado; ou
(b) Ao justo valor com as alteracBes de justo valor a ser reconhecidas na demonstragdo de resultados.

A Norma Acores classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os passivos financeiros: i) que
em termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cuja remuneragdo seja de
montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de mercado; e
i) que ndo possuam nenhuma cldusula contratual da qual possa resultar uma alteracdo a
responsabilidade pelo reembolso do valor nominal e do juro acumulado a pagar.

Para os passivos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada periodo séo
determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta
exatamente os pagamentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.

S3o registados ao custo ou custo amortizado os passivos financeiros que constituem financiamentos
obtidos, contas a pagar (fornecedores, outros credores, etc.) e instrumentos de capital proprio bem
como quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado ativo ou cujo
justo valor n3o possa ser determinado de forma fidvel.
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Uma entidade deve desreconhecer um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) apenas
quando este se extinguir, isto é, quando a obrigagdo estabelecida no contrato seja paga, cancelada ou
expire.

3.11. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s3o inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transagdo
e montagem incorridos. Os financiamentos s3o subsequentemente apresentados ao custo amortizado
sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragdo dos
resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos s3o classificados no passivo corrente, exceto se a Norma Agores possuir um
direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do
balanco, sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.

3.12. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e 0s impostos diferidos.
Os impostos sobre o rendimento so registados na demonstragdo dos resultados, excerto quando estdo
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios.

Imposto corrente

O valor de imposto corrente a pagar, € determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado
de acordo com as regras fiscais em vigor. Em conformidade com a legislagdo em vigor na Regido
Auténoma dos Acores a taxa a aplicar para a determinag&o do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas é reduzida em 20%, correspondendo a uma taxa efetiva de 16,8%. Como estabelecido na lei
das Financas Locais a Empresa estd sujeita a derrama fixada pelos Municipios até ao montante maximo
de 1,5% do lucro tributavel sujeito e ndo isento de IRC.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declarag@es fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregao por parte
da Administragdo fiscal durante um periodo de 4 anos.

Imposto diferido

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o meétodo do passivo com base no balanco,
considerando as diferencas temporarias resultantes da diferenga entre a base fiscal de ativos e passivos
e 0s seus valores nas demonstragdes financeiras.

Os impostos diferidos s3o calculados com base na taxa de imposto em vigor ou j& oficialmente
comunicada 2 data do balanco, e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos impostos
diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

A taxa de imposto utilizada para a valorizagdo das diferengas temporarias tributarias a data de balanco
dos perfodos findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 foi de 20,5% que € a taxa utilizada pela empresa
mae para efeitos de consolidagdo de contas.

3.13. Beneficios aos empregados

Os beneficios dos empregados incluem beneficios de curto prazo dos empregados, tais como saldrios,
ordenados e outras remuneracdes adicionais contratados ou legalmente definidas e contribuicdes para
a seguranga social, mensuradas numa base ndo descontada e beneficios de cessagdo de emprego.
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3.14. Provisdes )Eé\

As provisBes sdo reconhecidas quando a Norma Agores tem: i) uma obrigagdo presente legal ou
construtiva resultante de eventos passados; ii) para a qual é mais provavel de que ndo que seja
necessario um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obriga¢do; e lii) o montante possa

ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da
obrigacdo esteja condicionada & ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, aNorma
Acores divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de o
recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes s3o mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigagdo
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto
e para o risco da provisdao em causa.

3.15. Subsidios e apoios das Entidades Publicas

A Norma Acores reconhece os subsidios do Estado Portugués, do Governo Regional e da Unido Europeia
ou organismos semelhantes pelo seu justo valor quando existe uma certeza razoavel de que o subsidio
sera recebido, e ndo na base do seu recebimento.

As comparticipacdes atribuidas & Norma Acores, a fundo perdido, por conta dos projetos de
investimento em ativos tangiveis de uso proprio, sdo contabilizadas na rubrica de outras variagdes de
capital préprio, quando seja expectével que todas as condigGes para a sua atribuigdo sejam cumpridas.
Os subsidios sdo subsequentemente creditados na demonstragdo dos resultados numa base pro-rata
da depreciacdo dos ativos a que estdo associados, na rubrica de outros rendimentos e ganhas.

Os subsidios & exploragdo sdo reconhecidos como rendimentos na demonstragdo dos resultados no
mesmo periodo em que 0s gastos associados sdo incorridos e registados.

3.16. Gastos e Rendimentos

Os gastos e rendimentos s3o registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos periodos.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sao
reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

A Norma Acores apresenta as quantias que figurem na rubrica “Juros obtidos de depdsitos”, que néo se
relacionem ou derivem do financiamento da entidade, na rubrica “Outros rendimentos”.

3.17. Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda de servigos no
decurso normal da atividade da Norma Acores. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos,
descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito da venda de servicos é reconhecido quando: i) o valor do rédito pode ser estimado com
fiabilidade; i) é provavel que beneficios econdmicos fluam para a Norma Agores; e iii) parte significativa
dos riscos e beneficios tenham sido transferidos para o comprador.

O rédito da prestacéo de servigos ¢ reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento ou com
base no perfodo do contrato quando a prestagdo de servicos ndo esteja associada a execugdo de
atividades especificas, mas a prestagdo continua do servigo.
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Quando o desfecho da transagdo que envolva a prestacdo de servicos ndo possa ser estimado com
fiabilidade, o rédito somente deve ser reconhecido na medida em que sejam recuperdveis os gastos
reconhecidos.

O rédito reconhecido pela Norma Acores resulta da prestagdo de servicos de planeamento, gestdo e
fiscalizacdo de projetos e obras, estudos e consultadoria empresarial, bem como atividades
complementares com aquelas.

3.18. Distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de dividendos aos acionistas da Norma Acores é reconhecida como uma responsabilidade
nas demonstracdes financeiras no periodo em que os dividendos sdo aprovados pelos seus acionistas.

3.19. Compensacdo de saldos e transacdes

Os ativos, passivos, rendimentos e gastos ndo sdo compensadas salvo se exigidos ou permitidos pelas
NCRF.

3.20. Matérias ambientais

S3o reconhecidas provisdes para matérias ambientais sempre que a Norma Agores tenha uma obrigagdo
legal ou construtiva, como resultado de acontecimentos passados, relativamente a qual seja provavel
gue uma safda de recursos se torne necessaria para pagar, e possa ser efetuada uma estimativa fiavel
do montante dessa obrigagdo.

Dada a atividade da Norma Acores e de acordo com a legislagcdo vigente, considera-se ndo existir
passivos ambientais relevantes a registar nas demonstragoes financeiras.

3.21. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragées financeiras da Norma Agores sdo
continuamente avaliados, representando & data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de
Administracdo, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as expectativas
sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexoreal das situagdes que haviam sido alvo
de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e 0s julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento
material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do periodo seguinte sdo as que seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes
3.21.1. Provisbes

A Norma Acores analisa de forma periddica eventuais obrigacBes que resultem de eventos passados e
que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagao.

A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para o pagamento das obrigacBes poderd conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisGes anteriormente divulgadas como
passivos contingentes.
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O reconhecimento do rédito quando associado a execucdo de atividades especificas exige uma continua

avaliacdo das estimativas dos gastos que devem ser reconhecidas com referéncia a data do servigo
prestado.

3.21.2. Rédito

3.21.3. Imparidade

A determinacio de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de v~
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Norma Agores, tais como: i) a
disponibilidade futura de financiamento; e ii) o custo de capital ou quaisquer outras alteragdes, quer
internas quer externas, a Norma Agores.

Aidentificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagdo
do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do Conselho de
Administragdo no que respeita a identificagdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade,
fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

3.21.4. Ativos tangiveis e intangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagdo a aplicar é essencial
para determinar o montante das deprecia¢Bes a reconhecer na Demonstragdo dos resultados de cada

periodo.

Estes dois pardmetros s3o definidos de acordo com o melhor julgamento da Administracdo para os
ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas adotadas por empresas do sector ao
nivel internacional,

3.21.5. Acontecimentos apds a data do balanco

Os eventos apds a data das demonstragdes financeiras que proporcionem informagdo adicional sobre
condicBes que existiam a data das demonstragdes financeiras sdo refletidos nas demonstragdes
financeiras da Norma Acores. Os eventos ap¢s a data das demonstrages financeiras que proporcionem
informagdo sobre condicBes que ocorram apds a data das demonstragdes financeiras séo divulgados no
anexo as demonstracdes financeiras, se considerados materiais.

4. Fluxos de caixa

4.1. Caixa e seus equivalentes que ndo estdo disponiveis para uso

A Norma Acores ndo possui qualquer saldo de Caixa ou equivalente de caixa com restri¢des de utilizagao,
para os exercicios apresentados.

4.2. Detalhe da rubrica de caixa e depdsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 o detalhe de Caixa e equivalentes de caixa apresenta os seguintes
valores:
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Caixa e depdsitos bancarios

Caixa - 2.442,60
Depésitos bancarios 1.133.103,34 1.319.445,93
1.133,103,34 1.321.888,53

Os valores considerados para efeitos da elaboracdo da Demonstragao dos fluxos de caixa para o periodo
findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foram os seguintes:

Numerario

Caixa = 2.442,60
Depodsitos bancarios

Depdsitos a ordem 604.571,88 792.314,63
Depositos a prazo 506.074,74 504.674,58
Qutros depdsitos 22.456,72 22.456,72
Caixa e equivalentes de caixa (activo) 1.133.103,34 1.321.888,53

Equivalentes de caixa (passivo) - 3

Caixa e seus equivalentes Iiguidos no fim do periodo 1.133.103,34 1.321.888,53

5. Politicas contabilisticas, alteracGes nas estimativas contabilisticas e erros

5.1. Alteracdo as normas

N3do foram publicadas no presente periodo novas normas, alteragdes ou interpretagoes efetuadas a
normas existentes que devessem ser consideradas pela Norma Agores.

5.2. Alteracdo nas politicas contabilisticas

N3o se verificaram quaisquer alteraces as politicas contabilisticas adotadas pela Norma Acores, para
os periodos apresentados.

5.3, Alteracdo nas estimativas contabilisticas

A Norma Acores ndc procedeu a alteragdo dos procedimentos de determinagdo das estimativas
contabilisticas, que possam ter impacto no exercicio ou em exercicios futuros.

5.4. Erros de periodos anteriores

N3o se verificou no periodo qualquer correcdo de erros identificados relativamente a periodos
anteriores.

6. Divulgacdo de partes relacionadas

6.1 Remuneracdes do pessoal chave da gestdo

Os membros do Conselho de Administracdo da Norma Acores, foram considerados de acordo com a
NCRF 5 — Partes relacionadas como sendo os Unicos elementos “chave” da gestdo da empresa.
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Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2017, as remuneragdes auferidas pelos mesmos sdo
conforme segue:
Conselho de Administracdo
Remuneracdes 58.988,16 58.988,16 =

Para além do Conselho de Administragdo, o érgdo de fiscalizagdo composto por Fiscal Unico, auferiu,
durante o periodo findo, as seguintes remuneragdes, como contraprestacdo do servigo de revisdo legal
de contas, iva excluido:

Fiscal Unico

Servigo de revis3o legal de contas 8671,32 8.671,32

6.2 Saldos e transacOes entre partes relacionadas

6.2.1. Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:

i) Acionistas:

Acionitas Natureza da relacao —apital Social

EDA - Electricidade dos Agores, SA Empresa mde 62,63% 62,63%
CONSUMAR, SGPS, 5A Empresa assocada 25,50% 25,50%
Seguradoras Unidas, SA Empresa relacionada 5,00% 5,00%
Pequenos acionistas Qutras partes relacionadas 6,87% 6,87%

i) Porvia de acionistas:

Por via dos Accionistas
EDA Renovaveis, S.A. Empresa do Grupo EDA
GLOBALEDA - Telecomunicages e Sistermnas de Informagdo, S.A. Empresa do Grupo EDA
SEGMA - Servicos de Engenharia, Gestdo e Manutengdo, Lda. Empresa do Grupo EDA
ONIACORES = Infocomunicagies, S.A. Empresa do Grupo EDA

iii) Subsidiarias

Subsidiarias Natureza da relagdo % Capital Social
2016
Controlauto Agores, Lda Empresa Subsidiana 60,00% 60,00%
GSU Acores, Lda Empresa Subsididria 100,00% 100,00%

6.3 Transacdes entre partes relacionadas e saldos pendentes

i) Acionistas:
As transacdes entre a Norma Acores e empresas acionistas, em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, sdo
apresentados no quadro que segue:
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Natureza da
Transacgoes

relacdo

( 'Vigos
EDA-Electricidade dos Agores, SA Empresa mde 760.058,66 925.078,23
Seguradoras Unidas, SA Empresa relacionada - 336,20

760.058,66 929.414,43

Servicos adquiridos

EDA-Electricidade dos Acores, SA Empresa mae 49.909,96 45,899 68
Seguradoras Unidas, SA Empresa relacionada 44.907,13 35.999,47
94.817,09 81.899,15

Os saldos entre a Norma Agores e empresas acionistas, em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, sdo
apresentados no quadro que segue:

EDA-Electricidade dos Agores, SA Empresa mie 258.098,95 208.533,24
Seguradoras Unidas, SA Empresa relacionada

258.098,55 208.533,24

EDA-Electricidade dos Acores, SA Empresa mie 9.775,99 8.622,57
Seguradoras Unidas, SA Empresa relacionada 113,74 -
9.889,73 8.622,57

ii) Por via de acionistas:

As transacoes entre a Norma Agores e empresas relacionadas do grupo EDA, em 31 de dezembro de
2017 e de 2016, sdo apresentados no quadro que segue:

Natureza da

Transaccoes

gdo de servigos

EDA Renovaveis, S.A. Empresagrupo EDA 46.358,48 22.314,00
GLOBALEDA - Telecamunicaces e Sistemas de Informacgdo, SA.  Empresagrupo EDA 30.912,40 14,587 69
SEGMA - Servicos de Engenharia, Gestdo e Manutengdo, Lda. Empresa grupo EDA 95,00 3.873,00

77.365,88 40.874,69
GLOBALEDA - Telecomunicactes e Sistemas de Informacgdo, SA.  Empresa grupo EDA 10,107,40 9.943,82
SEGMA - Servicos de Engenharia, Gestdo e Manutengdo, Lda. Empresa grupo EDA 23.170,93 18.778,21

33:278,33 28.722,03

Aquisicao de ativos fixos tangiveis

GLOBALEDA - Telecomunicagdes e Sistemas de Informagdo, S.A.  Empresa grupo EDA - 5.190,00
SEGMA - Servicos de Engenharia, Gestdo e Manutengdo, Lda. Empresa grupo EDA - 2.104,34
7.294,34

Os saldos entre a Norma Acores e empresas relacionadas do grupo EDA, em 31 de Dezembro de 2017
e de 2017, sdo apresentados no quadro que segue:
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Saldos

EDA Renovaveis, S.A. Empresa grupo EDA 32.804,39 =
GLOBALEDA - Telecomunicagdes e Sistemas de Informagdo, SA.  Empresagrupo EDA 2.150,00 14.532,69
SEGMA - Servicos de Engenharia, Gestdo e Manutencdo, Lda. Empresagrupo EDA 95,00 2.950,00
35.049,39 17.482,69
Fornecedores
GLOBALEDA - Telecomunicacoes e Sistemas de Informagdo, SA.  Empresa grupo EDA 8.664,74 -
SEGMA - Servicos de Engenharia, Gestdo e Manutencdo, Lda. Empresa grupo EDA 7.137,81 2.833,66
15.802,55 2.833,66
Qutras dividas a pagar - Fornecedores de Investimentos
GLOBALEDA - Telecomunicacdes e Sistemas de Informacao, S.A. Empresa grupo EDA - 7.367,92
- 7.367,92

iii) Subsididrias
As transacdes entre a Norma Acores e as suas participadas subsididrias, em 31 de Dezembro de 2017 e
de 2016, sdo apresentados no quadro que segue:

Natureza da

Prestacdo de servicos
Controlauto Agores, Lda Empresa subsidiaria 55.310,12 61.778,76
GSU Acores, Lda Empresa subsididria -

55.310,12 61.778,76

Servicos adquiridos

Controlauto Acores, Lda Empresa subsidiaria
GSU Acores, Lda Empresa subsidiaria

Os saldos entre a Norma Acores e as suas participadas subsidiarias, em 31 de Dezembro de 2017 e de
2017, sdo apresentados no quadro que segue:

Natureza da

Controlauto Agores, Lda Empresa subsidiaria 10.832,42 14.285,62
GSU Acores, Lda Empresa subsididria - -

10.832,42 14.285,62

Fornecedares

Controlauto Agores, Lda Empresa subsidiaria
GSU Acores, Lda Empresa subsidiaria

7. Ativos fixos tangiveis

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2017 os movimentos registados na rubrica de “Ativos
fixos tangiveis” apresentava-se como segue:
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Impandade acumulada - -
(139.748,65 {200.570,33) (233.655,24) (573.974,22)

Depreciagdes acumuladas
4.873,39 30.393,84 68.880,27 104.147,50

Valor liquido

Ak e e Equipamento Equipamento Equipamento !
! e transporte administrativo

1 de laneiroc de 2017

Custo de aguisigdo 144.622,04 230.964,17 302.535,51 678.121,72

Transferéncias e abates

Movimento de 2017

Aquisictes 1.687,39 7.929,75 9.617,14 &«

Alienagoes 2 - -
(3.096,88) (3.096,88)

Imparidade do periodo - ; :
Depreciagdao - periodo (4.836,27) (9.538,82) (24.651,84) (39.426,93)

Depreciacdo - alienagdes = E
3.096,88 3.096,88

Depreciacdo- transf. e abates = =
Valor liquido 1.724 51 20.455,02 52.158,18 74.337,71

31 de Dezembro de 2017

Custo de aquisigdo 146.309,43 230.964,17 307.368,38 684.641,98

Imparidade acumulada - - =

Depreciag@es acumuladas (144.584,92) (210.509,15) {255.210,20) (610.304,27)
Valar liquido 1.724,51 20.455,02 52.158,18 74.337,71

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2016 os movimentos registados na rubrica de “Ativos
fixos tangiveis” apresentava-se como segue:

Equipamento Equipamento Egquipamento A
ota

ba tran rte administrat

1 de Janeiro de 2016

Custo de aquisigdo 140.011,09 191.208,92 271.874,97 592.542,54
Imparidade acumulada = - - =
Depreciaces acumuladas (134.137,97) (190.631,51) (209.396,13) (487.639,42)
Valor liquido 5.873,12 571,41 62.478,84 104.903,12
Movimento de 2016

Aquisicties 4.610,95 39.755,25 31.379,95 75.746,15
Alienacbes - (719,41) (719,41)
Depreciagdo - periodo (5.610,68) (9.938,82) {24.738,67) (40.288,17)
Depreciacdo - alienagBes = = 479,56 479,56
Valor liquido 4.873,39 30.353,84 68.880,27 140.121,25
31 de Dezembro de 2016

Custo de aguisigdo 144.622,04 230.964,17 302.535,51 678.121,72
Imparidade acumulada - - -
Depreciagbes acumuladas (139.748,65) (200.570,33) (233.655,24) (573.974,22)
Valor liquido 4.873,39 30.393 84 68, 880,27 104.147,50

As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas na rubrica Gastos/reversdes de
depreciacdo e de amortizacdo da Demonstragao dos Resultados pela sua totalidade.

8. Goodwill

Com a alteragdo preconizada pelo Decreto de Lei n.2 98/2016, de 2 de julho na Norma Contabilistica de
Relato Financeira n26, a Norma Acores alterou a politica contabilistica e passou a amartizar o goodwill
adquirido numa concentracdo de atividades empresariais, por um periodo de 10 anos, apresentando
nas demonstracdes financeiras separadamente do custo do investimento apesar de continuar a fazer
parte da quantia escriturada do investimento para efeitos de teste de imparidade.
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Durante o perfodo findo em 31 de Dezembro de 2017 os movimentos registados na rubrica “Goodwill”
apresentava-se como segue:

Goodwill

1 de Janeiro de 2017

Custo de aquisicdo 279.839,00 279.839,00

Imparidade acumulada

DepreciacBes acumuladas (27.983,90) (27.983,90)

Valor liquido 251.855,10 251.855,10 |

Movimento de 2017 |

Depreciagdo - petiodo (27.983,90) (27.983,90) \

Valor liquido 223.871,20 223.871,20

31 de Dezembro de 2017

Custo de aquisigdo 279.839,00 279.839,00

Imparidade acumulada )

Depreciagbes acumuladas (55.967,80) (55.967,80)
223.871,20 223.871,20

Valor liquido

Durante o perfodo findo em 31 de Dezembro de 2016 os movimentos registados na rubrica “Goodwill”
apresentava-se como segue:

Goodwill

1 de Janeiro de 2016

Custo de aguisigdo 279.839,00 279.839,00

Imparidade acumulada

Depreciacdes acumuladas -

Valor liquido 279.839,00 279.835,00

Movimento de 2016

Depreciagdo - periodo (27.983,90) (27.983,90)

Valor ligquido 251.855,10 251.855,10

31 de Dezembro de 2016

Custo de aquisigdo 279.835,00 279.839,00

Imparidade acumulada - -

Depreciagfies acumuladas (27.983,90) (27.983,90)
251.855,10 251.855,10

Valor liquidoe

Em 2012 a Norma Acores adquiriu, a EDA-Eletricidade dos Agores, SA, por 600.000 euros, uma quota,
de valor nominal de 90.000 euros, correspondente a 30% do capital social da Controlauto Agores, Lda.

A aquisicdo da participagdo da Controlauto Agores foi contabilizada de acordo com a NCRF 14 —
Concentragdes de Atividades Empresariais, em que o goodwill, isto é, a diferenga entre o custo do
investimento e a parte do investidor no justo valor liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes
identificaveis da Controlauto Acores, Lda foi incluido na quantia escriturada do investimento.

O goodwill, apurado no valor de 279.839 euros, resultante diferenca entre o custo do investimento e a
parte do investidor no justo valor liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da
Controlauto Acores, Lda, foi incluido na quantia escriturada do investimento.

No ano de 2017, foram efetuados testes de imparidade, segundo a NCRF 12 — Imparidade de Ativos,
comparando a sua quantia recuperavel (o mais elevado entre valor de uso e justo valor, menos os custos
de vender) com a sua quantia escriturada que corresponde & quota parte da participagdo acrescido do
goodwill, no valor de 793.213,70 euros, ndo resultando imparidade do ativo.
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9. Participacdes financeiras

Em 7 de dezembro de 2017, a Norma Acores procedeu a dissolugdo e encerramento da liquidacdo da

GSU Acores — Gestdo de Sistemas Urbanos dos Acores, Sociedade Unipessoal, Lda., tendo em /
consideracdo a Resolucdo do Conselho do Governo n2133/2017 de 6 de dezembro de 2017. A Norma
Agores desreconheceu do balango a sua participagao financeira na GSU Agores, tendo registado o
resultado da liquidacdo, no montante de 61.109,18, na rubrica “Outras Créditos a receber” (nota 11).

Em 31 de dezembro de 2017, a Norma Agores sé detinha uma participagdo financeira de 60% na/\ V"
Controlauto Agores, Lda.

A Norma Acores regista as participagfes pelo método de equivaléncia patrimonial.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, o movimento ocorrido na rubrica
“Investimento em subsidiarias”, foi o seguinte:

: “ONTROLAUTO :
Participag financeiras Lm GSU ACORES LDA Total

1 de Janeiro de 2016 882.717,34 63.488,12 946.205,46
% Resultados da participada 207.023,89 (1.419,98) 205.603,91
Dividendos recebidos (101.525,81) - (101.525,81)
Variagdes no capital proprio (13.665,30) - (13.665,30)
Goodwill Implicito {Nota 8) (279.839,00) (279.839,00)
31 de Dezembro de 2016 694.711,12 62.068,14 756.779,26
% Resultados da participada 59.814,68 (958,96) 98.855,72
Dividendos recebidos (207.023,89) - (207.023,89)
Variagtes no capital proprio (18.159,41) - (18.159,41)
Desreconhecimento da participagdo financeira - (61.109,18) (61.109,18)
31 de Dezembro de 2017 569.342,50 - 569.342,50

O goodwill implicito no custo do investimento resultante da aquisi¢do de 30% da Controlauto Agores, a
no valor de 279.839 euros, passou a ser apresentado separadamente na nota &, sujeito a amortizagdo
por um periodo de 10 anos.

O capital proprio, rendimentos, gastos e os resultados do periodo a 31 de dezembro de 2017, conforme
reconhecido nas demonstractes financeiras individuais das empresas subsidiarias, sdo como segue:

CONTROLAUTO ACORES, LDA 60% Subsidiaria 948.904,17 876.221,95 (703.864,15) 166.357,80

Os saldos dos investimentos, em 31 de Dezembro de 2017, apresentavam-se como segue:

Capital Proprio
participada

Entidade Capital detido Natureza

CONTROLAUTO ACORES, LDA 60% Subsidiaria 948.904,17 569.342,50
569.342,50
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10. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composigao:

2017 2016

Corrente Ndo corrente Corrente Ndo corrente
Clientes gerais 1.478.959,06 - 1.254.711,43 -
Clientes empresa mde - EDA i) 258.098,95 - 208.533,24 -
Clientes empresas subsididrias i) 10.832,42 - 14.285,62 -
Clientes empresas do grupo EDA iii) 35.049,39 - 17.482,69 -
Clientes de cobranga duvidosa 387.985,93 - 254.614,10 -
P VS e Py - 1.749.627,08 -

Perdas por imparidade acumuladas (387.985,93) = (254.614,10)

Saldo final 1.782.939,82 - 1.495.012,98

i) Cliente empresa mae (EDA) - Esta rubrica refere-se a saldos por receber da empresa mae EDA
por conta de servigos prestados de fiscalizagdo, formagao, recrutamento e selecdo de pessoal,
segurancga e ambiente, etc.

ii) Clientes empresas subsididrias - Esta rubrica refere-se a saldos por receber da empresa
participada Controlauto Agores, Lda por conta de servigos prestados por apoio contabilistico,

administrativo e formagao.
iii) Clientes empresas do grupo EDA - Esta rubrica refere-se a saldos por receber das empresas do
grupo EDA, por servicos prestados no &mbito da atividade da Norma Acores (Nota 5).

As dividas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, que corresponde o
seu valor nominal, sendo apresentadas em balango deduzidas das perdas por imparidade que lhe

estejam associadas.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, a rubrica “Perdas por imparidade
acumulada de clientes”, apresentava a seguinte composigao:

Perdas por imparidades

Saldo a 1 de laneiro 254.614,10 241.348,58
Aumento 139.121,83 13.265,52
Reversdo (5.750,00) .
Regularizagdes -

Saldo final 387.985,93 254.614,10

11. Outros créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, a rubrica “Outros créditos a receber” tinha a seguinte
composi¢ao:
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2017 2016
Qutros créditos a receber
Corrente Mago corrente Carrente Ndo corrente
Pessoal
Outras operagdes com o pessoal 1.834,42 * 1.622,45
Devedores por acréscimos de rendimentos
Acréscimos de rendimentos - Juros a receber 131,50 215,96
Acréscimos de rendimentos - Outros 98.615,06 - 52.654,98
Outros créditos a receber
Outros créditos a receber 96.259,93 - 57.533,96
196.840,91 - 112827 ,35

Perdas por imparidade acumuladas
5aldo final 196.840,91 = 112.027,35

Na rubrica “Outros créditos a receber” s3o registados, essencialmente, os subsidios ao investimento
referentes a aquisicbes de “Ativos fixos tangiveis” a receber do governo regional, contratados no ambito
do programa SIDER-Sistema de Incentivos para o Desenvolvimento Regional dos Agores, no montante
de 24.209,03 euros e o resultado da liquidagdo da GSU Agores, Lda., no valor de 61.109,18 euros.

12. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e passivo foram
coma segue:

Diferimentos ( Atjvo)

Outros gastos a reconhecer 22.059,77 38.401,27

Diferimentos ( Passivo)

Rendimentos a reconhecer - Prestacbes de servigos 266.355,26 247,709,39

13. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composicdo:

Fornecedores

Fornecedores gerais 252.872,16 164.487,96
Fornecedores empresa mde - EDA i) 9.775,99 8.622,57
Fornecedores outras empresas relacionadas i) 113,74 -
Fornecedares outras empresas do grupo EDA i) 15.802,55 2.833,66
278.564,44 175.944,19

i) Fornecedor empresa mde (EDA) - Esta rubrica refere-se a saldos a pagar a empresa mae EDA
por aquisicdo de servigos;

i) Fornecedor outras empresas relacionadas - Esta rubrica refere-se a saldos a pagar a empresa
Acoreana Seguros relativos a aquisigao de seguros;

iy Fornecedores empresas do grupo EDA - Esta rubrica refere-se a saldos a pagar a empresas do
grupo EDA, por servicos adquiridos (Nota 5).
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14. Estado e outros entes publicos -~

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no ativo e no passivo,
apresentava os seguintes saldos:

Estado e outros entes publicos

Ativo Passivo Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) - 1.015,01 - 10.525,56
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) - 28.542,65 - 18.425,07
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) - 62.864,17 . 85.599,04
ContribuicBes para a Seguranca Social - 39.237,78 - 29.118,21
Outros impostos e taxas - 106,70 - 42,50
Saldo final - 131.766,31 . 143.710,38

Para os periodos apresentados o saldo credor de IRC tem a seguinte decomposicao:

Detalhe da rubrica de |RC
Pagamentos por conta 12.576,14 5.028,20
Retengdes na fonte 350,92 894,19
Estimativa de IRC (13.942,07) (16.447,95)

(1.015,01)  (10.525,56)

15.  Outras dividas a pagar
Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 a rubrica “Outras dividasa pagar” tinha a seguinte composicao:

2016

Outras dividas a pagar

Corrente I\ orrente Corrente Ndo corrente

Farnecedores de investimentos

Fornecedores investimentos-gerais 5.250,35 - 4.514,05
Fornecedores investimentos - outras empresas do grupo EDA 1) - - 7.367,92
Outros credores
Credores diversos 35.459,81 - 16.122,24
Ajustamentos de subsisios - Impostos - 7.827,91 - 9.448,31
Pessoal
Outras operagBes com pessoal 3,75 - 3,75
Credores por acréscimos de gastos
Remuneragies a liquidar 217.000,71 - 201.042,35
QOutros acréscimos de gastos 91.761,18 - 87.265,10
Saldo final 349.475,80 7.827,91 316.315,41 9.448,31

i)  Fornecedor de investimento a empresas do grupo EDA - Esta rubrica refere-se a saldos a pagar
a empresa do grupo EDA, Globaleda, por aquisi¢do de ativos fixos tangiveis.

16. Ativos por impostos diferidos
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os saldos reconhecidos relativamente a impostos diferidos sdo

apresentados no Balango pelo seu valor bruto. O impacto dos movimentos nas rubricas de impostos
diferidos para os periodos apresentados é como se segue:
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Ativos por impostos diferidos

Impacto na demonstragdo dos resultados

Ativos por impostos diferidos (14.943,36) 2. 739,92
Passivos por impostos diferidos - -
Transferéncia de capital préprio - subsidios "

Impactos no capital préprio

Activos por impostos diferidos 20.646,61
Passivos por impostos diferidos - -
Impacto liquido dos impostos diferideos LT 2 B 2,739,892

Os movimentos ocorridos nas rubricas de ativos e passivos por impostos diferidos para os periodos
apresentados sdo como se segue:

os diferidos - Mavimentos do periodo

Szlde a 1 de Janeiro 2016 508,39 - 508,39
Constituigdo por resultados 604,53 1.626,60 = = 2:231,53
Reversdo por resultados - - - -
Saldo a 31 de dezembro 2016 1.113,32 1.626,60 S = 2.738.92
Constituicio por resultados 1.059,38 - 47,17 £ 1.106,55
Reversdo por resultados - (16.049,91) {16.049,91)
Constituigdo por capital proprio - = = 20.646,61  20.646,61
Saldo a 31 de dezembro 2017 2.172,70 1.626,60 47,17 4.596,70 8.443,17

As diferencas temporarias resultam de gastos com os beneficios de cessacdo de emprego serem
tributados no periodo do pagamento e ndo no reconhecimento contabilistico como gasto, obrigando a
correcdes fiscais no tempo, a constituicdo de uma provisdo ndo dedutivel para efeitos fiscais, a dedugao
de prejuizos fiscais, bem como a imparidade de dividas a receber de clientes ndo aceites para efeitos
fiscais.

A Norma reconheceu como gastos com beneficios de cessacdo de emprego, um montante de 10.598,56
euros cujo pagamento ird ocorrer nos proximos periodos.

17. Capital subscrito

O capital social subscrito da Norma Agores € representado por 80.000 a¢es nominativas com valor
nominal de 5 euros, cada uma, e encontra-se totalmente realizado. As acdes representativas do capital
social subscrito e realizado sdo detidas pelas entidades que se seguem:

Valor

Aclaonistas \ Valor
nominal

EDA - Electricidade dos Acores, 5.A. 50.100 5 250.500 62,63%
CONSULMAR - SGPS,5A 20.400 5 102.000 25,50%
Seguradoras Unidas, SA 4.000 5 20.000 5,00%
Antonio Luis Gusmado Teixeira 1.000 5 5.000 1,25%
Carlos Alberto Mesquita e Mota 1.000 5 5.000 1,25%
Carlos Alberto S.Vilhena de Andrade Botelho 1.000 ] 5.000 1,25%
José Luis Ferreira Saraiva 1.000 5 5.000 1,25%
Maria de Fatima Medeiros Ferreira Carvalho 1.000 5 5.000 1,25%
Maria Flor Ferreira Lopes 500 5 2.500 0,63%

80.000 400.000 100%
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18. Reservas e resultados acumulados -

As variagdes ocorridas nas rubricas a seguir indicadas nos exercicios de 2017 e 2016 decorreram de:

AJustamento/

sultado
 legal Oulras reservas
v
1 de Janeira de 2016 400.000,00 £0.000,00 784.344.66 1.021.913,07 A482.297,29 25.035 80 117.663.20 2.911.254.02
Aplicagio do Resultade do periodo 117.663,20 {117.663,20)
Distribuigdo de resultados [4%9.600.00] (49.500,00]
Lucros das participadas ndo atribuldos
Reconhecimento de subsidios ac investimento
Imputagio de subisidios ao Investimento aos resultades (6.322,24) 2788381 2156157
Ajustamentos subsidios - impostos (10.403,95) {13,286, 16) (23.690,11)
Ateracdo de taxa Imposto dos subsidios 3,060, 89 {2.992,52) 68.37
Resultado liguido do periodo 322.533.22 322.533.32
31 de Dezembro de 2016 400.000,00 80.000,00 784.344,66 1.089.976.27 A468.631,99 36.640,93 322.5331,23 3.182.127.07

Aglicagdo do Resuliado da perioda
Distribuicio de resultados - - [322.400,00)
Lucros das participadas nfio atribuidos

Reconhecimento de subsidios ao investimento

3225322 {322.532.22)
3 [ 322.400,00)

4.679,47 . 4.679.47
112.651.77) 12.651,77)

Desreconhecimento de subsidios ao Investimente

Imputagio de subsidios ao investimento aos resultados (14,254,66) {7.904.38) 13.155,04)
Ajustamentos subsidios - impastos A.067,53 LEIO 40 568793
Desreconhecimento da participagde financelm G5U Agores 33.686,94 (33.686,94)

Impestos diferidos - Prejuizos fiscais 20.646,61 20.646,61
Resuliade ligukdo do periode - - 76.958,9¢ 76.958.97
31 de Dezembro de 2017 400.000,00 B0.000,00 784.344,66 1.144.443.04 416 785 64 30.356.95 76.958,97 2.932.8389.26

A rubrica “Outras variactes no capital proprio” refere-se a subsidios ao investimento em ativos fixos
tangiveis liquido de impostos que sdo registados inicialmente nesta rubrica e anualmente transferidos
para resultados na mesma propor¢do das depreciacdes dos ativos financiados (Nota 26). O ajustamento
de impostaos assim gerados sera subsequentemente anulado, por contrapartida de resultados, @ medida
que esses subsidios sdo imputados.

A legislagdo comercial estabelece que pelo menas 5% do resultado liguido anual tem de ser destinado
ao reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é
distribuivel a ndo ser em caso de liquidac¢do da Norma Agores, mas pode ser utilizada para absorver
prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporadas no capital.

Em conformidade com a Assembleia Geral realizada em 29 de margo de 2017, o resultado apurado no
periodo de 2016 teve a seguinte aplicagao:

Aplicacdo de resultad

Resultados transitados 133,22

Distribuicdo aos acionistas 322.400,00
3PP 533,22

19. Provisoes

A Norma Acores reconheceu nas suas demonstracdes financeiras uma provisdo destinada a cumprir
com a provavel restituicdo de subsidios relacionados com a formacdo profissional.

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os movimentos nesta rubrica foram como
segue:
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Qutras Provisoes

Saldo incial 7.934,61
Uotag 274,27 7.934,61
Utilizagao -

Saldo final 8.208,88 7.934,61 _

20. Acionistas

O saldo da rubrica “Acionista” refere-se a uma parte da atribui¢do do resultado liquido de 2016 ao \
acionista Consulmar SGPS, SA.

Acionistas

Consulmar.SGPS, SA, 30.212,00 -
Saldo final 30.212,00 -

21. Outros investimentos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 a rubrica “Outros investimentos financeiros” tinha a seguinte
composicao:

Outros inv s financeiros

Fundo de compensacdo do trabalho 1.176,03 337,45
Saldo final 1.176,03 337,45

Este valor refere-se a participagdo no fundo de compensagdo de trabalho.

22. Prestacdo de servicos

Os réditos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 tiveram a seguinte proveniéncia:

¢do de servicos

Fiscalizactes 1.492.697,95 1.626.813,31
Estudos e consultadoria 1.281.864,94 1.128.911,95
Seguranga, ambiente e investigacdo 280.650,57 186.516,17
Outros servigos prestados 56.635,12 53.463,76

Total de Réditos 3.111.848,58 2:985.705,19

23. Subsidios a exploracdo

Nos perfodos de 2017 e de 2016 a Norma Agores reconheceu os seguintes montantes na rubrica
“Subsidios a exploracdo”:

Subsidios a exploragdo

Subsidios a exploracdo 9.680,00 79.346,09
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Nesta rubrica sdo reconhecidos os subsidios que serve para compensar a entidade por despesas
incorridas, no ambito da formacdo profissional, subsidiada pelo Fundo Social Europeu.

24, Fornecimentos e servicos externos

A repartigdo dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2017 e [\
de 2016, foi a seguinte:

Fornecimentos e servigos externos 2017 2016
Subcontratos 719.107,54 790.745,81
Servigos especializados 254.252,36 253.676,08
Materiais 32.110,88 23.415,79
Energia e fluidos 24.228,41 18.237,75
Deslocagbes, estadas e transportes 113.514,29 110.982,21
Servicos diversos 158.293,41 151.147,82

1.301.506,89 1.348.205,46

25. Gastos com pessoal

A repartigdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, foi
a seguinte:

Gastos com o pessoal

Remuneragées dos orgdos sociais 58.988,16 58.988,16
Remuneragdes do pessoal 1.232.246,83 1.169.041,79
Beneficios pos-emprego - 29.192,00
IndemnizagBes 5.617,70 2.950,86
Encargos sobre remuneracgoes 287.036,35 269.887,46
Seguros 8.376,26 7.089,31
Gastos de acgdo social 14.532,26 12.037,96
Qutros gastos com pessoal 4.798,03 6.253,89

1.611.595,59 1.555.441,43

O numero medio de empregados da Norma Agores nos periodos findos de 2017 e de 2016 fol de:

N2 meédio de empregados

26. Outros rendimentos

Os outros rendimentos, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, foram como
segue:
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Qutros rendimentos

Ganhos na alienagdo de activos tangiveis -

Excesso estimativa para impostos — 0,01
Imputagdo de subsidios para o investimento 7.904,38 13.286,16
Juros obtidos de contas bancarias 1.641,93 4.346,66
Qutros 30,87 40.827,63

9.577,18 58.460,46

27. Outros gastos

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, foram como
segue:

Qutros gastos 2016
Impostos 2.143,13 2.012,31
Quotizacdes 5.511,68 5.784,72
Outros gastos e perdas 2.303,74 1.449 89
9.958,55 9.246,92

28. Imposto sobre o rendimento

A decomposicdo do montante de imposto sobre o rendimento reconhecido nas demaonstragées
financeiras é conforme segue:

Imposto sobre o rendimento

Imposto corrente (13.942,07) (16.447,95)
Imposto diferido (14.943,36) 2.231,53
(28.885,43) (14.216,42)

A reconciliagdo do montante de imposto do periodo é conforme segue:

Imposto sobre o rendimento

Resultado antes de Imposto 105.844,40 336.749,64
Gastos ndo dedutiveis 108.497,72 13.950,93
Rendimentos ndo tributdveis (102.496,06) (208.358,83)
Prejuizos fiscais dedutiveis (78.292,24) (99.639,22)
Matéria coletavel 33.553,82 42.702,52
Taxa de imposto 16,80% 16,80%
Coleta 5.637,04 7.174,02
Derrama (1,5%) 1.677,69 2.135,13
Tributacdo auténoma 6.627,34 7.138,80
Imposto s/ rendimento corrente 13.942,07 16.447,95
Imposto s/ rendimento diferido 14.943,36 (2.231,53)
Imposto s/ rendimento 28.885,43 14.216,42
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A taxa de imposto adotada na determinacdo do montante de imposto nas demonstragdes financeiras e
conforme segue:

Imposto sobre o rendimento

Taxa de imposto - IRC 16,8% 16,8%
Derrama municipal 1,5% 1,5%

0 valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado
de acordo com as regras fiscais em vigor. Em conformidade com a legislagdo em vigor na Regido
Autdnoma dos Acores a taxa a aplicar para a determinagdo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas é reduzida em 20%, correspondendo a uma taxa de 16,80%. Como estabelecido na lei das
Finangas Locais a Empresa esta sujeita a derrama fixada pelos Municipios até ao montante maximo de
1,5% do lucro tributavel sujeito e ndo isento de IRC.

Para os periodos em analise apresenta-se o detalhe do imposto diferido do periodo:

Imposto sobre o rendimento
Ativos por impostos diferidos (14.943,36) 2.739,92
Passivos por impostos diferidos = =
Imposto diferidos do periodo (14.943,36) 2.739,92

A taxa de imposto utilizada para a valorizag3o das diferencas tempordrias tributdrias a data de balango
dos periodos findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 foi de 20,5%.

29. Garantias prestadas

As garantias bancérias prestadas em 31 de Dezembro de 2017, atingiam um valor de 162.462,68€,
correspondendo a garantias exigidas no ambito de cumprimento de contratos de prestagao de servigos.

30. Acontecimentos apos a data do balango

No periodo compreendido entre o encerramento do balango e até a elaboragdo do presente relatorio,
foi anunciada pelo Governo Regional dos Agores, no ambito da uma reforma do Setor Empresarial
Regional, a pretensdo em alienar a participagdo indireta que detém na Norma Agores, atraves da EDA —
Eletricidade doa Acores, SA. O governo Regional dos Agores detém o controlo da EDA —Eletricidade dos
Acores, SA, com uma participagao financeira direta de 50,10% do seu capital, e esta, por seu turno,
detém uma participacdo direta de 62,63% no capital social da Norma Agores.

31. InformacGes exigidas por diplomas legais

Em 31 de Dezembro de 2017 n3o existiam valores em divida a Seguranca Social nem a Administragao
Fiscal.

Para efeitos da alinea d) do n.2 2 do Artigo 662 do Codigo das Sociedades Comerciais, durante o periodo
de 2017, a Norma Acores ndo efetuou transagBes com agdes proprias, sendo nulo o n.2 de agdes
proprias detidas em 31 de Dezembro de 2017.
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Informacdes sobre os Orgdos Sociais Qh

A Norma Agores, S.A. é uma empresa participada da EDA, S.A. e integra, por forca da referida
participacdo o sector publico empresarial da Regido Auténoma dos Agores.

E-lhe aplicavel o regime aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 7/2008 —A, de 24 de margo. Este
regime imp&e-lhe o cumprimento de deveres especiais de informagdo e controlo, seja atraves do envio
de informacdo a tutela, seja por inclusdo de assuntos no relatério de Gestéo e, ou, por publicagdo dos
mesmos no Jornal Oficial.

De acordo com o art.? 16.2 daquele diploma, os relatérios anuais das empresas publicas regionais, além
dos elementos que caracterizam as respetivas situagdes econdmicas e financeiras, contém entre outros
0s seguintes pontos:

Orientacoes Estratégicas

As orientacdes estratégicas aplicaveis & Norma Agores estdo vertidas nas propostas de Plano Plurianual
e do Orgamento que, anualmente, a Assembleia Geral aprova. No que respeita ao exercicio de 2018, a
Proposta de Plano Plurianual e do Orcamento para 2018 foi aprovada em Assembleia Geral realizada
em 24 outubro de 2017.

Estrutura e Composicio dos Orgdos Sociais

O Governo Societario da empresa, de acordo com o pacto social, tem a seguinte configuragdo:
Assembleia Geral, Conselho de Administracio e o Orgdo de Fiscalizagdo. O Orgdo de Fiscalizagdo, de
acordo com as modalidades previstas no art.2. 23.2 do pacto social, & constituido por um Fiscal Unico,
que seré revisor oficial de contas ou por uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Os 6rgdos Socials para o triénio 2015/2017 foram eleitos em Assembleia Geral, em 30 marg¢o de 2015.

Em 2017 a sua composicdo foi a seguinte:

Conselho de Administragdo

Presidente: Dr.2 Maria do Carmo Cabrita M. Marques Martins
Administrador: Dr. Carlos Adalberto Bernardo da Silva
Administrador: Eng.2 Artur Luis Ribeiro Gomes da Costa

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Dr.2 Gilda Maria Bairos Cabral Pimentel
Vice-Presidente: Dr. José Luis Ferreira Saraiva
Secretario: Dr. José Emanuel Lopes Fernandes
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Fiscal Unico / Revisor Oficial de Contas %

Duarte Giesta & Associado, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada Dr. Duarte
Félix Tavares Giesta, ROC n.2 520

Principais elementos curriculares de cada um dos membros do 6rgédo de gestdo e
administragao;

Dr.2 Maria do Carmo Cabrita Matias Marques Martins: licenciada em Organizagdo e Administragdo de
Empresas, pelo Instituto Superior de Economia da Universidade Técnica de Lisboa, em 1987. Quadro
Superior da Electricidade dos Acores, S.A. desde 1987, onde exerceu as fungdes de Chefe de Servigo de
Plano e Informac&o de Gestdo, de 1990 a 1998; Diretora da Diregdo de Servigos Comercial e de Controlo
de Gestdo do Centro de Exploracdo da ilha de S3o Miguel, de janeiro de 19939 a novembro de 2000;
Diretora da Direcdo Planeamento de Redes e Andlise de Investimentos, de novembro a dezembro de
2000. Adjunta do Secretario Regional da Economia, do VIl Governo Regional dos Agores, de dezembro
de 2000 a dezembro de 2004; Membro do Conselho Consultivo da Entidade Reguladora dos Servigos
Energéticos de junho de 2002 a novembro de 2009 e de maio de 2014 a data. Chefe de Gabinete do
Secretério Regional da Economia do IX Governo Regional dos Agores, de dezembro de 2004 a novembro
de 2008; Assessora do Conselho de Administragdo da Norma Agores, S.A., em regime de cedéncia pela
EDA, S.A., de novembro de 2008 a marco de 2009; Vogal do Conselho de Administragdo da Norma
Acores, S.A, de abril de 2009 a margo de 2012. Vogal do Conselho de Administragdo da EDA S.A., de
maio de 2011 a fevereiro de 2018. Vogal do Conselho de Administragdo da EDA Renovaveis, S.A. de
junho de 2011 a data. Presidente do Conselho Administragdo daNorma Agores, S.A., de abril de 2012 a
data. Vogal do Conselho de Administragdo da Globaleda, S.A, de abril de 2012 a dezembro de 2015 e
Presidente do Conselho de Administracdo da Globaleda, S.A., desde entdo a data.

Dr. Carlos Adalberto Bernardo da Silva: Licenciado em Histéria, em 1982, pela Universidade Classica de
Lisboa — Faculdade de letras. Foi Professor do Ensino Secundario, de 1982 a 1987; Diretor Regional da
Companhia de Seguros Império de 1987 a 2000; Gerente Sociedade Unipessoal de Mediagdo de Seguros
de 2000 a 2001; Diretor da GRUBEN- Sociedade de Mediagdo de Seguros de 2002 a setembro de 2003;
Presidente do Conselho de Administracdo dos Portos dos Agores, SGPS, S. A., de setembro de 2003 a
agosto de 2011; Vogal do Conselho de Administragdo da Administragdo dos Portos das llhas de Sdo
Miguel e Santa Maria de setembro de 2003 a dezembro de 2009; Presidente do Conselho de Geréncia
da OPERPDL de dezembro de 2003 a dezembro de 2009; Vogal do Conselho Administragdo da Norma
Acores, S.A., de outubro de 2011 a data.

Eng.2 Artur Lufs Ribeiro Gomes da Costa: Licenciado em Engenharia Civil, pelo Instituto Superior Técnico
da Universidade Técnica de Lisboa, em 1989; Pés-Graduacdo em Gestdo Empresarial, pelo INDEG/ISCTE,
em 1992; MBA na Universidade Nova de Lisboa, em 1999; Frequéncia do Programa de doutoramento
em Gestdo da Mudanga Empresarial na University of Hertfordshire no Reino Unido (2002) — Prof. Ralph
Stacey; Mestre em Gestdo pela Universidade Nova de Lisboa, em 2002; Curso de Mergers&Acquisitions
do programa de MBA da UNL, em 2004.Chefe Gabinete de Engenharia na TECHNAL Portuguesa, de 1989
a 1992; Diretor de Obra na FERROVIAL/AGROMAN, de 1992 a 1998; Diretor de Projeto na SOMAGUE
CONCESSOES E SERVICOS,S.A., de 1998 a 2001; Administrador do grupo Sousa Lima, S.G.P.S.,S.A,, de
2001 a 2007: Assessor do Conselho de Administragdo da FICONSULTING, S.A., de 2007 a 2011;
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Administrador da TECMIC — Tecnologias de Microelectrénicas, S.A., de 2011 a 2014; Managing DirectorQ
no Grupo CONSULMAR, de junho de 2014 & data; Vogal do Conselho Administracdo da Norma Agores,
S.A., de marco de 2015 a data. Y iz

Cargos Ocupados pelos Administradores noutras Empresas:

Dr.2 Maria do Carmo Cabrita Matias Marques Martins: Administradora da EDA, S.A., durante o presente
exercicio e até fevereiro de 2018, EDA Renovaveis, S.A. e Globaleda, S.A..

Dr. Carlos Adalberto Bernardo da Silva: Gerente da GSU/Acores, Lda.

Eng.2 Artur Lufs Ribeiro Gomes da Costa: Gerente da BlackRock Investimentos e Servigos Unipessoal Lda;

Remuneracdes dos Orgios Sociais

As remuneragdes dos Orgdos Sociais sdo fixadas por uma Comissdo de Fixacdo de Remuneragbes que
foi eleita pela Assembleia Geral realizada em 30 de margo de 2015. A Comissdo de Fixacdo de
Remuneracdes, em conformidade com o estabelecido legalmente, e no uso das competéncias que Ihe
foram delegadas pela Assembleia Geral determinou, que durante o mandato 2015/2017:

1) A componente fixa da remuneragdo mensal iliquida, a processar 14 vezes por ano ao senhor
Administrador Dr. Carlos Adalberto Bernardo da Silva, seja fixada em 4.435,20 €, a que
correspondia, em outubro de 2011, por forca da redugio remuneratéria determinada pela lei
12-A/2010, de 30 de junho, o valor de 4.213,44 €, que ésujeito aos outros descontos legais em
vigor;

Que a senhora Presidente do Conselho de Administragdo, Dra. Maria do Carmo Matias Marques
Martins e o senhor Administrador Eng.2 Artur Luis Gomes da Costa, ndo sejam remunerados.

2) As funcbes dos Membros da Mesa da Assembleia Geral e da Comissdo de Fixacdo de
Remuneracdes continuem a ser ndo remuneradas;

3) Que a remuneracdo anual do Fiscal Unico seja fixada em 8.671,32 €.
Os valores remuneratorios iliquidos, pagos aos Orgéos Sociais, no ano de 2017, corresponderam a:
Conselho de Administrac3o da Norma Agores — Administrador - 58.988,16 €

Fiscal Unico— ROC-8.671,32 €

Indicacio do Nimero de Reunides do Orgio de Gestio e Administracdo com
Referéncia Sucinta as Matérias Versadas

De acordo com os estatutos da empresa o Conselho de Administragdo deve reunir trimestralmente.
Durante o ano de 2017 o Conselho de Administracdo realizou oito reunides para deliberar sobre os
assuntos relativos 3 gestdo corrente da sociedade. As matérias versadas respeitaram a execugao do
Plano de Atividades e Orcamento de acordo com a estratégia neste delineada, a gestdo corrente da
sociedade nas areas de engenharia e fiscalizagdo, estudos e consultadoria, administrativa, financeira e
de recursos humanos, através da apreciacdo das contas mensais da Norma Agores e das empresas do
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Grupo, a apreciacdo dos Tableau de Bord mensais, a aprovagdo da proposta de Relatorio e Contas do %
ano 2016, bem como da Proposta de Plano Plurianual e do Orgamento para 2018.

Para cada reunido do Conselho de Administracdo foi elaboradauma ata com as deliberagdes relativasf\\~
aos assuntos tratados.
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DUARTE GIESTA & ASSOCIADO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

Sécios
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n°® 520)
Catarina Isabel Furtado Pacheco (ROC n® 1365)

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

EXERCICIO DE 2017

Senhores Acionistas:

No cumprimento do disposto na alinea g) do n° 1 do Artigo 420° do Cédigo das
Sociedade Comerciais, vimos apresentar 0 nosso Relatorio e dar Parecer sobre o
relatorio de gestdo, contas e proposta de aplicacao do resultado que nos foram
apresentados pelo Conselho de Administracio da NORMA-ACORES, SOCIEDADE
DE ESTUDOS E APOIO AO DESENVOLVIMENTO REGIONAL, S.A., relativos ao
exercicio de 2017.

1- No desempenho das funcoes de fiscalizacio que nos estdo cometidas,
acompanhamos, ao longo do exercicio de 2017, a actividade da empresa,
através da informacéo contabilistica e de contactos estabelecidos com a
administracio e servigos.

2- De acordo com o n° 1 do Artigo 452° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
apreciamos o relatorio de gestao e as contas do exercicio.

Considerando as verificacoes a que procedemos, no exercicio da competéncia
que nos € atribuida pelo Artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de

PARECER
que a Assembleia Geral aprove:

a) O relatério de gestdo e as contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2017;

AN T 3 _ e -
i LG?; b) A proposta de aplicagao do resultado constante do relatério de gestéo;

Rua Dr. Caetano de Andrade, n.° 5 - 2° Centro = 9500-037 Ponta Delgada
Apartado 120 » EC VASCO DA GAMA (PONTA DELGADA) « 9501-902 Ponta Delgada
Telefone / Fax n.° 296 628 240 « E-mail: dufetag@netc.pt
NIPC e Matricula na Conservatoria do Registo Comercial de Ponta Delgada sob o N.° 512 093 350
Inscrita na Lista de Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o 0. 199 e na CMVM sob o n.” 20161497



DUARTE GIESTA & ASSOCIADO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

Sécios
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n® 520)
Catarina Isabel Furtado Pacheco (ROC n° 1365)

Finalmente, o Fiscal Unico deseja agradecer ao Conselho de Administracio e
aos Servicos da Empresa toda a colaboragdo prestada no exercicio das suas funcoes.

Ponta Delgada, 27 de Fevereiro de 2018
O FISCAL UNICO

pie WS P {( >
Duarte Giesta & Associado, SROC, Lda.

representada por
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstracoes financeiras anexas da NORMA-ACORES, SOCIEDADE
DE ESTUDOS E APOIO AO DESENVOLVIMENTO REGIONAL, S.A., que
compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2017 (que evidencia um total de
4.012.114 euros € um total de capital préprio de 2.932.889 euros, incluindo um
resultado liquido de 76.959 euros), a demonstragiao dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das wlteragdes no capitai proprio e a demonstracio dos fluxos de caixa
relativas a0 ano findo naquela data, e o anexo as demonstracoes financeiras que incluem
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢io financeira da NORMA-
ACORES, SOCIEDADE DE ESTUDOS E APOIC AO DESENVOLVIMENTO
REGIONAL, S.A. em 31 de Dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos
de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e
de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacio
Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na
sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada
.’-x, ¥ - o ma
Y argproporcionar uma base para a nossa opiniao.
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Responsabilidades do érgao de gestido pelas demonstracdes financeiras

O orgao de gestdo € responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentern de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica;

- elaboracéo do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicéveis;

- criacao e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir
a preparacio de demonstracoes financeiras isentas de distorcao material devido a
fraude ou erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

- avaliac@o da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as
demonstragoes financeiras como um todo estdo isentas de distor¢oes materiais devido a
fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é
um nivel elevado de seguranca mas nio € uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcao material quando exista. As
distorcoes podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisoes
economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes financeiras.

(Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais

e Qhﬁ-ﬁjtcmos ceticismo profissional durante a auditoria e também:
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- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstracoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco
de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de
nao detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagic, omissoes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢ao ao
controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstincias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo
interno da Entidade:

- avaliarnos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestao;

- concluimos sobre 2 apropriacdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de audiinria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢Ges que possam
suscitar davidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacdes
relacionadas incluidas nas demonstragoes financeiras ou, caso essas divulgagoes
nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes $ao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém,
acontecimentos ou condig¢Oes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as

suas atividades,

- avaliamos a apresentacao, estrutura e conteiddo global das demonstracoes
financeiras, incluindo as divulgacoes, ¢ se essas demonstracoes financeiras
representam as transacoes € acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriada;

- comunicamos com o0s encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o
ambito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacao
constante do relatério de gestao com as demonstragtes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS £ REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos
legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a informacio nele constante € concordante
com as demonstracoes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e
apreciacao sobre a Entidade, ndo identificimos incorrecOes materiais.

Ponta Delgada, 27 de Fevereiro de 2018
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