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Informagobes Gerais Ogﬂ :
f

Dhesignagiio: Lotagor - Servigo de Lolas dos Agores, 5A {
F e fanraptns - Decreto Legidative Regional n® 1972005/4, de 11 de julbo
Mgt Seocieel: Realizagdo de todas as operaghes de primemma venda de pescado e respetive

conralo, & cxploragho de poros de pesca ¢ lotas, bem como a exploracio das
instalagdes ¢ equipamentos frigorificos destinados & congelugio, distribuigio e
comercializagio do pescado da Regido Autdnoma dos Agores, exercendo ainda
outras atividades que estejam relacionadas, direta e indiretamente, o iodo ou
i parte com o seu objeto principal, designadamente awwavds da presiagio de
outros seTvigns recessirios i atividade das embarcagbes de pesca,

Em conformidade com o artige 20 dos estamnos desempenha servigos de
interesse piblico geral, a nivel da exploragdo, prestagio de servigos e
investimentos nos portos de pesca da RAA.

Capitad Soclal: 12 540000 &

NIF: 123

CALE Principal: 03111 Pescas Moritimas

CALE Secanddria: 35302 Produgo de Gelo

32101 Armazenagem Frigorifica

Estrutnra Acionisia: 100% do capital detido pela Regido Awtdnoma dos Agores

Participecoes Finonceinas noulras 1% do capital social da empresa Espada Pescas, Unipessoal, Lda.

RTINS

L% do capital social da empresa Santa Catagins - Inddeiria Conserveira, 5A
Kale: B EI'I*.". Abel Férmn Coutines, 15, 956101 Ponta Du!:u.rla { Agores)
Comloclos: Tel 296 302 580 Fax: 296 302 589

E-mail} info@latacor.pt Sitio internel: www. lotacor.pt
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Evolugio do Pescado Descarregado na Regido Autonoma dos Agores

Em 2017, o pescado descarregado na Regido Autdnoma dos Agores fod na ordem das 6.9 mil toneladas. o que correspondew
a cerca de 29 46 milhdes de ewros. sendo & middia dos dlitimos 3 anes de T mil toseladag ¢ 278 milhdes de ewros.

0 pescado descarregado na Regid@o, em 2007, regrstou um acréscimn de cenca de 65 1 tomeladas, face ao ano anterior {mais
10,5% ), em resultado da safra de atum ter sido superior em cerca de 964 toneladas, em relagio a 2006, O valor do pescado
descarregado subiu, também, cerca de 13,8%. de 2016 para 2017, dado gue o prego médio por quilograma aumeniou de

4,17 cures para 4,30 ewros, por quilograma, de 2006 para 2007 (um crescimento de 3%; cerca de 13 céntimos por

guilogramal,

Mo prifico ahaino mostra-s2 a evolugio das descargos na RAA nos Glimos trés anos (2015 a 2007, em que =2 verifica que

o ane de 2017 52 situow abaixe da média de descargas dos dliimos 3 anos analisados em termos de volume (-3,4% ). mas

acim, em tefmmons de valos (+6.05% ).

Prscado Descarrepade
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Em termos de quamidades descarregadas em 20017, o peso do pescado iransacionado e bota (leilio) foi de 63.2%, o
pescabo com desting & imbasiria 15,6% ¢ o pescado transacionsbo por contrato de abastecimento direto 13,85,
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De ressalvar que, por forgs da Portaria 6872016, de | de julho, da Secretoria Begional do Mar, Ciéncia ¢ Tecnologia, a
Lotagor registoa, para fins estaifsticos, pesagens de algas ndo destinadas ao consumo humane, o todal de 474 toneladas,
sendo de 447 woneladas, em 2006, o gue representa cerca de 6,9% do total das quantidades de pescado descarmegado na
RAA. Emitermos de valor estas algas niio tiveram qualquer influéncia na estwtistica do pescado descarmegado, Os pregos
miédios do pescado descamegado evoluiram da seguinte forma, 2o longo do perindo em andlise:

Prega Médea do Pescada
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Tunideos Descarregados

s wnideos descarregados em 2017, na ordem das 1.9 toneladas, representaram 29, 1% do 4ol das descargas em 217,
tendo quase duplicado de 2016 para 2007 {+9%64 toneladas).

A espécie de atem maig descarregada em 20T foi 0 Bonuo, com 1084 waeladas {eerca de mais 60.8% do guee o ano
antertor), seguimbo-se o Patudo com 560 mal wneladss (cerca de mas 62,5% do que o aro anenor) ¢ o Vosdor com 348
tomeeladas (tendo sido menos de 6 toneladas mo ano anterior).

Mo grilico a seguir apresenta-se a evolugio das descargas de tenidens nos dlamaos 3 anos:
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Em termas de distribuigiio, os wnideos descarregados apresentaram a seguinte evolugdo;

Tunideos Descarregados
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Tumithems Descarregados

Evodugla e Distribuicio do Pescada Descarregada par liha

A ilha de Sdo Miguel. em 2017, apresentou o maor peso das descargas (48.3% ), seguindo-s2 o Pico com 17,9%, a Terceira

com 16,6%, o Fasl com B4% ¢ as restantes ilhas a salizar 8.0%, Em ermos de valor, Sio Migesl representou 47,7%, a
Terceira 18.2%., o Faial 11.2%. o Pice 9.5% e as restantes ilhas cerca de 13.9%.
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De 2016 para 2007, apenas as ilhas Terceira e Graciosa diminuiram o volume das descargas, respetavamenie, A% e -
28, 1%, Na andlise comparativa entre 2007 ¢ a média dos altimos 3 anos, destacam-s2 positivamente a Terceira, P“Yﬂ
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As 10 espécies mais descarregadas na RAA

Mo grafico seguinie estdo discriminadas as |0 espécies de pescado com maior volume de descargas na Regido, em 2017,
representando 62,4% ¢ 51.5% do wial das quaniidades e valores do pescado, respetivamente.
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Em termos de peso das descargas, deslacam-ss, nos primeinos
quatro lugases. o honito (1089 toncladasy, o pawdo (5
wneladas), o chicharro (309 wneladas) e as algas preroc
capilfanea’ (470 wneladas). g
Solientp-se que. de acordo com e Portaria o®. 6872006, de | de
julho, 8 Lowagor apenas controla as pesagens para fins estatisticos
da espécie prerociadiclls (alga que ndo s desting ao consemao

humana), pelo gue o valor estatistico € nulo.

Da selegio das 10 espeécics mais descarregadas, o goraz fin a
espécie com mator prego médio em lota (05, 308%g), seguindo-
sed lula (3. 11Ekg), o boca-negra {5 886%z) e a veja (2966 ).

Preco Médin do Pescado
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A3 10 espécies mais valorizadas [preco médiofkg mais elevada)
As dez espécies de pescado descarregado mass valorizadas em termos de prego médio, em 2M 7, foram as indicadas no

quadro abmixo:
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Coordenagdo de Servigos de Lotas e Entrepostos |CSLE) (;%W _
t

A Coordenag@o de Servigos de Lotas ¢ Entrepostos, durante o ano de 3017, centrog-se na melhona das condigies higio-
sumildnes dos estabelecimentos gpendos pela Loedagor, bem como po melhoria das condigies de trobalho dos seus

colaboradores. Com especial releviincia, 8 aquisiglo de equipamentes, no valor de 758 mil euros. mecessirios para of ||

fuscionamento do Estreposio Frigosifico de Ponta Delgada, inaugurado em sewembro de 2006, bem como a amplisgio das
infraestruturas rigosifcas da Lot de 530 Matews, no valor de 70 mil euros.

Meste sepuamenio, durante o ano de 2007, continuou-se a proporcienar wm melbor servige oferecido pela Lotagor aos seus
utilizadores diretos {armadores, pescadores ¢ compradores), reforgando-se, igualmente, o cumprimento das melhoras
préticas no dmbito do HACCP.
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M g Latss | 1] il

M. de Postos de Recodha i o in

M. de Endrepostes Frigorifioes ¥ L 1]
M.l Miiguinas d Gielo i1 50 47
Capacidade de Cengrlagio (Ton/Tia) 16} TanThia 36 TonThia 364 ToniTHa
Caparidsde de Conservagho de Produtes Cangelados 5.242 Tan 6.210 Tan, 210 Ten
Uspacidady de Conseriagio di Produtss Relrgerados 186 Taom. 350 Ton. 350 Tun.
Copacidsde de Produgis de (oo 216 Ton/Ehia 218 Tondka ¥ TonTHa

Movimento das Lotas

Em 20017, a tendéncia das baixas quantidades do pescado descamegado manteve-se. No entanio, no conjunio global das
descargas, que rondaram as 6854 toneladas, verificow-se um aumento de guase mil oneladas de wnidens descarregados,
comparalivamente ao am de 2016, O valor do prego médio por uilo de pescado descarregudo aumentou para 4,30 curosg,
o gue representou um crescimento de 13 céntimoskg face a 2006, tal comu refenido anteriormende.

A maior fasia do pescado descarregado continuou a ser o da primeira venda atravds de leildo eletrdnico (63,25, seguindo-
s 0 pescado ransacionado por contrato destinado & inddseria (15.6%), o pescado ransacionado por contrato de
abustecimento direto (13.8% 0 e 7.5% em oulras formas, onde s2 engloba a calfermda, o pescsdo rejeitado ¢ o5 algas ndo

destinmdas a0 consuma humanae (7.5% ).

Pescado Pescarregudoe 20017
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Tawas de Lota

Em comsequiéncia do acréscimo do valor do pescado descarregado no ano de 2017, face a 2016, o montante global das
receilas com taxas de lota aumentou cerca de 213 mil euros, ou seja, pa ordem dos 10.8%, de 2016 para 2017,
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Este aumento disribuiv-se por ilha, de acordo com os seguintes graficos:
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Venda de Gela

A venda de gelo, em M7, no monanie de 147 mil euros, subiu 17.5%, de 216 para 2007 {mais cerca de 23 mil ewros),

frute do aumento do volume de pescado. Forom as seguintes as vendas de gelo por ilha e respetiva evolugioz
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Mawimento das Entrepoitos Frigorificas

0% proveitos provementes dos servigos de alugeer de o (congelsg@o e conservagdo) sio wolalments condscionudos pelas

quantiludes de atum descamegmdo, pelo que s¢ verificon um saumento desta ndbrica. de 2006 para 20107, na ordem de 86 mil

curos, dado gue 2006 fioi wm ano atipico, & registando valores prdximos de 2013,
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Nas ilhas de Graciosa e 530 Jorge o aluguer de frio €, na toalidade, Turado pelas Associagtes de Pescadimes.

D referir que os tarifinos praticados nio sofrem gualquer atsalizagio desde 1938, Q%ﬂ

'1 !
Departamento de Seguranga Alimentar e Certificagio
A Letgor, sendo uma empresa prestadora do servigo de primeira venda de pescado fresco e de congelaciio e conservagio

de pescado congelado nos entreposios frigorificos dos Agores. tem vindo, de forma coninuada ao longo dos anos. a
modernizar ¢ melhorar as suas instalagfes ¢ procedimentos, com vista a enguadrar-se de forma eficiene na legislacio em
vigor, relativamente & seguranga alimentar,

Em 2017, prossegeinds este objetivo, a Lotagor melhosow, num processn continun, o sislema de ssguranga alimentar
baseado nos principios do HACCP, adaptado is especificidades de cada um dos seus estabelecimenos.

Este sistema asscia sssencialmente nos seguintes pod-requisitos:

* Capacitagdo (saide ¢ competéncia do trabolhadorl;

& ualidade da dgea e do pelo;

= Comrolo de pragas;

= Resideos ¢ efluenies:

*  Manutengiio da cadein de frio;

®  Higiene do pessoal, das instalagdes ¢ dos equipamentos:
= Manutengio.

Por delegagdo de competéncias dos servigos oficiais, as médicas veserindrias, do quadro de pessoal da Ledagor, deram
continubdade a0 servipgo de inspecio sanitdria do pescado iransacionado, sas Lotas da ilha de Sdo Miguel, ¢ de decisdo
subre o destino a dar ao pescado considerads “impriprio para conseme™,

Foram realizados, em 2017, diversos puditomas internas aos edificios e ao sistema HACCP implementado nas lotas e
entreposios frigorificos da Lotagor.

Em X107, a certificagio do sistema HACCP foi mantida mos segwinies estabelecimenios:

Mha de Samta Marla
*  Entreposto Prigomifice de Vila &o Porgo
®*  Lota de Yila do Pordo
Iha de Sdo Miguel
*  Lota de Poma Delgada
®*  Lota de Rabo de Peixe
llha da Terceira
*  Lota da Praia da Yiwiria
*  Lutade Sio Mateus
[lha da Gracicsa
& Lota da Praia
Itha de Sdo Jorge
*  Lotadas Velas



lha e Pico .

®*  Lota da Madalena g//’

& Enireposto Frigorifico da Madalena Q/ ':#3
Mha do Faial l‘-

®  Laota de Santa Croz da Horda Qt
Iha das Flores

#  [Loias de Sanca Cruz
Tha do Corva
*  Lova do Corvo

A Lotagor continuwou o seu esforgo para garantic a aplicagho das regras de higiene e seguranca alimemtar impostas pela
legislagio em vigor, melhorando progressivamente a qualidade dos seus servigos ¢ a seguranga dos produtos transacionados

nas suns instalagies,



Coordenagdo de Servigos Administrativos e Financeiros [CSAF) %g f"? ﬁ
I

A Coordenagio de Servigos Admimistrativos ¢ Finonceiros € responsivel pelos servigos da estrutura da
nomeadamente: Deportamento de Informitica, Deportamento de Contabilidade, Deparfamento de Recursos Humanos e

Guahinete de Apoio a0 Pescadaor. (&
[

Departamento de Informadtica

() Depariamento de Informitica, responsdvel pela plataforma informdtica da empresa, desenvolvew a sua atividade, em
2017, a apoiar & a modernizar iodos oz setores da empresa, dando cumprimento &8 alteragtes e apom pecessirios ae bom
Tuncionamento dos servigns,

Destacamos a continua evolugio no desenvolvimento de reportes internos ¢ externos, através da intranet, contribuindo para
que 8 articulagiio entre servigos seja uma realidade efetiva. Estes desenvolvimentos continuam a constituir bases de iraballo
para todas as freas de servigos.

Ainda em 2017, fod adjudecado o desenvolvimento de uma nova aplicagBo com vista ao processaments do servigo de
sepuranga socil da pesca. Esta nova aplicagio, desenvolvida numa linguagem atual e eficaz, vem dotar os nossos servicos
de proecedimentos mais eficazes ndo b a nivel de utilizadores, mas também, de uma formea geral, an nivel de wda a sua
performance, Destacamos, sinda mo sew desempenho, a possibilidicde de exportagiio dos fichemos DMRE s (declarag@o
mensal de remuneragGes) em formaio aprovado pela Avtoridade Tribwidria, facilitando assim as tarcfas que estio a cargo
das associapies de pescadores o cumprimento das obrigaghes fiscais dos armadores,

No dmbito da asalizagdo permanente da aplicagio Gestconf™ foram implementades povos procedimentos pela empresa
fornecedora deste sistema - SISAPTEC - bem como pelos servigos téenicos da Lotagor,

Departamenta de Contabilidade

A anvidade deste servigo pautou-se pela continusdade das medudas implementadas, marcadas continuamente por um
controfo cada vez mais ngoroso dos normas internas da empresa, oo articulag@o com os diversos servigos, destacando-se o
controdo rigoroso dos nosses fornecedores ¢ clientes € nos pagamenios & recebimentos do pescado iransacionado em lota,
Keate dmbito, foi dado especial énfase ao controlo de crédit a cliemes e pagamentos do pescadee, bem como o cumprimento
da calendarizagio interna de tarefas envolvendo toda a equipa ¢ coordenagbes respetivas, de forma 4 serem cumpridos
ngormsamente os prozos do feche contabilistico mensal, respondendo assim a0 controlo de gestdo atempado ¢ A
comunicagdo de dados a0 acienista.

Foram, igualmente, tomadas novas medidas de controlo mass exigente no que concerne aos descontos efctuados pelas
embarcagies para aguisigio de isco, bem como outros descontos efetuados pelos armadores,

Este servigo, em finais de 2017, assumiu todas as tarefas relacionadas com o processamento da seguranga social da pesca,

que transitou do Gahinete de Apodo an Pescador,

Departamento de Recursos Humanos

() Departamento de Recursos Humanos da empresa iem vindo a sofrer alteragties na sea orglnica, tendo sido someado um
Teécaico Supertor comao responsdvel pelo departamento,

As exigéncias, quer ao nivel de modernidade quer ao nivel de responsabilidades, levaram-nos a reforgar a eguipa, de forma

B termos uma performance mais eficaz em dreas tho distintas e complexas para uma empresa com a nossa dimensio.
Dras fungiics definidas, destacamos:



* () processamenta dos saldrios e encargos devidos; Qg'/'ﬂ

* A pestdo da comratagho. de acordo com a legislacio em vigorn, '

= () plano de furmagio da Lotagor; *-

* A medicing no trabalho; I:ﬁ;&\
* A reconversio/atualizagio dos processos individunis dos irabalhadores; ?

* A implemestacio do sovo regulamento de protegdo de dados;

= As povas metodologias pg comunieagBo interna da empresa;

® () geompanhomente & apoio aos Scnicos de higene e sepuranga;

* () scompanhamente dos processos relacionados com acidentes e trabalho.

Gabinete de Apoio ao Pescador

Eiste gobinete, a funcionar na sede da Lotagor em Ponta Delgada, na Casa do Pescador de Apua de Paw, € na Cimara
Municipal de Vila Franca do Campo. manteve o apoio nos processos e procedimentos definidos. em aniculacio com a
Diregio Regional das Pescas ¢ Associaghies de Pescadores, parcerros do setor,

[as lungdes definidas, destacamos;

& Elaboragio de candidaturas ao POSE] - Escoamento de pescado;

*  Preenchimento dos cancidwturas para o FUNDOPESCA;

®* Preenchimento das candidaturas ao regime de apeio & seguranga no trabalho a bordo;

*  Pedido de licengas de pesca efou awtorizaghes para pescar (pedidos iniciais e renovagdes). bem como pedidos para
anes adicionais;

*  Preenchimento do rol de mpulagio das embarcagies ¢ elaboragio das Decloragbes de remuneragdo;

8 Pedidos diversos bs capitanias;

® Preenchimesto das candidatsras ao ahastecimento dao gasdlen;

= Preenchimento das candidateras oo regime de apoio o embarcagies com motor fora de borda;

* Pedidos diversos, (ais como: aquisicio de embarcagbes, fretamente de embarcagdes, pedidos de embargue em
cmbarcagiics.

Registe-se a redugdo do fluxe de mabalho deste Gabinete, tende em conta o enguadramente verificado nos drgiios
pssociatives de apoio ao setor, por via, ndo s8 do aumento do nimero de associaghes, bem como da qualidade do servigo

por clas presiado, em prol dos sews associados, sitwacio que nos apraz verificar.



Coordenagdo de Servigos de Gestdo de Portos de Pesca [CSGPP) "'ﬂr:t
¥

pescn ¢ suas infraestruturas de spoio. Limpeza e higiene, casas de aprestos, assunios relacionados com esta frea de \\

A Coordenagiio de Servigos de Gestio de Portos de Pesca € responsivel pelas dreas operacionais dos porios e ndclecs de

responsabilidade, questhes administrativas comrespondentes, gestio de wilizagio dos equipamenios auxiliares de alagem, !

gesiio die seesso ans [Tl CoTn condecinnamenta,

Em 20017, o trabalho desenvelveu-se de forma mais ativa nas dreas de pestio e aribuicho de casas de aprestos, das recolhas
de lixos, reslduos € dleos usados e em silwaghes sobre medidas ¢ critgrios de wso dos meios dispomivens para Faser
“aparelho”, D forma a eniformizar oz servigos, a5 matérias relativas a reparagdo, conservagdo e manutengio de
cyuipamentos, da drea dos poros de pesco, passaram a ser iratadas e resolvidas por servigo interno da empresa
exclusivamente dedicado a estas funghes.

Houve progressos significatives quanto ao respeito pelo bso ¢ recurso aos equipamentos de alagem, sinda que que os abusos
n&o lenham sido complelamente eliminados. Quanto a isso, o caminhe que sz vem trithando, de maior disciplina ¢ exigéncia.

perde ajudar o oljetivo de virem a ser usados apenas e sé quando efetivamente seja indispensivel.

05 nicleos de pesca dos portos da Praia da Vivona ¢ Pomla Delgada e os portos de pesca da Ribema Quente ¢ Rabo de Peixe
dispiiem de espugos ¢ cavaletes para feitura do “aparclho®,

(s portes e nidcleos de pesca da Praia da Graciosa, Praia da Vicdria, 8. Mateus da Calbeta, Ponta Delgada, Caloura, Vila
Franca do Campo, Ribeira Quente, Rabo de Peixe ¢ Vila do Porto estio equipados com mesos para recolha de dleos usados
dos maores das embarcagies de pesca.

Mo quadro abaixo descreve-se o ndmero de casas de aprestos, rampas de alagem e ecopontos com meios de recolha de alens
usmbus, gque se pretende venha a ser instalados em todos os porios ¢ micleos de pesca onde tal se justifique.

Cavaletis para felturs de spaneibo de pescs e P Delgada ¢ B, Price 9 [ 19
N Rompas de Alagens AR e %4
N*. Cosas de Apresios 671 &T1 671
Evopumios doom meim de recobha dleos. wswdus) q a 4

Dee referir que algumas casas de aprestos foram rransformadas em espagos para prestagin Jde cutros servigos nomeadamente,
no Corvo, nas Flores (em Santa Cruz ¢ nos Lages), € em Sio Migeel (Porto Formoso Mosteiros ¢ Lagoal.



Departamentos e Gabinetes de Apolo i Atividade da Empresa Q[k/’i;t‘

De 1o de Manu B & Eguiparm {:'
A organizagio e gestdo das infraesiruiuras e equipamentos disponiveis na rede de froo da Regido Autdnoma dos Al,;l:rn:sx
reveste-se de elevada importiineia para a consecugio dos objetivos iragados para o setor das pescas,

A disponibilidade e operacionalidade dos equipamentos & disposigho da rede de lotas, entrepostos frigorificos ¢ porios de
pesca da Regidio sdo fatores que contribuem fortememe para a boa prestacio dos servipos que & Lotagor coloca & disposigio
do setor das pescas.

Tendo como ohjetivos principals uma exccugio orgamental rigorosa ¢ o cumprimento do plano de intervenghes tragada,
relativamente aos custos de conservagdo o reparagio de eguipamentos hisicos, o exercicio relativo ao ano 2007 fechou com

o valor de 282 mil euros gue, comparativamente a 2006, gue ierminou com o valor de 233 mal eures, representa um aumento
de FELA% nos referidos custos, A variagio em parte € justificada pelo acréscimo do parguee de equipamentos,

Dos investimentos realizados em 2017 destacam-se: a instalago de uma méguina de produgio e aomazenagem de gelo no
porio de pescas das Pogas, ilha das Flores, no valor de 45 mil euros: a instalagio de novo silo e sistema de conservagio de
frice ma madquina de gelo do posto de recodha de Ponta Delgada, ilha das Flores, ro valor de 14 mil euros; a modernizagio
do sistema de pesagem da bdscula do emtreposto frigonifics de Vila do Porio, itha de Santa Maria, no valor de 9 mil euros;

g instalagio de novo condensador de armmefecimento na ceniral de frio do entreposto frigorifico da Madalena, ilha do Pico,
mo valor de 46 mil euros; a instalagho de novo sistema de refrigeragio na cdmara de conservagio em refrigerados na bota
de 5. Matews, ilha Tercemra, no valor de 35 mal ewros,

Crabinete de Comunicacia ¢ Inovacio

I LI .-[.
Todda a comunicasio da empresa, externa e inderna, encontra-se a cargs do gabinete. A nivel externo, desenvolve
a mamuengdo da pdgina WEB da empresa, bem como a pdgina no canal Facebhook, e a producio de anigns para a
imprenss, A nivel interns, registamos a manutensio da informagio na INTRANET e a produgdo da Newsletter

menzal,

Vendas de adio “Oaline"

Dando seguimento & sus missio de promover ¢ valorizar o peixe dos Agores, a Lotagor, desde outubro de 2006,
disponibilizon a todos os seus compradores o sistema de  leildo  online, facilitando assim a
promogdsoomercializacio do peixe dos Agores & escala global. Esta nova ferramenta, de momento apenas
disponivel pa lota de Ponta Delgada, comta j& com alguns imscritos e vendas efetivas a empresas nacionas ¢
internacionais, Bste sistema visa o acesso an leilio de um maior mimero de compradores, independentements da
sud localizagio pecgrifica. permitindo valorizar, cada vez mais, 0 nosso pescado,

Esta inovagio mio se previ gque tenha impacto sigrmificative mos compradores focais, uma vez gue, hastoricamente,
poutras botas oo continente ¢ na Evropa onde este sistema jd funciona, o leilio é responsdvel por cerca de 5% a
0% das transaghes de pescado”.

Mo encender da Lotagor, esta & tambdm uma opormunidade de potenciar atividades empresariais relacionadas som

embalamento ¢ logistica, pecessdrias a quem adguire pescado online,



: i
Marcacio de Pescadao "} | jﬂ !
Dianclo seguimento & sua missdo de promover @ valorizar o peise dos Agores, o Lotsgor continua com w de "

marciagio de pescado, Qﬂ\
Esta iniciativa permite aos compradores de peine acederem a uma pdgina da Lotagor na Iaternet, awravés de um -
cidigo QR (Juick Response) presente pa etiqueta, e recolher informagio sobre o procduto, garantinde a sua
rastreahdledade,

Mestn fose continua 8 decorrer uma maseag®o a iftelo experimental a apenas tris espifcies, avangando-se
gradualmente em todas as etapas do processo ad ser possivel marcar todas as espécies gue wabam a “Marca

Agores”,
Gabi i € o ) | ¢ Patriméni

Controlo Drcamental
01 Gabinete € responsdvel por toda a informagdo de gestdo, permitindo o acompanhamento e controlo orgamental
dios diverses setores da empeesa. A cargo do gabinete estd a producfio do Cegamento ¢ dio Relatdeio ¢ Contas da

Cimpresa.

Pairimeni
A arealizagho constanie do parrimsdnio da Lotagor, awalizagho de documentagio, bem como o apoio & gestdo da
cartenra de seguros da empresa sio tanefus deste gabinete,

Cabinete de Investimentos ¢ Infraestruturas

Este gabinete € responsdvel por wdos s processos de contratagiio pablica o que concerne a empredtadas e
aguisigio de equipamentos. B igealmente responsdvel por todo o processo relacionado com candidaturas a
fundos comunitdrios, desde a swea elaboragho aid & conclusdo do projeto.



CONTRATOS PROGRAMA — RAA



Anualmente é colebrado o contrato programa para a exploragio o presfegio de seTvigos nos portos de pesca, por d‘-ai
Regido Autdnoma dos Agores. |
0\

£ contrato programa referente ao ano de 2H7T o celebrado em 16 de margo & 2017, para vigosar entre | jangiro ¢ 3] de
dezembro de 2017, Mo guadro abaixo, apresentomos gquadre comparativo 2005-20017. com & evolegio do contrato por

riihricas:

& = By

Conirado Progroma com a RAA « Explomciio e Prestaciio de Sernvagos nes Porlos de
=it

estdo & Admensiracka Porins Pesca | 491 Din | 24615
Casidn bovesiimeneos Porins Pesca 623 L0 G7H Q) El4 &80

Exploragdo e Prescagko de Servigos relacionadns o higuenss de Gelo 344 045 J4R98 449 ETE
Exploragde ¢ Prestacho de Servigos relacionados o Egepaencnis Fria 671839 [EERICE! £z
Exploragio o Prestagdo de Servigos relacivnados o Comércio Pescado B85 1R 26 12992
Celebragbo Protpoolas o Instiluigbes de Cnédile 4 [0 26 280 T4 005
Yoler Totul (%em [V &) ENTLRT A dad vl d 4 | 5§ A48

Valor IV A (Faxa de 18 & L 4, 5] [L2 k2] W 87 241 WS

Yalor Total (0¥ IVA)

De referir que a repamiglio por centros de custo, conforme espelhado no conirato programa, € sempre efciuada por

estimativa, com base em dados histdricos ¢ previsies estimadas.

Mo guadro abaino, faz-se a discriminagio de todos 05 contratos programas assinados em 2007, incluindo o I'VA. Todos os

contrates programas foram inegralmente recebidos durante o ano respetivo.

I — Eared

Prograneh fois @ RAA

Explorugho ¢ Presingha de Servigns nos Partos de Pesen

Formar

Tuesl 1LY IVA)




INVESTIMENTOS



Em 2017, o volume de investimenios ulirapasson os 3 milhies euros, sendo que, a quase iotalidade foi proven da |
transferéncia parimonial do entreposto rigorifico de Santa Clara, em Ponta Dielgasda, ilha de 5a0 Maguel, ao abrigo da
Ressdugio do Conselho do Governo n.® 147207, de 27 de desembro de 2007, Para além disto, verificamos que, cerca de
330 mil ewros, relacionaram-se com a aquisigio de ativos (na sua maioria equipamento bisico, squipamento administrativo,
programas ¢ eguipamentos informdiices) de valores relativamente baixos. gue foram colocades ao dispor dos nossos
servigos, de Santa Maria ao Corvo,
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Peograrmu de compuial 14048 14045
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Apesar de, em 2016, wr sado aprovado pelo acionista o Plano de Investimentos Plurianeal 2006-2020, elaborado pela
Lotagor, no valor global de 21,860 mil euros, o hiato de tempo exisiente entre & publicasio do Regulamento Comunitirio
do FEAMP (Fundo Europeu dos Assuntos Marflimos ¢ das Pescos) e a publicaglo das Portarias Regionnis para
financiamenio de projetos de investimento em poros de pesca, locais de desembarque, lowas e abrigos, contribuiy para o
wirasn no arrancue dos invesumenios prevastos,
Muntinham-se em curso, em 31 de dezembro de 2017, investimentos. no montante aproximado de 300 mil euros, onde se
destsca:
*  Agquisicdo de equipamertos para o emreposto frigorifico de Ponta Delgada, ilha de 5d0 Migucl (FEAMP (037),
no montante de cerca de 207 mil euros;
*  Prestagio de servigos elaboragio e projeto de empreitada de requalificagio do entreposto frigorfico da Madalena,
ilha s Pico (FEAMP 0048 ], o montante de cerca de $6 mal curos;
o Prestagiode servigos, elaboragio de projeto ¢ exccuciio, fiscalizagio da empreitada de melhoramento ¢ ampliogio
do entreposto frigorifico das Velas, ilha de 5io Jorge (FEAMP 0039), no moniane de cerca de 30 mil euros.



RECURSOS HUMANOS



Caracterizagdo dos Recursos Humanos @f]
b
Distribuigdo dos colaboradores por coordenagdo de servigo

() mimero de trabalhadores com vimculo & empresa, no final de dezembro de 2007, foi de 187, distibuidos da seguinie
fogma:

Dhcpendinin Dhrena di O ammcllio g Aduinisineg [T

Distribuiclo dos colaboradares por tipo de contrato

Em 31 de dezembro de 2007, o ndmero de rrabalhadores efetives e coaratados intalizava 187, dos quais 22 eram contratados
& ferm certe, T contratados a terme incerto, 153 quadros permonentes ¢ os restantes 5 comespondem a owiras situagdes,
Mo guadro e grifico abaixo indica-s¢ a repartigdo dos efetives por tipo de contrato, ende se evidéncio que 82% dos
trabalhasdores possui contrate permanente com a empaesa, [ 2% dos trahalkadores tem um contrato a ermo Certo, 09 PEslames

6% sd0 referenies o contralos & lermo ncerlo & oulrs situsies,

N o rado | I A T

Die salientar que 3% dos trabalhadores slio do sexo masculino {corresponde a uma diminoigo de 2% face a0 ano

anterior).

Repariiio por Tipa de Contrao
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A miédia de idades dos colaboradores da Lotagor situa-se nos 44 anos. No grifico abaixo, apresenta-se a distribuigio dmil
trabalhadores por escalies etdrios, onde sz verificn gque os escalies dos 40 ans 24 anos. 35 4 M anos, 55 a 59 anos, 45 m@.l
A ams, 50 aos 34 anes, sdo o5 gue absorvem maior pdmers de colaboradores (69% ), scpuindo-se o escalllo dos 30 ans 34
anos (115 dos 25 aos 29 (8% ), dos 62 aos 65 anos (65 ), dos 18 aos 24 (3%), dos 60 aos 61 (2% ) e o escaldo dos mais de

63 amos [1%).
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Antiguidade

Cerca de 50% do pessoal (94 colaboradores) possui mais de 10 anos ao servigo da Lotagor, conforme grifico seguinte.
Salienta-se que 19% (36 colaboradores) aprescniam antiguidades enare 5 a 10 anos ¢ V6% (29 colaboradores) antiguidades
emire 1 a 5 anos,

- Bda de | 2w
7 mn
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hllas de 7
 amed

6%

Wolims die 5 and
Mluin de 10 12 amy
aid 15 amra. [
[H]

HabilitagSes

Verilicamos gque 307 dos rabalhadores posseem o 3 ceclo do ensino bdsico, 36% dos irabalhadores detém o [7 e 2° cicle
do ensino hisico, 19% Em o ensino secunddno, sendo de 13% a percentagem de licenciados, O nivers de hobilitagbes
repariem-se conforme gréfico a seguir indicado:



Miveis de Hahilitagio

. Bl g ¥
Cliclo do
Frsm

LT =0 T -
1%

Bz

1%

Formagio Profissional

Comn & possivel venficar através do mapa a seguir indicado, os trabalhadones da empresa participaram em aghes de

formagiio. abrangendo as sepuinies droas;

brdcrna

Exiema
Exiema
Exlcma
Ex e
Intedna
Exiema
Exiema
Exizrma
Exlzrna
Exn:ihi
Farema

Exiems

Exierna
Externa
Exrerns

Higices: ¢ Separanga Alimniar - Boas Prilices e Clisselicagiio do Pescado

Higiene & Separanca ni Trabalho - Egepeseenio de Protegbo Badvidusd

Agplicagio de PFS com Equsparnenios de Pulvenzngdo Mol - Vembo 5.

peragio e Manuiengio de Empilhadores.

Perfrmasce Tunimyg owad (ptiosizing S0 Darabares

Server Virfmmiioaivm winl windewnes Server fhper-¥ ond Sertem Cemter,

Tilics Fesencial

Movas Realidades: PronegBo de Dados, Projesos Tonsticos ¢ Flaoalidute,

Encarregado da Proiegio de Dados.

Eelattnios de Recursos Hamanos com o Frimaven.

Using - Frooessamonto de Salirios.

Floeh Leariaog - O linpacto &8 Mind Bectnles Aldragilas Logais na eildo de Reécunsn Heomanos
1l feenada Regiosal Bl remo do Trahalha

Ciesalo de Fouipes.

[} Tribunal de Contas. a Contratsc 2o Pablica e & Fiscalimgdo Prévia

Prncipais Inovagiies mo Cidigo dos Contratos Pablicas.
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e salientar o esforgo realizado oo sentido de aumentor o nimero de horas de formagio sos nossos colaboradores, sendo

que, em 2017, foram efetwadas 1633 horas de formagia, num total de 18 cateporios de formagiio.

Medicina no Trabalho

A empresa e 05 seus colaboraderes continuam a contar com a colaborag@oe da empresa Cemifral.

Em 2017, foram efeados exames a 46 irabalhadores, nomeadamente 21 em 530 Miguel, 14 no Pico, 4 em Sanda Maria, 3
non Faial @ em 5d0 Jorge e 1 nailha das Flores.
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Sadide & Seguranca no Trabalha ( |
Erm 2007, & Lotagor manteve a organizagio de um servigo interno de seguranga no trabalho, assegurado pelos dois técnicos

SUEpETIoTes gue iniclaram estas fungies internas no ano de 2015,
(15 irabalhes desenvolvidos pela equipa, durante o ano de 2007, incluiram;

* Planeamenio e realizagio de formagtes relocionadas com o tema “Equipamento de prodegio Individual”, com o
objetive essencial de ransmitir informagio relevante sobre a importincia e sobre as regras de wrilizagio ¢ de
manutengio do equipamento de protegio individual distribuddo;

®*  Planeamentoe e realizogio de auditorios internos em diversas lotas, entreposios & postos de recolha;

®* Levantamento de necessidades e distribuicdo de equipamento de protegdo individual;

*  Preenchimento de dades no anexo D do Relardrio Unico - Relatdrio Anual da Atividade do Servigo de Seguranga
¢ Saide no Trabalho.

Mo geral, os trabalhios desenvolvidos em 2007 tiveram como principal objetivo a sensibilizagho de todos para o wse dos
Equipamentes de Protegio Individual (EPI's).

Apesar de todo o esforgo realizado neste Ambite, ro ano de 2017 foram pamicipados 12 acidentes de trabalho, sendo que
11 ocorreram na ilha de S&o Miguel e 1 na ilha de 580 Jorge, sendo que 10 destes sinistrados eram do sexo masculin.,
Foram participados mas 7 acidentes que no ano anterior, 2 dos quais commesponderam a recaidas de scidentes ocorridos em
2002 e em 2015, A categona dos simistrados em 5&o0 Miguel, vana entre técnico superior, operador de vemda. operador de
lota, motorista ¢ trabalhador de limpeza. Em relaghio ao acidente ecorrido em 830 Jorge, a categoria do colaborador ¢ a de
chefe de setor. Em mddia, o periodo de interrupgio para o trabalho foi de 45,33 dias.

De salientar que este mimero sofrey um sumento significative de 2006 para 20017, na ordem de 1406%, embora 2 casos
tenham sido recafdas, o gue exigird um reforgo ainda maior da sensibilizagdo para esta temdtica em anos seguinies,



ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
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Ativa nfo corrente

s ativos Mixos tangiveis, no montante de 208 milhdes de euros, aumentaram, em termos liguidos de amortizagbes, cerca
de 3,510 mal euros, de 2006 para 2007 (+2003% ), em resultado da Besolugio do Conselho do Governe 0" 14772007 de 27
de dezembro de 2017, pela cediéncia patrimenial por parte do acionisia do terreno e imidvel gue constitul o Entreposio
Frigogfico. situado na 2.* Rua de Santa Clara, fregwesia de Sio Josd, concelho de Ponta Delgada. s ativos imangiveis, ao
meentante di cerca de 16 mil euros, dizem, essencialmente, respeite a programas informdticns, tendo uma evolucio elevada,

de 2006 para 2007, apesar do seu baixo valor.

Ativos Fixos Tangiveis

=] 16 20 30000
L« Ml Earos

As participagfes financeiras, no valor aproximade de 249 mil euros, resuliam da aplicagho do méindo da equivaléneia
parimonial da subsidedria Espada Pescas = Unipesscal, Lda, e refleem o capital proprio desta subsididra. Os outros
investimentos financeiros oo ative nio cormente (cerca de 12,9 milhdes de euros) comespondem a empréstimaos concedidos
para reestruturacho e saneamento financeiro da subsididna Samia Cataring — Inddstria Conserveira, 5A, cujo plane de

recmbodso consta do acordo financeiro enre ambas as empresas assinado em 15 de fevereiro de X003, e com jd dois



aditamentos (20 de maio de 2005 e 20 de margo de 200 8), estabelecendo um reembolso comespondente a prestagdes anuais
e igueais de um milhio de eurcs para ok anos de 2009 a 20000 de 870,279 milhares de ewros para o ano de 2031, V

¢
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Ative MNio Cerrinte d
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Em termes globais, o ativo ndo comente, no montante de cerca de 33,9 milhdes de eures, regisiou uma recuperagiio de cerca
dit 5.2 milhdies de ewros, face a 2006 (+17,9%).

Ativo corrente

Mo ptivo corrente, as dividas de clientes, no montante de cerca de 4.6 milhdes de euros em 2017, diminwiram 3,9%, de 2016
para 2007 (menos 137 mil evros), em reseliado de uma mais eficar gesido da caneira de clienes. (3 saldo de clientes de
cobranga duvidosa encontra-se totalmente provisionado,

A conta esfado e outros entes piblicos, no ativoe commente, no montante de cerca de 64 mil ewros, subiu ligeiramente cerca
de 2 mil euros de 2006 para 2007, dizendo respeito principalmenie a IRC - pagamento por conta (cerca de 44 mil eunos) e
IRC - resenciies ma fonte (20 mill euros).

O somattrio des cutros eréditos a receber e difenimentos (ativo cormente) cifraram-se em cerca de 1.2 malhes de euros,
diminuindo cerca de 360 mil eurcs, em 2017 face a 2006, como consequéncia da redugio do valor em divida dos armaderes,
ey Ambito dos financiamentos bascdrios concedides com aval da Lotagor (Proqocslos da pesca artesanal ).

s depdsitos banedraos ¢ caisa, no valor de 149 mal euros, dizem respeitn a depdasiios 3 ordem e valores emcaina e cresceram
cerca de 49 mil euros, de 2006 pora 20017,

Mo global, o ativo cosrente, no montante de 6 milhdes de curos, diminuwiv, fece 8 2006, cerca de 1.5 milhbes de curos (-
19.8%).

Em termas globais, o ativo (nio commente + comente) de corca de 40 malhdes euros, cresceu cenca de 3,7 milhies de euros,

de 2006 para 2001 7. ou seja. um aumento de 1001 %.
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Capital préprio

Em consequéncia da Resolugdo do Conselho de Governo n®. 14772007, de 27 de dezemben, o capital social da empresa

aumentou cerca de 3 milhdes de ewrns.

O capital praprio da empresa, em 31 de dezembro de 2007, cifravo-se em 2,417 mil euros, o que corresponsde o um auments

de 1,5 milhbes de euros, de 2016 para 2007, Os principais maotivadores desta evolugdo, além do aumento do capital social

mencionado, foram a cobertura de resultados por esta via ¢ pela impuragio dos subsidios so investimento aos capitais

proprins,
Capital Pripria
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Passiva nio corrente (-?:{

As dividas ao Exfade ¢ Owrroy Entes Pablicos o médio e longo prazo, no montante de 475 mil euros em 2017, dizem
respeitn, na sua maioria, aos acordos com a seguranga social, que consistiram na celebragio, em ancs anteriores, de planos
de pagamenio prestacionais com esta endidade ¢ diminulram cerca de 25 mil ewros, de 2016 para 2017.

(ks financiamentos bancdrios obtides, classificados no médio e longo prazo, no montante de 23,1 malhies de eurns, em
2017, cresceram cerca de 17,6%, de 2006 para 2017, As responsabilidudes por beneficins pds emprego (fendo de penstes)
diminuiram cerca de 32 mil euros, de 20016 para 2017,

As outras dividas a pagar, no passivo ndo corrente, registaram um decrdscimo de 8.79%. de 2016 para 2007, wndo coma
eomribuw principal os ajustamentos em subsidios ndo reembeolzdvers,

Passivo corrente

0) passive corrente, no montante de 12,3 milkdes de ewros, apresentou uma diminuicio de cerca de 1 milhdo de euros, de
2006 para 2017, As dividas a fornecedores no curto prazo (996 mel euros) registaram vm aumenio de 34 mil curos, de 2006
para 2017, devido ao plano acordado com a empresa EDA — Eletricidade dos Aqores. As dividas ae esfads e outros erres
piibdicos (297 mil curos) no cuno prazo, aumentaram cercd de 38 mil ewros de 2006 para 2007 (+14.7% ). As ourras dividas
a pagar @ putros passivos correntes, cifrando-se em 2,4 milklies de euros, decresceram de 2016 para 2007, 647 mil euros,

Mo global, o passivo da empresa (oo comente @ comente) iotaliza 376 milhdes de euros, correspondendo 8 um aumento

de cerca de 2.2 milhdes de euros, ou seja, mais b 0% face ao ano asterior,
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Perdas imputadas de subsididrias e assocladas
Pela aplicagio do médo de equivaldacia parrimonial, o resultado liguido negative da subsididria Espada Pescas, em 2007,
de corcn de -174 mul evros, leve influéncia direta ¢ negativa no resultado liguido do exercicio da Lotagor, sendo responsdvel

por cerca de 8. 1% do prejulzo da empresa.

Forneclmentos e servigos externos

(s fornecimentos € servigns externos, na valor de 20026 mil ewros, diminulram 97 mil euros face a0 ano anterior, gue fiod
de 20123 mul eurcs, ou seja, menos 4.6%. O formecimentos @ servigos externos represemaram 293% do voleme de
negdcios, semdo que, em 2016, represenigram 36,2%.

Blais uma vez, salienta-se o enorme esforgo realizado no sentido da conteng®o dos custos com fornecimentos e servigos
externns, anmeadamente em Deslocagdes, Estadas ¢ Transporres (-22,45%), Marerlais {-15.6%) e Servigos Erpecializados
(-8, 1%,
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Gastos com pessoal

(s gastos com o pessoal. no montante de 39490 mil eurcs, registaram um ligeire aumento de cerca de 47 mil euros (+1.2%
face ao ano anterior), em resultado, da reposicio dos cores salariais e descongelamenio de carreiras. de acordo com o

Orgamento da Regido Autonoma dos Agores,
F — B4l Eares




) peso dos gastos com pessoal no volume de negdcios evoluiu de 66, 1%, em 2006, para 57, 1%. em 2017. {:@fﬂ
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Imparidades de dividas a receber (perdas e reversdes)

Foram registadas imparidades de dividas o receber lguidas de reversbes, em 217, de cerca de 980 mil euros. As
imparidades de dividas a receber, em 2007, foram provenientes de clientes (597 mil euros) e de outros devedores de
incumprimenios do profocole de pesca anesanal (4 10 mil euros). Foram ainda regisiadas, em 2007, reversdes de clienics

no vakor de cerca de 6 mal euros ¢ de oeras contas a receber de cenca de 20 mil euros,

Dutros gastos
Mo montante de 267 mil euros, & conta de outres gastos registou uem acréscimo de cerca de 41 mil eures, face ao ano anterior
(#1858, 1%, Mesta rubrica, o valor mais relevante refere-s a impostos, ao montante de 323 mil euros, que provém, Ba sua

maioria, de imposto do selo sobre o capital, comissdes e juros dos financinmenios bancdnos.

Gastos de depreciatio e de amortizagSo

As amortizagdes, no montants de 1.997 mil euros, mantiveram-s2 ligeiramente abaixo do nivel do ano anterior (2008 mil
euras b, refletindo a diminuigio do ritmo de investimentos dos dliimos anos. Esta rubrica teve um peso de 28 9% nas vendas
& prestagies de servigos, sencdo de 34, 1%, em 2016,
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Jurgs g gastos similares suportados

()5 juros e gastos similares suportados cresceram cerca de 3.8%., passando de 1,232 para 279 mil euros (+37 mil euros),
entre 2006 ¢ 2007, em consequéneia do aumento do endividamento bancdrio, gue passou de 28,8 mil curos para 31,7 mil
euros, entre 2006 ¢ 2T, No entanto, em termos de juros ¢ gastos similares suponiados este efeilo fol minimizado pelas



renegociagies de divida encetadas pela administragio da empresa e as condigfes de mercado favordvers, Verifico
toxa média de endividomenio da empresa diminwiv, de 4.3% para 4.0°%, de 2016 para 2007, & 0 peso dos pa
Nnanciamento face ao volume de negdcios evoluiu favoravelmente, de 2016 para 20017, de 20.9% para 18.5%,
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(ks puros de empréstimos bancinos relativos & consolidag@o linanceira da empresa Santa Calamng = Inddstria Conserveira,
5.4, bem come do financiemento da sede da empresa e dos restantes linanciumenios bancirios iotalizaram cerca de T91
miil ewros (61.8% do total), os juros das contas comentes cawcionadas atingiram 267 mil eurcs (2009% do togal), seguindo-

S€ 08 DUIFSS juros e servigos bancdrios que talizaram 267 mil eeros e representam 20,9% do weal.
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Vendad & prestactes de servigos
Vendas

As vendas atingiram o valos de 147 mil ewros, em 2017, representando apenas 2. 1% do total do volume de negdcios, tendo
registado wm acréscimo de 17.6% (mais cerca de 22 mil euros) em relagio ao ano anierior. As vendas dizens respeius apenas
& venda de gelo,
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Prestagdo de servigos

Em 2017, o8 servigns prestados foram de cerca de 6,8 milhbes de euros, mais cerca de um milbdo de ewros do que no ano
anterior, A prestagio de servigos & BAA representow 4.4 milhdes de euros, cerca de mais 689 mil euros do gue no anc
anierior. Ceanto ao alugeer de fric. o montante de cerca de 152 mil euros. retomow os valores de 2005, em resuliado de
uma melher safra de stum, tendo mais do que duplicado, de 2016 para 2017, As sobretaxas reduziram-se para cerca de
evetade do ano 2006 ¢ as comissies de gestio aumentasam 2 mil euros (+10% )

Prostaido de Servigos
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Outres rendimentos

Esta rubrica, ao montante de cerca de 1.6 mulhies de ewros, manteve-s2 mo mesmo aivel do ano anterior {46 mil euros),
essencialmente devido d manutengio do nivel da imputagio de subsidios ao investimento em rellexo das amuortizaghes do
exercicio.



Resultados

Resultade antes de depreciaches, gastos de financlamento e impostos (EBITDA)
0O resuliado antes de deprecingbes, pastos de financiamento e impostos em 00T, fol posativo em cerca de 1,127 mul euros,
manifestando face a 2006, uma melhoria no ordem de cerca de 64 mal euros,

Resultado aperacional {antes de gastos de lnanclamento ¢ impostos)
Apura-se um resulisdo operocional (antes de gastos de linanciamento @ impostos) negatevo em cerca de BT0 mul esros,

sendo negativo em 945 mil euros, no ano de 2006, o que representa uma recuperagio de 75 mul euros, entre 2006 ¢ 2017,

Resultado antes de impostos
0 resuliado operacional de 2007, negativo em BT mil euros, deduzido dos encargos Tinanceros negativos em cerca de
1.27% mil eurcs, traduz-se num resuliado anbes de impostos negativo de cerco de 2,150 mil eurcs, Em 2006, 0 resultado

anics de imposios foi negativoe em cerca de 2,177 mil cusos.

Resultado liquido do periodo
Em consequéncia do atrds mencionado, o resuliado liguido do perindo findo em 31 de dezembro de 2007 foi negativo em
cerca de 2. 1530 mil eusos, sendo negativo em cerca de 2177 mil eures em 2016, o gue revels uma melhoria do resuliado da

empresa em cerca de 27 mul ewros,

Proposta de Aplicacio de Resuftados

Dando cumprimento 38 disposigies legas ¢ em conformdade com o Artigo 23 dos estatos e o artigo 376" do cdadigo das
socicdades comercias, 0 Conselho de Admimistrag@o propie & Assembleia Geral gue o resaliado ligusdo, do periodo findo
em 31 de dezembro de 2007, no monstante negative de 2.149.618.97 euros (dois milhdes, cento ¢ quarenta ¢ nove mil,
selscentog e dezolio enros & noventa ¢ sele céntinmos), seja maniido em resulizdos ransindos,

Ponta Dielgada, 29 de margo de JOLE.

() Conselho de Adminisizacho,

(Z3Lododetat ot s vz, Voo Fhte et L,

Cintia Ricardo Reis Machado Ruben do Coutn Farias Fedm F. Cormeia Pachecn



DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS



BALANCO
PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMERO DE 2017 E 2016
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Demonstragdo dos resultados por natureza

DEMONSTRACAD DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE X017 E 2016
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Demonstragio de fluxos de caixa

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2017 E 2016
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01 - Introdugio ij

A Lestagor = Servige de Lotas dos Agores, 5.4, (abreviadamente designacda por “LOTACOR"), com sede na Ruea Eng. Abel Q
Férim Coutinho, 15, Concelho de Ponta Delgada, foi mansformada em sociedude andnima de capitais exclusivamenty

piblicos, pelo Decreto Legislativo Regional n® 19200504, de 27 de julhe, sucedendo no todalidade do patriminio e nt
titularidade de tedes os direitos e obrigaghes, de qualquer fonte ¢ matureza, que eram pertenga da Lotagor - Servigo Av;nriam_;"
de Lanas, EP. que [oi extinta por syuebe diploma, continuandao, assim, a sua personalidade juridics e conservando a

umiversalidade dos bens, direitos e obrigagbes integranies da sua eshera juridica,

A LOTACOR rege-se pelo seu Estaturo, pelas normas reguladoras das sociedades comerciais e do setor empresarial do
Estado ¢ por disposigies do Governo Regional, relacionadas com o setor das pescas ¢ com a propria empresa, Mos lermos
daguele decretn, as aghes representativas do capital subscritas pela Repido Auténoma dos Agores sé poderiio ser
ransmitidas para outros entes pdblices por deliberagho daguele drglio.

0} objeto principal da LOTACOR € a realizagio de iodas os operages de primera venda de pescado & respetive controlos,
a exploragio de portos de pesca e botas, bem coma a exploragiio das instalagles e equipamentos frigorificos destinados &
congelaghin, conservagio, distribuigdo ¢ comercializagio do pescado na Regido Amdnoma dos Agores. Poderd ainda exercer
outras atividades que estejam relacionadas, direta ou oindiretamente, no wdo ou em pane, com o seu objelo principal,
designadamente através da prestagio de outros servigos necessirios & ativideds dos embarcagies de pesci. gue sejam

suscetiveis de facilitar ou favorecer a sua realizagio,

Em conformidads com o artigo 207 do contrato de sociedude, a LOTACOR pode desempenhar servigos de interesse poblico
geral, a nivel da exploragho, prestaglo de servigos e investimento nos portos de pesca na Regiio Autdnoma dos Agores,
cujos encargod resultantes serio suponados arravds de verbas do Plaro de Investimentos oo do Orgamento da Secretaria

Regiomal do Mar, Cigncia ¢ Tecnologia,

Assim. sempre que o Governo Regional determinar a prossecucio de objetivos setoriais. designadamenie o pritica de taxas
insuscetivels de proporcionar receitas que cubram a tialidade des custos ou a realizagio de investimentos de rentabilidade
nie demenstrada, os mesmos deverdio ser objeto de acordo a estabelecer entre o Governo Begional ¢ a LOTACOR, com
base em conratos-programa ow. na falia destes. nos orgamentos anuais que a LOTACQOR formular e que o Governo

Regional aprovar,

As taxas & aplicar sobre o valor do primeira venda do pescado nas lotas e pregos a pagar pelos servigos. prestichos pela
LOTACOR estio estabelecidas pela Portaria n® 762003, de 3 de setembro de 2003,

013 = Beferencial contabilisticn de preperacio das demonstragies linenceiras

As demonsiraglies financeiras foram preparadas de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas ¢ de relato
financeiro (NCRF) e respetivas normas interpretativas (NI) que fazem parte integrante do Sistema de Mormalizagio
contabilfstica (SNC). Sempre que o SNC nio responda o aspetos purticelares de transagies ou silusgies, que se coboguem
em meatéria de comtabilizaglo ou de relato finapceiro, recomer-se-d supletivamente, em primeiro lugar, s nosmas
intermacionais de comabilidsde (NIC), admadas an abrigo do Regulamenio (CE) 8." 16062002, do Parlamento Euroges &

h



do Conselho, de 19 de Julho ¢, depois, is normas internacionais de contabilidade (1AS) & normas internaciorais dié el'm:w‘j
fimanceiro (TFRS}, emitidas pelo JASE, e respetivas imerpretages SIC-TIFRIC,

02 - Politicas contabilisticas

As principais peliticas contabilisticas adotadas pa elaboragio das demonstraghes financeiras sio a seguir descritas ¢, falvo

indicagio contriria, foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apreseniodos,

{al Bases de apresentacio e de mensuragio
A Tir e satisfazerem os seus obpetivos, as demonstragtics linanceiras sio preparsdas de acordo comno os pressupostos da
periosdizagio econdmica ¢ da continusdade das operagfies previstos nas MCRF em vigor & data da sua elaboragio.

As demonstraghies financeiras, bem como os sews anexes, salvo indicagio expressa em contrdsio, sio apresentadas em euros,
As ransaglies em outras moedas 330 convertidas mediante a aplicagio da taxa de cambao, & data da operagio, e os efeitos
cambiais resultantes de tols operagies sio reconhecidos. & data do relato, na demonstragio de resultados.

bl Ativos lixos tangivels
U35 atives fixos l@angivers encomrm-se vidorzados ao custo deduzsdos das depreciagbes scumulados ¢ eventuais perdas por

imparidade acumuladas. Este custo inclui o custo considerado b data de transiglo para WCRF, & os custes de aguisicio para
ativos adquirides apds easa data.

£} cusio de aguisigio compreende o prego de compra e as despesas diretamente atribuiveis & sua aquisigio ou enirada em

funcionamento, incluindo os custos dos emprdstimaes ohiidos.

(ks chspéndios subseguentes imcosmidos com renovagbes ¢ gramdes reparages, que fugam sumentar a vida Gl dos ativos
fixos tangiveis, sio reconhecidos mo custo do ativo. As despesas de reparaclo € mamstengdo normais do ativo fixo cm

exploragio sio consideradas como gasio m ano a que respeitam.
(s lwmenos niw sio deprecisdos, As depreciagies sio colculados pelo métndo das guotas constanbes, em regime de
ducdécimo, e, a partir do momerto em gue o ativo se encontra em condighes de ser uiilizado, as iaxas sfio esiudadag de

forma a depreciarem o valor comabilistico dos ativos durase a sua vida duil esperada,

As taxas de depreciagfes comespondem s seguintes vidas dieis estimadas:

Anss g vioe il
[Fdilf=as & puirmm cowminug fes - 50
Eguipandn kdsica -0
Eguipamenin de mimipons 4
Bauipamenoo sdmnisman v LY
{lairns pera finos sangleris 5-4

O ganho (ou a perdad resultante da alienogio ou abate de um ativo fixo tangivel € determinads como a diferenga entre o
menianie recebido na transagdo e a quantio escriturada no ativo ¢ € reconhecido em resultados no periodo em que ccorme a
alienagio. () efeito de algema alieragho a estas estimativas contabilisticas & reconbecido prospectivamente na demonstragio
dos resuliados,
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(e) Locagies (ﬂﬂ g

ks contrados de locagio sio classificados ou come locagies financeiras se através deles forem mansferidos substancialmen

iodos o8 riscos € vantagens ineremies & posse do ativo sob lecaglo ouw como lecaghes operacionais se¢ araves deles ndo
forem transferidos substancialmente todos os riscos ¢ vaniagens increndes & posse do ative sob locagso, [:

A classificagdo das locagfes, em financeiras ou operacionais, € feita em fungiio da substincia econdmica e ndo da furn7’
o conarato.

O wivos langivess adguirrios mediame contratos de locagio financeira, bem como as comesponsbentes responsabalidades,
s&0 contabilizados pelo méiode  finonceiro, reconhecendo o ative fiao tangivel, as depreciagies acumulsdos
comespondentes, conforme definido mas politicas contabilisticas acima, e as dividas pendentes de liquidagio, de acordo
com o plano finasceiro conratual. Adicionaleente, o8 juros incluidos no valor das rendas e as depreciaghes do ativo fixo

tangivel 530 reconhecidos como gasto pa demonstragio dos resultados do exercicio a que respeiiam.

MNas Incaghes consideradas como operacionais, as readas devidas s3o reconhecidag como gasto ma demonsiracio dos
resultados numa base lingar durante o periado do contrato de locagio.

(d} Atives intangiveis
A LOTACOR reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmeo for identilicdvel, exerga o comrobo subre o mesmo, seja
provivel que Nuam beneficios econdmices futuros para a LOTADOR ¢ 0 sew cesto possa ser flavelmente mensurado.

s ativos intanglveis referem-se 8 direitos de wilizagio de soffvare @ slo mesurados so custo dedozido dag amorizaciics

e perdas de imparidade acumuladas.

O)s custos incomides com a aquisig®o de soffware sdo capitalizados, assim como as despesas adicionais suportadas pela
LOTACOR mecessdrias & sua implementagio. Estes custos 330 amortizados muma base sistemdtica a partir da dwa em que
se enconiram disponivels para use, durante um perioco de trés anos,

(s custos com a manuiengio de programas informdticos slo reconhecidos comoe gasins do perbodo em o incorridos.

e} Imparidede de ativos ndo linsnceiros

Em cada daia de relato ¢ efetuada uma revisdo das gquantias escrituradas dos atives fixos tangiveis e intapgiveis da
LOTACOR com vista a determimar se existe algum indicador de que o8 mesmos possam estar em imparidade. Se exisur
algum indicador, € estimada a quantia recuperdivel dos respetvos stivos (ou da wnidade peradora de caixa) o fim de
determinar & extensio da perda por imparnidade (s for o coso)

A quantia recuperdvel do ativo (o da enidade peradora de caixa) consiste no mator de entre (i) o justo valor deduesdo de
custos de venda e (i) o valor de uso, Na determinagdo do valor de uso, os Auxos de caixa futuros estimados sio descontados
wsando uma taxa de desconto gue reflita as expectativas do mercado guonto ao valor temporal do dinheinos e quanto aos
riscos especificos do ative (ou da unidade geradora de caixa) relativamente ans quais as estimativas de flexes de caisa

Futuros ndo tenham ssdo apasiadis.
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Sempre que a quantia recuperivel for inferior & quantia escriturada € reconhecida uma perda por impandade regisiada
imedizto na demonstragio dos resultados. A reversdo de perdas por imparidade determinadas em anos anteriores € registada

na demonstragdo dos resuliades ad ao limite da quantia gue estaria reconhecida (lquida de amostizaghes), caso a perda nlc
tivesse sido registada,

(f) Participagtes financeiras
As participaghes financeiras em empresas subsididrias em gue LOTACOR exerce o comrelo sio menseradas pelo méigdo
de equivaléncia patrimenial desde a data em gue assume o controlo sobre as suas atividades linanceiras ¢ operacionads ald
a0 momenio em gus esse contmlo cessa, Presume-se a existéncia de controko guandoe detém mais de metads dos direitos de
vt o quande detém o pader. direta ow indiretamente. de gerir a poliiica financeira ¢ operacional de determirada empresa
de forma a oher beneficios das suas atividades, mesmo que a percemagem que detdm sobre o3 seus capitais proprios seja

inferior a S0FE,

s investimentes financeiros em empresas associadas sdo mensurados pelo método de equivallncia patrimoenial, desde a
data em gque 3 LOTACOR adquire & influéncia sigrmificativa até ao momento em gque 3 mesmad lerming, As empresas
associmdas 530 entidades nas quais o LOTACOR tem influéncia significativa, mas nio exerce controlo sobre a sua politica
financeira ¢ operacional. presumindo-se esta sitwaglo guando detém o poder de exercer mais de 205 dos direitos die voio
da associada

As demonstragies financeiras incluem a parte atmbuivel & DOTACOR do wotal dos reservas ¢ dos lucros e prejuizos
reconhecidos das empresas subsididrias e associadas contabilizada de acordo com o mifiodo da equivalincia patrimonial,
através do qual o investimento € inicialmente reconhecido pelo custo @ posteriormente ajustado em fungSo das alteragies
verilcadas, apos & agquisicio, que deverio ser diretamente registadas na rubrica Ajustamentos em atives nanceiros gquancdos
decomem de variagtes de capitais proprios. Adiciomalmente, os dividendos recebidos sio registados como uma diminuig3o

do valor do imvestimenio finarceinn.

Cuando a parcela dos prejuizos stribuivels excede o valor contabilistico das empresas subsididrias e associadas, a quantia
escrifurada ¢ reduzida a zero ¢ 0 reconhecimento de perdas futeras ¢ descontinuado, exceto na parcela em gque a LOTACOR
incosra numa obrigacio legal ou construtiva de assurmir essas perdas,

(s empréstimos concedidos a empresas subsididrias s&o mostrados pelo sey valer nominal, eu valor estimodo de realizagdo
quando mais haixo,

As perdas estimadas na realizag®e de empréstimos concedidos a empresas de grupo e ssseciadas sio registadas na rubrica
de Perdas por imparidades acumuladas.

. Abivos ¢ passivos inenceiros
(s ativos e passives financeiros sdo reconhecidos nas demonstragies financeiras quando a LOTACOR se torna parte das
correspondentes disposiples contratuais, exido mensurades, em cada daa de relatn, ao custo amonizado gue wsuslmene
ndo difere do sew valor mominal, deduzido de eventuis perdas por imparidade scumuladas, quando aplacdvel. desde que (i)
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scjam A vista ou tenham matgridade defimida; (i) os retomos sejam de montane fixo ou determindvel; @ (iiE) ndo nham@
nenhuma clivsula contratual gue possa resullar em perda do valor pomanal ¢ do juro acurmulado, Q{‘

(gl Clientes e outras contas a receher g

s saldos de Clientes & (uras contas a receber sio registadog a0 cusio amortizado, que wswalmente mdo difere do sew valor
nomanal, deduzidos de eventuais perdas por imparidade.

)5 saldos de clicnies titulados por letras descontadas e nlio vencidas e as comas a receher cedidas em fircroring & data de
cada demonstragio da posico financeira, com excegdo dag operagiies de fectoring sem recursn’, sdo relevadas nas

demunsiraghes inancemas da LOTACOR até as moments do sou recebimenta,

As perdas por impasidade sdo registadas com base na avaliagho regular da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade
associada ans crédios de cobranga duvidosa na data do balango, As perdas por imparidade identificadas sio registadas por
contrapartida de resuliados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redugio do montante
do perda estimada, num periodo posterior.

ih} Caixa e expuivalentes a caixa
Corresponddem aos valores em coixa, depisitos i ordem e a prazo ¢ owiras aplicagies de tesouraria a curto prazo (3 meses)
quie s¢jam proatamenic convertiveis para guantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos o um risco ndo significativo

de alieraghes de valor,

(il Forneeedores
()5 saldos de Foraecedores ¢ Dutras contas a pagar s3o registados ao custo amoertizado, que wsualmente ndo difere do seu

valor nomimnal,

{j} Financiamentos chtidos
(s financiamentos ebtidos s&o registados o passivo ao custo amortizado, gue waalmente ndo difere substancial meae do

sew vidlor nominal,

(ks encarpos financeires incofridos com a obtenglio desses financiamenios, designadamente, comissdes bancdrias ow
prmposto do selo, assm comwe 08 encarpos com juras ¢ despesas similares, sio reconhecidas pelo méuslbo do jure efetivo em

resultados do periodo ao bongo do periodo de vida desses financiamentos,

(s encargos financeiros de financiamentos obidos diretamente relacionados com & aguisigio de ativos fixos langivers

incormidos até & data em que ficam disponiveis para a utilizagio 530 capitalizados, sendo parte inkegrante do custo do ativi,

(ki [hutros ativos e passivos financeiros
s outros ativos linapceiros sZo registados ao cesto amortizado, gue usualmente pio difers do s valor nomanal, deduerdo
de eveniuais perdas por imparidade.

Ag perdas por imparidade s3o registadas com base na avaliagio regular da exisincia de eviddacia objetiva de imparidade
associmda aos outros ativos financeiros ma dsta do balango, As perdas por imparidade identificados siio registedas por

=0
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confrapartida de resultados, sendo subsequentemente reveridas por resuftados caso se verifique uma reduegdo do N\Eﬂlllléllt: g
da perda estrmada, num periodo posterior,

f
(}s outros passivos financeiros, que incluem dividas ao Estado ¢ (uiras contas a pagar sdo geralmente regisiadas an {!IJEIZD-"_
amortizade, que usualmenie ndo difere do sew valor nominal .

i) Desreconhecimento de atives ¢ pessivos financeiros

A LOTACOR desteconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram ou
quando irapsfere para catea pane wodos os riscos ¢ beneflcios significativos relacionados. 53¢ desreconhecidos tambdm os
ativos financeiros transferidos com o nespetivo controlo cedido, mesmo alguns riscos ¢ beneficios significativos enham
sido retidos nessa transferéncia.
A LOTACOR desreconhece passivos fimanceires quando obrigacdo contraiwalmente estabelecida seja liquidada, cancelada

DU CXpEe.

(m) Capital social

() capital social apresemado correspoade ao capital social subscrito ¢ realizado & data do relato financeinn.

im) Perindizacio de gastos ¢ rendimentos
()5 gastos e rendimentos sio registados no perfodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou recebimento,
de acordo com o regime do acrdscimo’periodizacio econdmica. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as
commespondentes receitas ¢ despesas geradas s3o registadas como ativos ¢ passivos, designadamente nas rubricas de Ouras

contos a receber ¢ 8 pagar e Difenimentos,

(o) Rédito
01 rédato & menserwdo pelo justo valor da contraprestagio recebsda ow a receber, O rédito reconhecich estd deduzsdo do
meontante de devolughes, descontos e owiros abatimentos & ndo inclui I'Y A ou outros impostos liguidados relacionasdos com
a venda.

Cuando o influxo de dinheiro ou equivalente de dinheiro for diferida, o justo valor da retribuigio pode ser menor gue a
guantia nominal, Esta diferenga € reconhecida como rédito de juros.

¥ risdino provenienie da venda de bens € reconhecido guando tiverem sido satisfeitas iodas as condighes seguintes:

= A LOTACOR tenha transferido para o comprador os riscos ¢ a5 vantagens significativas da propriedade dos
bens:

- A LOTACOR nio mantenha envolvimento continuado da gestdo com grau geralmenie associado com a posse,
pem o contrelo efetivo dos bens vendidos,

- Aquantia do rédite possa ser Ravelmente mensurada;

- Beja provivel gue os beneficios econdmicos associados com a ransagdo Muam para a LOTACOR; ¢

= [k custos incorrides o a serem incorrides referentes b ransagio possam ser flavelmente mensurados,

= (hrédito associado com a prestagio de servigos € reconhecido com referéneia & fase de acabamento da fransagio
& data do balango quando o desfecho de uma transagBo possa ser favelmente estimado. O desfecho de uma
transagho pode ser flavelmente estimado guando todas as condigfes seguinies forem satisfeitas:



8 A guantia do rédito possa ser flavelments mensurada; Gglﬂfh

= Segja provivel gue os hereficios econdmicos associados & wransagdo fluam para a LOTACTR: t‘

= A fase de acabamento da transagio b data do balango possa ser favelmente mensurada; ¢

* (s custos incorridos com a transagdo € os custos para concluir a transagio possam ser”
fiavelmenie mensurados. :

A LOTACOR, no decurse da sua atividade ordindra, assume como rendimento nas operagbes de primeira vensda, os pixos
de lota. As transaghes do pescado sde evidencizdas ma rubrica de "“Uhires criéditos a receber e oulras contas a pagar”. De
acorde com a MCRF 20, a propricdade do bem em causa ndo ¢ assumido pela LOTACOR.

As transagies relucionadas com a pimeira venda de pescado freseo realizada em Iota, pelo sistema de leildo, sio apenas
regisiadas mo balango nas rubricos de clienes e fornecedores. s movimentes financeiros correspondentes a essas
transagfics sbo evidenciados ma demonsiragho dos fluxes de caixa como recebimentos de clientes e pagamentos a

lorrecedones,

C} rédito compreende os montantes famurados na wenda de gelo ou prestaches de servigos (faxas de prieseira venda ¢ alugser
de equipamentos de frio) liguidos de impostos sobre o valor acrescemado, ahatimemos e desconios, Cuasdo o influxoe de
dinbeare ou eguivalentes de dinheiro for diferiko, o justo valor da retnbuig@o pode ser menor que & quantia nomanal. Esta
diferenga € reconhecida como rédito de juros.

As taxas de primeira venda, registadas na rubrica de vendas e serviges prestados, que sio determinadas por uma
percentagem sobre o valor de pescado rransacionado em lota, $50 suportadas pelos produores e compradones de peixe,

O rédito de juros € reconhecido wilizando o método do juro efetivo, desde que seja provivel gue os beneficios scondmicos
futures Muam para a LOTACOR ¢ o seu moatante possa ser measurado com fabilidade,

(p) Subsidios

(3 subsidios do Governo mio reembolsdveis relacionados com ativos fixes angiveis ¢ intangiveis sdo intcialmente
reconhecidos nos capitais proprios e, subsequentemente quanto aos guee respeitam a ativos lsos angivels deprecidveis e
intangivels com vida dul definida, imputados numa base sistemdtica como rendimentos durante os perfodos necessdrios
para balanced-los com os gastos relacionados que se pretende que eles compensem. Quanio ans que respeitem a ativos finos
tangiveis ndo deprecidveis e intangiveis com vida dil indefinida, 530 mantidos nog capitais proprios, excew se a respetiva
guantia for necessdria para compensar gqualquer perda por imparidade.

U'm subsidio do Governo ndo € reconhecido, aié€ que haja seguranga rozodvel de gque a LOTACOR cumprird as condigdes
coniraualmente assumidas. & que o mesm serd recchido.
O3 subsidios do Governo reembalsdvens 58 contabihzados come passivos,

L'm subsidio do Governo que se torne recebivel como compensagio por gastos ou perdas jd incormidos ou para a finalidode
de dar suporte linanceiro imediato & LOTACOR sem gualquer futwro custo relacionado ¢ reconhecidoe como rendime nio do
perfodo em que se tornar recebivel.
05 subsidios que &0 concedidos para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar deficits de exploragio de um dado
perioda imputam-s2 como rendimentos desse periodo na rubrica de Vendas e servigos prestados. salvo se se destinarem a
fimanciar deficiis de exploragio de perfodos futures, caso em gue se imputam aos referidos perlodos. Estes subsidios s8o
apresentados separadamente comao 12l na demonsiragio dos resullados,
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(15 subsidios & exploracio arshuides, gue ndo assumem a patureza de prestagio de servigos & Regido Audnoma dos 'l.m:#-h
silo registados ma rubrica de Subsidios i explorag @, (:?

(g} Benefickos dos empregados
A LOTACOR reconhece em gastos o8 beneficios (quee inclu 1odas as remunerages) a curto prazo dos empregados
tenham prestado servigo no respetivo periodo contabilistico. O direito a férias ¢ subsidio de fénas relativo ao periodo ve
st em 3] de dezembro de cada ano, sendo somense pago durante o perfodo seguine, estando assim. o5 gastos
correspondentes j4 reconhecidos nos beneficios de curto prazo,
015 beneficios atnbuidos aos empregados como prémins ¢ gratficagbes de desempenho sio registados no periodo & que
dizem respeibo, independentements da sua aprovegdo ou pagamento ocorrer no perfodo seguinte,

Com base po Acordo de Empresa, a LOTACOR em a responsabilidade de complementar as pensties de reforma aribuidas
pelas instituighes de seguranga social aos sews empregados reformados, quer por velhice, apds stingirem a idade prevista
na lei. quer por invalidez.

A LOTACOR aderiv um Tumsbo e pensdes (Fundo de Pensdes Aberior Banil Previdéncia Empresas, FPY para financir &
totalidade das responsabilidedes com os trabalhadores ro ativoe e reformados.

(% pagamentos das responsabilidades acima referidas @0 calculados com base em estudos atwariais efetuados pela
sociedade gestora do fundo (Banif Pensies = Sociedade Gestora de Fundos de Penstes, 5.A.), sendo aplicada o NCRF 28
— Beneficios dos empregados para a sua contabilizagio.

A responsabilidades da LOTACOR com as pensies de reforma s3o caleuladas anvalmente, na data de fecho de comas, por
pentos independentes, com base no métndo de cilculo “Projected Unit Creelir”. Este método consiste em mensurar o valor
das responsabilidades para cada pasticipante de acordo com o tempo de servigo prestado durante a sua vida ativa. Por cada
amn de servign prestado é-lhe aribuida vma unidade de erédito, Bssa unidade de crédito & quantificada em cada ano pelo
custe normal do plane. A responsabilidiade wotal para cada participante consiste na determinagdo do valor awal dos
beneficios acumulados de reforma, reportadoe i data dee ovalisg o,

0 custo dos servigos passados ¢ reconhecido em resullados puma base de linha reta duranie o periodo aé que os
comespondentes beneficios se tomem adguirides. 53 reconhecidos imediatamente no medida em que os beneficios j4
ienham sido todalmente adquiridos.

A responsahilidade associoda sos beneficios garantidos recomhecida no balango representa o valor presente da
comespondente obrgogio, ajustado por panhos ¢ perdas stuanais e pelo custo dos servigos passados néo reconhecidos e
deduzido do justo valer dos atives do plaso.

A LOTACOR reconhece como um gasio. na sua demonstragio dos resultodos. um valor tofal liquado guee inclui (i) o cusio
do servigo corrente, (il o cuesto dos juras, (iii) o rendimento esperado dos ativos do fundao, e {iv) as perdas e ganhos atuariais
do perindo.



p
irl Tmposte sobre o rendimenta J'J‘?
A LOTACUR reconhece o efeito fiscal decormente das diferengas tempordrias entre os resultados contabilisticos ¢ mﬁs:ulk

para efcitos de ributaglo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC). (,?

s impostos comrentes correspondem ao valor a pagar baseado no lucro wibudvel do exescicio ¢ os impostos difersd
referem-se s diferencas tempordrias entre 05 montantes dos ativos e passivos para efeitos de reporie contabilistico ¢

respetivos montanes para efeitos de tributagio, bem como os resultados de beneflcios Miscais obtidos.

s ativos e passivos por impostos difendos sio caloulados ¢ anualmente avalidos uilizamdo as axas de mbutagio gque s
esperam estarem em vigor & data da reversio das diferengas tempordrias. 530 registados em resullados ou em capitais
proprios quando associados a transaghes registadas dirctamente nao capital prdprio.

S0 reconhecidos ativos por impostos diferides para s diferengas tempordnias deduivels, quando existem expestativas
razofiveis de lucros fiscais futures suficienies para os wtilizar. Em cada data de relaio € efetuada uma reapreciagio das
diferengas iempordrias subjacentes aos atives por impoestos diferidos, so sentido de os reconhecer ou ajustar em fungio da
expectativa atual da recuperagio fulura.

Sdo geralmense reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas tempordrias tributdveis.

is) Provisies

As provisies sdo reconhecidas quando (i) existir uma obrigagdo presente, legal ou construtiva resultanie dum acontecimenio
passado, (i) seja provivel que a sua liquidacio da obrigagio venha a ser exigida e (i) for fidvel estimar 0 mentante da
obrigagio, As provisies sio periodicamente revistas ¢ ajustadas para refletivem a melhor estimativa.

{t) Ativos e passivos contingentes

(ki ativios @ passivos contingentes ndo 3o reconhecados nas demonstraghes financeiras,

(¥ passivos contingentes sio divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluso de recursos que

incorporem beneficios econdmicos.

[}s passivos contingenies s@o avaliados continuamenie para assegurar que os desenvolvimentos estio apropriadements
refletidos mas respetivas demonstragfes fimanceiras.

Se s townar provivel que vm exfluxo de bereficios econdmicos Tuluros serd exigido para um item previamente tratsdo
Como passivo contingente, € reconhecida uma provisdoe nas demonstragbes finapceiras do perinodo em que a alteragiio da
probahilidade ooorra.

(u} Acontecimentos subsequentes
(s acontecimenbos apds 8 data do balango que proporcionam informagio adicional sobre condigdes que existiam & daoga do
balango ou que dio origem a ajustamentes sio refletidos nas demonsraghes fimanceiras. (s eventos apds a data do balango
gue proporeonam informagio subre condigies ocormdas apos a data do balango ou gue ado ddo origem a ajustamentos sio

divulgados nas demonstragies financeiras, s¢ forem considerados materalmense significativos,



(v) Juizos de valor criticos e principais fontes de incertezn associada 8 estimativas [:tg
As principias estimativas contabillsticas e julgamentos ra aplicagio das politicas contabilisticas foram bassados mo melhor

conhecimentn doa eventns e das ransagiies exisiente b data de aprovagio das demonsiraphes financeira ¢ tendo e

consideragio que ermn mueitas siluagdes existem alternativas ao wratamento contabilisten adogado,

A natureza intrinseca das estimativas pode levar o gue o reflexo real das siteagdes gque haviam sido alvo de estimativ
possa, para efeins de relao financeiro, vir a difesie des montanes estimados. As estimativas e os julgamentos gue
apresentam um rsco significativo de orgimar um apestamento material no valor comahilistico de aivos ¢ passivos no

decurso do exercicio seguinte sio as que segeem:

Vidas iteis dos ativos fixos tangiveds e intangiveis

s ativos s&o depreciados pelo método das guotas constantes em langBo da sea vida aul, inciando-se a depreciagiio a partic
do més de enirada em funcionamentoe do ativo. A LOTACOR far uma revisdo & vida Gtil e a0 método de depreciagdo no
encerraments de cada periodo. As alieraghes aos critdrios inicialmente estabelecidos sio reconhecidas como alteraghies de
estimativas,

A LOTACUR avalia para cada ativo intangivel adquirido se o sua vida otil € finita ou indefinida. Para este efeito considera-
s¢ Quie um ativo intangivel tem uma vida dtil indefinida gquando nido existe um limite previsivel ao periodo duramte o qual
s¢ van obter beneficios econdmicos futierns, A LOTACOR faz uma revisdo 4 vida il e ao oo de amorgizacio dos
ativos intangivels no final de cada periodo, As modificagies aos critérios inkcialmente estabelecidos sio reconhecidas comao

uma alteragiio de estimativos.

Imparidade dos alivos ndo correntes
[ ativos Nxos @ngivers e intangivens 30 revistos para efeitos de imparidade sempre que existam factos ou circunstincias
gue indicam gue o seu valor liguido poderd ndo ser recuperivel.

Considerando a5 incertezas quanto ao vilor de recuperagio do valor liguedo dos ativos fixos tangivels ¢ intangivels. pelo
facto de se bascarem na melhor informag o disponivel & data, as alteragbes dos pressuposios poderdo resuliar em impactos
na determinagio do nivel de imparidade e, consequenicmente. nos resultados da LOTACOR.

Recuperabilidade de saldos devedores de clienfes e outras confas s reccher

Ag perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outras conias 8 receber sdo baseadas na avaliago
efetuada pela LOTACOR da probabilidade de recuperagio dos saldos das contas a receber, amiguidade de saldos, anulagio
cle divicdas ¢ oatros Tatores, Existem determinadas circunstincias e [atores que podem alierar a estimativa das perdas por
imparidade dos saldos das confas a receber face aos pressuposios considerados, incluindo alteragdes da conjeniura
econdmica, das tendéncias sectoriais, da deterioragio da sitnagio crediticia dos principais clicnees ¢ de incumprimenios
signaficativos. Este processo de avaliagio estd sujei a diversas estimativas ¢ julgamentos, As alteragies destas estimativas
podem implicar o determinagio de diferentes niveis de impandade e, consequentemente, diferentes impactos nos resuliados,

Provishes
A LOTACOR analiza de forma periddica eventuwis obrigagles que resultem de eventos passados ¢ que devam ser ohjen
de reconhecimente ou divulgagdo. A subjetividade inerente & determinagio da probabilidade e montante de recursos
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imeTaDs necessdrios para o pagamento das obrigaghes poderd conduzir a ajustamentos significativos. guer por '-'a::ia.-;£_/
presupostos wilizades, gquer pelo fuure reconhecimento de provisbes anteriormente divolgadas como  passivos ¥

Contingenies,

Pensies de reforma e outros beneficios dos empregados
{
A derereninagio das responsabilidades por pensies de reforma e ouros bepeflcios pds-emprego ans empregados requer a f

utilizag®o de pressupostos @ estimativas, incluindo a viilizagdo de projecies atwarizis, 1axas de rentabilidde estimasda do
investimentos, taxas de desconto e de crescimento das pensbes e vencimentos ¢ outros fatores gue podem ter impacto
custos & nas responsabilidades dos plancs de pensfes. As alicraghes a estes pressupostos poderiam ter um impacto
sigmficativo nos valores determanados.

04 — Fluxes de caixa

A Demonsiragio dos Muxos de caixa & preparada segundo o método direto, airavds do qual sdo divelgados o3 recebimenios
¢ pegamentos de canxa brutos em ativedades operacionars, de investimento ¢ de linanciamentao,

Coma indicodo na Mota 3 (r), os movimentos financeiros comespondentes bs transagbes relacionad ss com a prmeira venda
de pescado fresco realizada em loda, pelo sistema de leildo, sdo evidenciados na demonsiragdo dos fluses de caixa como
recehimentos de clientes e pagamentos a formecedores,

A LOTACOR classifiva os paos pagos como atividades de Dinanciamento & o8 jurns recebidos como atividwles de

investimento.

Em 31 de dezembro de 2007 ¢ 2016 todos os saldos de caiza e depdsiios bancdrios encontram-se disponivess para uso. Para
cleitos da demonstragio dos Auses de coixs, caixa ¢ seus equivabentes inclul numerdnio e depdsitos bancdmios

imediatamente mobilizdveis (de prozo inferior ow igusl & wés meses), liguidos de descoberios bancdrios e de outros

financiamentos de curto prazo equivalentes.

A mubrica de caixa e depisitos bancidrios. em 31 de dezembeo de 2007 e 2016, detolha-se como se segue:

FITH le
hamexin 2 A FITCE TS
Depisiog banciim imeditmenis mobeladeeis: l48 MB A0 UEMIR3D

TIETTRAD IR
Dipuiiitisd & ofcke i - ki bk coedones (Mota 16§ 114952633 (I 0
AR WWIIl

03 = Politicas contabilisticas, alieragiies nas estimatives & ermos

Durante o ano de 2007, ndo ocormeram alteragbes de politicas contabilisticas, face s comsideradas ma preparagio da
informagio financeira relativa ao exercicio anterior, apresentada para efeitos comparativos, rem foram registados erros

materiais relativos o exercicios anteriores.,

6 - Partes relacionadas

As aghes representativas do capital social sio detidas integralmente pela Regido Avtdnoma dos Agores. O valor subscrito
e realizado € representado por 2.508 (XX) acfes nominativas, com o valor nominal de 5 euros cada.



Em 2017 e 2006, foram efetealas as seguinies Iransagphes com acionisias & com as paries relacionadas:

7 2016
REGIAC AUTONOMA M5 ACORES
Compensa; 3o & Exploragio (valores com IWVA imcluiday .63 | M, THH 1ROLIEEE T
4. A21.IHHLINE LRU1EEE SN /
SANTA CATARINA, B I
Vendas & s2rvipos presiados 5.471.61 3711.7F
557141 1.710,7 /
Servigos adquinidos - 1.558.71 u
1.558,71
ESPADA PESCAS, Unlpessoal Lda
Vienkas ¢ servipos prestados 1 .40, 05 12,705.19
16, 00,93 12.705,19
Servigos adyuiridos 5.751.38 543602
278138 54802

Em 27 de dezembro de 207, por Resobugdo do Comselho do Governo n.” 1472007, foi realizada wma operagio de sumento
do capital social da Lodagor, por cedéncia da propricdade do entreposto frigzorffice de Ponta Delgada. no montante de
4 940000 euros, cujo registo comercial apenas se concretizou em J01E,

Em 31 de dezembro de 2007 ¢ 2006, a LOTACDR aprescntava os scguintes saldos com acionistas ¢ partes relacionadas;

T ]
Clwires inveslimenios finsnceirns
Fataacisimentio coicedidog
Santa Catarina, 5 A. 1 XEN0. THLUM 11920, 720,04
LLET0.TE.04 11.930. 729,04
Uliwnges
Empresas subsadidrias
Santa Calsnna, 5 4. I (AT iL.28035)
Espada Pexcas. Unipessoal Lada bl I ] B23.515.94
BIT EEE B33.235.61
Formxedoses
Empresas subsidignias
Ezpada Pescex, Lnspessoal Lds . ApG 15
- 259,35

No exercicio de 2017 foram disponibilizados fundos para a subsididria Santa cataring no monianie de 950000 curos.

Em 15 de feverciro de 2013, foi celebrado um scordo financeiro entre & Santa Catarinn, 5.A. ¢ & Lotagor, 5.4, definimdo
que, s¢ havia disponibilizado fundos finamceiros o montanie de 9.4535.729 ewros, tendo em visia a sea viohilidade e
recsiruturagio econdmico-financeira, que poderdo ser transformados em capital social ou, alternativamente, serem
reembolssdos, Mio sendo devido juros remuneratinos vencidos efou vinvendos, desde que haga excedenies de esmraria
e que, ndo havendo, essa responsabilidade € automaticamente assumida pela Regido Autdnoma dos Agores.



Este acordo fod alerado em 200 de maio de 2005, onde foi estabelecado um novo plano de reembolso, para os {usdtos

disponibilizados no montante de 100905, 729,04, Neste acordo, maniém-se os pressupostos do Acordo Financeino celebrado
em 15 de feverciro de 2013, em que a Regillo Autdnoma dos Agores assume a quantia vencida sempre que a subsididria

ndo tiver capacidade financeira de liguidar a prestagio na data de vencimenio estipulada e desde que a LOTACDR ndo

)

delibere converter essa divida em capital social,

Em 20 de margo de 2018, foi estabelecido uma segunda alieracio ao acordo financeiro celebrado a 15 de feverciro de 2013,
aditado a 200 de maio de 2015, onde se maniém es pressupostos do primeino acordo de 2003 ¢ estabelece-se um novo pl::J{u
de reembolso para os fundos disponibalizados no montante de 12870072904 euros, Ead estabelecido um plano de
reembolso commespondents 8 prestapdes anuais ¢ iguais de um milhdo de ewros para os anos de 2009 a 2060 ¢ de BT0.729
milhares de euros para o ano de 203 1.

Em 31 de dezembro de 2017 ¢ 2016, existiam também os seguinies ativos financeiros, que se encontravam registxbos ao

Cusbo.

T Hils
hueras investmensng Apancelras
Fundo deé compenia 5o o trahslha & TES, 1M 4 %8101
6.TES. 10 HEEL01

07 = Ativos fixos tangiveis
Durame o exercicio findo em 31 de dezembro de 20017 ¢ 2006, o8 movimentos ccormidos nos ativos finos langiveis, bem

comn nas respetivas depreciaglies, foram os seguintes:

ey Equipsments .E:'m s ol oL . - Mermmm’ | Yol
s | Iidsica s enlih 2]
Uil

Em | de janows de 2015 AT TR 1T T eI PR IS 04 344 %0 LMY B2 84450 A 53] biss
Al Bt | 24 250 (0F TiT 41801 1485591 | L E4d 36 11513 R 400 107 AR | 07 ME.I7
Trnxierincias i akaicy - E-H'II'I";‘-’L&_ﬁ' - - - A% AFT A = (40 R4y [AXLOT . TE)

I'm 38 de dezembro de DF4 ITHAAT ARSI 21TS% ATAM EIEIT M7 AN W (LAY Caalrion L] (R ] 47 S _ﬂim‘ﬁ-\.tl

Duprecispies scumulada

Em I&'jlr_u* Mk - MAIRINAM I ESEASE]  4ETSI402  $MOLLR2D E.174. 17 .10k 2840 8 Bzl 9% - HHIET XIS
Al e 1.M7.11732 528 L4052 Wy, 7] 20 EZET S0 2. 12844 AR IS | 12040 = | 47 R
Transfertazias ¢ abaley 2 I.‘l‘ﬂj’fﬂt = o & R R bl = (235 345 14,

Em 31 de derrsieg de 518 - A AN 10 TR R 15! iﬂ E "H-ﬁ!'i'?lﬁ Wt T BAFEREN IR 75 B2 - &1 126 ERD

Yalor By - 2008 I TR JETRTE A ITRE WA 1E 117 1810 A1 409 34 14, 18,19 T ANEAD & 491 6N £ ML 17, 108 (WK
[

Em | o janero de 2017 I ETH W07 TIEEIRIT s end waTEYGE [RAR el p ] L2V v 1244490 ST 00000 R VAT
Al 43000000 £5E1391.1] OE TR EY - LB 357,79 b o ey | MR IGITY S MIESY
Tromsleréacizs ¢ abuir - EM IhE_T At 'i"-'lil L[] - IJ.LH._I'II - - Ilﬂ'.ll-ln.ll'lt {E1.7% 13}

Em 31 de dexembon de 2017 HE 8750 43 0MON W 17T TRIIZA AZ1572%47 S aERd| 226855 1213 I P84 12 ALY W EIEO) AR Rl ]

Depreviagivs scumslwke

Emm | do jangirs de 2017 COMe04mE] (LTOEIRY TMSEE DMEMIE  0aWRTE | IRIELIE  TISLE 41128 RS0
A dupdes | o8 &% 01 TE4 ThL IS B TIIOD [ 2 68057 EXNL AT iR [ T2 B U BT
Traraleré s ¢ aheies = = - X1 7TH A3} = = = a =. {21 TH 135

Emn 11 de deremben de 2017 - M THIORET R RN T UM T s 4R o4 k4] 31 | IPaTER I8 @ AE0 R - AR DEERT

Viar liguads « 1017 B 4T 50 16,184 LT Tyl ] L XTI N 2780 e WI  AMIK] IR 36T TAT I




Em 27 de dezembro de 2007, o realizada uma operagio de aumento do capital social da Entidade por EHEEM
propriedade do entreposto frigorifico de Ponta Delgada, mo montante de 4,940,000 curos, cujo registo comercial apenas se
concretizou em 201 8.

Em 31 de dezembrode 2007 e 2006, o valor acumulado dos investimentos em curso compreende:

a7 L
Aguisiide du diversos equipamostos pasa 0 E. F. de Ponta Delgsla 207 20300 .
Prestagio de Servigos de Ampliagio do EF. das Vel 5. Jurpe IDE3000 2P EI000
Preseagho de Sensgos de Repamngdn do E. P da Madalena, Pica Gy 3T THLOO

MELFIRNI  5T.ENLINE

08 — Ativos intangiveis
Durante o5 anos de 2007 e 2006, o movimenio ecomido nesta rubrica, bem como nas respetivas amortizegies acumulodas,

fu o seguinte:

Fragramas de compatsdor Atives iniangiveis em curse Tootal

L B
Em 1 de jancen & 20146 133 423.75 LSAINE  13024,75
A s 4.000.75 544175 Bd62.50
Teansfentnelss ¢ ahaes 15 T S {1040 T8y 49 e
Em 31 de duzzmbra de 2016 1 35585, 00 M 136 S N
Irepredaghies aremuladas
Em | de janciro de 2006 12491433 - [4R4.83
Hudlig s o6 X o 54608
Teansferdncis ¢ ahtes {1421,113 .___{1830.31)
Em 31 de dezembro de 106 132 539,80 - 13153980
Valor liguido 414820 T MY
Custn
Em | de janeir de 2007 [ 465 BE4 00 I [ 6d5.00
Aliyies B 45HA0 435230 430710
Transferéncias ¢ abates 4 500,00 {4,590 .04 -
Em 31 de deremben de 2017 150 73060 TRAYAN AL GG 0
Deprecisgies sounlodes
Ema [ de jamieo de 007 13253080 - 1313
MAdiphes 557807 . 557807
Transferfecias ¢ abaies . . »
Em 31 du deemdon de 2017 13B.117.R7 - I3ENTET
Valor liguide 13.611,73 36150 1557423

Em 31 de desembro de 2007 ¢ 2006, 0 valor acumulado dos investimentos em curse compreensde;

T s
Funcionalidads LITTACDR_SEGURANCA SOCIAL 3262 50 F])
Software pars peselo de Feerepostos Frgorificos (iMD 3 (MW
3162510 3.IMMLIN

09 - Participagibes financeiras

A rubrica de Participagies Financeiras, em 31 de dezembro de 2017 e 2006, compreende o5 sepuintes movimentos ecomidos
durante o ano na subsididria Espada Pescas, Unipessoal, Lda.:



w7 1)1 ]
Sl o iniial SELISHN TR 95TOT
Caoberiura de prejuizns
Ajustamening em stivos financeirms (L3 g} (L07.E74.6T)
Efcita da aplices@o do méodo di equivaliecia palnismonl 174300 (1 16,724,31)
Saldo Menal 240236, 50 S50 LER M
Os principais indicadores das empresas subsididrias sio os abaixo indicados:
Cuppital Alinos Mazsioom Capital Pripris Riditn Resullado do
Espada Prscos. Unipessoal Lda
11 de dezemben de 2006 T THMAMITA PTHME MOEE GYE 1490 (116.724,51)
31 de deazmbra de 00T iK% ZA20.MZ04 1 ETI4TESS 49 126,59 B9 R 14311200
Sumia Cararing - inddsiria Censervelss, 5.4,
11 de dezembeo de J00E 100.MF% 907036613 1455233780 (S53B1971.37Th GSZ1AO0ST  (1.B531.310.22)
11 de dezemben de 30017 I MEE 04462458 14TARIRLTE (A TITTI03TY A TEI AT EF (1 463.048.60)

Apesar da subsididria Santa Catarina se apresentar com capilais proprios negativos e nio ser ginda capaz de gerar resuliados
operacionais positivos, & nio constituigio de qualquer provisio para reconhecimento das perdas futuras nas demonstragics
financeiras individwoais ndo tem side considerada por estar assegurado pelo acionista Regido Autdnoma dos Agores a
euberura linanveina dessas perdas. Caso a Lotagor tivesse de assumir as perdas acumuladas desta participagiio, essa posigdio
perfaz o montante de 17.515.858 euros em 31 de dezembro de 2007 (em 2006 = 16,497 008 euros),

0 empenho gue o Goverso Begional tem demestirado na procura de soluglies para a reestruturagio financeira de Santa
Catanna, 5 A, transmite & Lotagor a seguranca de gue nio existicd neahum risco financeiro relacionado com a evolegio da
situagioe da participada.

Estas subsididrias serllo incluldas nas demonstragdes financeiras consolidadas pelo méiodo de consolidagdo integral.

10 = Clientes ¢ ontros créditos o receber
Em 31 de dezembro de 217 e 201 6. 0 saldo de Clientes e outros créditos o receber resume-se comuo se segue;

FT] 1T}
in carrenie '_-h'-ll'_._' .ﬂum { srremiv
Clictiics
Chemes o - 1I0E 1 149T - 1550400 B2
Errprisas wabsidaisias & ool pasies relacosbdag
Eipada Pescas. Vaipessoad Lda - L5509 .45 - BIAS515 34
Bamla Cubiwiva 8 A v B207T T {120
Chenies de ©osranga d@1valkoaa - LI 6I43] - BE04%4 12
Perdai pof el dei donnlad - [ B4, 510 7 A0 g5a 1T
Chenies ~omirams de atesiecimeron direm - MLESE 412145535
Somia Cidriea § A [y R
: 483 TAE A - dfid e T
Uil b codlftes & reieleer
Acrimcimioa du rondime ping
{habivo gordicmiing & foialoees - - - wHLD
Charaa srideos & receher
Saibes ik e i lione i (HOTA 130 - TaaqAd - -
Proincedn da pesca arvsanal §5akios devedones . 1136751 03 . 1558520 28
Dievendines di- cobranga duvidoos v 1. B T E8 . 1A TIT IR
Chrroa deroedaony . B 12444 . 1921550
Ferday por mrpaiscidaadei dodnimiladi v i) K ATE LK) - [0 AT TET H

- 1207 3 - LFTRAAR
R——

il



"
Em 3] de dezembro de 2017 e 20016, o saldo da rubrica perdas por imparidade acumuladas de clientes e owtros c:r@ a

receber refletia o seguinte movimento:

T 2iils
Ll et
Sl irmcml SE0SETT B9 352 99
AlUmemes LI LA R b0 94718
Fovendan MITH 17 [Z1LESE 17
Anulagtes TR 1T T P, M
Saliln fiasd IR RMLEELIT
Llulras esdilid & reeebier
Fable irsciml] IAMTIT IR 1.549.034 57
Almems 4100036 b 171 &l 16
Frvendas. {200 BT 4 Z3.300.4800
Ansla;es - (13 4a% b
Sald fimal I kb 7R | B LaAMETIR

As perdas por imparidade de clienies e outros coéditos a receber 530 registadas quando existe evidéncia ohjetiva de que os
mesmos nin 380 recuperdvels conforme os lermos iniciais da ransagio.

A antigudade dos sabdos de chientes em 31 de dezembro de 2007 ¢ 2016, pode sor assim representadin

FITH) 2Kl&
Saldos dur elicsies com antiguidade

Inferar o igual 0§ meses 1AR9.E51.M 21X 806
Mlaior e 0 nacses ¢ wé [ ane 219 49347 1F9.TI1.42
Maior gue | ano e oid [.5 anos o 16445 147 518.71
Mlaior que 1.3 oo 2 i 2 anos 164. 752640 FTT.261.0%
Saperion & 1 e 335569409 1. T5E 9] 68

5.82] 955,82 5404 B4 1)
Perdas por isanidades scusmaladag 1005 A3 31 {RA0 454 37

4:4627.331.5] 4.£14.369,78

11 - Estado e outros entes pliblicos

05 saldos devedores e credores em 31 de dezembro de 2007 & 20016 resume m-se COmn s s e

7 e
Adlvies Passivos Aglvos Passayis

M Carrent N Correnie Miin Corrent Wi Carresiie
Tmmpers e smbire o e malizanbn
IRC & recuperar { pagar 2 64,097 B : : ) GL2F5 5 L -
Retengiies de lpasto sobre &
Teabalho depembinie . . . 23.508,05 . . . 31 560045
Rendimeneas prodiszionaiz - = - 164,51 = - = 114
Rembmentos predials i g - 182.84 - . 7 15X
Tmpstm sabee o valer acresoenbade
1% A a recuperar / pagar 2 3 . 152.086,1 5 2 = b TR el
Contribubgiics pars o seguranga seclal £ o a740663] 12007008 } - siMl4R2.75 14ETIT

. GLTH 47496631 2966442 . 6112546  sp04EL1S  2SETER0

(¥ saldo do IRC a recuperar, nos anos de 2017 e 20016, detalha-se comoe se segue:;

it 016

Pap il Speceuis e ¢OflE 445 TF 420B542
Eeiesgies na fonte - pagas 1307602 1318214
Rolongiies na funte - a pagar 67640 605805

Saldie final - TRC & pagir ! drecuperarn) BAOUT RO 6222841




Em 3] de dezembro de 2007 e 2006, a rubrica de pagamentos especizis por conta apresenta 8 seguinte mm;ﬁﬂ{ﬂ

A

Ana g W17 2016 A de
012 ~ 656426 2018 i
W3 SOV 503940 2017 C} )
W4 107010 1070710 2020
L T e T e 2021
W6 TEB046 9 BRO46 2022
W7 _BIMD . 2023

48 34% 10 £70K5.47

()5 montandes classificados como ndo coments referem-se &s contribuigbes para a seguranga social a liguidar & médio e
kongo prazo, no Smbito dos planos prestacionais estabelecidos com o Instinun de Gestdo Financeira da Seguranca Social, ¢

VEMCETN=5€ JURLAmEnie Comm 05 respelivas Jurns vincendos mos segunies anos:

im7 s

Anos Capital Jures Capital Jurns
e - : 544 133054
24 4545404 43R4 9K TIEL[I I 74548
2020 ARAEL 6 BB E54TT 44 13 B 66
2021 4545004 Q0T it 4TT 44 24T AL
2022 43454 1132109 B 4TT A4 14 96T
2021 4545004 1356780 G64TT 44 M 9aE T
204 0 2029 A4 v, 11 12461045 2544193 44 8o
474 960,51 171552 58 00 452 35 164 Fras 2

Dw acordo com a legislaglo em vigos, s declaragiies fscais estio sujeitas a reviso e corregllo por parte da administrag 3o
fiscal durante um periodo de 4 anos ou 5 anos no que respeita & seguranga social, exceto quando tenham havido prejuizos
Nscams, tenham subo concedidos beneficios Nscas, ou estejam em curso inspegiies fiscais, reclamagies ou impugnages,

coso estes em que, dependendo das circunstineias, os prazos sio alargndos ou suspensos,

A Ademmistragio emende que as correptes resultanes de revisGesfinspegtes, por parte das autoridsbes Tiscas, dguela
cleclaragio de impostos, ndo terio um efeito sigmficative nas demnstragies nanceiras em 31 de dezembro de 2006 ¢
2015,

O prazo de reporte dos prejuizos fiscas reportdvers apurados em perfodos de mibutagio incisdos em ow apis 1 de jangiro
e 2004 ¢ de doze perindos de tributagdio (este prazo € de guatro anos para os prejuizos fiscais apurados nos periodos de
tribwtagdo de 20002 2011 & de seis anes para os periodos de tribuag b anteriones ). Adicionalmente, a deduogSo dos prejulzos
fiscais encontra-se limitada a TOF% do lucro iribwtdvel, independentemente dos periodos de ributagio em que ienham sido
apurados,

Em 3] de derembro de 2007 ¢ 2006, a LOTACOR apresenta os seguintes prejuizos fiscais reportiveis:

Ao de peragiin 017 pod i Ao de ceducidsde
. [ e 2.047.486,72 ZEET ARG T2 il
203 1.485.377.31 148577731 mi
204 | .05, 7o 1605792 64 T
218 16330 10 143311994 Y
L 1.667.338.21 1667.338.21 s
7 T14. 84735 o i e

PIELETIT  HATIENLND

e
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() prejulzo fiscal apurado em 31 de dezembro de 2007 e 2006 dedalha-se conforms se segoe:

P Dolé
Besuliadn ligukdo do perinds (2 149018,9T) (R ITE ST )
TElvrepgas premamenios:
Comeqdes nelativas a perfodos anieriores 14.550,32) 561,82
Anlaclo do efeitn do mézada d= Equivaliac|a Parinonkal 17430013 116.724,21
Mullas, coimas € pas comperssalinio: EDXR.IE B.947.87
R & camtros impostos g direta ou indireiamense incidam o becros
Pagasenio especial por conta LR 157034
Tribatagies aulonomas: 5T55.1% 5.677.15
Beneficios fscais [162.5m {06 25y
Dlepraiagies ¢ amonizachcs mldo peies cosm Fasha 4 20,40 FLAEERE
Castos sdo inerenies & formagSo do lucro nbutdvwl 1 3055804 158.15%.18
Allemagdo de azivos fixos mnpdveis = {1357 0%
INiferemgns iemparirias:
Revgpari dades do perfodo nbo aceies oama gassn 10N Tt 0% 184 440,32
Lwcra/i prejuirn) fiscnl i774.847 351 L166T 38,215
Retengiies na fonie (kN rE R kN (1381 0%
Trabulasles aulieamas 025518 575623
1 carresle - & rlireceheri . BIEA5] e R e
12 - Diferimentos (ativo)
() saldo desea rubrica em 31 de dezembro de 2007 e 20016 compreemde:
2017 2016
(s & reconhecer
Frira ESE 2018 10000 7. 50000
Chasirees 14, 12 «
10510, 7.SIHLINE

13 - Capital préprio

As apiies represeatativas do capital social subscrito e realizado sio detidas em 1005% pela Regiio Autdnoma dos Agones,

A reserva legal nio pode ser diswibulvel, a ndo ser em caso de liguidagho da LOTACOR, mas pode ser wiilizada pasa
absorver prejuizos depods de esgoladas as owiras reservas, ou incorperada no capital.

Ma assemblein peral realizada em 28 de abril de 2017, a acionista dnica aprovow a proposta de aplicag@o dos resuliados
apreseniada pela Administragio no seniido de gue o prejuizo apurado no perfodo findo em 31 de dezembro de 2006, no
pvilante de 3176047 28 eurod, seja mantido em nesulisdos iransintados.

Em 27 de dezembro de 2017, fod realizada ema operagiio de sumento do capital secial da Entidade por entrada de bens
diferenies de dinheire, no montamte de 4.940.000) eurcs, cujo registo comercial apenas se concretizow em 2008,

O movimente ocorrido nas rebricas do capital proprio resune-52 comen se segue;



Fm M e dezenshra de 2017 14
Saldo inicial Aplicaghn de Resultadns da (hutras Suld P
Cigrivil s0¢ial 7 B 0, (4D 2 2 S [, D |3.s.#\|§|!m
Reservs legals 4 S0 . 4imm b
Chdras reservas T4 177.21 - T41TT.20 .
Besulindas rarsnindos |14 4ER G A4) (217654724 . [16.665.558,72)
Annslamesaos ¢ Al [Enancsires I 459406431 11 % B2, 50) 1. 3228400 i
(hwiras varmagfes mo caplal propein - !
Ajusmmening  nos sobsidios - por (1664950 . R ard 4 (1.411.B40.946)
Bubsdhos ao invsgimenio AT IRIL 2 1. 0BS 761, 20) ARG GG 12
[Doaghies 561437 - XIS6142T
Eesultado ligeido do exorcicio L3, 176,947 I8 Z.176,947, 28 (1461897 ﬂllﬂ-".ﬁ-ll..ﬂ'?ljl
LIEL Erl ] = L4 G1E. BT 8011 l.lli.l-ﬂ,ﬁ-f
3 Em 31 de dezembra de 2016 !
Saldu insrial Aplicagiio de Hesaltadus do fhukras Sabda final !
Capital social e TR0 L - AL L T 000
Rereries lepas 4 50000 4.500,00
[halias Feseivis T4 07721 = 41T
Resultades mansitadas (12.227 BRB.E3) (1 MO TEEL . (14.489.611.84)
Ajustamenios em eivos finsceros 1867 3008 [107.B74.467) 1.459.2864.31
[hutras variag e mo capital pripria E
Ajusmmenios  nos  subsidiocs - por (1LE9T.616.E5) - ISIO6TAS (166020
Satuldins an investzenm 1127804902 . 0 1.504.759,80) 477 3k0 32
Do Ges 1560437 - - AS5614.TT
Resultads Bauido do gremeicis (2. 26 722,61) 2. 20600, 73261 CE I T ST 2E) (X 176547 34)
A EE] W - I EITESIT IR (5 10666, H20 B15.937.2%

Emn 31 de dezembro de 2007 e 2006, o movimento ocorrido nas rubricas de subsidios ao investimento ¢ Impostos diferidos

TESUTET-S¢ COMM S8 S0 pue:

T s
Cintras varmgies no capifal priprin
Saldo inkcial
Subsliling g0 Sveilzmen 0.772.380,32 112700412
Ajuslamoméas - por impostos i eI (R BT GRGES)
Suhsidins azribuldos e correqdes e ano
fiutbadidins o wvgitimenta (MNITT A 10} Tiiinal =
Ajusiamendas - por impostos 211.808.24 152 967.65
Corregtes ons subsidiog
Ergustagio moy resedlachn div s
Subsiding mo investimeneo {MOTA 21) (IASRORLTI) (050575980
Sabdo Rl
Sugbeiclins a0 investimenso 8.336.626.00 LTTLE93L
A.'|u:||:|rnu'r|ni -E'mni |!.-1-:I!.§-1-I'.'I.96r |!.g-|-i.6-'lil.3:li
EOTATHEIN  RI2T74012

Em 31 de dezembro de 20M7 ¢ 2006, o montante de 141183096 curos ¢ de 1,644.649 20 euros, respetivamente, referente
an ajestamento do imposto a pagar no futwro € reconhecido em (hetras contas a pagar (Mota 15).

14 - Responsahilidades por beneficios pis-emprego
00 saldo devedor relaciorado com as responsabilidades por beneficios pds emprego reconhecido no Balango & determinado

TN SEEWET



7 2016 ff;f
Uhrigacio de Beneficios projolalos ] JC WHEILE
Akivos di Plawo an Vil e Monado (BRI} E19E5) (78440725 |
Sitmaide do Fundo 16T ML TS 201 4035,0% -

Em conformidade com os estudos atuariais € respetivos pressupostos, reportados a 31 de dezembro de 2017 ¢ 2016, as’ /
responsabilidades da LOTACOR com pensfes ¢ complementes de pensdes de reforma eram as seguinies:

T 2016
Valor slual das responsabilidsdes com trabaliadores relormados 547 46950 ST1LME A
Walow alual das wesponsabilidides com mataBradins wo alive, por s pasiados 4431.550,.04 IR3. 505,69

S A2 W54 R 50

A esperanga média de vida (EMV) dos beneficidrios & a seguinie;

Wk Colabeamilongs Bude MAini i b

Alivos 153 13 505
Fensisnistas 22 k1) .48
Totul 175

(s estudos ansariais acima mencionados quantificam o valor aual das pensdes em pagamento e das responsabilidades por
servigos passados, de acordo com 0% seguintes pressupostos:

Tahels de Monalidade TVILTT Tw7am
Tabela de bnvalsdex EVE:D EEY Bl
Tanas

Taxa de Rendimento do Fundo 1.75% 200%
Taxa de Crescimenio dos Saldnos 1.79% 1.75%%
Taxa de Alaliza;io das Pemsdes 1.75% IR
Taxa de Crescimenin dax Pensies e 0

Tang de Crescimemn des Remonersghies (5. Soclal) 7500 L7580

Dados Gemis
Edule Mommsl de Relorma L] 0
K" de Pagamento die Bencficios 14 14

[} teaal das responsabalidades dewerminadas com base nos pressupostos definides pela LOTACOR e pela sociedade gestora

do fundo ¢ ginda nio Anenciados pelo fundo de penstes ¢ evidenciado na rubrica responsabilidides por beneficio pos-
empre 2o, conforme se indica:

T TH 2016
Salda gm | de janciso LI IER N G TILS3
Csing cam Pensies TO9is 44 234.114.54
Cionreg 8o - -
Blenos:

Contribuigles para ¢ Felo de Pensdes {em nuserinio] (13 738,010 g
16T 6T 2k IE




Em referéncia a 31 de depermbro de 2007 ¢ 2006, o encargo com pensies, contabilizado na rubrica de gasios com o pessoal
(Moda 210, [of apursdo como segee:

007 2015
Casn das Serviges Comenies 95,148,314 SH.H3H,51
Csin dng Juras 1505621 18.402.22
Reteno Resl dos Azivos [perda) 28 548,70} 6491296
Perdas f{Ganhos) Atuarizis do Ano T 14 172.989,27
Fensies pegas + Encargos/Penstes Papas I B33 56 10972 B0

7093655 13411558

Durante o exercicio de 2007 ¢ 2016, o parrimdnio do funde de pensfes eve a seguinie evoluglo:

7 2004
Saldo em | diz janein T54 40T 15 B2 785,66
Canrrey; Bos mo ano - -
Canminbuiges do ano 103 TIEEN
Rendidnent & ano - (Fanhelpanda I (G PLLE)
Pensies papas poann [60.R74.91) (546545

EI3EIES T54.407.25

j?f
2

Em 31 de dezembro de 2017 ¢ 2006, o patnimdnio do Fundo de Pensdes Aberto Banil Previdéncia Empresas, F.P.

apreseniava a seguinie composig®oe (percentual i

WiT 106
Dispanibiledades & Dutsos 4,40 14%
Inuivels 11,72% 13.81%
Fundes de Investimento junidades de participagio) B.55% 10.55%
Aphes 16, 50°% 14.04%
Dbsigtes 54,37% 51123
TIHLIHI ot 0 5

01 valor de unidade de participagio do fundo de pensbes era de 72682 euros em 31 de dezembro de 2007 ¢ de 7021 Seuros
cm 3] de dezembro de 2016.

15 = Fornecedores ¢ outras dividas o pagar

Em 31 de dezembro de 2017 e 2006, as mubricos de fornecedores ¢ owtras dividas a pagar apresentaviam a seguinte

composigdo:



4
w7 11T ('2; e,
Mo correnbe Corrembe Mio cerremie Corresbe
Fornece deres s Q
Fornceodores o's w5 alTIm wh] 46058 |
Empresas subsskirias ¢ outns partes
Espata Pesces, Unipessoal L I [/2!
#95.617.009 [IEE LI
[ likdras eombas & pagar
Fuornecedomes de Inveslimenbos 17T E¥ET 155 ETOER
Credores por acréscimos de gasoos
Remunerapes o liquidar HEERILTT ATE N0
Juras & biguidar 145 23606 130518
[dutros acrdscimos de gasing E” e e | EENETy - E K
Ciotras dinvidas a pagar
Fumsfs Pesca 4 TEE (K oo
Scpuranca Social da posca arcsanal IR 13524 G TITIS
Froteeoly da pesza ariczanal (saldos ITO252 42 40
Mdng dos pescadones HIZANT 95 1 1090 91595
Ajustamiening Em subsisos nio [.411.840,56 L 6. 649,20
Flano presiscional com & EDA 132 iyl 82 - 47.437.61 .
[l ifedores Z1R.27.T1 - 201 86218
1.5431942.78 LXBA.ETR Y 1.690.04%.83 303210988

Como indicado na Neda 13, o salidos nio corrente desta mubrica € referente an imposto & pagar ms futura relacionado com os
subsidios ao investimento reconhecidos o capital prdprio.

16 = Financiamentos ahtidos
Em 31 de dezembro de 2017 e 20016 os inanciamentos constanbes no passivoe cormenie @ ndo comente, enconiram-se assim
repantidos:
T ik
Rnotitals Wi enrrCNLE Caorrente Mo correnie Corrense
Empréstimps banciinos a médio e Iongo prazo H 06T 3030 1 938.337.23 19621 G681 24145500
Empristimng hencdre de cuno prazo - - =
Contas comontes cawcionadas 5.547.346,00 . 6. T2 AS060
Diepdsitns b ordem |zaldes credopes ) (ROTA 4) . 149,926,531 = 191 i1
Lasgaides Mingmeciras 25349 1.885,53 - 22598
i T R ] HB29 065 1% 19662681 15T AT 4T

(Y sabido evidenciado em empréstimos bancdrios nde cormentss fem o sepuinte vencimenbo aneal;

Ann 0T Pl

28 667067971

2ma 3 6TRIHE 54 2675 6500

2020 358555932 1.563.632.61

e el 1R 0aT T 2381 A6

2022 1190 406,14 545079032
2011 e sepwmies P BT -

1A067.310,22 1962162651

O empréstimos bancanos a médio e lomgo prazo encomtram-se distiribuidos da seguimte forma:



f:ag.'

_ W17 Wi
AN Mia corrente Carrente Tatal Nida £0FrEnbe Carrente Tassl
Santander Tois (Edificso seidc) 924,068,437 56,954,735 FR10123,1% 5102741 5502159 10036, 6458, 1)
Créditn Agricola 1.054.799,79 252.072,10 2 30687189 2306.871 .89 251 270,28 1558142179
BP 5. 0G0, 1 000.000,00 .050,000,00 6. XS0 000, (4 1.06K0.0000,00 700000,
CEMAH 434.578,84 I79.618,53 T14.197.57 71431762 I71.741,13 WH6.054,75
hova Banca dos Agonss : 4. 000,000,060 E 4,000 000,
Sansander Tois : 5 308,52 & TR a2 1.404.3 15.592.28 3,904,
CEMAH 2.393.389,98 325.742.28 2719.132.2 2721.263,24 318 B50.68 304001 13,92
CEMAM L.417.654,10 1 30.876.84 1.548.530.94 1. 550.496,68 136.405.27 1.676.501.95
Sancader Toma . 1% 534867 15 53587 29.598.64 4177097 67.31%/01
Movo Banco dos Agores 92107992 373 B67.50 1.294 947 42 1.266. 708, 10 333.201.90 1 600.006.00
Eurahic 5.0201.739,16 478,260, 84 5 500,000,00 :
Movi Banen dos Agores 4 BTN N % 4 RS0 AKKLIK g . -
11067 31022 192802738 I 99E.GAT Al 19621 626,81 141455030 ek 1701

As conlas correntes caucionsdas poderio sor viilizadas até a0 montante mdxime de 5755000 euros. encontrando-se
distribuidas pelas seguintes instituigies de crédito:

Iretilmides Flafond Ealde em 3/1L2017  Salde emn 37IN2016

Millenniven BCP 3 MEIKELIK] F AL, 30000 00
Samder Togia = AEKILEELIE] 0. T, ST O 1 548 (KELIK
Mova Basco dos Agores E50,000.00 5000000 1100000
Millenismn BCP (Factering) - 174 45050
Santasder Tatta (Besiness Tiold Deal) BRI A, D .
5. TE5ANMLN £ 4T M ibb 0. TSR

A LOTACUR regista pelo método finonceiro os contratos de locagio financeira. Em 31 de dezembro de 2017, o valor em

divida de locagles:
Ann Vador a smnriiear
e 1 EE563
e 4 03385
020 4 15T T4
2031 Py B
I L5205
17 = Vendas e servigos prestados

As rubricas de vendas e de prestagies de servigos podem ser resumidas conforme se segue;

T 26
Vendas 14 50 5% 12514982
Gela 4 54 5 | 29,049, 82
Preslaghics i servigns GTSTERERE 576702838
Tanas de bota IOEASAE  1.087.008.67
Comissles de cohreagy 9.0 A 20 2
Aluguer de Fria 152115591 66, 1 1807
Sohretaxas 157125 176533
(g gervegng preslados
Presta Serv. Relae, o mégeinas gelo 449 ETR G 374 39816
Prast. Serv. Reloc. of equipementa de frio BT9.T10.84 71109
Freet, Seev, Relac. of comécio de pescaln 1299154 InEmSH
Gestio & Administragso Porios Pesca 195706796 660492
Ciesido Inveslianentos Pormos Pescs B340 674 9L m
kb o Projocodos com Instiluisfies de Crédite FRLLL LY I FE
FORBAR 240999 98 | B 1
BOU4.6369]  SASLATE B

(W]



O mantantes referenciados em Ouros servigos prestados correspondem exclusivamente g, em conformidade com o ﬂ@’
¢ do contrato de sociedade, aos servigos de interesse piblico geral, a nivel da exploragio. desempenhados pela |
LOTACOR mos portos de pesca na Regido Autdnoma dos Agores € B0s seus ubentes. cujos gastos resultantes sio dirctamente
suportados awravéds de verbas do orgamento da Secretaria Regional do Mar, Ciéacia ¢ Tecoologia, quando as taxas sejam
insuscetivers de proporcionar receilas que o8 cubram na sua totalidade,

18 — Subsidios & Exploracia
A rubrica de subsidios b exploragio compreende unicamente o apoio laanceire, concedido em 2016, no montante de 9.0

eurcs ¢ referente 3 manutengio do nivel de emprego no mbio do projero PIE,

1" - Fornecimentos € servigos externos
O fornecimentos ¢ servigns externos nos ancs de 2017 & 2016 apresentam a seguinte composigio:

ame Mk
Subeonraos 51796, 58 JRA0LAR
Trabalhos Especializados B2.604,65 T46402T
Pubdicsdade & Propagenda 251450 L48T 14
Vigilkinuis ¢ Segurancs 6.5945.02 555E5
Hanaririns 36,594,210 41 M0 8
Cioe s e 8.323.11 G ¥R T
Comservagdo ¢ Beparagio A75.656,30 423 SEA 90
(lutras Serviges Especializados 75,00 L
Fermamestas ¢ Linenslsos de despastg pdgncho 21084, 85 12674 56T
Livros ¢ Documemagio Técnaca T 2302
Maierial de Escrisdnio 1540462 TR (b SR
Clulria Matcriais 6. 830,55 5421467
Eletricidade 74568609 TH2 56692
Camhisiivels [UEE SR T 5147597
Apua 10370032 21 681,71
Duires Energiss ¢ Fiuldos 208195 2131 92
Deshimaies ¢ Eallas 14.134.33 I3AIERAD
Transporizs de Morcadorias 17.303.25 B5.749.5]
Chures Deslocsgies, Exnnfac e Tranepanes [LAup W | i10R954
Renidas ¢ Alegucics 113.563.37 111 1¥6.R3
Camunicagia L b D98 05 134.194.94
Seguens 40T 50.255.04
Coniencinsn ¢ Molmmde LIT43% 1.215.33
[espesas de Kepresentsg o IT3.2 L
Lisnpers Higiene & Conlofn 1% 130500 12314870.497

TOESTEEIT  L.13%127.%4

2 - Gastos com o pessoal

(s gasios com o pessoal, nos anos de 2017 e 2006, apreseniam o seguinie desenvol vimenio:

17 R
Remunersgfes Crglos Sociuis 119526, 58 L6752 25
Remuneragdes do Pessosl IR I2540 179G 2E7.HD
Beneficios Pés Emprego T0A% 55 13311558
Encangos sohre Remunenag e TITOET.22 [P RN Y
Sepuros di Ackdenbes Pessoais o doeonigas prol 0011 4. 506,79
(asios de Acio Sccial 2 4R543 3343236
Dt Craston coims Pessnl 2R.365,13 e Al

1940.333,31  A068 3




() nidmero miSdio de pesseas ao servigp da LOTACOR, mos cxercicios de 2007 ¢ 2016, & de 1E6 ¢ 18T trabalh 5, ﬂ)

respelivamente,

£¥s gastos com o pessoal, registaram um ligeiro aumento face a 2016, em resuliado, da reposigio dos cortes salariais ¢
descongelamento de carreiras, de acordo com o Decreto Legislativo Regional MN.* 372001714,

21 = (hetiros rendimentos

A rubrica de Cutros rendimentos, dos anos de 20017 ¢ 2006, t2m a sepunte composigio;

me G
Remsdimentns suplementares 57.126.28 G2 00T
Descomtas prooio pagamenin obiidos B34, 1) LY
Remehim. ¢ Camhos em ineest, nia inamarive 6IL.751,78 TIMT.IN
Comegtes relativas a perfudos anieviores 4.550,32 437558
Inegpesnag By e subaldling pags inveszimenans [NOTA 133 | A54.041,72 1508 75980
Dhwtros rendimenios 28.970.Rh BA51TR

1610325 S 1056 TR 28

A rmubrica de outros rendimentos includ, predomirantements, os encargos financeiros debitados aos clientes por

incumprirento dos prazosd de pagamenio acordados, que jd foram validados e aceites.

22 - (hatros gastos

A rubrica de cures gasios, nos anos de 2007 ¢ 2006, tem a seguinte composigio:

m7 FIT)
binposiog 221 645,62 1721144
Perdlas émi Invensirios 166251 7.401.22
Gazios ¢ Perdas em Inv. Mo Finan L.140.52 6.386. 50
Coamegfies relaciyves & perbadog Benones - 295750
Insuficineia da estimaliva pama imposios 575623 567715
Jurns de mara 23T 14. 5162
Comnissdes de TPA 13 0,15 d.onl, 57
Cubrns Gasios @ Perdas 1458 T3 2580, 20

T INRES 134 287 30

A rubrica de correglies relativas a perfodos anterioses engloba. essencialmente. o desreconhecimento de encargos debitados

a clientes @ outros devedores que piio foram aceites ¢ gue 6 foram resolvidos neste perioda,

23 - Juros, rendinsentos & gastos similares

0 juros. rendimentos ¢ gasios similares, dos anos de 2007 e 2006, #m a seguinie composigin:

Hoi¥ Biia
Jmos seporiados 1058 402,51 1.076. 761 48
Dhutres: Oasios £ Ponlas de Finesciamesio 2M1.E4T B 155.5M.52

1.279.250,52 1.232.371 041

24 - Responsabilidades eontingenies

A LOTACOR constituiu-se avalisia dos empréstimos bancdrios contraidos pelos armadores, ao abrigo dos protecolos
celebrados com os Bancos Samtander Totta e Novo Banco dos Agoses, LOTACDR ¢ Secretania Begronal do Mar, Ciéncia
¢ Tecnologia que, em 31 de dezembro de 2017, ascendiam a 1. 586801 .46 eurcs (1.503.956 euros, em 2006} Mos lermas



destes protecolos, a LOTACOR pode reter uma parte ou a totalidade das quantias que The forem devidas pela v@ﬁ
pescado em ka, teado como limite o momante das prestagdes vincendas dos emprdsiimos. !

A LOTACOR ¢ avalista dos seguinies Minanciamentos junto da banca, no dmbito das necessidades de finonciamento da m@
subsididria ESPADA PESCAS:
a) Em juinha de 2000, & LOTACOR avalizou um financiamesto bancdrio da ESPADA PESCAS, com a finalidade da

apom ao mvestimentas, no valor de 337,000 euros e pelo prazo de 180 meses, com o BESA - Banco Espirito Santo dos
Agores, atual Movo Banco dos Agores;

b} Em 2014, considerando a necessidade de apoio 4 tesouraria da ESPADA PESCAS, a LOTACOR avalizou
fimanciamentn bancdnio, sob a forma de Conta Correste Caucionada, junio do BESA — Banco Espirito Santo dos

Agores, sual Movo Banco dos Agores, ne valor de 300,000 guros;

A LOTACOR ¢ avalisia dos seguintes financiamenios junio da banca, no mbitoe das necessidades de financiamento da sua

subsidiiria SANTA CATARINA:

ay A 5 de abril de 2010, celebrou-se um contrato de financiaments com a Caixa de Crédato Agricola Mates dos Agores,
mo montange de 19000 euros, reembolsdvel em prestagfes de capital e juros a partic de julho de 2002;

by A 19 de derembro de 2011, celebeou-s¢ um contrato de financiamento com a Caixa de Cridite Apricola Mibnsy dos
Agores, no monianie de 3.4 35,000 evros, reembaolsdvel em prestagies de capatal e juros a parr de julbo de X013,

c) A 19 de dezembro de 2011, celebrow-se um contrato de financiamentos em conta commentes com & Caixa de Crédito
Agricola Mdo dos Agores, no montante ard SO0.000 euros, que se enconrava wiilizada em 297500 cures, pelo prozo
deiz 6 meses renovivel por iguais periodos sucessivos;

di A 14 de margo de 2002 for celebrado com o Banco Comercial Porteguss um contrato de cessio de créditos continuasdos
com recarss, pelo prazo de 180 dias, renovivel por iguais perfodos sucessivos, com limite miximo plobal de
adiantamentos de SO0LN euros (com variagdo possivel de 10 sobre o montante solicitado). reembolsdveis apds 180
chias da data do adiantamento;

el A 14 de margo de 2002 foi celebrado com Banco Comercial Portugués um contracto de fsctoning com recursoe, pelo
prazo de B0 dias, renovdvel por igeais perindos sucessivos, com uma percentagem de adiamamento de TO% sobre o
valor da farera e com um limite de adismamento de S000000 euros:

1 Em 6 de derembro de 2003 foi celebrado com o Bango Comercial Portugués um contrato de apoio & lesousaris, pelo
prazo de 180 dizs, renovivel por igesis perindos spcessivos. com o limite de TOD.000 euros. Em 14 de maio de 2015 o
limite mdximo passou para 1000000 euros;

g)  Em b de derembro de 2003 foi celebrado com a Caixa Econdmica da Misericordia de Angra do Herolsmo um comrato
de facilidade de descoberto, pelo prazo de 152 dias, renovével por igeas periodos, com o limate médxems de SO0,000
curos. Em 8 de setembro de 2004, o limite mdzimo passow para 750.000 ewros, que se enconirava wiilizado em T36.117
LU,

hy  Em marge de 2004 for celebrsdo com o Movo Baneo um contrato de locagio fnancers, pelo praze de 48 meses, ao
maniante de 48.000 euros, reembolsdvel em 48 rendas, vencendo-se a primeira em abril de 2014, no montante de
[ 2 (0X) enires, @ &8 restantes de BGY ewros cada;

il A S de setembro de 2015 for celebrado com o Banco Comercial Portuguds um contrato de Minanciamento de curto praza,
no moenante de 375000 eurcs, pelo prazo de 6 meses, Em 25 de fevereiro de 2006 foi scordado alierar parcialmente o
plano de reembolss, passando o reembolso do capital em divida, de 281250 euros, a ser efeteado em 9 prestagies
Irisnestrais, vencendo-se a primeira em 7 de margo de 2006, po valor de 37 300 euros, da segunda b citava prestagio de



capital nos trimestres seguinies. € no valor de M).468 euros, ¢ a dltima prestagdo com vercimento para 7 de margo de
J0LR, mo valor de 30,474 ewros:

i A S de novembro de HHE foi celebrade com o Carxa Geral de Depdsios um contrato de gestio de pagamenios a
formecedores. pelo prazo de 6 meses, renovdvel por iguois periedos sucessivos, com um limike miximo global de
adiantamenios de | (00000 euros, reembolsdvel apds W) dias da data do adiantamenio;

ki Em janeiro de 2006 foi celebrado com a Caixa Geral de Depdaitos um contrato de locagdo financeira imobilidria, pelo

prazo de 240 meses, no montante de 320,080 eyros, reembolsivel em 240 rendas, vencendo-s2 a primeara em janeino &e
6.

1y Em fevercirg de 20016 foi celebrado com a Caixa Geral de Depdsitos um contrato de locaglo financeira, pelo prazo de
36 meses, no montante de 10500 eusos, reembalsdvel em 36 meses, po montante de 00500 euros;

A LOTACOR ¢ avalista dos seguinies financiamenios junto da banca. no §mbdito das necessidades de financiamento da
COMPANHA:

a)  Emdezembro de 2005 fod celebrado um contrate de financiamento com a Caisa de Crédite Agricola Moo dos Agores,
no montante de 515000 eurcs, pelo prazo de 10 anos ¢ reembolsdvel em prestagdes de capital e juro a partir de margo
da W06,

Ponta Delgada, 29 de margo de 200 8.

0 C-urluhlhsl:u. Certificado, [} Conselho de Administragio,

kb 0o g = Chven L

Marco Paulo l:'-I!I'EII.'E Medeiros C[nl:ul Ricardo Reis Machade Ruben do Cowo Farias  Pedmo F C‘ ia Pacheco
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Compasicio e Mandatas C‘E

RATA DA
Presademee Jeed Anidnso Sikva Bruns 14 de margo de 2013 el 1 B i
Represcilamie dion Jonad An i Comcs 14 do: migepo dde 2003 201 4- 2020
Secretirio Leonardo Miguel Ameda Araiijo da Costa Pomie 14 de marpo de 2008 2018-3020
Conselho de Administrago
Prosidomes Cintia Ricanks Rees Mo hado 14 di mago dde 2003 201 8-2020
Viogal Ruben do Covio Farias 14 de margo de 2018 2018300
Vagpal Mia Execuniva Pediro Filipe Cosrela Pacheca 14 de margo de 008 18-3020
Fiscal Unica
Efetiva UHY & Associsdos, SROC, Lda. representada por Manuel Luds Fernandes 14 de marmgo de HlE 201 8-H030
Sighlenne Anrdena Thares de Cilivesra, RO 14 de masgn de 003 2D1H-2020
Remuneragies
Conselha de Administragio

Mos termos da i} do Artigo 16° Do Decreto Legislative n® T/2008 (Regime do sector piblico empresarial da BAA),
aprescniamas 0s montanies das remuneragfes pagas ans membros do dredo de gesido e administragio ¢ o modo como s3o
determinados, incluindo todog os complementos remuneratdrios de guabgeer capéeie, os regimes die previdlncia

Mo quadro a segurr indicade, discniminam-se exles pagamentos por Admainesrados, bem como, o8 pesos relatives de cada
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Nao existe quabguer plano complememar de reforma para o Conselho de Admasisiragio. As despesas de representagio do

Conselho de Administrogio sio pagas 12 meses por anno,

Mesa da assembleia-geral

Este drgio social ndo receben qualquer retmibuigio quer em dinheime, quer em espécie, em 2017,

Fiscal Gnico
O Fiscal dnico da empresa, em 2017, recebew honordrios no mentane de 10,3206 {mais IVA),



Curriculum Vitae

Presidente do Conselho de Administragdo
Cintla Rlcarda Rels Machado

Masceu a 28 de margo de 1976 na Freguesia de Vila do Porto, ITha de Santa Maria E casada e tem dois filhos.

FormagSo Académica e Atividade Profissional:

Concluiu a Licenciatura em Gestdo de Empresas em julho de [998, na Universidade dos Agores, com a classificagio final
de 14 valores.

D 15 de abril de 1998 até 31 de janciro de 2008, fod funciondnia do Banco Comercial dos Agores (atual Banil), na Diregio
de Geestlio Global de Risco.

Das principas lengtes exercidas nesta Institngio Financeira, destacame-s2:

- Anilise de projetos de investimento:

Andlise de propostas de enfdito de particulares de empresas;

« Emissdo de pareceres sobre operaghies de crédito;

- Participagio permanents na Comissio Comjunta de Crédito ¢ no Conselho Superior de Crédite, fungies exercidas de
1909 até 2008, cujas compeiéncias eram andlise e decisdo de proposias de crédito de empresas e padiculares. bem como
emissho de pareceres de operagies decididas ao nivel da Comissho Exccutiva ¢ Conselho de Administragio;

= Acompanhamento dos propetos ao abrigo do RIME, PROCOM, SIRAPA, STRALA, Protocolo da Pesca Artesanal,
Protocolo do BCA Agricultura;

- Pamicipagio em diversos grupos de trabalbe no Grupo Banif, no dmbito da implementaglo de Basileia 1T e das
Imparidades e respetive acompanhamento;

= Aquanido da centralizagio da Diregdo de Risco do BCA no Bamfl, passou a realizar a coordenagiio da equipa da direg@o
de risco localizada em 5. Mizuel. com respetivo reporie a Lishon

D 1 de feversiro die 2008 até 12 de outubro de 2010, exerceu as funglies de Diretora-geral Financeira do Grupo Margues,
composio por cerca de 14 empresas nas dreas da construg®o civil, comércio de materians de construgiio, distribuigio
alimentar e salide, cujpos funciondrios direios eram mais de 1500,

Das principuis Fungdes exercidas neste Grupo, destacam-se;

- Bupervisio das atividades de tesouraria e de gestdo de crédito no Grupo tendo em atengio os fatores sssocisdos de
rigsco € liguider, incluindo pagamenios, recebimentos, controlo de contas bancdrias, financiamenios bancirios, linhas
de crédio ¢ wdas as avividades relacionadas;

- Assegurar as relagfies com as Instituiges Financeiras ¢ Segurodoras que wrabalham com o Grops;

Supervisio ¢ coordenagio do reponing do Grupo formecidoe aes parceires sociais da empresa,
Elaboragiio dos planos e orgamentod financeiros anuais em todo o Grupo:
Acompanhamento da elaboragio dos orgamentos lnanceiros mensais em ko o Grupo;



= Liderar a gesado e implementagio das politicas e dos objetivos financeinos do Grupo assegurando o melbor equilibrio i
da sua estrutura de capital. <“\

De 12 de owubeos de 2000 a 30 de abril de 2004, exercen as funglies de Yogal Execwiva do Conselho de Administragio
Lotagor - Servign de Lotas dog Agores, 54,

Desdie 16 de setembro de 201 1, exerce as funpes de Vogal Mo Execwtiva do Conselho de AdministragSo de Santa Catarinag
= Inddarria Conserveira, SA.

Desde 30 de abeil de 2004, excree o5 funglies de Presidente do Conselbo de Admanistragio da Litagor = Servigo de Lotas
dos Agores. SA4.

Qutras Formagbes:

-  Mormas Internacionais de Contabilidade — (3T0C - 2 de cutubro de 2008;

= Orgamenio de Estado para 209, Encerramento de Contas de 2008 - OTOC - 26 de janeiro de 2008,

= Estrutera Conceprual (SNC) e o8 Moves Modelos de Relaw Financesro; Fiscalidade em Fungdo dos Documentos —
IO - 6 de julbo de 2000,

- Estatutoe da Ovdem dos Técmicos Oficiais de Contas — OTOC - 18 de setembro de 2000,

= Sistema de Mosmalizagio Contabalistica — OTOC - 28 de setiembeo de 2009,

= Cursode Formagio Profissional “Nova Bodelo de Mormalizagio Comtabilistica” = AEPACCIPD - 2 a 1 de novembro
de 2009;

- Estmuro da (rdem dos Tifcricos (ficiais de Coneas — (ITOC — 18 de novembeo de 2009;
Formagio em Balanced Scorecard -~ PREMIVALDR - e 7 de janeiro de 2001;
Conferéncia sobre "0 Cadigo dos Begimes Contributivos da Seguranca Social™ = PLMI = Sociedade de Advogados,
RL e BPLD & A Sociedade de Advogados, RL - 24 de janeiro de 2001,
Semindrio “A prospeliva esrratdgica para as empresas e od lerritdrios” — Tears Micaclense — Centro de Culiura ¢
Congressos de Ponta Delgada; Prof, Michel Godet e Dr. Roi Bettencouwrt = 21 de julbo de 3011,
Drgamento de Estado 201 2; Encerramento de Contas de 2001 - OTOC = 300de janeiro de 200 2.
Diesafios Fiscais 2012 - UHY & Associados. SROC. DA — 16 de fevereiro de 2002
Programa Advenee Gestdo = NOVA School of Business & Economics - 10de ovubro a 23 de novembro de 2012,

- Diversas formagies realizadas no Instiiwto de Formagio Banciria ¢ na Global Estraégias,

Informagia Adicional

= Membro da Ordem dos Economastas,

- Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados, desde 1998, com o n® 6 1058,

-  Em junho de 2006, recchimentio do pedmio “Digriras 2005 — Labor Omaia Viecdi”, do Banco Comercial dos Agores.
destinado a premiar a Conciwta Exemplar, a Exceléncia do Desempenho e a Seatnda Vivéncia dos Valores do Banco.

-  Em dezembro de 2004, a convite da Comussio des Pescas do Parlamentio Europew, participos na Conferéncia “Pescas
ras Regides Uliraperiféricas”, onde fez uma apresentagio sobre “Pescas nos Agores - Aspetos Econdmicos: Mercados™,

=  Emre 2T de fevereiro ¢ [T de marge de 2007, a convite do Governo dos Estados Unidos da Amirica, participou no
International Visitors Leadership Programs, no ambito de wm progeto espectal para a Buropa,



0} programa inicicu-se em Washington D.C., scguindo-se Nova Iorgue, Detroit ¢ 580 Francisco, e introddzia NQ

participantes aos mercados financerros dos EUA, seus contextos domdsiicos e globais, ¢ s perspetivas dos EUA sohee
questiies econdmicos ¢ monetirias internacionas, Bste projeto permitiv uma compreensio da experiéncia dos EUA em
finangas bancdrias ¢ do setor piblico e privado ¢ apresentou os participantes ao sisiema de regulagio financeira, 0
projeto examinou a8 medidas recentes do Governo des EUA iomadas para sustentar as inddstrias dos EUA ¢ avaliar o
impacto coatinuado desias estraégias nas economias dos EUA e da economia global. Houve também a oporunidade de
examinar mais de perto os efeitos da politics finanveira sobre o comérein, o desenvelvimento econdmeco € empresarial
local ou a pestdo financeira do setor pdblico. (s paricipanies reuniram-se com empresas locais, empresirios e
funciomdrios governamentais, de modo a cxaminar como as empaesas ¢ a5 comunidades resistiram & crise financeira
global, facilitaram a promogiio do comércio ¢ arairam o investimenio estrangeiro, Este projeto foi preparado para
funciondrios do governo; lideres politicos; profissionais sem fins hecrativos; membros da comunidade empresarial ¢
académica; cspecialistas em finangas ¢ investimenio; ¢ jornalistas que cobrem finangas, negdcios, politicas piblicas ¢
economia. Fod compostoe por 21 participantes de 19 paises evropeus e foi uma experiéncia com um elevado nivel de
enrigueciments pessoal ¢ profissional,

=



Vogal Executivo do Conselho de Administragio @f? ij

Ruben do Couto Farlas 0

-

MNasceu a 1 de novembro de 1976 na Freguesia de Rabo de Peixe, Ttha de Sao Miguel. E casado e tem ws filhas,

Formacho Académica

2011 - Mearrado em Citncias Econdmicas e Empresarias,

208 « Belogies Publicas ¢ Comunivagio - Minor de Economia e Gestao;
1% - Ensino Secundino - Escola Secundiria da Ribemrw Grande,

Fermagio Complementar/Profissional
CAP - Formagio Inicial Pedagdgica de Formadores = ENTA (20083,

Dutras gualificagbes
Bons conhecimentos de informédtca. na dtica do wilizedor,

Inglis ¢ Francés — Flueme,

Experigncia Profissional

2008 - 2014 Dirctor Administrativo e Financeiro da Escola Profissional de Ribeira Grande
2002 - MeE Comercial —Autn Elgd (Nissan)

1996 - HEd2 Lecionou Educacin Musical (Ensino Pidblico)

1994 = 1996 Administrative, na Secretaria da Escola Bl Rui Galvio de Carvalho,

Informagies complementares
2011 = 2014 Presideme/Fundilor da APRAP - Associagdo de Pescas de Rabo de Peixe.
2UF - 2018 Presidents da Direglio do Clube Maval de Rabo de Peixe.
D - 2009 Presidente da Direclo do Clube Asldiico de Rabo de Peixe,
1906- 2009 Escoterro Chefe de Trbo - de [P0 a 2007
* bedalha de Agradecimento por Bons Servigos — 2009
& Medalha de Dedicagiio - 2004
* Lowvor por Dediwagio ¢ Empenho = 2000

Publicagfies
Livro = “Homins Agqua'” - A comundade Piscatdeia de Rabo de Peize - [SBNOTE-080-20-5795-8

Projetas

Membro do Grupo de Trabalho para a Reestruturagio das Pescas des Aqores — Despacho 49272016 de Sua Ex” o Presidenie
do Governo Regronal,

Criados! Coordenador do Festival do Caldo de Peixe (Promogio do Pescado dos Agores),

Coordenados do Semindrio Anual — Mar, Gastronomia e Inovago,



B e e e o R |
U

Participagio em diversos semindrios! congressosd apresentag Des regionais. nacionus ¢ intermacionais, noe seior das P:s:uﬁr

Semindrios

Interesses

Guitarra Clissica - 3* Grau do Conservatdrio Regional de Ponta Delgada
Miutica de Recreio — Parrdo Local - 20005

Caga - Carta de cagador (Regional ) - 2003

Cinema e lehera,



N
Vogal Nio Executivo do Conselho de Administrag3o C Q

Pedro Filipe Correia Pacheco 0,

Masceu a 17 de margo de 1984 na Freguesia de Sio José, Hha de Sio Miguel. E casado ¢ tem um filho.

Experiéncia Profissional

1-10-20008 & 19-08-2000
STAL - Sociedade Técnica A¢oreana Lda
Sector da Consiregdo Civil e Obras Pablicas,
Diretor de Obra Adjunto,
Responsahilidades na Gestdo e Direglo de Obras.

102000 @ 6-10-2007
Lotagor 5.A. — Servigo de Lotas dos Agores
Sector da Gestdo de Lotas e Entrepoatn, Agro-Alimentar ¢ Gestio de Portos de Pescas.
Técnicn Superior,
Coordenagio de Propetos; Acompanhomentio/Fiscalizogio de (bras,

T-11-2017 = A & data

Gabinete do Secretinio Regional do Mar, Ciéncia ¢ Teenlogia; Edificio do Redagio, Coldnia Alema
(Horta)

Adiministrac®o Piblica Regional.
Asessor Tecnmwo.

Assessoria Téenica, Coordenagiio de Projetos, Acompanhamento/Fiscalizogio de Obras,

1002004 = 6-11-2017
Lotagor 5.4, = Servigo de Lotas dos Agores
Sector da Gestdo de Lotas e Entreposio. Agre-Alimentar ¢ Gesido de Portos de Pescas.
Técnico Superior de Sepuranca mo Trabalho.

Corresponsdvel pela drea da seguranga no trabalho da empresa,

a8



1
Formagio Académica e profissional (ju,ﬂ

14-11-2006 a 21-07-208
Institute Superior de Engenhoria do Porte (1SEP).

Semindnos: Compensagioe de nivelomenios peométricos fechados pelo Método dos Minimos Cuadrados,
Exploragio de Modermas Plataformas de Visualizagio Geogrifica.

Licenciatura Biesdpica em Engenbaria Civil.

23:09-2002 o 10112006
Institute Superior de Engenharia do Porto (ISEP)
Semindrio: Dimensionamenio/profecio de pilarfviga j4 exisienies — apo'hetio/madeira, para RO

Bachareluto em Engenharia Civil,

I7-09-2012 & 22-4M-2013
Universidade dos Agores

Anilise de riscos, seguranca no trabalhe, avaliogio de impacto ambiental, weenologias ambientais., energia dos

TECUrses naturais e ambientais.

Pis-Graduagio em Ambiente Sadde ¢ Seguranca.

17-09-2008 a 25-10-2008
Climara de Comércio e Indisiria de Ponta Delgada.
Curso Inicial de Formagio Pedagdgica de Formadores.

1207-2013a 27-07-2013
S5G5
Auditor Interno de Seguranga com base no referencial DHSAS 18001,

Aptiddes e Competéncias Pessoais

Dominio do software Ofice (Waord, Excel, Power Poant) e do AvwoCAD 213,
Comeitos de Microsolt Progect,

Inglés ¢ Francés — Fluente

Carta de condugio Bl e B.

Aptidies ¢ Competéncias sociais
- Espiritovitrabalho em eguipa;
= Rentido de responsahbilidade;

= Vogal da Diregio da Associag@o de Estudantes do [nstituto Seperior de Engenharsa do Porto mos mandatos de 2004, 2006

e 2T,



; j
¥
- Vice-presidente da Assembleia Geral da Associagio de Estudantes do Instituto Superior de Engenharia do Porto po |
neandae de 2008;

= Membro da Comissdio de Acompanhamento do Fundo de Pepstes da Lotagor 5 AL enre 20062 2017, (";2’

.

Aptidies ¢ Competéncias de Organizacio

- Membso do Departamento Informativo da Associaglo de Estsdantes do Instituto Superior de Engenharia do Porto nos
mandistos de 20006 @ 2007

- Formagao interna sobre Planos de Emergéncia Internos, Avalagio de Riscos;

- Organizagdo do evento de caridade “Rock for Charity™ 17 e 2%

Informagies Adicivnais
Acompanhamente de Obras Piblicas em representasio da Regiiio Auténoma dos Agores:

Empreitada de Ampliscio do Porto de Pescas de Rabo de Peive, [lha de 8o Migael

Secretaria Regional do Ambiente ¢ Mar/Secretaria Begronal dos Recursos NaturaisSecretaria Regional do Mar, Ciéneta e
Tecnologia

Duragio: agoseo 2002 a julbo 2014;

Vabor: 14.025. 000,00 € (SAVA);

Molhe-Cais, Terraplens, Pontes-Cais, Infraestruturas de Apoio Portudrio, Dragagens

Empreitada de Melhoramento da Operacionalidade do Parto da Povoagde, ITha de 830 Miguel
Secretana Regional dos Recursos Naturas/Secretaria Regional do Mar, Ciéncaa e Tecnobogia
Diwragio: fevereirn 200013 a fevereiro 20015;

WValor: 3485 000,01 € {2TVA),

Quebra-Mar, Caus acostivel, assinalamento maritimo, dragagens.

Empreitada de Melhoramento da Operacionalidade do Porto de Pescas do Porte Judeu, [lha Terorira
Secretaria Regional dos Recursos NateraizSecretaria Regional do Mar, Cidncia ¢ Teenologia

Duragio; agosto 2012 a fevereiro 2014;

Valor: B2 000E (sTWA)

Malhe-Cais, rampa de varadouro, assinalamento mariimo

Empreitada de Construgio do Entreposto Frigorifico de Ponta Delgada, llha de Sao Migoel

Secreraria Regional dos Recursos NaturaisfSecredaria Regional do Mar, Cidncia e Teonelogia

Duragio: ahril 20014 a dezembeo 2015,

Valor: 431100000 (s/TVA).

Instalacdo Industrial de frio com cimara de conservagio de congelados (12007 de capacidade), tineis de congelagiio,

angues de salmoura
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RELATORIO E PARECER
DO FISCAL UNICO

Senhor acionista,

Em cumprimento dos preceitos legais e estatutarios, e tendo examinado oportunamente o Relatdrio do
Conselho de Administracio, o Balango, as Demonstraghes de resultados por naturezas, das afteracbes no
capital proprio, dos fluxos de caixa € o Anexo da LOTACOR — Servipo de Lotas dos Agores, S.A. (3
Entidade), respeitantes ao exerciclo findo emn 31 de dezembro de 2017, vem o Fiscal Unico submeter a
Vo553 apreciacdo o seu relatdrio e parecer.

1. No desempenho das funcBes que lhe sdo cometidas, o Fiscal Unico procedeu com resultados
satisfatdrios e com a frequéncia e a extensdo que entendeu necessarias, a uma revisdo geral dos
procedimentes contabilisticos e a ouwtros elementos comprovativos.

i O Fiscal Unico acompanhou, com a devida regularidade, a pestdo da atividade da Entidade, tendo
obtido do Conselho de Administragdo todos os elementos, esclarecimentos e informagBes
necessdrios ao cumprimento das fungbes que lhe competem.

3. O Fiscal Unico considera que o Relatdrio de gestio foi elaborado em conformidade com os
pardmetros referldos no artigo 66.2 do Cédigo das Socledades Comerclals, Indicando de forma
clara a evolugdo passada e previsivel dos negocios da Entidade.

4, O Fiscal Unlco considera que as demonstracBes financelras satisfazem os preceitos legals e
pstatutarios e refletemn a posicdo dos registos contabilisticos no fecho do exercicio. As politicas
centabilisticas adetadas na preparagdo das contas sdo as constantes do Anexo a5 demonstragBes
financeiras e correspondem & correta avaliacio do patrimdnio sodal e estio em conformidade
Com o5 requisitos legais, exceto nas matérias a que se refere a Certificagdo legal das Contas com
reservas emitida nesta data e gue faz parte integrante deste relatdrio.

5. A Entidade encontra-se ma situagdo prevista no artigo 359 do Codigo das Sociedades Comerciais,
que exige que sejam desenvolvidas medidas que possam garantir a sua futura sustentabilidade
financeira, sendo a concretizagdo dessas medidas essenciais para salvaguardar a continuidade das
operacies e, consequentemente, da liquidacio dos passivos, as quais exigerm um esforgo
financeiro suplementar por parte do acionista (nico em disponibilizar os fundos financeiros
necessarios ou da revisdo das condigbes financeiras contratadas com as InstituigBes financelras,

A reminar of LY, g i onal g0 piion of iroeqangan] soogurving bnd sorgdiing frrs Frgiaiaiy na CRRL oom o 281471
Seacha: Cosmninn oo Difaml, M - SLITH G Farsshal brmcrita N LRGG g 0 n® 184
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Copplal seeia: 102 300 mrmm
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. Em face do gque antecede, emitimos o seguinte parecer:

{a) Aproveis o Relatdrio, o Balangp, as Demonstragbes dos resultades por naturezas, das
alteragfes no capltal préprio, dos fluxos de caixa e o Anexo preparados pela Conselha de
Administracio com referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,

(b Aprovels a proposta do Conselho de Administracio sobre a aplicaclio de resultados da
exerticia.

T Dleads, 47 de ol de s
CTBIRS K-

UHY & ASS00ADOS, SROC, LDA.
Marueel Luls Fernandes Branco (RDC n® 652)
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CERTIFICAGCAOD LEGAL DAS CONTAS

RELATOD SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Dpinido com reservas

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da LOTA{DR — Servigo de Lotas dos Agores, 5.A. (a
Entidade), gue compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2017 [gue evidencia um total de
39.985.224 euros e um total de capital proprio de 2.416.5343 euros, incluinda um resultado liguida
negativo de 2.149.619 euros), as demonstracies dos resultados por naturezas, das alteragbes no capital
praprio e dos fluxos de caixa relativas ao periodo findo naquela data, e o anexo a5 demonstragbes
financeiras gue Inclul um resumo das politicas contabliisticas significativas.

Em nossa opinida, exceto guanto aos possiveis efeitos da matéria referida no ndmero 1 da secgdo “Bases
para a opinido com reservas”, e exceto quanto aos efeltos da matérla referida no ndmero 2 da mesma
sectdo, as demonstragies financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicdo financeira de LOTACOR = Servifo de Lotas dos Agores, 5.A. em 31 de
dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo naguela
data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do
Zisterna de Mormalizagio Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

1. Como explicado na Nota 9 do Anexo, a subsididria SANTA CATARINA, que & integraimente detida
pela Entidade e induida nas demanstragBes financeiras consolidadas pelo método da consolidagdo
Imtegral, estd escriturada como investimento financeiro reduzida a zero. Ot capitais proprios
negativos ascendemn a 18.588.439 euros em 31 de dezembro de 2017 (ndo comigidos das reservas
efetuadas na Certificacdo Legal das Contas emitida em referéncla a essa data), caso ndo estivessem
beneficiados de 12.870.729 euros, montante gue foi disponibilizado para financiamento das suas
necessidades financeiras e gue estd evidencliado nas demonstragbes financelras como um ativo a
receber classificado conforme a maturidade estabelecida com o acionista dnico. Na sequéncia do
acumular de prejuizos, qgue neste pericdo ascenderam a 1.463.959 euros, que ndo tém sido
reconhecidos nas demonstracies financeiras pelo facto de a Administracdo entender gue estes
seraa atribuidos ao acionista Unico nos termos do acordo financeiro estabelecido, a subsididria tem
incumpride nas obripacbes contratuais e fiscais, estando a sua capacidade de operar em
continvidade dependente do apoio financeiro da Entidade, que sublinhe-se se tem endividado
significativamente com o propdsito de a financiar. Mestas circunstincias, e tendo presente que
existe uma decisdo por parte do Govermo Regional dos Acores de se proceder 3 sua eventual
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glienacdo, ndo nos & possivel determinar as potenciais imparidades e responsabilidades gue a
Entidade tera de ter de assumir.

2. Az imparidades das contas a receber 530 determinadas com base em critérios econdmicos assentes
na analise dos saldos que potenclam perdas esperadas na sua futura recuperagdo. Ndo obstante, as
negociagies gue tém vindo a decorrer com clientes com saldos de antiguidade significativa e as
diligéncias desenvolvidas com vista & sua boa cobranga, de cujo éxito consideramos depender a
substancdial realizacio destes ativos, observa-se que, apesar desses esforgos continuados, subsistemn
saldos significativos que uitrapassam os prazos normais de cobranca no montante aproximado de
2.000 milhares de euros. Muito embora a Administragdo esteja convicta gue esses saldos possam vir
a ser integralmente recuperados, ndo existindo informacdo suficiente que permita aferir a forma da
sua realizaco, nomeadamente dos fatores de desconto temporal a aplicar no apuramento dao valor
presente dos fluxos de caixa gue se estimam receber, entendemos que o saldo das perdas por
imparidade acumuladas das contas a receber deverla ser reforcado em 2.070 milhares de euros em
31 de derembro de 2017.

A nossa audivoria fol efetuada de acordo com as Normas Internacionals de Auditoria (I154) e demals
normas e orientagbes téonicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secpdo “"Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragtes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei @ cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Dficlais de Contas.

Estamos convictos gue a prova de auditoria gue obtivemnos & suficiente e apropriada para proporcionar
urna base para a nossa opinido oom reservas.

Incerteza material relaciomada com a continuidade

A Entidade encontra-se na situaclo prevista no artigo 352 do Coddigo das Sociedades Comerclais, gue
exige gue sejam desenvolvidas medidas que possam garantir a sua futura sustentabilidade financeira,
sendo a concretizacdo dessas medidas essenclais para salvaguardar a continuldade das operagdes. A
constancia de resultados operacionais negativos nos Oltimos anos e a necessidade de dotar as suas
subsididrias de Fundos financeiros tem preduzideo efeites fortemente negatives na tesouraria de
exploracio de tal forma que existe um desequilibrio acentuado entre os ativos e passivos commentes em
31 de dezembro de 2017, cujo agravamento poder-se-d acentuar se ndo ocorrer a realizagdo de créditos
de razodvel antipuidade e extensio gue se encontram registados pelo seu valor nominal e se o
desempenho operacional das subsididrias continuar a ser insuficiente para compensar 25 5uas
necessidades financeiras. Mesta conformidade, a liquidagio dos passivos estd em alguma extensio
dependente, para além da inversdo dos resultados negativos, de um esforpo financeiro suplementar por
parte do acionista dnico em disponibilizar os fundos financeiros necessdrios ou da revisdo das condigbes
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financeiras contratadas com as instituigSes financeiras e, deste modo, se possa considerar apropriado o
pressuposto da continuidade adotado na preparacdo das demonstragbes financeiras, as quais ndo
incluem qualguer ajustamento inerente a esta possibilidade.

A nossa opinido ndo é modificada em relacdo a esta matéria,

Dutras matérias

1.

Az demonstragdes financelras anexas referem-se & atividade individual & irdo ser também
preparadas e aprovadas em separado demonstracbes financeiras consolidadas gue melhor

apresentam a posicio financeira, o resultado das operagBes, as alteracBes no capital proprio e o5
fluxos consolidados de caixa da Entidade e das subsididrias.

No contexto do processo de reestruturacio do setor empresarial pdblico, existe também a
intenclio de se proceder & extingdo da subsididria ESPADA PESCAS. O Conselho de Administragio
entendeu que ndo esperados encargos ou contingéncias com impacto material nas demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2017 e, deste modo, ndo registou qualquer provisio para fazer
face a este processo.

Em 27 de dezembro de 2018, foi realizada uma operacdo de aumento do capital soclal da Entidade
por entrada de bens diferentes de dinheiro, o montante de 4.940.000 euros, cujo registo
comercial apenas se concretlzou em 2019,

Responsabilidades do drgdo de gestio pelas demonstragbes financeiras

O orgdo de gestdo é responsdvel pela:

preparacio de demonstragbes financeiras que apresentemn de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
HNormas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Mormalizacdo Contabilistica.

elaboracio do relatdrio de gestdo nos termos legals e regulamentares aplicivels;

criagdo & manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio
de demonstragdes financeiras Isentas de distorgio material devida a fraude ou erra;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacio da capacidade da Entidade de e manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel,
as matérias gue possam suscitar dovidas significativas sobre a continuidade das atividades.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabllidade conslste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracfes fimanceiras
como um todo estdo isentas de distorgtes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatdrio onde
conste a nossd opinido, Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo € uma garantia de
gue uma auditoria executada de acordo com as 15A detetard sempre uma distorgio material quando
exlsta, As distorgles podem ter origem em fraude ou erro e s3o consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar gue influendem decisdes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes finamceiras,

Como parte de uma auditoria de acordo com as IS8, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a awditoria e tambeém:

identificarnos e avaliamos os riscos de distorgdo materlal das demonstraghes financelras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de aweditoria que respondam a esses
riscos, & obtemos prova de auditorla gue seja suficlente & apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude & maior do
gue o risco de ndo detetar uma distorgdo materlal devido a erro, dado gue a fraude pode envalver
conluio, falsificacdo, omissSes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposicio ao controlo
interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditorla que sejam apropriados mas circunstdncias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagtes feitas pelo drgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriacio do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditorla obtida, se existe gualguer incertera material relaclonada com
acontecimentos ou condicfes gue possam suscitar dovidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. 5e concluirmos que existe uma incerteza
material, devemaos chamar a atengdo no nosso relatdrio para as divulgagdes reladonadas incluidas
nas demonstracies financeiras ou, caso essas divulgaches ndo sejam adequadas, modificar a nossa
ppinido. As nossas conclustes s3o baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso
relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigBes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

avaliames a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonstracBes financeiras, incluindo
as divulgagbes, e se essas demonstracoes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;
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- comunicamos com os encarregados da governacio, entre outros assuntos, o dmbito e o calenddrio
planeado da auditoria, e a5 conclusBes significativas da auditorla incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordinca da informagio constante do relatdrio
de gestdo com as demaonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de gestio

Em nossa opinido, o relatdrio de gestSo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor e a informag8o nele constante € coerente com as demonstrachies
financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorregbes materiais.

Pon da, 27 de a 18

LI e L

UHY & AS500ADOS, SROC, LDA.
Manuel Luis Fermandes Branco [ROC ng 652)



