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Exmos. Senhores Representantes da Acionista,

Em cumprimento das disposicbes legais e estatutarias, vem o Conselho de Administracdo submeter a vossa
apreciacdo e aprovacdo o Relatério de Gestdo Consclidado e Demonstragdes Financeiras Consolidadas,

referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Ponta Delgada, 31 de maio de 2021.

0 Conselho de Administragdo,

S s AMDJM@ oo K*«ﬁ:

Catarina Lacerda Martins Simdo Pedro . Neves Nuno M. Barroso Rod
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A Pandemia do Novo Coronavirus - COVID-19

Esta situacgdo, de que nao hd memadria na histdria recente, afetou todos os paises do mundo de uma forma
substancial e imprevisivel, mantendo-se o cenario de incerteza quanto ao seu termo.

No momento presente, o processo de vacinagdo ja se encontra em curso. No entanto, face as novas
estirpes que tém surgido em todo o mundo, mantém-se ainda alguma incerteza quanto ao grau de eficicia
das vacinas e da possibilidade de virem a existir novas vagas.

Nos Acgores, e ao nivel da Lotagor, por desenvolver uma atividade considerada essencial, continuamos a
garantir ao setor as infraestruturas, equipamentos e recursos humanos que sdo necessarios para assegurar
a primeira venda de pescado fresco e todas as atividades conexas.

Para esse efeito, foram definidos e revistos Planos de Contingéncia da Lotacor, foram revistos hordrios dos
estabelecimentos da empresa, transferida a localizacdo de uma lota e encerrado o atendimento ao publico
na Sede, tudo de modo a reduzir o tempo de exposi¢do dos recursos humanos da empresa e do setor.
Paralelamente, procedeu-se 3 aquisico de equipamentos de protegdo individual para os operadores da
pesca e comerciantes e materiais de higienizag&o para todas as infraestruturas da empresa.

Foram colocados em teletrabalho todos os funciondrios cujas fungbes permitiam, encontrando-se a Lotagor
a trabalhar em grande proximidade com a empresa que presta funcdes de Medicina no Trabalho e com a
empresa que presta apoio na drea da Seguranga no Trabalho, de forma a continuar @ desempenhar as
fungbes da empresa, evitando ao maximo qualquer contagio.

A estratégia de combate 3 pandemia COVID-19 continua a ser a prevencdo, pelo que se acredita que se
todos os funciondrios da empresa, os operadores do setor da pesca a montante e a jusante e, de forma
geral, todos os cidaddos cumprirem as recomenda¢fes das Autoridades de Sadde, mais depressa
regressaremos a vida normal.

Considerando a situa¢do de emergéncia de salde piblica de dmbito internacional, relativa a pandemia
COVID-19 e a necessidade de medidas excecionais de auxilio 3 atividade da pesca, com a finalidade de
garantir os rendimentos dos profissionais da pesca, o Governo Regional dos Agores, ao abrigo do disposto
na alinea a) do artigo 13.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 28/2020/A, de 10 de dezembro, conjugado
com o n.2 2 do artigo 16.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2016/A, de 22 de julho, deliberou a
suspensdo do pagamento a Lotagor das taxas e pregos previstos nos artigos 35.2, 36.2 e 37.2 da Portaria n.2
24/2018, de 19 de margo, com as alteragbes introduzidas pela Portaria n.2 42/2019, de 18 de junho,
relativamente ao periodo de 21 de mar¢o a 31 de dezemhro de 2020, através das Portarias n.2 33/2020,
75/2020 e 132/2020, de 20 de margo, 18 de junho e 24 de setembro, respetivamente.

Para compensar o efeito da redugdo de receitas proprias da Lotagor acima referidas, o Governo Regional
dos Acores reforgou o Contrato Programa Explaragdo e Prestacdo de Servigos nos Portos de Pesca de 2020
em cerca de dois milhdes, setecentos e quarenta e seis mil euros.
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

O ano de 2020 ficard certamente na memoria de todos nés, pela crise pandémica que condicionou e
alterou, de forma abrupta, as nossas vidas. Segundo os Gltimos dados disponiveis do Fundo Monetério
Internacional, a economia mundial registou um decréscimo de 3,5%, face a 2019, a dos Estados Unidos da
América, registou uma variagdo negativa de 3,4%, a do Japdo, uma variagdo homéloga negativa de 5,1% e,
em contraciclo com a generalidade do resto do mundo, a economia chinesa, registou um crescimento de
2,3%. A economia portuguesa registou um decréscimo de 10%, acima dos 7,2%, verificados na Zona Euro.

Em relagdo as exportagdes e importacdes de bens, estas, no conjunto do ano de 2020, diminuiram 10,2 e
15,2%, respetivamente, o que representou mais 3,5 e 6%, do que no periodo homalogo, tendo desta forma
contribuido para uma diminuicdo do défice da balanca comercial de bens, de 6.024 milhdes de euros para
14.051 milhGes de euros.

No gque toca a economia regional, de acordo com os dados disponibilizados pelo SREA no boletim trimestral
de estatistica do 4.2 Trimestre de 2020, o Indicador de Atividade Econdmica em dezembro de 2020 cifrou-
se em -2,7%, quando no perfedo homdlogo foi positive em 1,8%. Também o Indicador do Consumo Privade
sofreu um decréscimo de 2,9% para 0,2% de 2019 para 2020. A taxa de inflacdo média foi de 0,12% em
dezembro de 2020, enquanto a variagdo homdloga foi negativa em 0,18%. Sairam mais 5,7% de produtos
lacteos dos Acores para o exterior, menos 18,8% de peixe fresco por via aérea, mais 12,5% de carne de
bovinos abatidos nos matadouros da regido, menos 7,4% de gado vivo (cabecas) e mais 1% de produtos
transformados da pesca.

0 quotidiano da industria conserveira também foi sujeito aos acontecimentos resultantes da crise de
salde, social e econdmica que todos vivemos. Contudo, no que a Industriz conserveira diz respeito, a
procura par um bem alimentar, com as caracteristicas da conserva, foi positiva. Além disso, a gestdo da
crise sanitaria nos Agores permitiu manter a laboragdo e até crescer a produgdo, contribuindo assim, para a
continua melhoria dos resultados da subsididria Santa Catarina.

Pescas e Inddstria Conserveira na RAA

Em 2020, o pescado descarregado na Regido Auténoma dos Agores foi na ordem das 7,7 mil toneladas,
correspondendo a 28,8 milhSes de euros, sendo a média dos Jltimos 3 anos de cerca de 9,4 mil toneladas e
33,6 milhdes de euros. O prego médio por quilograma do pescado descarregado foi, em 2020, de 3,74 €, o
que corresponde a uma diminuicdo de 0,34%, face ao ano anterior, resultante, principalmente, da
diminuic3o do peso das outras espécies no total do pescado descarregado, de 60,28% para 54,71%, de
2019 para 2020. Resultou da conjugagdo das seguintes variagtes dos precos: do pescado transacionado por
contrato (diminuigdo do prego médio de 3,62 para 2,29 euros, de 2019 para 2020); do pescado
transacionado onfine (o preco médio diminuiu de 13,74 para 4,93 euros, de 2019 para 2020); do pescado
destinado a inddstria (aumento de 1,20 para 1,26 euros, de 2019 para 2020). O preco do pescado
transacionado em lota (leildo presencial), sofreu uma diminuicdo de 63 céntimos por quilograma, de 2019
para 2020 (-11%).
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INFORMACOES GERAIS DO GRUPO

O grupo LOTACOR, detido em 100% pela RAA por via da empresa mée Lotagor, S.A., integra duas empresas
de diferentes setores da economia azul: a LOTAGCOR - Servico de Lotas dos Agores, S.A. e a SANTA
CATARINA - Indistria Conserveira, S.A., sendo que a primeira se dedica 2 realizacdo de todas as operagdes
de primeira venda de pescado e respetivo controlo e outros servigos a toda a fileira do pescado e, a
segunda, dedica-se & produgdo de conservas.

Empresa Mae — Lotagor, Servigo de Lotas dos Acgores, 5.A.

Pertencente ao Setor Piblico Empresarial da Regido Auténoma dos Agores, a Lotagor — Servigo de Lotas dos
Acores, S.A., tem por missao realizar todas as operagbes de primeira venda de pescado e respetivo
controlo, criando, através da exploragdo das lotas e instalagbes efou equipamentos de refrigeracdo e
congelagdo, as condi¢gBes necessarias a producdo, distribvicdo e comercializagdo do pescado da Regido
Auténoma dos Agores, bem como o apoio ao setor da pesca e respetivos portos e nucleos de pesca das
nove ilhas do arquipélago, sendo duplamente tutelada pela Secretaria Regional do Mar e das Pescas e pela
Secretaria Regional das Finangas, Planeamento e Administragdo Publica. Em conformidade com o artigo
20.2 dos seus estatutos, desempenha servigos de interesse publico geral a nivel da exploragdo, prestacdo
de servigos e investimentos nos portos de pesca da RAA.

Para cumprimente da sua missdo, a Lotagor tem servicos, infraestruturas e funcionarios nas 9 ilhas dos
Acgores, tendo ao seu servico 192 funcionarios em 31 de dezembro de 2020.

A Lotacor, sendo o elo entre o setor extrativo e o consumidor, tem a qualidade e a seguranga alimentar
como preocupagdes permanentes e estratégicas ao nivel do investimento e da inovagdo, considerando-as
nio s6 como exigéncias do mercado, como também, e principalmente, um fator diferenciador para os
Acores, tendo novamente pautado a sua atividade em 2020 com esta linha orientadora

% LOTACOR - Servigo de Lotas dos Agores, SA
Estatutos: Decreto Legislativo Regional n.” 19/2005/A, de 22 de julho
Objeto Social: Realizagdo de todas as operagdes de primeira venda de pescado e respetivo

controlo, a exploragfio de portos de pesca e lotas, bem como a exploragdo das
instalagdes e equipamentos frigorificos destinados & congelagio, distribuigio e
comercializacdo do pescado da Regido Autdnoma dos Agores, exercendo ainda
outras atividades que estejam relacionadas, direta e indiretamente, no todo ou em
parte com o seu objeto principal, designadamente através da prestagdo de outros
servigos necessérios & atividade das embarcagdes de pesca. Em conformidade com
o artigo 20.° dos estatutos desempenha servigos de interesse publico geral, a nivel
da exploragéo, prestagfio de servigos e investimentos nos portos de pesca da RAA.

Capital Social: 3.000.000 €
NIF: 512 013 322
C.A.E. Principal: 03111 Pescas Maritimas
C.AE. Secunddria: 35302 Produg#o de Gelo
52101 Armazenagem Frigorifica

A
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Estrutura Acionista: 100% do Eapital detido pela Regiio Auténoma dos / Agores

Participagdes 100% do capital social da empresa Santa Catarina - Indistria Conserveira, SA
Financeiras

Sede: Rua Eng.°. Abel Férin Coutinho, 15, 3500-191 Ponta Delgada {Acores)
Contactos: Tel:296 302 580 - Fax:296 302 589

E-mail: info@lotacor.pt - Sitio internet: www.lotacor pt

SANTA CATARINA - Indistria Conserveira, SA

Com sede na ilha de Sdo Jorge, esta empresa dedica-se ao fabrico de conservas de atum, empregando
cerca de 132 trabalhadores, sendo que a maioria mulheres (107). Esta empresa orgulha-se da qualidade
dos seus produtos e da promog3o que os mesmos fazem dos Agores como uma regido de exceléncia,
aliando a nova tecnologia aos ancestrais métodos artesanais.

Apresenta-se em segulda informacdes gerais da subsididria da Lotagor, S.A., a Santa Catarina — Indiistria
Conserveira, SA:

' 8 SANTA CATARINA - Indistria Conserveira, SA

- sonta @y ————— - B T G
Ca?aftgg Conservaglo segundo os padrdes legalmente estabelecidos de produtos diversos,
Objeto Social: desde pescado a produtos agricolas e fruticolas proprios da ilha e da regido;

aquisi¢do, importagdo e exportagdo dos produtos frescos ou congelados
consubstanciando na matéria-prima da atividade industrial ou orientado a fim
diverso, comissdes e consignagdes, a comparticipagfio, aquisi¢do ou afretamento
das embarcagdes de qualquer espécie, bem como sua exploragdo lucrativa, a
embalagem e comercializag@o de produtos proprios ou de terceiros, a criagdo de
novos mercados e dreas de comercializagfio, podendo nelas estabelecer agéncias de
representagio ou armazenamento, a armazenagem & consignagdo de produtos
agricolas e industriais para posterior comercializagdo rentabilizada, o transporte e
depdsito como intermedidrio de mercadorias consignadas a outrem por conta de
terceiros, o exercicio de atividades comerciais ou de fim nfio lucrativo que
diretamente se correlacionem com o objeto social, que dignifiquem a imagem da
firma servindo de veiculo publicitario da atividade exercida e da ilha ou regifo
Capital Social:  50.000€

NIF: 512 044 899

CA.E.: 10203 - Conservagio de produtos da pesca e da aquicultura em azeite e outros dleos
vegetais e outros molhos.

Estrutura 100% do capital social detido pela LOTAGOR — Servigo de Lotas dos Agores, S.A.

Acionista:

Sede: Rua do Roque, n.° 9, 9850-079 Calheta de Sdo Jorge (Agores)

Contatos: Tel.: 295 416 220/ 993 - Fax: 295 416 814

E-mail:geral@atumsantacatarina.com - Sitio internet: www.atumsantacatarina.com

TR
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ORGANOGRAMA DO GRUPO

LOTACOR
SERVICODE LOTAS DOS ACORES, S.A.

SANTA CATARINA
INDUSTRIA CONSERVEIRA, 5.A.
100%

al.
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO GRUPO
O grupo empresarial Lotagor engloba as seguintes dreas de negdécio:

Primeira Venda de Pescado e GestSo de Portos de Pesca

Lotogor — Servigo de Lotas dos Agores, S.A.

A atividade da Lotacor, em 2020, em termos de volume de pescado descarregado, situou-
%‘“ se abaixo da média de descargas dos ultimos trés anos, quando analisado em termos de

volume (7,695 mil toneladas no total, onde se inclui cerca de 4,21 mil toneladas
provenientes de tunideos). Em termos de valor, o ano de 2020 ficou abaixo da média desses anos em
14,15%, tendo, inclusivamente, diminuido cerca de 5,122 milhdes de euros, de 2019 para 2020 (- 15,1%). O
prego médio por quilograma do pescado descarregado foi, em 2020, de 3,74 €, o que corresponde a uma
diminuicdo de 0,34%, face ao ano anterior, resultante, principalmente, da diminuigdo do peso das outras
espécies no total do pescado descarregado, de 60,28% para 54,71%, de 2019 para 2020. Resultou da
conjugacdo das seguintes variagdes dos pregos: do pescado transacionado por contrato {diminuicdo de
preco médio de 3,62 para 2,29 euros, de 2019 para 2020); do pescado transacionado on-line (o prego
médio diminuiu de 13,74 para 4,93 euros, de 2019 para 2020); do pescado destinado a inddstria (aumento
de 1,20 para 1,26 euros, de 2019 para 2020). O preco do pescado transacionado em lota (leildo presencial),
sofreu uma diminui¢8io de 63 céntimos por quilograma, de 2019 para 2020 (-11%).

Em 2020, a RAA reforgou os capitais préprios da Lotagor, tendo realizado aumentos no capital social da
empresa no montante global de 2.300 mil euros, através da Resolugdo do Conselho de Governo n.2
74/2020, de 24 de marg¢o. Em 31 de dezembro de 2020, em conformidade com o disposto no artigo 35.2 do
Codigo das Sociedades Comerciais, foi deliberada e formalizada a reducdo do capital social da Lotagor em
13.520 mil euros por contrapartida da cobertura da rubrica de Resultados Transitados, em igual montante.
Com esta transacdo, o capital social da Lotagor passou para 3.000 mil euros, deixando de estar em situagdo
de perda de mais de metade do seu capital social.

No ano em analise, os investimentos concluidos atingiram apenas o montante de 246 mil euros, o que,
comparado com o ano anterior, em que foram concluidos cerca de 1,5 milthdes de euros corresponde a
uma diminuicdo de mais de 80%. De ressalvar, a existéncia de um conjunto de investimentos, que se
encontravam em curse em 31 de dezembro de 2020, em diferentes fases do respetivo processo, dos quais
podemos destacar como mais relevante, a fiscalizagdo e empreitada de requalificacio e modernizagdo do
entreposto frigorifico da Horta, no faial, com um montante acumulado de 422 mil euros. Foi consignada
em dezembro de 2020, a fiscalizacdo e empreitada de requalificagdo e modernizacdo do entreposto
frigorifico de Vila do Porto, na ilha de Santa Maria, adjudicados pelo valor de 49.230,72€ e 1.299.499,99€
respetivamente.

Os gastos com fornecimentos e servicos externos, no montante de cerca de 2,8 milhdes de euros
registaram um acréscimo de 487 mil euros {+21,1%) face ao ano anterior, que se explica essencialmente
pelos gastos com EPI's para a prevencdo contra o Coranavirus (cerca de 155 mil euros registados em Outros
Servigos Diversos), pelos gastos relativos com os danos sofridos por via do furacdo Lorenzo, conforme
anteriormente referido e por fim, por um significativo aumento de gastos com intervengGes corretivas ndo
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previstas (avarias de equipamentos} que incorremos, especialmente nos equipamentos afetos as operagtes
de varagem e alagem de embarcagdes, gruas e pdrticos que se encontram em mau estado de conservagdo
e em risco de inoperacionalidade, que colocam em causa a continuidade da prestagdo de servigos de
interesse econémico geral.

Os gastos com o pessoal, no montante de 4,7 milhGes de euros, registaram um aumento de 45 mil euros
(+1% face ao ano anterior), em resultado da progressdo de carreiras e reclassificaces, ao abrigo do Acordo
de Empresa em vigor.

Em 2020 foram outorgados, tal como nos anos anteriores, dois contratos-programa com a RAA: o contrato-
programa no ambito da exploracdo e prestagdo de servigos nos portos de pesca por conta da RAA, sendo
alvo de duas adendas, para fazer face a compensacdo da suspens3o de receitas que vigorou de 21 de margo
a 31 de dezembro, e aos gastos incorridos por via dos danos do Furacdo Lorenzo, no montante global,
incluindo o IVA, de 7.746 mil euros [que foi de 4.200 mil euros, em 2019) e o contrato-programa no ambito
da prestagdo de servigos de formacgéo profissional por conta da RAA, no montante global de 241 mil euros,
valor idéntico ao ano anteriar,

O resultado liquido do periodo findo em 31 de dezembro de 2020 foi negativo em cerca de 1.299 mil euros,
sendo negativo em cerca de 540 mil euros em 2019. Ressalva-se, ainda, que, em 2020, o EBITDA! foi
positivo em 1.232 mil euros, sendo, em 2019, de 2 299 mil euros, inferior aos anos anteriores, por se
tratarem de anos atipicos, sendo que em 2018 houve um volume extraordinario de atum transacionado em
lota, e em 2019, ocorreu a venda de duas embarcagdes com mais valias, o que nao se repetiu em 2020.

Indistria Conserveira

Santa Cataring - Indiustria Conserveira, Lda.

O quotidiano da indistria conserveira também foi sujeito aos acontecimentos resultantes

Santa % da pandemia, e consequente da crise de salide, social e econémica em que todos vivemos.

atar. ig_g Contudo, no que a esta inddstria diz respeito, a procura por um bem alimentar, com as

caracteristicas da conserva, fol positiva. Além disso, a gestdo da crise sanitaria nos Agores

permitiu manter a laboragdo e até crescer a produgdo, contribuindo assim, para a continua melhoria dos
resultados da Santa Catarina.

O volume de negdcios desta empresa em 2020, no montante de cerca de 8,4 milhdes de euros, aumentou
cerca de 9,11% face ao ano anterior, 0 que resultou ndo s6 do aumento do nimerc de fatas vendidas, mas
também da valorizacdo do produto e do seu prego de venda, ou seja, vendeu-se mais e melhor. Apesar dos
condicionalismos existentes, as perspetivas futuras estdo dependentes da capacidade de crescimento em
termaos de produgdo, que esta condicionada a dois fatores: oferta de mdo de obra e realizagio de
investimentos para melhoria da produtividade por trabalhador.

Em 2019 e 2020 o EBITDA passou finalmente a positivo, na ordem de 72 mil euros e 244 mil euros,
respetivamente, resultados positivos que comecam a assumir um carater consistente, dando confianga no
futuro da industria conserveira na itha de 53o Jorge, indistria fundamental para as expaortagdes dos Agores.
Quanto ao Resultado Liquido do Exercicio de 2020, este foi negativo em 249 mil euros, tendo sido negativo
em 481 mil euros em 2019, o que revela uma melhoria gradual e muito relevante dos resultados liquidos da
empresa.

! Sigla de Farningy Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, que se traduz como resultados antes de juros, impostos, depreciagdes ¢
amortizagdes
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Além da evolugiio da procura, a Santa Catarina usufruiuv de um comportamento equilibrado dos pregos das
matérias-primas e subsididrias, que contribuflram para um resultado melhor do que o de 2019, alcangando
pelo segundo ano consecutivo EBITDA positivo, que evolui positivamente desde 2016. O Gnico fator que
agravou com maior incidéncia os resultados da empresa foi a evolugdo dos custos com pessoal, sobretudo
pela aplicagdo da evolugdo do saldrio minimo.

A aplicagdo da nova Portaria de apoio a transformagdo nos Agores, e uma gestdo de stocks que visou
otimizar a candidatura ao Posei-Pescas, veio permitir uma receita acrescida neste apoio essencial para fazer
face aos custos da insularidade e compensar a inddstria conserveira regional dos seus custos da
ultraperiferia.

Durante o ano de 2020 Santa Catarina manteve os investimentos na manutengdo e certificagdo da sua
unidade industrial no referencial de qualidade /FS Food Version 6.1, com high Level 97,36%. Esta
certificagdo implica o permanente investimento na fabrica em manutengdo e melhoria das condigdes de
trabalho. Uma fabrica que n3o investe na melharia/atualizagdo da sua maquinaria e na eficiéncia do seu
processo produtivo, tende rapidamente a desatualizar-se e a ficar fora de mercado, em termos de
competitividade. De realgar que esta fibrica esteve sem qualquer investimento had largos anos, o que
condiciona o desempenho econémico da empresa,

Em 2020, fizeram-se investimentos na melhoria da capacidade de armazenagem, na compra de “rack”
informatica, arrendamento de um armazém para entrar em operagao em 2021, nas latas troncocdnicas,
que permitiram aumentar a capacidade de armazenagem e diminuir os custas de transporte das latas de
120 grs.

Outro investimento iniciado foi a criagdo de um novo espago de venda ao piblico, com loja para conservas,
sala de farmagdo e reunides, na antiga residéncia do Mestre Conserveiro, que envolveu a restauragio dos
antigos tetos em madeira. Este investimento, que tem por objetivo responder a procura turistica, nio teve
ainda conclusdo, estando concluido o trabalho de estrutura de tetos e paredes, sendo necessério agora
prosseguir com o projeto de arquitetura para interiores e piso. Em 2020 foram ainda adjudicados a quase
totalidade dos materiais para substituigdo da cobertura para a fabrica, cujos trabalhos foram suspensos em
virtude de terem sido iniciados na altura em que o espago aéreo foi fechado, pelo que o investimento sera
concluido até ac final do primeiro semestre de 2021.

Presentemente a fabrica precisa de investimentos mais elevados na melhoria da sua produtividade, das
condicdes de laboracdo e do fluxo de producio, nomeadamente no sistema de frio, no tanque de
congelacdo, bem como parte dos compressores evaporadores, e é essencial a construgdo de uma nova
ETAR.

Encontra-se em desenvolvimento um plano de reestruturagdo do negdcio por parte da acionista, com
acompanhamento direto junto das suas tutelas, que devera estar concluide até ao final do corrente ano.

v
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RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2020, LOTAGOR, S.A.

Aloca¢do dos Recursos Humanaos

O numero de trabalhadores com vinculo as empresas do grupo, que integram o perimetro de consolidagdo
da Lotagor, a 31 de dezembro de 2020, era de 332, mais 7 trabathadores do que no ano anterior. Verifica-se
que os colaboradores se distribuem da seguinte forma, pelas varias empresas.

192 193 192

N?, Pessoala 31/12

2018 =2019 @ 2020
316 325 332

124 132 140

0 o 0

o L

Lotagor

Santa Catarina Espada Pescas Total Consolidado
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RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2020, LOTAGOR, 5.A.

ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DO GRUPO

Balang¢o Consolidado

Ativo Consolidado

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixas tangiveis
Ativos intangiveis
Cutros atlvos financelros
Créditos a receber
Subtotal do Ativo Nio Carrente
Ativo Corrente
Inventdrios
Clientes
Estados e outros entes pablicos
Capltal substrito & ndo reallzado
Cutras créditos a receber
Diferimentos
Caixa e depdsltos bancérios
Subtotal do Ativo Catrente
Total do Ativo

Ativo Ndo Corrente

2019
Reexpresso

22.009.591 22.802.264

44.983
37,603

22.682.737  23.533,335

3.166.692 | 3.301.920
2055561  2.431.704

2018

12.860
27.112
590561 691100

264753 195.098

0| 350000
1.155.129 1.140.539
37.600 7.934
531.483 188.985

7,211,218  7.616.179
29.893.855 31.149.514

24.227.671 -752.673

314571 32.123
19.697 10.451
0 -100.539

24,561.939  -850.598

0

3.257.023 -135.228
5.002.025 -376.143

301.447 69.655
1] -350.000

1.134.110 14551

8.713 29.667
466.870 342,498

10.210.186  -404.961
34.

772.125 -1.255.559

Var 2020/2019

-3,50%
249,80%

38,70%
-14,50%

-3,60%

-4,10%
-15,50%
35,70%

-100,00%

1,30%
373,90%
181,20%
-5,30%
4,00%

U —Euros
Var 2019/2018
-1.425.408 -5,90%
301710 -95,90%
7.415 | 37,50%
691.100 100%
-1.028.604  -4,20%
4897 | 0,10%
2570321 -51,40%
-106.349 | -3530%
350.000
6.429| 0,60%
778 -B,90%
-277.885  -59,50%
-2.594.007 -2540%
-3,622,611 | -10,40%

O ativo ndo corrente consolidado, no montante global de 22.6 milhdes de euros, apresentou uma redugdo

de cerca de 851 milhares de euros, de 2020 face a 2019 (reducdo de 3,60%).

Os ativos fixos tangiveis, no montante de cerca de 22 milhdes de euros, decresceram cerca de 793 milhares
de euros (diminuicdo de 3,5%), de 2020 para 2019, por via das depreciagles e amortizagcdes do exercicio.
Dizem respeito, na sua maioria, a empresa mae, com 89,3% do total.

Ativos Fixos Tangiveis

»25.000
520.000
=15.000
210.000
> 5.000

Lotagar

Santa
Catarina

Total
Comsolidado
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RELATQRIQ E CONTAS CONSOLIDADAS 2020, LOTACOR, $.A.

Os ativos intangiveis, no montante de 45 mil euros, dizem respeito a programas de computadoares, sendo
na totalidade ativos pertencentes & empresa mae. Comparativamente ao exercicio de 2018, verifica-se uma
redugdo substancial desta natureza de ativos, motivado pelo desreconhecimento de marcas geradas
internamente na subsididria Santa Catarina. Consequentemente, os valores apresentados nas
demonstragdes financeiras de 2019 foram reexpressos.

Os créditos a receber dizem respeito a existéncia de acordos de divida e confiss3o de pagamentos
celebrados com clientes, em 2020 e anos anteriores, onde foram definidos planos de pagamento, a longo
prazo, como forma de cumprimento da obrigacdo. Consequentemente, os valores apresentados nas
demonstragdes financeiras de 2019 foram reexpressos.

Ativo Corrente

Os inventarios, no montante de 3.167 milhGes de euros, sdo ativos detidos na sua totalidade pela
subsidiaria Santa Catarina. De salientar que esta rubrica apresenta, no total do ativo corrente consolidado,
um peso de 43,9% em relagdo ao seu total. Da analise comparativa aos exercicios de 2018 a 2020, e apesar
em 2019 se verificar uma reducdo de 135 mil euros (4,1%), verifica-se uma tendéncia de estabilidade do
saldo na ordem dos 3 milhdes de euros.

Inventdrios

m 2018 m2019 w2020
3.297 3.302 3,297 3.302

31.167

= _ SantaCatarina _ Total Grupo

Nas dividas de clientes, com um peso de 28,5% do total do ativo corrente, regista-se, ao longo do periodo
2018-2020, um decréscimo de montantes a haver. Face a 2019, o exercicio de 2020 apresenta uma redugio
de 15,5%. Saliente-se que esta rubrica se encontra relacionada com os créditos a receber registados no
ativo ndo corrente.

Clientes
5002
2432 2056
2018 2019 2020

T R P T A P T T T T T T VIO A g
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RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2020, LOTAGOR, 5.A.

Os outros créditos a receber, apresentam nas demonstra¢des financeiras consolidadas uma oscilagdo
residual, sendo que, no ano de 2020 e comparativamente a 2019, verifica-se apenas um acréscimo 1,3%.
Esta rubrica distribui-se pelas empresas, conforme o grafico a seguir indicado.

Outros créditos a receber
1400
1200 B Lotagor M Santa Catarina B Total

1000
800
60
40
20

2018 2019 2020

[=]

o

o

Em 2020, o saldo de disponibilidades (caixa e bancos) consolidade, no montante de 531 mil euros, distribui-
se por empresas confarme o gréfico a seguir indicado.

Disponibilidades 2020

O total do ativo consolidado em 2020, em consequéncia dos pontas anteriores, no montante de cerca de
29,894 milhdes de euros, diminuiu cerca de 1,26 milhdes de euros face a 2019 (-4,0%}.

Ativo

2020 NS
o
201 N

26000 28000 30000 32000 34000 36000
Mil Euros
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RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2020, LOTAGOR, 5.A.

Capital Préprio e Passivo Consolidado

U = Euros
2020 it 2018 Var 2020/2019 Var 2019/2018
Reexpresso
Caphal prdprio
Capital realizade 3.000.000 34.220.000  12.545.000 -11.220.000 -78,90%  1.5675.000 | 13.40%
Reservas legals + Outra Reservas 78.677 78.677 78.677 t] 0,00% 0 0,00%
Resultados transitados -28.065.877 -40.638.672 -38.093255 12572795 | -3090%  -2.545.418 6,70%
Excedentes de Revalorizagdo 275.788 305.529 330.303 29.741 | -9,70% -24.774 . -7,50%
:l]_‘;;‘:;“e"m” I TR 6693598 7545937 B.466.658  -852340  -11,30%  -520721 -10,90%
Resultado liquido do periodo -1.547.847 -588.258  -1.833.516 558590 56,60% B45.358 | -46,10%
Interesses minaritarios (1] 8] 1] D 0,00% 1] 0,00%
Total do Ealpital Préprio -19.565.662 -19.476.787 -18.506.232 -B8.875 0,50% -970.555 5,20%
Passive
Passiva niio corrents
Fornecedores 0 227.892 0 -227.892 -100,_00!5 227.892 | 100,00%
Provisbes 299.867 73.790 1] 226.077  306,40% 73.780 100,00%
Estado e outros entes publicos 2.267.722 | 2.440.788 | 2.337.147 -173.067 | -7,10% 103.641 4,40%
Financiamentos obtidos 30.307.281 29.823.707 | 2B575.278 483,574 1,60% 1.248.42% 4,40%
Empr::;i!ﬂﬂsabllldades per beneliios pos- 9.717 0 27.763 9,717 100,00% -27.763 | -100,00%
Passivos por impostos diferidos 55.687 61.682 114206 -6005, -9,70% -52.514 | -45,00%
Outras dividas a pagar 1.295.945 1.458.052 1.601.296 -172.107 -11,70% -133,245 -8,30%
Subtotal do Passivo nic corrente 34.236.217 34.095.921 32.655.650 140.257 0,40% 1.440.230 4,40%
Passivo corrente
Fornecedaores 2.085.813 2.041.072 3.773.196 44.741 2,20% -1.732.124 -4550%
Estado e outros entespﬁbll:ns 548.427 632,967 £92.800 -84.540 | -13,40% -59.833 -8,60%
Financiamentos obtidos B,772.342  9,457.5600 12.066.754 -685,258 -7,20% | -2.600.154 -21.60%
Dutras dividas 2 pagar 3.797.888  4398.741 = 4.089.916 -600.853 | -13,70%  308.825 7.60%
Diferimentos 18.923 0 o 18.929 | 100,00% 0 0,00%
Subtotal do Passivo Corrente 15223399 16.5303B0 | 20.622.665 -1.306.981 -7,90%  -4.092.286 -19.80%
Total do Passivo 49.459.616  50.626.301 | 53.278.357 -1.166.684  -2,30%  -2.552.056  -5,00%
Total do Capital Préprio e do Passhvo 29,893,955 31.149.514 34.772.125 -1.255.559 -4,0% -3.622.611 -10,40%
Capital Préprio

O capital proprio consolidado, em 2020, apresenta-se negativo em cerca de 19,566 milhdes de euros,
sendo em 2019, negativo em 19,477 milhdes de euros. Salienta-se que, sob a forma de prestagdes
acessorias do acionista dnico, encontram-se contabilizados na empresa Santa Catarina — Industria
Canserveira 5.A, no final de 2020, um montante acumulado de 17,4 milhSes de euros, que corresponde aos
fundos diretamente disponibilizades ou transformacdo de créditos que, no futuro, poderdo ser utilizados
para cobertura de prejuizos ou aumento do capital social.

-17.500
-18l0m -
-18.500

Capital Proprio

=)
L=
ked
=)
o
£ -19.000
=l
F -13.500
-20.000
2018 2019 2020
® Mil Euros -18.506 -19.477 19.566
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RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2020, LOTAGOR, S.A.

Passivo Consolidodo

0 passivo consolidado do grupo, na ordem dos 49,5 milhGes de euros em 2020, registou uma diminuicdo de
1,2 milhGes de euros, face ao ano anterior {-2,3%), confirmando a tendéncia decrescente observada ao

longos dos dltimos anos.

Passivo Consolidado
80.000
§ 50.000
k] 40.000
= 30.000
2 30000
= 10.000
o
2018 2019 2020
B Ndo Corrente 32.656 34.096 34.236
B Corrente 20623 16.530 15.223
B Total Consolidado 53.279 50.626 49.460

O passivo bancario, em 2020, no montante de 39,08 milhdes de euros, diminuiuv 0,5% face a 2019,
decompondo-se pelas varias empresas do grupo, de acordo com o grafico seguinte:

Financiamentos Qbtidos 2020 |
U - Mil Euros [

A distribuicdo em financiamentos ndo correntes e correntes apresenta-se no grafico seguinte:

Financinmentos Obtidos

Var 2020/2019

2020
2019
p
1
i
2018 ‘
]
5 10,000 20.0006 30.000 40.000 50.000
2018 2019 2020 Var 2020 2019
Total 30.632 39.282 39.080 -0,5%
u Correntes 12.067 9 458 8772 -7.2%
= Nio Comrentes 28.575 29.824 30.307 1,6%
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Demonstra¢io Cansolidada dos Resultados por Naturezas

/S
RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2620, LOTAGOR, 5.A. @
-

U/ —Euros
2020 201 2018 Var 2020/2019 Var 2019/2018
Reexpresso

Ventas e servigos prestados 16.280.591 15.052.268| 17.459.123 1.228323 B;16%  -2.406:B55 -13,79%
Subsfdios & exploragdo 611.038 165,197 357,785 | 445841 269,88% -1925B8 -53,83%
Varlacdo nos inventdrios da produgso -207.956 | 1535.754 | -163.038 -1.743.710| -113,54% 1.698.792 -1041,56%
Custas das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -5.421.829 -6.227.168 -5.506.1R4 805339, -12,93% @ -320.984 543%
Fornecimentos e servicos extemos -3.660.343 -3.076.425 -3.156,995  -5B3.918  18,98% 80.570 -2,55%
Gastos com o pessoal -6.670.463 -6.471.795  -6.253.326 | -198.668 3,07% -178.469 2,84%
Imparidade de inventérlns_(perdasfreversﬁes]_ -130.000 (1] 0| -130.000 | 100,00% 0 0,00%
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversbes) -365.436 -306.131 = -464.673 -59.205 | 19,37% 158.542 -34,12%
Provisdes _(aumentus[redu;ﬁes]_ -226.077 -57.968 O -158.109| 290,00% -57.968  1D0,00%
Outros rendimentos 1.618.101 2316044 1.497.513  -697.543 | -30,14% 818.531 54,65%
Qutros gastos -351.485 |  -558.966 -1538.968 207481 -37,12% 980,002  -63,68%
Resultado antes de Jepracla;&es,_ gastos de financiamentos e impostos | 1.476.141  2.370.810 1.791.236 -B94.669  -37,78% | 579.573 32,36%
Gastas/reversties de depreciagio e de amortizagio -1.673.759| -1.81B.520  .2.054.494 144.761 -7;96% 235974  -11,49%
Resuitado operacional (antes de gastos de financiamento e Impostos) | -197.618  552.250 | -263.258  -749.508  -135,78% = B15.547 -309,79%
luros e gastos similares suportados -1.350.7956  -1546.597  -1.5B3.062  195.801  -1266% 36.465 -2,30%
Resultado antes de impostos | -1.548.414 -9594.307 | -1.846.320 = -554.107 | 55;73% 852.012 -46,15%
Imposto sobre o rendimento do periodo 568 6.050 12704 -5.482 | -50,61% -6,654  -52.3B%
Resultado liquido do periodo -1.547.846 | -988.257 -1.833,616  -559.58% | 56,52% 845358  -46,10%

Resultado liquido do perfodo atribufvel a: 0
Detentores do capital da empresa mae -1.547.846 -988.258 -1.833,616  -559.588 56,62% = B45358  -46,10%

Interesses minoritarios 0

-1.547.847 -988.258 -1.833.616 -555.589  55,62% 845.358 | -46,10%

Gastos e Perdas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas consolidado de 5.421 milhdes de euros,
diminuiu em cerca de 805 mil euros, de 2019 para 2020 {-12,9%), sendo proveniente na sua totalidade da
empresa Santa Catarina — Industria Conserveira, 5.A.

Os fornecimentos e servigas externos (FSE) aumentaram cerca de 584 mil euros de 2019 para 2020 (+ 19%).
O peso dos FSE sobre o volume de negdcios consolidados do grupo apresenta, ao longo do periodo (2018-
2020), a evolugdo constante do gréfico abaixo. Representando um racio de 22,5%, em 2020. A empresa
mie foi responsdvel pela grande maioria destes gastos em 2020.

20 000 Fornecimentos e Servigas Externos
18 000

16 000
14 000
12 000
10 000
8000
6000
4000
2 000
0

U - Euros

Var
2020/2019

Racio FSE/Vol. Neg. 18,1% 20,4% 22,5% 10,0%
=== Volume de Negdcios 17 459 15 052 16 281 8,2%
S E 3157 3076 3 660

2018 2019 2020
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RELATGRID E CONTAS CONSOLIDADAS 2020, LOTACOR, S.A.

Os gastos com pessoal do grupo (332 trabalhadores no final de 2020 e 338 trabalhadores em termos
médios em 2020), atingiram o montante de cerca de 6,7 milhdes de euros, tendo crescido, em relacdo a
2019, 198 mil euros (+3,1%). O peso dos gastos com pessoal no volume de negdcios diminui de 43,0% para
41%, de 2019 para 2020. A empresa mae, com um ndmero médio de pessoal de trabalhadores em 2020 de
198, ¢ responsavel pela maioria destes gastos {(70,15%).

Gastos com Pessoal Gastos Com Pessoal
20000
15000 p————m——memmermmns
:
& 1wewm :
2. 5000 s = > :
2
o = _ B y
| 018 2019 2020
(= L i A i
| nm— Gastos of Pessoal 6294 1 64n BETD |
| === ol. Negécios 17.459 15052 628 |
— -—
| RicloPessoal/VolMeg | 361% | 4308 1.0%
|

As perdas por imparidades de dividas a receber consolidadas passaram de 306 mil euros para 365 mil
euros, de 2019 para 2020.

As provisBes apresentadas nas demonstra¢Bes financeiras consolidadas, sdo na sua totalidade referentes a
empresa mae e dizem respeito a processos judicias e a contribuigBes que se estima que venham a realizar
com a transformacdo do atual plano de pensdes de beneficios definidos em plano de contribuigdes
definido. Sobre este Gltimo, Plano de contribuicdes definido, por se reportarem a exercicios econdmicos
anteriores, as demostragSes financeiras de 2019 foram reexpressas, quando apresentada
comparativamente com o ano de 2020,

Os outros gastos consolidados, no montante de 351 mil euros, sdo provenientes, na sua maioria, da
empresa mie, sendo constituidos, essencialmente por impostos, dividas incobraveis, imposto de selo sobre
o capital, comisses e sobre juros dos financiamentos bancarios.

Os gastos de depreciacéo e amortizagéio consolidados registaram uma diminuicdo de 145 mil euros (-
7,96%), de 2019 para 2020. As amortizacdes sobre o volume de negdcios diminuiram de 12,1% para 10,3%,
de 2019 para 2020,

Amortizagées / Vol. Negdcios

iL3% 12,1%

! 10,3% '

018 2019 2020

=
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RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2020, LOTACOR, S.A.

Em termos consolidados, os gastos e perdas de financiamento, em 2020, no montante de 1,4 milhdes de
euros, melhoraram cerca de 196 mil euros, de 2019 para 2020. Estes encargos sd0 provenientes na sua
maioria da empresa mae (cerca de 79,1%).

®lowcor - Santa Catarina Gastos e perdas de financiamento
1.252 1229
1.583
1.069 W
1.351
I s T .
2018 2019 2020 me Ly e

Verifica-se uma redugdo do passivo bancario, que diminuiu de 39,2 milhdes de euros para 39,0 milhiies de
euros de 2019 para 2020, e uma ligeira redugdo da taxa média de endividamento de 3,9% em 2019, para
3,5% em 2020,

Em resultado, o peso dos gastos e perdas financeiras no volume de negdcio diminuiu de 10,3% para 8,3%,
de 2019 para 2020, pelo aumento de volume de negocios.

[

Gastos e Perdas de FInanclamento / Vol.
Negdclos

2018 i
Jma

Rendimentos e Ganhos

O volume de negdcios do grupo, de cerca de 16,3 milhBes de euros em 2020, aumentou 8,16%, em relagdo
ao ano anterior, tendo-se registado um acréscimo em ambas as empresas do grupo devido ao ano anémalo
por via da pandemia COVID-19. Na empresa m3e, verificando-se uma suspensdo de receitas, deliberadas
pelas Portarias n.2 33/2020, 75/2020 e 132/2020, de 20 de margo, 18 de junho e 24 de setembro, de igual
modo e por forma a compensar os efeitos desta suspensdo, observou-se um aumento dos valores do
contrato programa com RAA. De igual modo, a empresa subsididria valorizou as suas vendas, por via das
quantidades vendidas, como também pela valorizagaa dos pregos unitdrios.

Volume de Negaocios

18.000
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17000
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Os subsidios & exploragdo consolidados, no montante de 611 mil euros, dizem respeito, na sua totalidade,
a empresa Santa Catarina e aumentaram cerca de 446 mil euros de 2019 para 2020. Referem-se
predominantemente 8 compensagdo atribuida pela Secretaria Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia
relativa ao apoio ao escoamento dos produtos da pesca, ao abrigo da Portaria n.2 84/2017, de 17 de
novembro, que regulamenta a atribuicdo das compensagdes pelos custos suplementares gerados pelo
afastamento e a insularidade dos Agores — POSEIMA — PESCAS.

Os outros rendimentos consolidados, na ordem dos 1,6 milhbes de euros, registam uma quebra de 698 mil
euros face ao perfodo homalogo {-30,1%). S50 quase na sua totalidade respeitantes 3 empresa mde. Esta
diminuicdo vem na sequéncia das alienagbes das embarcagtes de pesca “Mar Profundo” e Lontra
Marinha”, ocorridas em 2019 que originaram uma mais-valia de 866 mil euros. Nesta rubrica e em relagdo a
2020, a imputagdo de subsidios para investimento a resultados totaliza 1,13 milhSes de euros. Seguindo-se
alienacGes de atives fixos tangiveis, no montante de 215 mil euros, onde se destaca a alienagdo da
embarcagdo “Cavalo Marinho”, com uma mais-valia na ordem dos 131 mil euros. Salienta-se ainda a
contabilizacdo de um acréscimo de rendimento, no montante de 115 mil euros por via de despachos de
diferimento a pedidos de revisdo de atos tributarios.

Resultados Consolidados

Destaca-se a evolugdo negativa dos resultados do grupo, entre 2019 e 2020, com um E£BITDA positivo na
ordem de 1,5 milhdes euros, em 2020, e de 2,4 milhdes euros, em 2019, bem como, dos resultados
operacionais que, em 2020, passaram a negatives, em 198 mil euros, contrastando com os 552 mil
atingidos no ano anterior.

Face ao exposto, o resultado lfquido do periodo findo em 31.12.2020, de -1,5 milhdes de euros, apresenta
uma variagdo homaologa negativa (-56,6%).

Ponta Delgada, 31 de maio de 2021,

0 Conselho de Administragdo,

prile |l s kg

Catarina Lacerda Martins Sim&o Pedro F. C. Neves Nuno M. Barroso Rodrigues
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RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2020, LOTAGOR, S.A.

BALANCO CONSOLIDADO
EM 31 DEDEZEMBRODE 2020 E20183

ACTIVO
Activo ndo corrente
Ativos fixos tangivels
Ativas Intangivels
Outros investimentos financelros
Créditos a receber

Activo corrente
Inventdrios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Capital subscrito e ndo realizado
Outros créditos a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancarios

Total do activo

CAPRITAL PROPRIO E PASSIVO
Copital propric
Capital subscrito
Reservas legals
QOutras reservas
Resultados transitados
Excedentes de revalorizagio

Ajustamentas/Qutras varlagdes no capital préprio

Resultado liquido do perlodo
Interesses que ndo controlam

Total do capital prdprio

Passlvo
Passlvo ndo corrente
Fornecedores
Provisdes
Estado e outros entes publicos
Responsabilidades por beneficlos pos-emprego
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos
Outras dividas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores
Estade e outros entes pliblicos
Financiamentos abtidas
Cutras dividas a pagar
Diferimentos

Tatal do passivo

Total do capital préprio e do passivo

0 Contabilista Ce ifi cado,

[

/ *i!(ﬂd-mﬂ

/5 O

Catarina de Lacerda Martins

NOTAS 2020

7 22009590,59
8 44983,03
9 37602,77
11 590 560,72

2019
{reexpresso)

22802 263,69
12 860,22

27 111,89
691095,60

22682737,11

2353333540

10 316669205 3301919,60
11 2055560,86 2431703,96
12 264 752,65 195 098,03
- 350 000,00

11  115512%,32 1140538,59
13 37600,33 7933,62
4 531 482,61 188 984,90
721121782 7616178,70

29 893 954,93

31149514,10

14 3000000,00

14 220000,00

14 4500,00 4500,00
14 74177,21 74177,21
14 (28 065 876,84) {40 638 672,16)
14 27578777 305 528,68
14 6683 597,60 7 545937,29
{18 017 814,26) {18 488 528,58)
{1547 847,25) (988 257,74)

15 : 3
(19 565 661,51) {19 476 786,72)

19 : 227891,62
16 299 866,70 73 789,61
12 226772162 2440 788,34

17 9716,52
20 30307 280,93
18 55686,71
19 1295944,75

29823707,24
61692,09
1468 051,80

34236217,23

34 095920,70

19 208581297
12 548 427,17
20 8772342,08
i9 379788843
13 18 528,56

2041071,56

632967,17
9457 599,94
4398741,45

15223 399,21

16 530 380,12

49 459 616,44

50626 300,82

29 893 954,93

31149514,10

QO Conselho de Administracaa,

LRy ,L—J"

1 ST

im3o PedroF. C. eves Nuno M. B. Rodrigues
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DEMONSTRACAD CONSOLIDADA DOS RESULTADOS
EM 31 DEZEMBRO DE 2020 E2019

RENDIMENTOS E GASTOS

2020

2018

[reexprasso)

Vendas e servigos prestados 21 16 2805590,84 15052 268,16
Subsidios & exploragdo 22 611 037,92 165 197,06
Variagdo nos inventdrios da produgio 1o {207 956,29) 1535754,31
Custo das mercadarizs vendidas e das matérias consumidas 10 {5421 829,44} {6227 168,06)
Fornecimentos e servigos externos 23 {3660 343,40) {3 076 425,32)
Gastos com o pessoal 24 {6670 463,29} (6471 795,09}
tmparidade de inventarios {perdas/reversdes) 10 {130 000,00} -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversies) 11 (365 435,65} {306 130,59)
Provisdes (aumentos/redu¢des) 16 {226 077,09) (57 968,39)
Outros rendimentos 25 15618 100,60 2316044,06
Outros gastos 26 {351 484,60) {558 965,77)
Resultado antesde depreciagBes, gastosde financiamento e impostos 1476139,60 2370810,37
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacgio 7e8B {1673 758,55) {1818 520,49)
Resultadc operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) {197 618,95) 552 289,88
Juros e gastos similares suportados 27 {1350795,81}) {1546 597,34)
Resultado antes de impostos (1548 414,76} {994 307,46}
tmposto sobre o rendimento do perioda 12 567,51 6049,72

Resultado Ilquido do periedo

Resultado [fquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da2 empresa-mie

Interesses minoritdrios

Resultado por acgdo bdsico

O Contabilista Certificado,
7 !
(2 11[7 0% 14/ Vo din

/ “re ﬁ
/ Marco Paulo Pereira Medeiros

{1547 847,25)

{988 257,74)

{1547 Ba7,25)

(988 257,74}

[1547 B47,25)

(988 257,74}

(0,55)

{0,39)

@Labu-oﬂ»*

Nuno M. B. Rodrigisés

O Canselho de Administragdo,

N (VSR

Catarina de Lacerda Martins Simdo Pedro F. C. Neves
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RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2020, LOTAGOR, S.A.

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
NO PER[ODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

unid: euros
2

RUBRICAS NOTAS EERIODOS
2020 2019
Fluxos de calxa das atividades operaclonals
Recebimentos de clientes 41 372 530,70 44 704 929,80
Pagamentos a fornecedores (34 505 946,08) {36 614 924,53)
Pagamentos ao pessoal (6 563 827,98) {6 017 995,43)
Caixa gerada pelas operacdes 302 756,64 2072 009,84
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 12 502,82 33 553,09
QOutros recebimentos/pagamentos {1429 415,71} {1132 278,73)
Fluxos das atividades operacionais {1114 156,25) 973 284,20
Fluxos de calxa das atlvidades de investimento
Pagamentos respeltantes a:
Atlvos fixos tanglvels {1222 270,89) (1 281 BE8,26)
Atives Intangivels (38 615,72) -
Investimentos financeiros 16 {200 000,00) -
{1 460 BB6,61) (1 281 868,26)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangivels 226 325,48 927 742,25
Subsidios ao investimento 1 592 043,56 675 769,99
Juros e rendimentos similares - 8,72
1818 365,04 1603 520,96
Fluxos das atividades de Investimento 357 482,43 321 652,70

Fluxos de calxa das atividades de financiamente

Recebimentos provenientes de

Financiamentos obtidos

Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidas

20 676 952,88
2 650 000,00

19 835 192,40
1325 000,00

23 326 952,88

21 160 192,40

{20 963 242,71)

{21 157 B40,88)

Juros e gastos similares {1 228 644,49} {1 536 055,53)
(22 191 887,20} {22 693 896,41)

Fluxos de atividades de financiamento 1 135 065,68 (1533 704,01)

Varlago de calxa e seus equivalentes 378 391,86 (238 767,11}
Caixa e seus equivalentes no inicio do perlodo 4 149 242,63 388 009,74
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo [} 527 634,49 149 242,63

Fal

=] Contahill:ta Certificado & Conselho de Administragdo
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RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2020, LOTACOR, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

01 - Introdugdo

A Lotacor — Servigo de Lotas dos Agores, S.A. {abreviadamente designada por “LOTACOR"}, com sede na
Rua Eng. Abel Férin Coutinho, 15, concelho de Ponta Delgada, foi transformada em sociedade andnima de
capitais exclusivamente publicos, pelo Decreto Legislativo Regional n2 19/2005/A, de 22 de julheo,
sucedendo na totalidade do patriménio e na titularidade de todos os direitos e cbrigagdes, de qualquer
fonte e natureza, que eram pertenca da Lotacor — Servico Acoriano de Lotas, EP, que foi extinta por aquele
diploma, continuando, assim, a sua personalidade juridica e conservando a universalidade dos hens,
direitos e obrigacdes integrantes da sua esfera juridica.

As acdes do capital social da LOTACOR sdo detidas integralmente pela Regido Autdnoma dos Agores, sendo
o montante subscrito e realizado representado por 600,000 agdes nominativas com um valor nominal de 5
euros cada. Nos termos do decreto acima descrito, as agdes representativas do capital social, subscritas
pela Regido Autdnoma dos Agores, s6 poderdo ser transmitidas para outros entes piblicos por deliberagao
daquele drgdo. Como mencionado na Nota 14, a operacdo de aumento de capital de 70.000 agGes
subscritas em 2019 apenas foi realizado em 7 de janeiro de 2020.

A LOTACOR rege-se pelo seu Estatuto, pelas narmas reguladoras das sociedades comerciais e do setor
empresarial do Estado e por disposigdes do Governo Regional, relacionadas com o setor das pescas e com a
propria empresa. Nos termos daquele decreto, as ages representativas do capital subscritas pela Regido
Auténoma dos Acores s6 poderdo ser transmitidas para outros entes publicos por deliberagdo daquele
drgdo.

O objeto principal da LOTACOR é a realizagdo de todas as operagbes de primeira venda de pescado e
respetivo controlo, a exploragdo de portos de pesca e lotas, bem como a exploragdo das instalagGes e
eguipamentos frigorificos destinados a congelagdo, conservagio, distribuicio e comercializagdc do pescado
na Regido Auténoma dos Acores. Podera ainda exercer outras atividades que estejam relacionadas, direta
ou indiretamente, no todo ou em parte, com o seu objeto principal, designadamente através da prestagao
de outros servigos necessdrios a atividade das embarcagbes de pesca, que sejam suscetiveis de facilitar ou
favorecer a sua realizagdo.

Em conformidade com o artigo 202 do contrato de sociedade, a LOTACOR pode desempenhar servigos de
Interesse publico geral, a nivel da exploragdo, prestacdo de servigos e investimento nos portos de pesca na
Regido Autdénoma dos Agores, cujos encargos resultantes serdo suportados através de verbas do Plano de
Investimentos ou do Orcamento da Secretaria Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia.

Assim, sempre que o0 Governo Regional determinar a prossecugdo de objetivos setoriais, designadamente a
pratica de taxas insuscetiveis de proporcionar receitas que cubram z totalidade dos custos ou a realizagdo
de investimentos de rentabilidade ndo demonstrada, os mesmos deverdo ser objeto de acordo a
estabelecer entre o Governo Regional e a LOTACOR, com base em contratos-programa ou, na falta destes,
nos or¢amentos anuais que a LOTACOR formular e que o Governo Regianal apravar.

O Decreto Legislativo Regional n.2 15/2016/A, de 22 de julho, que veio definir o regime juridico aplicavel a
primeira venda de pescado fresco na Regido Auténoma dos Agores, dispde, no seu artigo 18. 2, que o
regulamento geral de funcionamento das lotas, bem como dos postos de recolha e veiculos de recolha,
contemplando, nomeadamente, os procedimentos e meios envolvidos no leildo, é estabelecido por
portaria do membro do Governo Regional com competéncia em matéria de pescas. Dispde ainda o artigo
16.2 do mesmo diploma que as taxas de primeira venda sdo determinadas por uma percentagem sobre o
valor do pescado transacionado em lota, sendo seus sujeitos passivos os produtores e os compradores de
pescado, constituindo tarifario a aprovar por portaria do membro do Governo Regional com competéncia

27



RELATOR!O E CONTAS CONSOLIDADAS 2020, LOTAGOR, 5.A.

em matéria de pescas, sob proposta fundamentada da entidade habilitada & gestdo da lota. Assim, foi
aprovado o Regulamento geral de funcionamento das lotas, entrepostos, postos de recolha e veiculos de
recolha da Regido Autonoma dos Agores, constante do Anexo | da Portaria n2 24/2018, de 19 de margo de
2018, com as alteragGes introduzida pela Portaria 42/2019, de 18 de junho, onde constam as taxas a aplicar
sobre o valor da primeira venda do pescado nas lotas e pregos a pagar pelos servigos prestados pela
LOTACOR.

Considerando a situagdo de emergéncia de saide publica, de dmbito internacional, relative ao surto da
doenga Covid-19, o Governo Regicnal, tem vindo a tomar medidas que foram suspensas a partir de 159 de
marco de 2020, no que diz respeito aos pregos e taxas cobradas pela LOTACOR. Na data de apresentacio
das presentes demonstragbes financeiras, as taxas e pregos regulamentados nas portarias acima
mencionadas ficam, temporariamente, alterados pelo disposto na Portaria n.2 26/2021, de 30 de margo.

O objeto principal da sua dnica subsididria SANTA CATARINA é a aquisicdo, produgdo, comercializacdo,
importagdo e exportacdo de quaisquer produtos alimentares, frescos ou congelados, consubstanciado ou
ndo matéria-prima para a sua atividade e, também, a comparticipagdo, aquisicdo ou fretamento de
embarcacbes.

Esta subsidiaria incluida na consclidagdo & detida na totalidade pela LOTACOR.

02 - Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras conolidadas

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com a estrutura conceptual, normas
contabilisticas e de relato financeiro (NCRF) e respetivas normas interpretativas (NI} que fazem parte
integrante do Sistema de Normalizagdo contabilistica (SNC). Sempre que o SNC nd3o responda a aspetos
particulares de transagbes ou situagbes, que se coloquem em matéria de contabilizacdo ou de relato
financeiro, recorrer-se-a supletivamente, em primeiro lugar, s normas internacionais de contabilidade
{NIC), adotadas na Unido Europeia e, depois, as normas internacionais de contabilidade (IAS) e normas
internacionais de relato financeiro (IFRS}, emitidas pelo IASB, e respetivas interpretagdes SIC-IFRIC.

03 - Politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas
sdo a seguir descritas e, salvo indicagdo contrdria, foram consistentemente aplicadas a todos os perfodos
apresentados.

(a) Bases de apresenta¢do e de mensuragdo

As demonstracgbes financeiras consclidadas foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operacdes e de acordo com as NCRF em vigor 3 data da sua elaborac8o. As demonstraces financeiras
e respetivas notas deste anexo s3o apresentadas em euros, salvo indicagdo explicita em contrério. As
transagdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas utilizando as taxas de cdmbio a data das
transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais efetivas e as resultantes da conversdo pela taxa de cambio a
data do relato sdo reconhecidos na demonstragio dos resultados.

As demonstracdes financeiras consolidadas apresentadas foram preparadas, com base nos registos
contabilisticos da LOTACOR e da subsididria incluida no perimetro de consolidagdo, para apresentar de
forma verdadeira e apropriada os capitais proprios consolidados e a posigdo financeira da LOTACOR e
da sua subsidiaria com referéncia a 31 de dezembro de 2020 e 2019, os resultados consolidados das
suas operagdes, os fluxos de caixa consolidado e os movimentos ocorridos nos capitais proprios
consolidados para os periodos acima referidos.

f
i
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O Conselho de Administragdo procedeu & avaliagdo da LOTACOR e da sua subsididria operarem em
continuidade, tendo por base informacgio relevante prestada pelo acionista tinico. O Conselho de
Administracdo continuara a desencadear um conjunto de acBes a nivel operacional e de politica de
financiamento que, em conjugacdo com outras de carater estrutural, nomeadamente de reforgo da
estrutura do capital, lhe permite concluir como apropriade o uso do pressuposto da continuidade das
operacBes na preparacdo das demonstracbes financeiras consolidadas, tendo presente os atuais
constrangimentos que poderdo resultar da evolugio imprevisivel da crise pandémica.

Principios de consolidagdo

A consolidagdo da participac8o financeira da empresa subsididria que esta identificadas na Nota 1
efetuou-se pelo método de consolidagdo integral. As empresas subsididrias sdo aquelas em que a
LOTACOR exerce o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais e sdo integradas na
consolidagdo desde a data em que assume esse controlo e até ao momento em gue o mesmo cessa.
Presume-se a existéncia de controlo quando detém mais de metade dos direitos de voto ou quando
detém o poder, direta ou indiretamente, de gerir a politica financeira e operacional de determinada
empresa de forma a obter beneficios das suas atividades, mesmo que a percentagem que detém sobre
os seus capitais proprios seja inferior a 50%.

A aquisi¢do das subsidiarias é registada pelo método da compra. O excesso do custo de aquisigdo em
relacdo ao justo valor da participacio € registado como “goodwill’. Quando o custo de aquisicdo €
inferior, a diferenga é reconhecida diretamente em resultados.

0 valor recuperavel do “goodwill” das subsidiarias é calculado com base em metodologias de avaliacdo
suportadas em técnicas de fluxos de caixa descontados & anualmente determinado. As eventuais
perdas de imparidade assim determinadas sdo reconhecidas em resultados do periodo.

Os saldos e transagdes significativas entre as empresas incluidas na consolidag3o integral foram
eliminados. O valor correspondente a participagdo de terceiros nas empresas subsididrias é
apresentado como interesses que nao contralam.

Quando as perdas acumuladas de uma subsidiaria atribuiveis aos interesses que ndo controlam
excedem o interesse minoritdrio no capital préprio dessa subsididria, o excesso é atribuivel ao Grupo
sendo os prejuizos registados em resultados na medida em que forem incorridos. Os lucros obtidos
subsequentemente sdo reconhecidos como ganhos até que as perdas atribuidas a interesses que nao
controlam anteriormente absorvidas sejam recuperadas.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo, exceto os ativos da subsidiaria SANTA
CATARINA adquiridos antes de 2012, que se encontram mensurados pelo custo de aquisi¢do
reavaliado, deduzidos das depreciagées acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.
Este custo inclui o custo considerado a data de transicdo para NCRF, e os custos de aquisicdo para
ativos adquiridos apos essa data.

O custo de aquisigdo compreende o custo da compra, os impostos de compra ndo reembolsaveis
quaisquer custos diretamente necessdrios para colocar os ativos na localizagdo e condigdes
necessarias para operarem de forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de
desmantelamentoc e remogdo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de
instalacdo/operacdo, deduzido de depreciacBes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

29



{d)

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2020, LGTACOR, 5.A.

Os dispéndios subsequentes incarridos com renovagdes e grandes reparagoes, que fagam aumentar a
vida Otil dos ativos sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis, enquanto as despesas de
manutengde e reparagdo {dispéndios subsequentes) que ndo sd3o suscetivels de gerar beneficios
econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que sdo incorridos e de
acordo com o regime do acréscimo.

Os terrenos ndo sdo depreciados. As depreciacfes sdo calculadas, apds o momento em que o bem se
encontra em coendigBes de ser utilizado, de acordo com o método da linha reta, em conformidade com
o periodo de vida 0til estimado para cada grupo de bens, apds a dedugdo do seu valor residual. A
LOTACOR deprecia os seus ativos de acordo com a melhor estimativa de vida util para cada bem ou
grupo de bens.

As vidas uteis utilizadas no periodo sdo as seguintes:

Anos de vida
Edificios e outras construgbes 5-50
Equipamento basico 3-10
Equipamento de transporte 4
Ferramentas e utensilios 4-8
Equipamento administrativo 3-8
Outros ativos fixos tangiveis 3-8

Qualquer aumento resultante das revalorizagGes é registado no capital proprio na rubrica "Excedentes
de revalorizacdo”, exceto se o mesmo reverter num decréscimo previamente reconhecido em
resultados, caso em que tal aumento & igualmente reconhecido em resultados. DiminuigGes
resultantes das revalorizagdes negativas s3o registadas diretamente na rubrica "Excedentes de
revalorizacdo” até a concorréncia de qualquer saldo credor remanescente do excedente de
revalorizagdo do mesmo ativo, qualquer excesso das diminuigGes relativamente a esse saldo credor
remanescente é diretamente reconhecido em resultados. Quando o ativo revalorizado €
desreconhecido, o excedente de revaloriza¢do respetivo ao ative, incluido no capital préprio, &
transferido para a rubrica “Resultados transitados”,

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a
diferenga entre 0 montante recebido na transacdo e a quantia escriturada no ativo e é reconhecido em
resultados no periodo em que ocorre a alienagdo.

0 efeito de alguma alteracdo a estas estimativas contabilisticas é reconhecido prospectivamente na
demonstragio dos resultados.

Ativos intangiveis

A LOTACOR reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificavel, exerga o controlo
sobre 0 mesmo, seja provével que fluam beneficios econdmicos futuros para a LOTACOR e o seu custo
possa ser fiavelmente mensurado.

Os ativos intangiveis referem-se a direitos de utilizagdo de software.

Os direitos de utilizagdo de software sdo mesurados ao custo deduzido das amortizacdes e perdas de
imparidade acumuladas.
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As marcas s3o amortizadas durante um periodo de vida Gtil de 10 anos. Anualmente sdo sujeitas a
testes de imparidade.

Os custos incorridos com a aquisicdo de software sdo capitalizados, assim como as despesas adicionais
suportadas pela LOTACOR necessarias a sua implementagdo. Estes custos sdo amortizados numa base
sistemdtica a partir da data em que se encontram disponiveis para uso, durante um periodo de trés
anos.

Os custos com a manutencao de programas informatico sdo reconhecidos como gastos do periodo em
sdo incorridos.

Os ganhos ou perdas provenientes de alteragdes no justo valor dos ativos intangiveis sdo reconhecidos
nos resultados do periodo em que ocorram,

Os ativos intangiveis mensurados ao justo valor sdo desreconhecidos na alienacdo ou quando ndo se
espere beneficios econdmicos futuros.

Locagdes

Os contratos de locacdio sdo classificados ou como locagbes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a2 posse do ativo sob locagéo ou
como locagGes operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos
e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo.

A classificacdo das locacGes, em financeiras ou operacionais, & feita em fungdo da substancia
econdmica e ndo da forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo
fixo tangivel, as depreciagdes acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas
contabilisticas acima, e as dividas pendentes de liquidagdo, de acordo com o plano financeiro
contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagGes do ativo fixo
tangivel so reconhecidos como gasto na demonstracdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na
demonstracdo dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagdo.

Imparidade de ativos ndo financeiros

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis da LOTACOR com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam
estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperdvel dos respetivos
ativos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se
for o caso).

A quantia recuperavel do ativo {ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i) o justo
valor deduzido de custos de venda e {(ii) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de
caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto gue reflita as expectativas do
mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo {ou da unidade
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geradora de caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros nio tenham sido
ajustadas.

Sempre que a quantia recuperdvel for inferior 3 quantia escriturada é reconhecida uma perda por
imparidade registada de imediato na demonstracdo dos resultados. A reversdo de perdas por
imparidade determinadas em anos anteriores é registada na demonstragdo dos resultados até ao
limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagGes), caso a perda nao tivesse sido
registada.

Inventdrios

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se registadas ao menor de
entre o custo de aquisicdo e o valor realizdvel liquido. O custo de aquisicdo inclui despesas incorridas
até ao armazenamentc {custos de compra e outros custos incorridos para colocar os inventarios no
seu local e na sua condigdo atual).

0Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e intermédios sdo valorizados ao custo
estimado de producdo, que inclui, para além das matérias e mio-de-obra aplicados, os gastos gerais
industriais.

O valor realizavel liquido representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos que se
preveem necessarios para efetuar a sua venda. Nas situagdes em que o valor de custo ou de produgdo
é superior ao valor realizavel liquido, é registada uma perda por imparidade pela respetiva diferenga,
que é reposta quando deixam de existir as condi¢Bes que a originaram.

As variages do periodo nas perdas por imparidade dos inventdrios, a existirem, sdo registadas na
rubrica de imparidade de inventdrios (perdas/reversdes) da demonstragio dos resultados.

O método de custeio das saidas de inventarios é o custo médio ponderado.

Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras quando a LOTACOR
se torna parte das correspondentes disposicdes contratuais, estdo mensurados, em cada data de
relato, ao custo amortizado que usualmente ndo difere do seu valor nominal, deduzido de eventuais
perdas por imparidade acumuladas, quando aplicavel, desde que (i) sejam a vista ou tenham
maturidade definida; (ii} os retornos sejam de montante fixo ou determindvel; e {iii} ndo contenham
nenhuma clausula contratual que possa resuitar em perda do valor nominal e do juro acumulado.

Clientes e outros créditos a receber

Os saldos de Clientes e Qutros créditos a receber sdo registados ao custo amortizado, gue usualmente
ndo difere do seu valor nominal, deduzidos de eventuais perdas por imparidade.

Os saldos de clientes titulados por letras descontadas e ndo vencidas e as contas a receber cedidas em
factoring a data de cada demonstracdo da posicdo financeira, com excecdo das operagbes de
‘factoring sem recurso’, sdo relevadas nas demonstragdes financeiras da LOTACOR até ao momento do
seu recebimento.
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As perdas por imparidade 530 registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranca duvidosa na data do balancgo. As perdas por
imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente
revertidas por resultados caso se verifique uma reducido do montante da perda estimada, num periodo
posterior.

Caixa e equivalentes a caixa

Correspondem aos valores em caixa, depdsitos 2 ordem e a prazo e outras aplicacdes de tesouraria a
curto prazo (3 meses) que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e
que estejam sujeitos a um risco ndo significativo de alteractes de valor.

Fornecedores

Os saldos de Fornecedores e Qutras dividas a pagar sdo registados ao custo amortizado, que
usualmente ndo difere do seu valor nominal.

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo amortizado, que usualmente ndo difere
substancialmente do seu valor nominal.

Os encargos financeiros incorridos com a obtengdo desses financiamentos, designadamente,
comissdes bancarias ou imposto do selo, assim como os encargos com juros e despesas similares, sdo
reconhecidas pelo método do juro efetivo em resultados do periodo ao longo do periodo de vida
desses financiamentos.

Os encargos financeiros de financiamentos obtidos diretamente relacionados com a aquisi¢o de
ativos fixos tangiveis incarridos até a data em que ficam disponiveis para a utilizag8o sao capitalizados,
sendo parte integrante do custo do ativo.

Outraos ativos e passivos financeiros

Os ocutros ativos financeiros sdo registados ao custo amortizado, que usualmente n3o difere do seu
valor nominal, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de evidéncia
ohjetiva de imparidade associada aos outros ativos financeiros na data do balango. As perdas por
imparidade identificadas s3o registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente
revertidas por resultados caso se verifique uma redugdo do montante da perda estimada, num periodo
posterior.

Os outros passivos financeiros, que incluem dividas ao Estado e Outras dividas a pagar sdo geralmente
registadas ao custo amortizado, que usualmente n3o difere do seu valor nominal.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros
A LOTACOR desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de

caixa expiram ou quando transfere para outra parte todos os riscos e beneficios significativos
relacionados. S3o desreconhecidos também os ativos financeiros transferidos com o respetivo
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controlo cedido, mesmo alguns riscos e beneficios significativos tenham sido retidos nessa
transferéncia.

A LOTACOR desreconhece passivos financeiros quando obrigagSo contratualmente estabelecida seja
liquidada, cancelada ou expire.

Capital social

O capital social apresentado corresponde ao capital social subscritc e realizado a data do relato
financeiro.

Periodizagdo de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo/periodizagdo econdmica. As
diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas
sao registadas como ativos e passivos, designadamente nas rubricas de Outros créditos a receber,
Outras dividas a pagar e Diferimentos.

Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido
estd deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA ou outros
impostos liquidados relacionados com a venda.

Quando o influxo de dinheiro ou equivalente de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuicdo pode
ser menor que a quantia nominal. Esta diferenga é reconhecida como rédito de juros.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as
condigdes seguintes:

o A LOTAGCOR tenha transferido para o comprador os riscos e as vantagens significativas da
propriedade dos bens;

A LOTACOR ndo mantenha envolvimento continuade da gest3o com grau geralmente associado
com a posse, nem o controlo efetivo dos bens vendidos,

A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transagdo fluam para a LOTACOR; e

o Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes 3 transacdo possam ser fiavelmente

mensurados.

o]
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O rédito associado a prestacdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transagdo a data do balanco quando o desfecho de uma transagdo possa ser fiavelmente estimado. O
desfecho de uma transacdc pode ser fiavelmente estimado quando todas as condigdes seguintes
forem satisfeitas:

A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

Seja provavel que os beneficios ecanémicos associados a transagéo fluam para a LOTAGCOR;

A fase de acabamento da transa¢do a data do balanco possa ser fiavelmente mensurada; e

Os custos incorridas com a transacdo e os custos para concluir a transagdo possa ser fiavelmente
mensurados.
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A LOTACOR, no decurso da sua atividade ordindria, assume como rendimente nas operagdes de
primeira venda, as taxas de lota. As transacGes do pescado sdo evidenciados nas rubricas de Outros
créditos a receber e Qutras dividas a pagar. De acorde com a NCRF 20, a propriedade do bem em
causa nio € assumido pela LOTACOR.

As transagdes relacionadas com a primeira venda de pescado fresco realizada em lota, pelo sistema de
leildo, sdo apenas registadas no balango nas rubricas de clientes e fornecedores. Os movimentos
financeiros correspondentes a essas transagdes sido evidenciados na demonstragio dos fluxos de caixa
como recebimentos de clientes e pagamentos a fornecedores.

O rédito da LOTACOR compreende os montantes faturadas na venda de gelo ou prestagdes de servigos
{taxas de primeira venda e aluguer de equipamentos de frio} liquidos de impostos sobre o valor
acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxo de dinheiro ou equivalentes de dinheiro for
diferido, o justo valor da retribuicdo pode ser menor que a quantia nominal. Esta diferenca é
reconhecida como rédito de juros.

As taxas de primeira venda, registadas na rubrica de vendas e servigos prestados, que sdo
determinadas por uma percentagem sobre o valor de pescado transacionado em lota, sdo suportadas
pelos produtores e compradores de peixe.

O rédito da empresa subsididria compreende os montantes faturados na venda de mercadorias,
produtos acabados ou prestagbes de servigos liguidos de impostos sobre o valor acrescentado,
abatimentos e descontos. Quando o influxo de dinheiro ou equivalentes de dinheiro for diferido, o
justo valor da retribuic8o pode ser menor que a quantia nominal. Esta diferenca é reconhecida como
rédito de juros.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que os
beneficios econémicos futuros fluam para a LOTACOR e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

Subsidios

0s subsidios do Governo ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo
inicialmente reconhecidos nos capitals proprios e, subsequentemente quanto aos que respeitam a
ativos fixas tangiveis depreciaveis e intangiveis, imputados numa base sistematica como rendimentos
durante os periodos necessarios para balanced-los com os gastos relacionados que se pretende que
eles compensem. Quantc aos que respeitem a ativos fixos tangiveis ndo depreciaveis, sdo mantidos
nos capitais proprios, exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar qualquer perda por
imparidade.

Um subsidio do Governo ndo é reconhecido, até que haja seguranga razodvel de que a LOTACOR
cumprird as condigfes contratualmente assumidas, e que o mesmo serd recebido.

Os subsidios do Governo reembolsaveis s@o contabilizados como passivos.
Um subsidio do Governo que se torne recebivel como compensagdo por gastos ou perdas ja incorridos

ou para a finalidade de dar suporte financeiro imediato a3 LOTACOR sem qualquer futuro custo
relacionado ¢ reconhecido como rendimento do periodo em que se tarnar recebivel.
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Os subsidios que s8o concedidos para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar deficits de
exploragdo de um dado periodo imputam-se como rendimentos desse periodo na rubrica de Vendas e
servicos prestados, salvo se se destinarem a financiar deficits de exploracdo de periodos futuros, caso
em gue se imputam aos referidos periodos. Estes subsidios sdo apresentados separadamente como tal
na demonstrac¢do dos resultados.

Os subsidios a exploragdo atribuidos, que ndo assumem a natureza de prestagdo de servigos a Regido
Autonoma dos Acores, s#o registados na rubrica de Subsidios a exploragao.

Beneficios dos empregados

A LOTACOR reconhece em gastos os beneficios (que inclui todas as remuneragdes) a curto prazo dos
empregados que tenham prestado servigo no respetivo periodo contabilistico. O direito a férias e
subsidio de férias relativo ao periodo vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago
durante o periodo seguinte, estando assim, os gastos correspendentes ja reconhecidos nos beneficios
de curto prazo.

Os beneficios atribuidos aos empregados como prémios e gratificagbes de desempenhe sdo registados
no periodo a que dizem respeito, independentemente da sua aprovagdo ou pagamento ocorrer no
periodo seguinte.

Com base no Acordo de Empresa, que ndo & extensivo a8 empresa subsididria, a LOTACOR tem a
responsabilidade de complementar as pensdes de reforma atribuidas pelas instituicdes de seguranga
social aos seus empregadas reformados, quer por velhice, apés atingirem a idade prevista na lei, quer
por invalidez.

A LOTACOR aderiu a um fundo de pensdes para financiar a totalidade das responsabilidades com os
trabalhadores no ativo e reformados. No entanto, com efeitos retroagidos a 2018, a LOTACCOR
pretende alterar o contrato de fundo de pensBes em vigor atualizando o atual plano de pensdes de
beneficio definido e procedendo a constituicdo de um novo plano de contribuicdo definida. Esta
alteragdo encontra-se sob andlise e apreciag3o da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de
PensBes (ASF), aguardando-se a necessdria autorizagdo prévia para o efeito. Até ser aprovada a
altera¢3o do plano de pensdes de beneficio definido para o novo plano de contribuigdo definida por
parte da ASF, mantém-se a obrigatoriedade do financiamento e respetiva contabilizagao das
responsabilidades com beneficios de reforma nos termaos previstos no atual plano de pensdes

Os pagamentos das responsabilidades acima referidas sdo calculados com base em estudos atuariais
efetuados pela sociedade gestora do fundo, sendo aplicada a NCRF 28 — Beneficios dos empregados
para a sua contabilizagdao.

As responsabilidades da LOTACOR com as pensdes de reforma s3o calculadas anualmente, na data de
fecho de contas, por peritos independentes, com base no método de calcule “Projected Unit Credit”,
Este método consiste em mensurar o valor das responsabilidades para cada participante de acordo
com o tempo de servico prestado durante a sua vida ativa. Por cada ano de servigo prestado é-lhe
atribuida uma unidade de crédito. Essa unidade de crédito é guantificada em cada ano pelo custo
normal do plano. A responsabilidade total para cada participante consiste na determinagdo do valor
atual dos beneficios acumulados de reforma, reportado a data de avaliagdo.

O custo dos servigos passados & reconhecido em resultados numa base de linha reta durante o periodo
até que os correspondentes beneficios se tornem adquiridos. S3o reconhecidos imediatamente na
medida em que os beneficios ja tenham sido totalmente adquiridos.
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A responsabilidade associada aos beneficios garantidos reconhecida no balango representa o valor
presente da correspondente obrigagdo, ajustado por ganhos e perdas atuariais e pelo custo dos
servigos passados ndo reconhecidos e deduzido do justo valor dos ativos do plane,

A LOTACOR reconhece como um gasto, na sua demonstragdo dos resultados, um valor total liquido
que inclui {i) o custo do servigo corrente, (ii) o custa dos juros, (iii} o rendimento esperado dos ativos
do fundo, e (iv} as perdas e ganhos atuariais do periodo. Adicionalmente, foi constituida uma provisdo,
como indicado na nota 16 relativa as contribui¢Bes que se estimam que venham a ser realizadas para o
novo plano de contribuicdo definida.

{n) Imposto sobre o rendimento

A LOTACOR reconhece o efeito fiscal decorrente das diferengas temporarias entre os resultados
contabilisticos e os fiscais para efeitos de tributacio em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC).

Os impostos correntes correspondem ao valor a pagar baseado no lucro tributével do periodo e os
impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos
para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como
os resultados de beneficios fiscais obtidos.

Os ativos e passivos por imgostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas
de tributagdo que se esperam estarem em vigor & data da reversdo das diferengas tempordrias. Sao
registados em resultados ou em capitais proprios quando associados a transagbes registadas
diretamente no capital préprio.

S8o reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis, quando
existem expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Em cada data de
relato é efetuada uma reapreciacdo das diferengas temporarias subjacentes aos ativos por impostos
diferidos, no sentido de os reconhecer ou ajustar em fung¢do da expectativa atual da recuperagdo
futura.

Sio geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis.

{o) ProvisGes

As provisdes sdo reconhecidas quando (i) existir uma obrigagdo presente, legal ou construtiva
resultante de um acontecimento passado, (i} seja provével que a sua liquidacdo da obrigagdo venha a
ser exigida e {iii) for fiavel estimar o montante da obrigacdo. As provisSes sdo periodicamente revistas
e ajustadas para refletirem a melhor estimativa.

{p) Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstrages financeiras.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de
recursos que incorporem beneficios econdmicos.
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Os passivos contingentes sdo avaliados continuamente para assegurar que os desenvoivimentos estdo
apropriadamente refletidos nas respetivas demonstragtes financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econémicos futuros serd exigido para um item
previamente tratado como passivo contingente, é reconhecida uma provisdo nas demonstrages
financeiras do periodo em que a alteracdo da probabilidade ocorra.

Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balan¢o que proporcionam informacgdo adicional sobre condigdes
gue existiam a data do balan¢o que d3o arigem a ajustamentos sdo refletidos nas demonstragtes
financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionam informagdo sobre condigbes
ocorridas apos a data do balango que ndo ddo origem a ajustamentos s3o divulgados nas
demonstragdes financeiras, se forem considerados materialmente significativos.

Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

As principais estimativas contabilisticas e julgamentos na aplicagdo das politicas contabilisticas foram
baseadas no melhor conhecimento dos eventos e das transagdes existente a data de aprovagdo das
demonstragdes financeira e tendo em consideragdo que em muitas situacfes existem alternativas ao
tratamento contabilistico adotado.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagBes que haviam sido
alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento
material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que
seguem:

Vidas uteis dos ativos fixos tanglveis e intangiveis

Os ativos sdo depreciados pelo método das quotas constantes em fungdo da sua vida util, iniciando-se
a depreciag3o a partir do més de entrada em funcionamente de ativo. A LOTACOR faz uma revisdo a
vida util e a0 método de depreciacdo no encerramento de cada periodo. As alteragGes aos critérios
inicialmente estabelecidos s3o reconhecidas como alteragdes de estimativas.

A LOTACOR faz uma revisdo a vida qtil e ao método de amortizagio dos ativos no final de cada
perfodo. As modificacdes aos critérios inicialmente estabelecidos s3o reconhecidas como uma
alteragdo de estimativas.

Imparidade dos ativos ndo correntes

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo revistos para efeitos de imparidade sempre que existam
factos ou circunstancias que indicam que o seu valor liquido podera ndo ser recuperavel.

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperagdo do valor liquido dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis, pelo facto de se basearem na melhor informagdo disponivel & data, as alteragbes dos
pressupostos poderdo resultar em impactos na determinacdo do nivel de imparidade e,
consequentemente, nos resultados da LOTACOR.
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Imparidade dos inventdrios

As perdas por imparidade relativas a inventérios sdo baseadas na avaliagdo efetuada pela LOTACOR do
preco de venda estimado, deduzido de todos os custos estimados necessarios para efetuar a sua
venda. Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por
imparidade dos inventdrios face aos pressupostos considerados, incluindo alteragGes da conjuntura
econdmica e das tendéncias sectoriais. Este processo de avaliagdo estd sujeito a diversas estimativas e
julgamentos. As alteragbes destas estimativas podem implicar a determinagdo de diferentes niveis de
imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e Outros créditos a receber

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e Qutros créditos a receber sdo
baseadas na avaliagdo efetuada pela LOTACOR da probabilidade de recuperagdo dos saldos das contas
a receber, antiguidade de saldos, anulagdo de dividas e outros fatores. Existem determinadas
circunstancias e fatores que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos das
contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteragdes da conjuntura econdmica,
das tendéncias sectoriais, da deterioragdo da situagdo crediticia dos principais clientes e de
incumprimentos significativos. Este processo de avaliagdo estd sujeito a diversas estimativas e
julgamentos. As alteragGes destas estimativas podem implicar a determinacdo de diferentes niveis de
imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

Provisdes

A LOTACOR analisa de forma periddica eventuais obrigaces que resultem de eventos passados e que
devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacdo. A subjetividade inerente a determinac¢do da
probabilidade e montante de recursos internos necessarios para o pagamento das obrigacdes podera
conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro
reconhecimento de provisdes antericrmente divulgadas como passivos contingentes.

Pensdes de reforma e outros beneficios dos empregados

A determinagdo das responsabilidades por pensées de reforma e outros beneficios pés-emprego aos
empregados requer a utilizacdo de prossupostos e estimativas, incluindo a utilizacdo de projegdes
atuariais, taxas de rentabilidade estimada dos investimentos, taxas de desconto e de crescimento das
pensdes e vencimentos e outros fatores que podem ter impacto nos custos e nas responsabilidades
dos planos de pensdes. As alteragdes a estes pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos
valores determinados. Na sequéncia da revisdo do acordo de empresa, em final de 2018, existirdo
alteragbes futuras relacionadas com a constituicdo de um novo plano de contribuicdo definida.

04 - Fluxos de caixa

A Demonstracgdo dos fluxos de caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sdo divulgados
os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de
financiamento.

Como indicado na Nota 3 (k), os movimentos financeiros correspondentes as transagdes relacionadas com
a primeira venda de pescado fresco realizada em lota, pelo sistema de leildo, sdo evidenciados na
demonstragdo dos fluxos de caixa como recebimentos de clientes e pagamentos a fornecedores.
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A LOTACOR classifica os juros pagos como atividades de financiamento e os juros recebidos como
atividades operacionais.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 todos os saldos de caixa e depdsitos bancdrios encontram-se
disponiveis para uso. Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui
numerdrio e depdsitos bancédrios imediatamente mobilizéveis (de prazo inferior ou igual a trés meses),
liguidos de descobertos bancérios e de outros financlamentos de curto prazo equivalentes.

A rubrica de caixa e depdsitos bancarios, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, detalha-se como se segue:

2020 2019
Caixa 2674 2600
Depc-)svltos ?ancarms imediatamente 528 809 186 385
mobilizdveis

531 483 188 985
Depdsitos  ordem (Saldos credores) - (126)
Descobertos bancérios {3 848) {39 617)

527 634 149 243

Os saldos credores s3o mostrados na rubrica de Financiamentos obtidos.
05 - Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas e erros

Durante o ano de 2020, ndo ocorreram alteracbes de politicas contabilisticas, face as consideradas na
preparagdo da informacdo financeira relativa ao exercicio anterior, apresentada para efeitos
comparativos, contudo, decorrente da andlise efetuada, o Conselho de Administracdo procedeu a
correcdo de erros que transitavam de anos anteriores, tendo implicando a reexpressdo da informacdo
financeira relativa ao perfodo findo em 31 de dezembro de 2019, conforme se indica:

Contas Saldo em
aprovadas IR 31-12-2019

Balango
Ativo ndo corrente

Créditos a receber - 691 100 691 100
Ativo corrente

Ativos intangiveis 255 260 {242 400) 12 860

Clientes 3878016 {1446312) 2431704
Capital proprio

Qutras variagdes no capital proprio [7 747 614) 201677  (7545937)

Resultados transitados 39 834 026 804646 40638672
Passivo ndo corrente

Provisdes - (73 790) (73 790}

Passivos por impostos diferidos (102 415) 40 723 (61 692)

!24 355!

Demonstragdo de resuitados

Provisdes - {57 968) {57 968)

Amortizac3o do exercicio {1 858 920} 40400 (1818 520)

Imposto sobre o rendimento do periodo 12 837 (6787) 6050

!24 356!

C@T
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Os ajustamento e reclassificagfes realizados nas presentes demonstragdes financeiras consolidadas
resultam de:

(i) desreconhecimento de marcas geradas internamente registadas em ativos intangiveis, no
montante de 242.400 euros, e os passivos por impostos diferidos no montante de 40.723 euros,
com efeitos nos resultados de 2019, liquido de impostos, foi de 33.613 euros;

(i)  existe um acordo de uma alterac¢io ao contrato do fundo de pensdes em vigor, que resultard numa
atualizagdo do atual plano de beneficios definido e a constituicdo de novo plano de contribuigies
definida, que aguarda a aprovacdo da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes
desde julho de 2019, prevendo-se que a LOTACOR terd de suportar um encargo que nio foi
reconhecido nas demonstragdes financeiras consolidadas nos anos 2018 e 2019, que se estimou em
73.790 euraos;

{iii) reconhecimento das perdas ocorridas em periodos anteriores ndo registadas na rubrica de Perdas
por imparidade acumuladas da subsididria em 570.606 euros;

{iv) reclassificou-se para ativos n3o correntes os acordos de confissdo de divida e de pagamento,
celebrados com diversos clientes com antiguidade relevante, que estdo sujeitos a planos de
pagamento, com 120 prestacOes iguais mensais e sucessivas, os quais, em referéncia a 31 de
dezembro de 2019, compreendiam prestagBes vincendas que se esperam ser recuperadas apos
doze meses dessa data, no montante de 691.100 euros; e

(v} verificou-se que na data de outorga de um desses acordos extrajudiciais mencionados celebrado
em 2015 ndo foi desreconhecida a totalidade dos direitos de crédito efetivamente extintos, no
montante de 184.606 euros.

06 — Partes relacionadas

As acbes representativas do capital social s3o detidas integralmente pela Regido Auténoma dos Agores. O
valor subscrito e realizado é representade por 600.000 a¢des nominativas, com o valor nominal de 5 euros,
cada uma.

Em 15 de fevereiro de 2013, foi celebrado um acordo financeiro entre SANTA CATARINA e a LOTACOR,
definindo que os fundos financeiros disponibilizados & SANTA CATARINA, no montante de 9.455.729 euros,
tendo em vista a sua viabilidade e reestruturagdo econdmico-financeira, poderdo ser transformados em
capital social ou, alternativamente, serem reembolsados. Ndo sendo devido juros remuneratérios vencidos
efou vincendos, desde que haja excedentes de tesouraria e que, ndo havendo essa responsabilidade &
automaticamente assumida pela Regido Auténoma dos Agores.

Este acordo foi alterado em 20 de maio de 2015 e 20 de marco de 2018, onde foi estabelecido um novo
plano de reembolso. Neste acordo, mantém-se os pressupostos do Acordo Financeiros celebrado em 15 de
fevereiro de 2013, em que a Regido Auténoma dos Agores assume a quantia vencida sempre que a SANTA
CATARINA ndo tiver capacidade financeira de liquidar a prestacdo na data de vencimento estipulada e
desde que a LOTACOR ndo delibere converter essa divida em capital social.

Em 30 de margo de 2020, foi estabelecido uma terceira alteragdo ao acordo financeiro celebrado a 15 de
fevereiro de 2013, aditado a 20 de maio de 2015 e 20 de margo de 2018, onde se mantém os pressupostos
do primeiro acordo de 2013 e estabelece-se um novo plano de reembolso para os fundos disponibilizados,
no montante de 14.920.729 euros contabilizados na rubrica de instrumentos de capital préprio da
subsididria. Neste acordo ficou estabelecido um plano de reemboiso correspondente a prestages anuais e
iguais de um milhdo de euros para os anos de 2021 a 2034 e de novecentos e vinte mil setecentos e vinte e
nove euros e quatro céntimos para o ano de 2035,
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Durante o ano de 2020, o total de fundos financeiros transferidos para a subsididria totalizaram o montante
de 2.450.000 euros.

07 - Ativos fixos tangiveis

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o movimento ocorrido nos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foi o seguinte:

42



Ev

T65 600 22 LoV LSL T80 98 Zr9 59 016 91 L05 909 Z GER BIP LT SOZEFO T 0Z0T ap oJQWazap ap TE W apnby Jo(ep
955 128 T¥ s 79E 1LY 6£0 819 Z11 629 vZ8 ¥89 51 6L1 8LV ¥T 0Z0Z 2p CJQWazap ap 1E W3
{955 o€} - (zgs oz) {058 +) (vz1 5} = 531eqQE 3 seuPaysuel)
{zse 252} = - - (ETZ BY) {6ES 6ET) = S sapieuayy
el g - P18 1) 56 v {e12) ElLS S sapiauo)
SIZBS9 L S VEE B2 868 1Z 00E 0% 69¢L 58 vi6 ZiL S sagdpy
LIS EvY OV 820 E8E L£5 819 vL0 219 791 54051 919 ¥51 €2 . 020z ap onauel ap T w3
sepe|nwnae sagiedaidag
8rT 1£8 €9 LDV £52 Evt L6b 1z €B9 TT09%9 1€€ 162 8L 610 206 ¥ SOZAY0 1 0202 3p 01qWa7ap ap (£ W3
{e¢8 0f) (ze8 0Z) 3 (58 v} (vEL S) 2 Saleqe 3 SejuIIjsun)y
{zo9 s6E) (oo s8) 009 ¥3 (16t ) {stz 8I) (825 6Z€E) - (gas ez} sag5eually
v TID T ¥66 50L 6158 BLZ ZE 151 8 viz 127 ¥89 SE . saghipy
1BL S¥2Z €9 vIT LET VZE VIP 525549 980 959 Z0S vOb BT BSKO/8 It ELLTLO0T 020z 2p ouiauel ap [ w3
aisn)y
€97 ZO® 22 PET LET 96T I¥ 8v6 95 Z1o vy OF¥E GZE E zBL TIT 8T €L2 TL0T 610Z 2p osquazap ap TE Wa opinbj| JojeA
£15 Ebb OF - 820 ERE L5819 20 T19 79T 5L0ST 949 bSLET . 602 2P DIQWIAZaP Bp € W3
{o8s 889 &) {£89 L90 1} (915 5v5) (626 2LL T} {66€ ZOE 5) saleqe a seuiajsuel)
{s8L EZO T) = (¥69 €) {e¢6 DOT) (211 616) - sapieually
060908 1 g L9E €T SL10Z TLE1E EbL bi6 €8V 08¢ - saphpy
I6L BYE BY YO IEV T LTGEVTT 9z4 189 v15 Z2R LT T6S DM E 82 610z ap onauel ap 1 w3
sepejhwnoae sagieidasdag
T8L S¥T E9 vIT LET YZE ¥Z¥ 525 549 980 959 ZOS ¥Ov 81 o 98 1Y ELLTLOT 610Z 2p 0)qwazap ap 1 W3
log8s 889 6 (sbs L12 1) {£89 o0 t) {915 SKs) {e6e ze1 T} {6€0 591 ¥) s3jeqe @ seUIBjsuel|
STy L1E 2} = : {€£6 0OT) (evv 9Lz I} < sagieuarjy
ZTELIAT BLLSSST 956 E 8ro zt OEB 18 - 0oL 0F sagApy
E9Y LIS EL D88 86 S50 88F T £66 861 T 650 £52 906 TEL ZT 16Y Y0 Ot E/DTI0T £10Z 2p onauel op T w3
osny
osin3 m_uszu:uu OA[lBJISIU)WIPpE auodsurly ap 0J}s¢q mﬂnu-:um:.uu
e wa soApy  soAlle sexng  cwawedinby  oluawedinby  ojuawed|nb3 s souaual

'v'S ‘HOSYLO ..owcw SYavarinsNod SYINOD 3 01HQLVI13Y

@ sa)jIp3




No exercicio de 2020 e 2019 os abates dizem respeito maioritariamente a alienagdo de embarcagfes de E )
pesca {Nota 14 e 25).

08 - Ativos intangiveis

0O movimento ocorrido nos periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 resume-se como se Segue:

Programas de  Ativos em

Total
computador curso
Custo
Em 1 de janeiro de 2020 123 860 3875 127535
Adigdes 16 872 34 470 51 342
Transferéncias e abates 34 470 (38 145) (3 675)
Em 31 de dezembro de 2020 175202 - 175 202
DepreciagBes acumuladas
Em 1 de janeiro de 2020 114 675 - 114 675
Adigdes 15544 - 15 544
Em 31 de dezembro de 2020 130 219 - 130219
Valor liquido em 31 de dezembro de 2020 44 983 - 44 983
Programas de  Ativos em Total
computador curso
Custo
Em 1 de janeiro de 2019 181 307 10 155 191 462
Adigdes . 9720 9720
Transferéncias e abates {57 447) {16 200} (73 647}
£m 31 de dezembro de 2019 123 880 3675 127 535
Depreciagles acumuladas
Em 1 de janeiro de 2019 159 692 - 159 692
Adigies 12 430 - 12 430
Transferéncias e abates {57 447) - (57 447)
Em 31 de dezembro de 2019 114 675 . 114 675
Valor llquido em 31 de dezembro de 2019 9 185 3 675 12 860

Os ativos intangiveis em curos de construgdo em 31 de dezembro de 2020 & 2019 diziam respeito a:

2020 2019

Sisterma automdtico de caracteres e QR - 3675
- 3675
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09 - Outros investimentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica Outros investimentos financeiros apresentava a seguinte

composicdo;
2020 2019
Caixa de Crédito Agricola 125 125
Fundo de compensagao do trabalha 37478 26 987

37 603 27 112

10 - Inventdérios

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica Inventarios apresentava a seguinte composigdo:

Em 31 de dezembro de 2020

Matérias- Produtos
primas e acabados e Total
subsididrias Intermédios
Saldo inicial em 1 de janeiro 683 476 2768 444 3451920
Compras 5624 558 - 5624 558
Variagdo da produgdo - {207 956} {207 956)
Custo das matérias consumidas {5421 829) - (5421 829)
Saldo final em 31 de dezembro 886 204 2 560 488 3 446 692
Perdas por imparidade acumuladas - {280 C00) (280 000)
Inventdrlio final liquido BB6 204 2 280 488 3 166 692

Em 31 de dezembro de 2019

Matérias- Produtos
primas e acabados e Total
subsididrias intermédios
Saldo inicial em 1 de jareiro 2214333 1232 690 3447023
Compras 4696 311 4696311
Variacdo da producdo - 1535754 1535754
Custo das matérias consumidas (6227 168) (6227 168)
Saldo final em 31 de dezembro 683 476 2768 444 3451920
Perdas por imparidade acumuladas - {150 000) (150 000}
Inventdrio final liquido 683 476 2 618 444 3 301 920

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Perdas por imparidade acumuladas, designadamente
provenientes de perdas que se estimam que possam ocorrer na realizagdo de determinados produtos

acabados comercializados pela subsidiaria SANTA CATARINA, tiveram o seguinte movimento:

2020 2019
Saldo inicial 150 000 150 000
Reforgo 130 000

Saldo final 280 000 150 000
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A Administracio estima que os inventarios ndo estdo mensurados por um valor superior aos beneficios b
econdmicos futuros esperados com a sua venda ou uso.

11 - Clientes e outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os saldos destas rubricas resumem-se como se segue:

2020 2019
N Corrente L Corrente
carrente corrente
Clientes
Clientes c/c 590 561 1822172 691 100 2034 782
Clientes - Contrato de abastecimento direto - 214 480 . 396 921
Clientes de cobranga duvidosa - 1762 920 - 1733 642
590 561 3 799 552 691 100 4165 345
Perdas por imparidade acumuladas . {1743 991) - {1733 642)
590 561 2 055 631 100 2 431 704
Qutros créditos a receber
Outros acréscimos de rendimentos

Subsfdio POSEIMA {Nota 22) - 571 810 . 183 544
Beneficios pds emprego - E 12275
Outros acréscimos de rendimentos - 115492 - -
Subsidios ao investimento - - - 444 752
Protocolo da pesca artesanal (saldos devedores) - 251422 - 393 128
Qutros sa'dos - 216 406 - 106 840
Devedores de cobranga duvidosa - 2041914 - 2 079 507
3197 043 3220046
Perdas por imparidade acumuladas - {2 041 914) - (2 079 507)
- 1155129 - 1 140 539

Na rubrica de Acréscimos de rendimentos estd registado a compensagdo atribuida pela Secretaria Regional
do Mar, Ciéncia e Tecnologia com o objetivo de apoiar o escoamento dos produtos da pesca, que
regulamenta a atribuicio das compensagbes pelos custos suplementares gerados pelo afastamento e a
insularidade dos Agores {POSEIMA), no montante de 571.810 euros, referente a 2020 (Nota 22).

O montante de 115.492 euros contabilizado em outros acréscimos de rendimentos, dizem respeito aos
despachos de deferimento ao pedido de revisdo oficiosa do ato tributdrio da autoliquidacdo de IVA, dos

anos de 2014 e 2015 e, pelos montantes de 32.473 euros e de 83.019 euros, respetivamente.

No decurso do periodo findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as perdas por imparidade acumuladas
tiveram o seguinte movimento:
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2020

2019

1563117
292 670
(104 676)
{17 469)

1733 642

2114092
121885
(65 514}
{90 956}

Clientes
Saldo inicial 1733642
Perdas no ano 455 164
UtilizagBes no ano (345 508)
Reversdes no ano {99 307}
Saldo final 1743991
Outros créditos a receber
Saldo inicial 2079507
Perdas no ano 131420
Utiliza¢Bes no ano (47 172)
Reversdes no ano {121 841)
Saldo final 2041914

2 079 507

0 valor liquido das perdas e reversdes no ano é de 365.436 euros em 31 de dezembro de 2020 {em 2019 -

306.131 euros).

A antiguidade dos saldos de clientes em 31 de dezembro de 2020 e 2019 pode ser assim representada:

2020 2019
Saldos de clientes com antiguidade:
Inferior ou igual a 6 meses 2548540 2075966
Maior que 6 meses a até 1 ano 98 028 225143
Maiorque 1 ang a até 1,5 anos 524 945 569 385
Maiorque 1,5 anos e até 2 anos 8742 36432
Superior a 2 anos 1209 458 1949519
4390113 4 856 445
Perdas por imparidades acumuladas (1743991) (1733 642}
2646122 3122804

As imparidades dos saldos a receber sdo registadas quando existe evidéncia objetiva de que os saldos
desses devedores ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transag3o e sdo reconhecidas nas
demanstragdes dos resultados pelo valor liquido das perdas e das reversies.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 existiam acordos de pagamentos celebrados com clientes, para os
quais foram estabelecidos planos de liquidagdo de 120 prestagbes iguals, mensais e sucessivas, que se
vencem da seguinte forma:

2020 2019
2021 . 100 539
2022 100 539 100 539
2023 100 539 100539
2024 100 539 100 539
2025 66 789 66 789
2026 a 2029 222 155 222 155
590 561 691 100
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12 — Estado e outros entes piiblicos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica Estado e outros entes publicos no ativo e no passivo,
apresentava os seguintes saldos:

2020 2019
Atlvo Passivo Ativo Passivo
Ndo corrente
ContrlbuigBes para a seguranga social = 2 267 722 - 2 440 788
Corrente

Imposto sobre o rendimento

Pagamentos especiais por conta 100 201 - 109 164 -

IRC - a recuperar/a pagar 8519 1126 27410 751
Retengles de imposto sobre o rendimento

Trabalho dependente - 30 600 - 30838

Rendimentos profissionais . 306 B 242

Rendimentos prediais . 186 - 185
tmposto sobre o valor acrescentado

IVA - a pagar - 165 051 - 192 094

IVA - 3 recuperar 2033 - 2524 -

IVA - reembolsos pedidos 154 000 - S6 000

IVA - liquidagdes oficlosas - - - -
Contribulgles para a seguranga social - 350738 - 408 491
Qutros impostos - - - -
FCT e FGCT - 421 - 347

264 753 548 427 195 098 632 967

Os montantes classificados como ndo corrente referem-se as contribuigdes para a seguranga social a
liquidar a médio e longo prazo dos dois planos prestacionais de dividas ndo liquidadas nos anos 2015 a
2020 com o Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social e cujo a ultima prestagdo tem vencimento
previsto para fevereiro de 2033 e podem ser assim resumidos:

Corrente Ndo corrente
Lotagor 43 454 344 604
Santa Catarina 184 547 1923118
228 001 2 267 722

Os planos prestacionais existentes em 31 de dezembro de 2020 e 2019 tém como garantia a hipoteca do
edificio da Santa Catarina.

A LOTACOR e a sua subsididria sdo tributadas através do regime normal de tributagdo de IRC determinado
individuaimente e sdo apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com a seu
estado de recuperagdo ou de liquidagdo.

Em conformidade com a legislagio em vigor, a taxa a aplicar para determinagdo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) é reduzida em 20%, correspondendo a uma taxa nominal de 16,8%,
e, como estabelecido na Lei das Finangas Locais, esta também sujeita @ derrama fixada pelos municipios
onde a LOTACOR e a empresa subsididria exercem a sua atividade até ao montante maximo de 1,5% do
lucro tributavel sujeito e ndo isento de IRC.

Nos termos do artigo 882 do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, encontram-se
ainda sujeitas a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo
mencicnado.
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De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revis3o e corregdo por parte da
administracdo fiscal durante um periodo de 4 anos ou 5 anos no que respeita a seguranga social, exceto
quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecdes fiscais, reclamagbes ou impugnacbes, caso estes em que, dependendo das circunsténcias, os
prazos sdo alargados ou suspensos.

A Administragio entende que as corregdes resultantes de revisdes/inspec@es, por parte das autoridades
fiscais, aquela declaragdo de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstrag@es financeiras em
31 de dezembro de 2020 e 2019.

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportaveis apurados € variavel de acordo com o periodo em que
foram gerados. Adicionalmente, a dedugdo dos prejuizos fiscais encontra-se limitada a 70% do lucro
tributavel, independentemente dos periodos de tributagdo em que tenham sido apurados.

O montante registado na rubrica de Imposto sobre o rendimento compreende tributagbes autonomas e
passivos por impostos diferidos sendo detalhado conforme se segue:

2020 2019
Impaosto corrente (S 438) (751)
Imposto diferido 6 005 6 801
568 6 050

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Pagamentos especiais por conta apresenta a seguinte
composigao:

Ano de geragdo 2020 2019 Ano de reporte
2014 20 562 23011 2020
2015 21163 21163 2021
2016 20186 20186 2022
2017 18 260 18 260 2023
2018 20 030 26 544 2024
100 201 109 164

Em 31 de dezembro de 2020 e 2013, a LOTAGOR e a sua subsididria apresentam os seguintes prejuizos
fiscais reportéveis:

Valor
L0 5 Ano de caducidade
geragdo
Base Imposto
2014 2513964 422 348 2026
2015 2446 607 411030 2027
2016 3038 069 520 476 2028
2017 991 068 166 499 2022
2018 871 683 146 443 2023
2019 138 373 23 247 2024
2020 855 986 143 806 2032
10 915 750 1833 846

b
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Em 31 de dezemhro de 2020 e 2019, ndo foram reconhecidos ativos par impostos diferidos por ndo haver
seguranga absoluta de que os prejuizos fiscais apurados possam ser recuperados.

13 - Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os saldos da rubrica Diferimentos do ativo e passivo foram como se
segue:

2020 2019
Gastos a reconhecer

Seguros 37600 2934

Feira European Seafood Exhibition (ESE} - 5000
37 600 7 934

2020 2019
Rendimentos a reconhecer
Jures vincendas 18 929 -

Compreende juros vincendos referente a processos de execugdo de clientes, cuja liquidagao foi diferida.

14 - Capital préprio

O capital social da LOTACOR & de 3.000.000 euros, representado por 600.000 agGes nominativas com valor
nominal de 5 euros, cada uma, e encontra-se integralmente subscrito e realizado em numerdric e em
espécie.

Em conformidade com a Resolugdo do Conselho do Governo n? 74/2020, de 24 de margo, foi deliberado
proceder a um aumento de capital social no valor de 2.300.000 euros, montante que, a data da presente
prestagdo de contas, encontra-se totalmente realizado. Com este aumento de capital, composicio do
capital social passa para 16.520.000 euros.

Na assembleia geral realizada em 30 de dezembro de 2020, foi deliberada uma redugdo do capital social, no
montante de 13.520.000 euros, para a cobertura de parte dos prejuizos acumulados.

Em 26 de dezembro de 2019, por Resolucdo do Conselho do Governo n? 136/2019, foi realizada uma
operacdo de aumento de capital social em 350,000 euros, que apenas foi realizada em 7 de janeiro de
2020.

De acordo com a legislagdo vigente, a LOTACOR é obrigada a transferir para a rubrica de reservas legais, no
minimo, 10% do lucro anual até que a mesma atinja 20% do capital social. Esta reserva n@o pode ser
distribuida ao acionista, podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas todas

as outras reservas, ou para aumento do capital social.

O movimento ocorrido nas rubricas do capital préprio resume-se como s Segue:
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Em 31 de dezembro de 2020

Aplicagdo

Saldo Outras Saldo
iniclal 1 variagles final

resultados
Capital social 14 220 000 - (11 220 000} 3000 000
Reservas legais 4500 - - 4500
Qutras reservas 74 177 - - 74 177
Resultados transitados (40 638 672) {988 258) 13 561 053 (28 065 877)
Excedentes de revalorizagdo 305 529 - (29 741) 275 788
Subsidios ao investimento 7 255 877 - (852 340) 6 403 537
Doagdes 290 061 - - 290 061
(18 488 528) {088 258) 1458 973 {18 017 B14)
Resultado liguido do periodo (988 258) 988 258 (1547 B47) {1547 B47)
(15 476 786) - {88 B75) !19 565 661!

Em 31 de dezembro de 2019
Aplicagio
Saldo inicial de THE Saldo final
variagbes

resultados
Capital social 12 545 000 - 1 675 000 14 220 000
Reservas legais 4500 - - 4500
Qutras reservas 74 177 - - 74 177
Resultados transitados (38 897 901) {1815 824) 75052 (40 638 672)
Excedentes de revalorizagdo 330 303 - (24 774) 305 529
Subsidios ao investimento 7 915 755 - {659 878) 7 255 877
Doagdes 315614 - {25 553} 290 061
{17 712 551} (1815 B24) 1039 847 {18 4B8 528)
Resultado liquido do periodo {1815 824) 1815824 {9ER 258) {588 258)
|19 528 375! - 51 589 {19 476 786)

Na assembleia geral realizada em 18 de junho de 2020, 2 acionista Gnica aprovou a proposta de aplicagdo
dos resultados apresentada pela Administragdo no sentido de que o prejuizo apurado no periedo findo em

31 de dezembro de 2019, no montante de 482.468 euros, seja mantido em resultados transitados.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o movimento da rubrica de Excedentes de revalorizagdo resume-se

como se segue:

2020 2019
Excedentes de revalorizagdo
Salda inicial
Revalorizagdo de ativos fixos tangiveis 367 221 396 999
Impaosto diferido (61 693) (66 696)
Realizacfio no perlodo
Revalorizac8o de ativos fixos tangiveis (35 746) {40 478)
Imposto diferido 6 005 & 800
Aumento no ano - 10700
imposto diferido - {1 798)
Saldo final
Revalorizagdo de ativos fixos tangiveis 331 475 367 221
Imposto diferido (55 688) {61 693)
275 787 305 529

Foi cedido pela Regido Auténoma dos Acores, a titulo definitivo e gratuito, um imdvel localizado na
freguesia da Ribeira Quente, no concelho de Povoagdo. O Conselho de Administragdo da LOTACOR,

19
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solicitou, no ano de 2019, uma avaliagdo a um perito independente. No exercicio de 2019 procedeu-se ao
registo contabilistico do Excedente de revalorizagdo e consequente efeito fiscal do imposto diferido {Nota
14).

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o movimento ocorrido na rubrica de Subsidios ao investimento
resumem-se COmo 5e Segue:

2020 2019
Subsidlos ao investimento
Saldo iniciol
Subsidios ao investimento 8723928 9517051
Ajustamentos nos subs(dios - por impostos {1 468 052) (1601 296)
Subsidios otribuidos & corregdes no ano
Subs[dios ao investimenta 199 484 1568 204
Desreconhecimentos (89 457) {1238 192)
Ajustamentos - por impostos 172 107 133 245
Correcdes aos subsidios {4 024} -
Imputagdo gos resultados do ano
Subsidios ao investimento {1130 450) {1123 135)
Saldo final
Subsfidios ao investimento 7 699 481 B 723 928
Ajustamentos nos subsidios - por impostos (1 295 945) {1 468 052)
6 403 537 7 255 876

Os subsidios ao investimento em ativos fixos tangiveis e os correspondentes impostos associados sdo
registados inicialmente na rubrica de Outras variagdes no capital proprio e anualmente transferidos para
resultados na mesma proporcac das depreciagdes dos ativos financiados. O imposto a pagar no futuro
registado nas Outras dividas a pagar serd subsequentemente anulado, 8 medida que esses subsidios sdo
imputados aos resultados (Nota 19 e 25).

£m 31 de dezembro de 2020 e 2019, 0 montante de 1.295.945 euros e de 1.468.052 euros, respetivamente,
referente ao ajustamento do imposto a pagar no futuro é reconhecido como passivo ndo corrente em

Outras contas a pagar (Nota 19).

Com as operagdes de alienagdo mencionada na Nota 7, procedeu-se ao desreconhecimento dos subsidios
ao investimento dos referidos ativos fixos tangiveis {Nota 25).

15 - Interesses que n3o controlam
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 existia apenas uma subsidiaria integralmente detida.
16 - Provisdes

Em 2020 e 2019, o saldo evidenciado como ndo corrente, relativo a rubrica de provisdes resume-se como
segue:

2020 2019
Processos judiciais em curso
Saldo iniclal -
Aumentos 167 000 -
167 0Q0
Outras provisBes
Saldo inicia 73790 15821
Aumentos 59 077 57 S68
132 867 73 790
299 867 73 790

T X!
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 existiam os seguintes processos judiciais relacionados com:

(i)  uma burla informética e falsificago de IBAN da subsidiaria Santa Catarina, que resultou numa perda
de 200.000 euros, dos quais cerca de 60.000 euros ndo serdo recuperdveis & a parte remanescente
de 140.000 euros esta bloqueada por diversas contas bancdrias e judicialmente reclamadas;

{ii) uma acdo judicial intentada contra a LOTACOR, em que se exige uma indeminizagdo de 15.000 euros
sobre um contrato de fretamento da embarcagdo “Lontra Marinha”; e

(iii) um despacho instrutdrio da Inspecdo Regional do Ambiente, respeitante aos requisitos de
armazenagem de dleos minerais usados, no valor de 12.000 euros.

Na rubrica de Qutras provisdes, o saldo reconhecido resulta da existéncia de um acordo de alteragdo ao
contrato do fundo de penses, que originard uma alteragdo no atual plano de contribuicGes definida, sendo
estimado que esta alteragdo ainda ndo aprovada pela Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de
Pensdes exigira um encargo adicional de 132.867 euros em referéncia a 31 de dezembro de 2020 {Nota 5)

17 - Responsabilidades por beneficios pés-emprego

O saldo devedor relacionado com as responsabilidades por beneficios pds emprego reconhecido no
Balanco é determinado como segue:

2020 2019
Obrigag3o de benefic'os projetados 963 118 962 247
Ativos do Plano ac Valor de Mercado {953 402) {974 521)
Situagdo do Fundo 9 717 (12 275)

Em conformidade com os estudos atuariais e respetivos pressupostos, reportados a 31 de dezembro de
2020 e 2019, as responsabilidades da LOTACOR com pensdes e complementos de pensdes de reforma eram
as seguintes:

2020 2019
Valor atual das responsahilidades com 539 113 531 019
trabalhadores reformados
Valor atual das responsahilidades com 424 005 2431227

trabalhadores no ativo, por servigos passados

963 118 962 247

A esperanga média de vida (EMV) dos beneficidrios & a seguinte:

NE de Idade
colaboradores minima ENY
Ativos 166 26 53,15
Pensionistas 25 &0 21,94

191
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Os estudos atuariais acima mencionados quantificam o valor atual das pensGes em pagamento e éas
responsabilidades por servigos passados, de acordo com os seguintes pressupostos:

2020 2019
Tabelas
Tabela de Mortalidade TV 73177 TV 73/77
Tabela de Invalidez EKV 8O EKV 80
Taxas
Taxa de Rendimento do Fundo 1,00% 1,00%
Taxa de Crescimento dos Saldrios 1,75% 1,75%
Taxa de Atualizacdo das Pensdes 1,00% 1,00%
Taxa de Crescimento das Pensdes 0% 0%
Taxa de Crescimento das RemuneragBes (S. Social) 0,75% 0,75%
Dados Gerais
Idade Normal de Reforma 66 [513]
N? de Pagamento de Beneficios 14 14

O total das responsabilidades determinadas com base nos pressupostos definidos pela LOTACOR e pela
sociedade gestora do fundo e ainda ndo financiados pelo fundo de pensdes & evidenciado na rubrica

Responsabilidades por beneficio pés-emprego, conforme se indica:

2020 2019
Saldo em 1 de janeiro {12 275) 27 762
Custos com pensdes 75 Be2 39 259
Cantribuigdes para o Fundo de Pensdes {em numaerdria) {53 B70) {79 296)
9717 {12 275)

Em referéncia a 31 de dezembro de 2020 e 2019, o encargec com pensdes, contabilizado na rubrica de

gastos com o pessoal, foi apurado como segue;

2020 2019
Custo dos servigos correntes 35951 37211
Custo dos juros 9622 18 252
Retorno real dos ativos (perda) 13 218 {71 146)
Perdas/{ganhos) atuariais do ano 5262 43 182
PensBes pagas e respetivos encargos 11 808 11760

75 862 39 259

Durante o periodo de 2020 e 2019, o patrimdnio do fundo de penstes teve a seguinte evolucdo:
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2020 2019 &\/
Saldo em 1 de janeiro 974 521 884 B30

Contribuicdes do ano 53870 79 296
Rendimento do ano - (ganho)/perda {13 218) 71146
Pensdes pagas no ano (61 772) (60 752}

953 402 974 521

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o patriménio do Fundo de Pensdes Aberto apresentava a seguinte
composicdo (percentual):

2020 2019
Disponibilidades & outros 5.70% 4,90%
Imdveis 8,80% 8,90%
Fundos de Investimento (unidades de participagdo) 6,20% 7,20%
AgDdes 35,80% 32,80%
Obrigagdes 43,50% 46,10%

100.00% 100,00%

O valor de unidade de participacdo do fundo de pensées era de 7,2834 euros em 31 de dezembro de 2020
(em 2019 - 7,3706 euros).

18 - Passivos por impostos diferidos

0 movimento ocorrido nos passivos por impostos diferidos, nos perfodos findos em 31 de dezembro de
2020 e 2019, de acordo com as diferengas temporérias que os geraram foi como se segue:

Em 31 de dezembro de 2020

Constitulgio Reversdo
Sazldo
Saldo Iniclal Resultados Capitals final
do ano préprios
Passivos por impostos diferidos
Excedentes de revalorizagao 61 692 - {6 005) 55 687
Em 31 de dezembro de 2019
Constitulgdo Reversdo
Saldo
Saido Iniclal Resultados Capltals final
do ano préprlos
Passivos por impostos diferidos
Excadentes de revalorizagdo 66 696 1797 (6 800) 61 692

Em 31 de dezembro de 2019, procedeu-se a revalorizacdo de um imével e, em paralelo, foi reconhecido o
efeito fiscal da revalorizagdo através do reconhecimento de um passivo por impostos diferidos, no
montante de 1.797 euros.

19 - Fornecedores e outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os saldos destas rubricas decompdem-se como se segue:
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2020 2019 i
corNr::te Carrente co::::te Corrente
Fornecedores
Fornecedores c/c - 2 085 813 227 B32 2081072
Outras dividas a pagar
Pessoal - 97 665 94 354
Fornecedores de investimentos - 336 831 - 575945
Acrésc/mos de gastos:

Remuneragbes a lquidar - B35 160 - B17 048
Juros a liguldar - 168 301 - 160 195
Qutros acréscimas de gastos - 158 225 E 236 812
fundo de pesca - 136 950 - 121 684
Seguranga socal de pesca artesanal - 231 243 - 359 625
Protocolo da pesca artesanal (sa'dos credores}) - 62 823 - 105 080
Mutua dos pescadores - 281912 - 1034 432

Alustamentos nos subs/dios - por Impostos 1295545 - 1468052
Fundo Europeu dos Assuntos do Mar [Adlantamentos solicitados} . 944 702 - .
70% dos fretes por conta da promessa de compra e venda de embarcagBes - E - 28028
Cheques pré-datados - 361 514 - 798 291
Qutras dividas = 1B2 464 - 27 246
1 255 945 3 797 BB8 1 468 052 4 398 741

No exercicio de 2019, foi celebrado um acordo de pagamento com um fornecedor, cujo montante em
divida de 455.783 euros, sera pago em prestacdes mensais, vencendo-se, 227.891 euros em 2021.

Na rubrica Pessoal estdo reconhecidas as remuneragdes do més de dezembro dos trabalhadores de Santa
Catarina.

Na rubrica Outras contas a pagar estdo incluidos os cheques pré-datados entregues aos fornecedores, no
montante de 361.514 euros {2019 - 798.291 euros).

O saldo classificado no passivo como ndo corrente compreende, o montante o montante de 1.295.945
euros {em 2019 — 1.468.052 euros), respeitante ao imposto a pagar no futuro que estd associado aos
subsidios ao investimento, sendo a sua regularizagdo anual efetuada diretamente por capitais prdprios na
data de transferéncia destes para resultados {Nota 14).

20 - Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica dos Financiamentos obtidos era assim subdividida quanto ao
prazo e por natureza de empréstimos que foram na totalidade negociados em euros:

2020 2019
N3o corrente Corrente s Corrente
corrente
Empréstimas bancdrios de curto prazo . 2910591 - 2 969 658
Empréstimos bancdrios @ médio e longo prazo 30039273 4955618 29 556 316 5005 011
Contas correntes caucionadas - 834 000 - 1325 000
Locagdes financeiras 268 008 68 285 267 381 118314
Descobertos bancarios (Nota 4) - 3 B4B - 39617
30 307 281 8 772 342 29 823 707 9 457 600

0 saldo classificado como ndo corrente vencem-se nos seguintes anos:
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Ano 2020 2019
2021 - 4 947 947
2022 5038 946 4710362
2023 3775137 3445 799
2024 5213 208 4 834 121
2025 2990 967 2562 628
2026 e seguintes 13 288 023 9322 B49
30 307 281 29 823 707

Os financiamentos contraidos pela LOTACOR foram avalizados pela Regido Autonoma dos Agores e os
financiamentos contratualizados pela subsididria foram garantidos pela LOTACOR.

Os financiamentos bancarios acima apresentados sdo predominantemente remunerados a3 taxas de juro
varidveis que correspondem ao indexante Euribor acrescido do respetivo spread, sendo o mais elevado de
4,95%.

21 - Vendas e servigos prestados

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o saldo desta rubrica resume-se como se segue:

2020 2019

Vendas

Gelo 26 389 171578

Conservas e outros 8 366 664 7 B58 458
Servigos prestados

Contrato-programa 7237 227 4134493

Taxas de lota 438 084 2 461 460

Comissdes de cobranga 27 419 37 717

Aluguer de frio 111578 553 461

Sabretaxas B73 989

Fretamento das embarcagies - 20020

Servigos diversos 72 358 14 093

16 280 591 15 052 268

Os montantes referenciados na rubrica Contrato-programa correspondem exclusivamente e, em
conformidade com o artigo 202 do contrate de socledade, aos servigos de interesse ptiblico geral, a nivel da
exploragdo, desempenhados pela LOTACOR nos portos de pesca na Regido Auténoma dos Acores e aos
seus utentes, cujos gastos resuitantes sdo diretamente suportados através de verbas do or¢camento da
Secretaria Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia, quando as taxas sejam insuscetiveis de proporcionar
receitas que os cubram na sua totalidade.

Considerando a situacdo de emergéncia de salide publica, o Governo Regional, suspendeu aplicagdo das
taxas cobradas durante o ano de 2020. Na data de apresentagdo das presentes demonstragdes financeiras,
as taxas e pregos regulamentados continuam suspensos.

22 - Subsidios a exploragdo

0 montante registado nesta rubrica encontra-se integralmente relacionado com a compensagdo ao
escoamento dos produtos da pesca atribuida a SANTA CATARINA pela Secretaria Regional do Mar, Ciéncia
e Tecnologia, ao abrigo da Portaria n.2 84/2017, que regulamenta a atribuigdo das compensacdes pelos
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custos suplementares gerados pelo afastamento e a insularidade dos Agores — POSEIMA — PESCAS e
também um apoio de acesso aos mercados internacionais.

Em outubro de 2020 foi publicada a Portaria n.2 151/2020 que visa reforcar, relativamente aos anso 2019
e 2020, a compensacdo concedida a industria regional de transformacdo de atum ao abrigo do “Regime
de Compensagdo dos Custos Suplementares para os Produtos da Pesca da Regido Auténoma dos Agores”,
enquadrado no Programa Operacional MAR2020. Em 2020, foi reconhecido 111,551 euros referentes ao
periodo anterior.

Decorrente do regime excecional e tempordrio de faltas justificadas motivadas por assisténcia & familia
decorrentes de suspensdes e interrupgdes letivas, no &mbito da pandemia Covid-19, a Santa Catarina

contabilizouv em subsidios o valor de 8.863 euros no ano de 2020.

23 - Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e
2019, foi a seguinte:

2020 2019
Subcontratos 52 310 64 811
Trabalhes especializados 227 489 186 885
Publicidade e propaganda 70329 4 256
Vigildncia e seguranga 14 087 6151
Honorarigs 62 556 49 848
Cornissdes 32766 36910
Conservagdo e reparagdo 923 064 540 446
Servicos bancarios 69 843 61 687
Outros servigos especial izados 12 203 10723
Ferramentas e utensilios de desgaste rap do 41314 54 417
Material de escritdrio 18 216 22586
Materz! de laboratdrio 5453 3743
Eletricidade 833 556 847 218
Combustiveis 60939 77 148
Agua 107 315 108 137
DeslocagBes e estadas 21803 73576
Transporte de pessoal 47 665 50 354
Transporte de mercadorias 395 606 330114
Rendas e alugueres 128472 110015
Comunicagio 127094 138 B26
Seguros B9 OB2 76 B78
Contencioso e notariado 5050 7 664
Despesas de representagdo 1697 2918
Limpeza, higiene e conforto 149 698 147 759
Outros fornecmentos e servigos 158 737 62 516

3 660 343 3 076 425

24 - Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal nos anos de 2020 e 2019 detatham-se conforme se segue:
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2020 2019
Remuneracdes dos orgdos sociais 235 445 235557
Remunerag¢des do pessoal $011934 4 B46 583
Beneficios pds-emprego (Nota 16) 75 862 3g 259
Indemnizagbes 1342 2 280
Encargos sobre remuneragbes 1140691 1155 352
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 134 968 115 265
Gastos de a¢do social 32932 29057
Outros gastos com o pessoal 37 289 48 441

6 670463 6471 795

O numero médio de pessoal era de 338 em 31 de dezembro de 2019 (em 2019 —333).

25 -~ Qutros rendimentos

Os outros rendimentos, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, foram como se segue:

2020 2019
Rendimentos suplementares 44 814 91212
Descontos de pronto pagamento obtidos 402 54
Recuperagdo de dividas a receber 3348 -
Alienacg3o de ativos fixos tanglveis 215 623 870127
Sinistros 7201 845
Rendas 56 550 66 559
CorregBes relativas a perfodas anteriores 32517 87 505
Excesso de estimativa para impostos 2430 1389
Imputagdo de subsldios para investimentos (Nota 14) 1130450 1123135
Restitulgdo de impostos 115 492 46 788
Outros rendimentos 9273 28429

1618 101 2 316 044

Em 31 de dezembra de 2020 e 2019 ocorreram alienagdes de embarcagdes de pesca que originaram mais
valias no montante de 131.490 euros e 865.8B67 euros, respetivamente. Em 2020, ocorreu também a
alienagdo de um terreno que gerou uma mais valia de 81.432 euros.

A rubrica de correcdes relativas a periodos anteriores engloba em 2019 o montante de 57.644 euros,
respeitante a reversdo a favor da LOTACOR, dos valores retidos do prego do pescado, durante o dltimo ano
de vigéncia do contrato de fretamento, que seriam descontados como sinal e adiantamento do pagamento
do prego, pela ndo opgdo de compra das embarcagGes de pesca “Lontra Marinha” e “Mar Profundo”.

O montante de 115.492 euros contabilizado na rubrica de Restituicdo de impostos diz respeitoc aos
despachos de deferimento ao pedido de revisdo oficiosa do ato tributério da autoliquidagdo de IVA, dos
anos de 2014 e 2015, nos montantes de 32.473 euros e de 83.019 euros, respetivamente (Nota 11}. Em
2019, contempla a recuperagdo do IVA, no montante de 46.788 euros, de um crédito considerado
incobravel.

A rubrica de Outros rendimentos inclui predominantemente os encargos financeiros debitados aos clientes
por incumprimento dos prazos de pagamento acordados, que j& foram validados e aceites.

H
1)
A/
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26 — Outros gastos

Os outros gastos, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, foram como segue:

2020 2019
Impostos 157 029 201 340
Descontos de pronto pagamento concedidos 21114 15531
Dfvidas incobrdveis 455 121 318
Perdas em inventdrios 311 203
Perdas na alienacdo de ativos tangiveis 1985 2 287
Correcdes re ativas a per'odos anteriores B BE6 91276
Quotizacdes 7254 5027
Insuficiéncia da estimativa para impostos 9232 5922
Diferengas de cambio desfavordveis 1701 -
Encargos com desconto de titulos 30132 17 601
Juros de mora e compensatorics 49 253 83031
Burla informatica e violagdo de caixa posta! eletrdnica 60 000 -
Outros gastos 4 154 15 429

351 485 558 966

No exercicio de 2020, a caixa postal eletrdnica foi alvo de uma burla informatica e falsificagdo de IBAN da
subsididria Santa Catarina, que resultou na perda de 200.000 euros dos quais cerca de 60,000 euros s3o
irrecuperaveis {Nota 16).

Na rubrica de corre¢des relativas a perfodos anteriores, em 2019 esta reconhecida a corregfio do subsidio a
exploragdo no montante de 89.013 euros.

Na rubrica Juros de mora e compensatdrios estdo registados 05 encargos com os planos prestacionais da
Seguranga Social.

27 - Juros, rendimentos e gastos similares

Os resultados financeiros, nos periodos de 2020 e 2019, tinham a seguinte composigao:

2020 2019
Juros e gastos sImilares suportados
Juros de financiamentos obtidos 1101351 1 249 696
Servigos bancdrios, garantias e 249 445 296 901
comissoes
1350 796 1546 597

28 — Responsabilidades contingentes

A LOTACOR constituiu-se avalista dos empréstimos bancérios contraidos pelos armadores, ao abrigo dos
protocolos celebrados com instituicdes de crédito, LOTACOR e Secretaria Regional do Mar, Ciéncia e
Tecnologia que, em 31 de dezembro de 2019, ascendiam a 512.237 euros {em 2019 — 796.419 euros). Nos
termos destes protocolos, a LOTACOR pode reter uma parte ou a totalidade das quantias que lhe forem
devidas pela venda do pescado em lota, tendo como limite o montante das prestagbes vincendas dos
empréstimos.

Existe um processo judicial contra a Santa Catarina, relacionado com um pedido de indemniza¢do de um
apoio financeiro atribuido em 2008, no montante aproximado de 560.000 euros, acrescidos os respetivos
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juros de mora. O Conselho de Administragdo estd convicto de que de acordo com pareceres emitidos pelos
advogados, ndo € esperado qualquer encargo materialmente significativo para a Santa Catarina.

28 -COVID 19

Em face dos acontecimentos relacionados com o comportamente da Covid-19 cujo impacto na atividade
operacional se tem revelado material, com especial destaque para a suspensdo das taxas das lotas, o
Conselho de Administra¢do adotou um cenjunto de medidas de contingéncia relacionadas com a protecdo
dos trabalhadores e a continuidade da atividade, verificando-se contudo o agravamento das necessidades
de liquidez e o desequilibrio financeiro ji existentes neste periodo e em periodos precedentes causados
pela reduzida capacidade do Grupo de gerar fluxos financeiros operacionais e pela inapropriada estrutura

de financiamento, elevando as exigéncias de reforco de capitais proprios e dos apoios adicionais a prestar
pelo acionista tnico.

Ponta Delgada, 31 de maio de 2021

OCoA;ﬂabilist Certificado, " O Conselho de Administragao,
/wém o s kosbals ol

Marco Paulo P{e:‘eira Medeiras Catarina de Lacerda Martins Sim3o Pedrp.C. Neves Nuno M. B, Rodriguts
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PARTE Ill — RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
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RELATORIO E PARECER
DO FISCAL UNICO

Senhor acionista,

Em cumprimento dos preceitos legais e estatutarios, e tendo examinado oportunamente o Relatério do
Conselho de Administragdo, o Balango consolidado, as Demonstragdes consolidadas dos resultados por
naturezas, das alteracdes no capital préprio, dos fluxos de caixa e o Anexo da LOTAGOR - Servico de
Lotas dos Acgores, S.A. (o Grupo), respeitantes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 vem o
Fiscal Unico submeter a vossa apreciacdo o seu relatdrio e parecer.

1. Verificdmos que o perimetro de consolidagdo definido pela entidade consolidante, de harmonia
com estabelecido na legislagio em vigor, & que nos seus aspetos essenciais foram
apropriadamente aplicadas as normas de consolidagdo de contas definidas no Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC).

2. Relativamente 3 entidade integrada no perimetro de consolidacdo, emitimos a Certificagdo Legal
das Contas em 23 de abril de 2021.

3. O Relatério consolidado de gestdo satisfaz de um modo geral os requisitos exigidos e estd
coerente com as contas consolidadas. Salientamos, no entanto, que a continuidade das opera¢des
da empresa-mde e da subsididria depende de lucros futuros e do prosseguimento de apoios
extraordindrios do acionista, que tera também de cumprir as disposigdes exigidas pelo artigo 35.2
do Cddigo das Sociedades Comerciais. Como se infere, é premente a reposigdo dos capitais
préprios negativos, condi¢do necessdria para restabelecer o equilibrio financeiro do Grupo, que
atualmente ndo sendo reestruturado ou renegociado o passivo, ndo poderd ser liquidado
conforme acordado com os credores.

Em face do exposto, e dado ndo se nos ter deparado qualquer aspeto que afete materialmente a imagem
verdadeira e apropriada da situagdo financeira e dos resultados do conjunto das empresas
compreendidas na consolidagdo, somos de parecer que aproveis o relatdrio de gestdo e as contas
consolidadas da LOTACOR — Servigos de Lotas dos Agores, 5.A. do exercicio findo em 31 de dezembro de
2020.

Pontd Defgada, 4 de junho de 2

\

UHY & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Manudl Luis Fernandes Branco (ROC n2 652)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opinido

Auditémos as demonstra¢des financeiras consolidadas anexas da LOTACOR — Servigo de Lotas dos
Agores, S.A. (o Grupo), que compreendem o balango consolidado em 31 de dezembro de 2020 (que
evidencia um total de 29.893.955 euros € um total de capital propric negativo de 19.565.662 euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 1.547.847 euros), as demonstra¢des consolidadas dos
resultados por naturezas, das alteragdes no capital proprio e dos fluxos de caixa relativas ao periodo
findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras consolidadas que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira consolidada da LOTACOR - Servico de
Lotas dos Acores, S.A. em 31 de dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
consolidados relativos ao periodo findo naquela data de acordo com as Normas de Contabilidade e
Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades
que compdem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo
de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Incerteza material relacionada com a continuidade

As demonstragdes financeiras consolidadas preparadas em referéncia a 31 de dezembro de 2020 no
pressuposto da continuidade das operagbes apresentam capitais proprios negativos de 19.565.662 euros
em 31 de dezembro de 2020, que se traduz num desequilibric acentuado entre os ativos e passivos
correntes nessa data, cujo agravamento poder-se-d acentuar se o desempenho operacional da
subsidiaria persistir em ser insuficiente para compensar as suas necessidades financeiras. Nesta
conformidade, a liquidac8o dos passivos estd, em alguma extensdo, dependente, da inversdo dos

A mamber of UHY, an international association of independent accounting and consulting firms Registada na CMVM. com o n® 20161471
Sede: Caminha do Olival, 38 - 8020-103 Funchal Inscrita na LROC sob on® 164
NIPC n® 504629603 CRC Funchat n® 504629602
Capital sccral 68 300 euros
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resultados negativos, de um esforgo suplementar por parte do acionista (nico em disponibilizar 0s
fundos financeiros necessarios que eventualmente serdo acrescidos pelos efeitos imprevisiveis do surto
pandémico COVID 19 e, também, da revisdo das condi¢Bes financeiras contratadas com as instituigdes
financeiras para que se possa considerar apropriado o pressuposto da continuidade adotado na
preparacdo das demonstragdes financeiras. A posicdo financeira consolidada ndo reflete o acordo
estabelecido com o acionista Unico de assegurar a sustentabilidade da entidade-mde, mencionado na
nota 6 do anexo &s demonstra¢des financeiras consolidadas, que garante a recuperagdo de parte dos
fundos ja disponibilizados & subsididria, que ascendem 17.370.729 euros em 31 de dezembro de 2020.
Adicionalmente, salientamos que a subsididria se encontra em incumprimento no gue concerne as
disposicbes do artigo 35.2 e 171.2 do Codigo das Sociedades Comerciais, que exige que sejam
desenvolvidas medidas que possam garantir a sua futura sustentabilidade financeira, sendo a
concretizagdo dessas medidas essenciais para salvaguardar a continuidade das operagées.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a esta matéria.
Responsabilidades do drgio de gest3o pelas demonstragdes financeiras consolidadas
O orgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstracBes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢3o financeira, o desempenhao financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo
com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

- elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao
de demonstra¢des financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude ou erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacio da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, guando aplicavel,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracGes financeiras
consolidadas como um todo estdio isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga mas néo é
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do
material quando exista. As distor¢Ses podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais
se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisbes economicas
dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

S identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria
gue respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material
devido a fraude é maior do que o risco de n3o detetar uma distor¢do material devido a erro, dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou
sobreposicdo ao controlo interno;

= obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacGes feitas pelo 6rgao de gestao;

S concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do
Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagbes relacionadas incluidas nas
demonstracSes financeiras ou, caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢Bes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as
suas atividades;

S avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras consolidadas representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

- obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacao financeira das entidades
ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstrag¢des financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela orientagdo, supervisio e desempenho da auditoria do
Grupo e somos 0s responsaveis finais pela nossa opiniao de auditoria; e

= comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacgao constante do relatorio
de gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento a alinea e} do nimero 3 do artigo 451.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares apliciveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as demonstracées
financeiras consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre o Grupo, nao
identificdmos incorregdes materiais.

UHY & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Manuel Luis Fernandes Branco (ROC n2 652)



