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Nota Introdutéria

O presente relatério é uma componente do processo de prestacdo de contas da geréncia de 2024 da
Direcao Regional do Org¢amento e Tesouro, nos termos da Resolucdo n? 4/2024 do Tribunal de
Contas (22 Secgao) de 5 de dezembro e da Instrugdo n2 1/2019 de 6 de margo do Tribunal de Contas
(22 Secgao), integrando também a informacdo mais relevante relativamente as atividades

desenvolvidas no ano econémico em causa.

Esta prestacdo de contas foi elaborada em conformidade com o Sistema de Normalizagao

Contabilistica para a Administragao Publica, para o qual a DROT transitou em 2019.

A Conta de Geréncia foi elaborada tendo por base os principios e regras inerentes ao Orcamento da
RAA e a estrutura conceptual e normas de contabilidade publica definidas no SNC AP por forma a
apresentar uma imagem verdadeira e apropriada da situacdo financeira, dos resultados e da

execucdo or¢camental da DROT.

Através deste relatério, pretende-se nido sé prestar contas aos 6rgaos de supervisdo competentes, mas
também colocar a disposicdo dos demais interessados os fatos mais relevantes da atividade
desenvolvida por esta Direcdo Regional ao longo do pretérito ano, bem como a execugado financeira e

orcamental explanada nas Contas.
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Caraterizacao da Entidade

A DROT é um servigo publico central integrado na administracdo direta da Administracdo Regional
(auténoma), dotado de autonomia administrativa, tutelado pela Secretaria Regional das Financas,
Planeamento e Administracdo Publica, com sede em Ponta Delgada e delegacdes em Angra do

Heroismo e Horta.

Visao e Missao

Visao

Assegurar o regular funcionamento da administragao financeira regional.

Missao
Superintender na elaboracio e execu¢dao do orcamento da Regido, na contabilidade da Regido, no patrimoénic
fisico e financeiro, bem como, acompanhar a reta aplicacdo da Lei de Financas das Regides Auténomas

designadamente, ao nivel do universo dos contribuintes que constituem a base tributavel da Regiao.

0O QUAR da DROT, contempla quatro objetivos estratégicos.

Objectivos estratégicos

Assegurar que a receita fiscal
arrecadada pela Regido  Assegurar uma gestdo eficiente

Reforgo da transparéncia e da Modernizar a administragcao . ) R .
. - ] . . corresponde integralmente ao e eficazdo Patrimonio da Regiao
qualidade das contas publicas financeira regional . L .
universo da base tributdria Autonoma dos Agores
regional.
Atribuicdes

A DROT, é o servigo executivo que tem por missdo a prossecu¢dao de competéncias nas areas do or¢camento

contabilidade, tesouro, crédito devido, seguros, patrimoénio e SPER, prosseguindo as seguintes atribuic¢ées:

e (Coadjuvar e apoiar o Secretario Regional na definicdo, execu¢do e acompanhamento da politic:
orcamental, financeira, patrimonial e fiscal, nos termos da legislacdo aplicavel em vigor;

e Assegurar e coordenar um sistema de planeamento e controlo das politicas referidas na aline:
anterior;

e Promover a elaboragdo do orcamento regional e controlar a sua execugdo, assim como ¢
acompanhamento da execucdo financeira do plano;

e Proceder a abertura de contas bancarias em nome da Regido Auténoma dos Acores, bem comc

provisionar, movimentar e gerir as mesmas sob a superintendéncia e tutela do Secretario Regional

nos termos e de acordo com as condi¢cdes de movimentacdo definidas por seu despacho;
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Superintender o regime da administragdo financeira da administragao regional auténoma e apoiar ¢
atividade dos diversos servicos e organismos cuja drea de competéncia se relacione com a DROT;
Acompanhar o regime da administragdo financeira da administragdo regional auténoma, visando o set
desenvolvimento e articulagdo com os programas do Governo Regional;

Acompanhar a atividade bancdria e seguradora de ambito regional, nos termos da legislacao aplicavel;
Acompanhar a gestdao das empresas pertencentes ao SPER;

Promover a elaboracdo de regulamentos destinados a por em execuc¢do diplomas legais, visando ¢
adaptacdo do sistema fiscal nacional a realidade regional;

Propor e acompanhar a celebragdo de contratos de empréstimo por parte da Regido Auténoma dos
Acores, bem como as incidéncias no plano financeiro dos fluxos provenientes do exterior;

Controlar as operacgdes financeiras que sejam efetuadas por servicos sob a superintendéncia da Regiac
Autonoma dos Agores e pelas pessoas coletivas de direito publico, de ambito regional, que tenham po:
objeto principal a realizagdo daquelas operacdes;

Registar e superintender nas operagdes relativas aos movimentos de fundos da Regido Auténoma dos
Acores com o exterior;

Instruir os processos de concessdo de garantias pessoais por parte da Regido Auténoma dos Acores
recolhendo dos departamentos competentes as informacdes e os elementos necessarios a apreciagac
dos mesmos, bem como assegurar o cumprimento dos encargos emergentes das garantias prestadas;
Superintender e coordenar um modelo de gestdo que assegure, nas suas diferentes formas e fases, ¢
cumprimento dos requisitos necessarios ao desenvolvimento da Entidade Contabilistica da Regiac
Auténoma dos Acores;

Assegurar a realizacdo de outras tarefas que, no ambito da sua area de competéncias, lhe sejan

distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.

Estrutura legislativa

A DROT foi criada pelo DRRn2 11/93/A de 8 de maio.

Atualmente a Organica do servigo encontra-se definida pelo DRR n® 16/2024/A de 12 de novembro,
tendo sido dotado de autonomia administrativa pelo Despacho n? 752/2012, publicado no Jornal

Oficial, II Série n? 102, de 25 de maio.

As atividades desenvolvidas pela DROT em 2024, tiveram em considera¢cdo a Missdo, e, competéncias
estabelecidas no artigo 172 do ANEXO I do DRR n? 16/2024/A de 12 de novembro e no artigo 9° do
ANEXO I do DRR n? 14/2022/A de 2 de setembro.
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Estrutura organizacional

A estrutura organizacional da DROT, no ano de 2024, teve duas organicas; a que refletia o estabelecido
no DRR n?® 14/2022/A de 2 de setembro, e a refletida no DRR n® 16/2024/A de 12 de novembro,

sobre a qual foi elaborado o organograma apresentado neste relatorio.

Organograma:

Diretor Regional

Subdiretor Regional

Divisdo de Crédito Secgéo de
Divisao de Tesouraria Publico, Fiscalidade e Coordenagao e
SPER Conferéncia Financeira

Direcdo de Servigos do
Orcamento e Conta

Servigo de Caixa da Regido

Del do de Contabilidad
i fixado na ilha Terceira

Publica Regional da ilha Terceira

Delegagédo de Contabilidade
Publica Regional da ilha de Sao
Miguel

Servigo de Caixa da Regido
fixado na ilha de S&o Miguel

Servigo de Caixa da Regido
fixado na ilha do Faial

Delegagédo de Contabilidade
Publica Regional da ilha do Faial

Os servicos de contabilidade sdo assegurados pela DROT, com suporte no sistema GeRFiP fornecido pel:
eSPap, e, o processamento de vencimentos assegurado pelo SIGRHARA fornecido pela empres:
tecnoloégica Quidgest.



Relatorio de Gestao e Contas 2024

Atividades Desenvolvidas

A DROT exerce as competéncias referidas no ponto «Atribui¢des», do presente relatdrio, sobre o
universo de entidades da Administragdo Regional (auténoma) — Servigos Integrados e Servicos e
fundos Auténomos ou Entidades Publicas Reclassificadas, A DROT é a entidade responsavel pela
coordenacdo do ciclo or¢amental, com competéncias na promoc¢ido e preparacdo do or¢amento
regional e o controlo da sua execu¢dao, bem como o acompanhamento da execugdo financeira do
plano de investimentos, e, ainda, responsavel pela elaboracio da Conta da RAA, principal
documento de prestacdo de contas da Regido. Compete também a esta entidade assegurar as
operacdes de intervenc¢do financeira da RAA, acompanhar as matérias respeitantes ao exercicio da
tutela financeira do setor publico administrativo e empresarial e da fun¢do acionista e assegurar a
gestdo integrada do patriménio da Regido, bem como a intervencdo em operag¢des patrimoniais
do setor publico nos termos da lei. Com a entrada em vigor do DRR n? 16/2024/A de 12 de
novembro, a Direcdo de servicos do Patriménio com as atribui¢des que lhe estavam adstritas deixou de

integrar a DROT.

Utilizagdo de um mecanismo em GeRFiP - criado pela ESPAP a pedido da DROT em 2022 - de
comunicacdo e gestdo nas suas atividades de solicitacdo, aprovacdo e registo de alteragdes
orcamentais de todos os servicos que integram a Administragdo direta da Administracdo Regional

(auténoma), permitindo com este processo que:

e As alteracdes orgamentais s6 se efetivem se existir autorizacao;

e As alteragdes orcamentais sejam controladas e alinhadas;

e O registo de alteracdes orcamentais seja mais célere;

e Exista controlo da sequencialidade de atividades necessarias a aprovacdo da alteracgao
or¢amental;

e Integracdo automatica do registo da AO

No ambito do processo orcamental, e, visando a transparéncia e rigor das finangas publicas
regionais, destaca-se a permanente monitorizacdo e divulgacdo da execucdo orcamental e a
prestacdo de contas da RAA, consubstanciando-se estas atividades a exemplo de anos anteriores,
na publicitagdo na sua pagina da Internet da proposta de orgamento, do orgcamento, a
disponibilizagdo na mesma pagina do Boletim de Execug¢do Or¢amental Mensal com o orgamento
do Governo Regional, dos Servicos e Fundos Auténomos e das Entidades Publicas Reclassificadas,
e, da conta da Regido Auténoma dos Acores.

A relacdo com a Autoridade Tributaria continua a demonstrar-se proficua, nomeadamente com a
aplicacdo cada vez mais rigorosa do disposto no artigo 272 da Lei Organica n® 2/2013, de 2 de
setembro, que aprova a Lei das Financas das Regides Auténomas. Em janeiro de 2022 foi assinado

um protocolo de cooperacgdo entre a Direcdo de Finangas de Angra do Heroismo, a Direcdo de
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Financas da Horta, a Direcdo de Financas de Ponta Delgada e a Alfindega de Ponta Delgada -
servigos regionais da AT -, com a RAA. Assim esta, através da DROT, procedeu a concretizagdo dos
compromissos assumidos neste Protocolo, com o desencadear do Procedimento comum de
recrutamento para ocupacdo de setenta e cinco postos de trabalho a afetar 3 DROT mediante
contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo indeterminado. Este recrutamento foi
operacionalizado em varias fases, tendo a primeira arrancado em 2022 com a realizacdo de um
procedimento comum de recrutamento para ocupacdo de 25 postos de trabalho. Em 2023, foi
anulado o procedimento concursal Oferta BEP-A n2 544 referente a 3 postos de trabalho. Foram
concluidos os sobrantes em 2024 tendo como resultado destes, sido celebrados no periodo 9
Contratos de Trabalho em Fung¢ées Publicas por Tempo Indeterminado, prevendo-se que os
restantes sejam celebrados no ano de 2025.

Foi assinado em 24 de julho de 2018, um protocolo com a UNILEO que define as responsabilidades
entre a referida entidade e a DROT no ambito do projeto de implementagdo do SNC-AP nas entidades
da Regido Auténoma dos Acores, bem como da utilizagdo da solugdo de consolidacdo do Ministério
das Financas (baseado no S3CP - Sistema Central de Contabilidade e Contas Publicas). No entanto,
ainda ndo houve desenvolvimentos significativos por parte do estado desta solucdo, o que
impossibilitara a Regido Auténoma dos Acgores cumprir as novas exigéncias de consolidagdo

aplicaveis ao setor das administracées publicas.

Neste ambito, foi criada a Entidade Contabilistica Regiao (ECR) através do artigo 842-A do Decreto
Legislativo Regional n? 22/2020/A de 13 de agosto, aguardando-se a publicacdo do DRR que

estabelecerd a sua regulamentacgao.

Entretanto continuou-se com a implementacdo na RAA do SIGO, através do SOE, no qual foi
registado pelos servigcos e monitorizado pela DROT o Orcamento da RAA para 2023, 2024 e 2025.

Prevé-se a implementag¢ao do SIGO na sua plenitude em 2025.

No ambito da reforma das finang¢as publicas da RAA, e, conforme o previsto no seu cronograma, foi
finalizado o projeto conjunto com a RAM financiado por Fundos Comunitarios;
“REFORM/SC2022/163: SUPPORTING SERVICE PUBLIC FINANCE MANAGEMENT REFORMS IN
MADEIRA AND AZORES”, submetido em 2021.

Foi executado através da Secretaria Regional das Financas, Planeamento e administragcao Publica,
um procedimento por Consulta Prévia para aquisicdo de servigos de consultadoria funcional e de
processos para desenvolvimento de Sistemas de Informacido no ambito da reforma da gestdo
financeira publica nos Agores, ao abrigo do LOTE 1 do Acordo Quadro AQ-CONSULT TIC - 2022. Da
celebracdo deste contrato pretende-se o desenho de processos de negdcio e a preparacdo de novos sistemas de
informacdo no ambito da reforma da gestdo financeira publica pelo Governo Regional dos Agores para todos os
processos em que a Dire¢do Regional do Orgcamento e Tesouro é a “dona do processo”, no contexto do

planeamento, execuc¢do, acompanhamento e reporte orcamental do Orcamento e Plano da Regido Auténoma dos
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Acores, nas areas da preparacdo, execucdo e reporte do Orcamento Regional, nomeadamente Receita, Despesa,

Gestdo de Tesouraria e Gestdo de Patrimonio.

Importa mencionar também, as orientacdes e circulares emanadas desta Dire¢do Regional, a
monitorizagao da prestacdao de contas, e, a integracdo de informacdao no S3CP, das entidades da

administracado regional abrangidas pela aplicacdo do SNC-AP.

Recursos humanos dezembro 2024

Em 31 de dezembro de 2024, encontravam-se em fung¢ées 109 colaboradores, 4 dos quais em

regime de contrato de avenca (prestacio de servicos).

Embora a Direg¢do de Servigos do Patriménio tenha passado a integrar outro servigo integrado na tutela

da SRFPAP, os colaboradores desta continuaram a integrar o quadro de pessoal da DROT em 2024.

Durante o ano registaram-se os seguintes movimentos:

Entradas
Procedimento concursal 9
Saidas
Reforma/aposentacdo 8
Mobilidade 3

Distribuicdo por sexo

No final de 2024, 67,89% dos trabalhadores eram mulheres e 32,11% homens.

Sexo N° % )
Grafico 1 - Distribui¢do por sexo
Feminino 74 67,89%
Masculino 35 32,11%
32%
Total 109 |[100,00%

Quadro I - Distribuicao por sexo
68%

® Feminino ® Masculino
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Em 2024 os escaldes etarios que integravam mais trabalhadores eram o de 60-64 anos com 2¢€
trabalhadores (26,61%), de 55-59 anos com 18 trabalhadores (16,51%) e o de 30-34 anos com 1¢
trabalhadores (14,68%).

Grupo etario N° %
18-20 0 0,00%
20-24 1 0,92%
25-29 8 7,34%
30-34 16 14,68%
35-39 7 6,42%
40-44 9 8,26%
45-49 9 8,26%
50-54 8 7,34%
55-59 18 16,51%
60-64 29 26,61%

65+ 4 3,67%
Total 109 | 100,00%

Quadro II - Estrutura etaria

30

25

20

15

10

%]

Grafico 2 - Estrutura etaria

18-20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65+
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Distribuicdo por categorias

Em 2024 a carreira de Técnico Superior é aquela com o maior nimero de trabalhadores (58,72%).

Categoria Profissional| N* %
Assistente Operacional | 6 5,50% Grafico 3 -Distribuigdo por categorias
Assistente Técnico | 20 | 18,35% 70
60
Coordenador Técnico 1 0,92% 50
Chefe de Diviso 5| 4.59% 40
30
Diretor Regional 1 0,92% 20
. . 10
Diretor de Servigos 2 1,83% I
¢ ° o B T ]
Subdiretor Regional 1 0,92% 007} (\\bo \,\\Qo A\;,bo S . & o‘@\ {\\?} Q:_\\O« é/\\o
: . ) Q xS § <
Técnico Gestdo & & S & & Q¥ &° N ®
o 1 0,92% & @S ® Q A & &
Patrimonial R QS > e o ¥ 0 Q® ©
& & e \\é\ ’\\Q’& & b‘& & &
Técnico Superior | 64 | 58,72% & v & Y9 ¢ & O
& (Y K &
v\ .
Tesoureiro 8 7,34% ,\-@é\\
Total 109 |100,00%

Quadro III - Distribuicdo por categorias

O endereco eletréonico do sitio na Internet onde serdo disponibilizados os documentos relativos a

conta de geréncia é:

https: ortal.azores.gov.pt/web/drot
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Processo orcamental e respetiva execucio

As receitas da DROT sado provenientes unicamente de transferéncias de dotagdes or¢amentais. A

fonte de financiamento que proporcionou o desenvolvimento da sua atividade, foi a seguinte:

e Orcamento da Regido Auténoma dos Acores - Receitas de Impostos nao afetas a projetos

cofinanciados.

A receita com origem em transferéncias do orcamento da Regido é classificada na R.99

Financiamento RAA, considerando um montante igual ao valor da despesa executada por RI.
Fatos de maior relevincia na execucdo do orcamento de 2024.

Os fatos mais relevantes, sdo a continuagcdo da execucao do Protocolo de Cooperacao celebrado
com os servigos regionais da Autoridade Tributaria e Aduaneira organicamente integrada no
Ministério das Finangas, e do contrato de adesdo ao GeRFiP. Neste exercicio, as receitas correntes,

continuam a representar a esmagadora maioria da receita cobrada liquida.

Quadro IV. Resumo da receita cobrada liquida efetiva por natureza 2024-2023

2024 2023
Natureza dareceita
(€) (%) (€) (%)
Receitas correntes 4 819818,71 99,97| 4583298,33 99,99
Receitas de capital 1338,40 0,03 408,17 0,01
Total dareceita efetiva 4821157,11| 100,00 4583706,50, 100,00

Grafico 4 - Resumo da receita cobrada liquida efetiva por

natureza
6 000 000,00
5 000 000,00 481981871 4583298,33
4 000 000,00
3 000 000,00
2 000 000,00
1 000 000,00
1338,40 408,17
0,00

Receitas correntes Receitas de capital Receitas correntes Receitas de capita

2024 2024 2023 2023
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O org¢amento inicial da DROT de 5.377.300,00 euros, teve uma diminuicao de 227 403,00 euros,

passando para uma previsdo de receita e para uma dotacdo or¢camental de despesa de 5.149.897,00

euros, de forma a ajustar o mesmo a execu¢do or¢camental.

A execucdao orcamental a 31 de dezembro de 2024, atingiu os 93,62%, o que corresponde a um

volume de receita cobrada liquida igual ao total de despesas paga liquida de reposicdes de

4.821.157,11 euros, o que em relacdo a 2023 representa uma diminui¢dao de 1,57 pontos

percentuais da taxa de execucao orgamental.

Quadro V. Resumo da despesa paga liquida 2024-2023

Despesa paga liquida Variagdo homadloga Taxa de execugdo (%) Variagdo
Agrupamento da despesa homoéloga
2024 2023 € % 2024 2023 (p.p.)

Despesa Corrente 4819 818,71(4 583 298,33| 236 520,38 5,16 100,25 95,33 4,92
D01 Despesas com o pessoal 3661476,86(3417 158,15| 244 318,71 7,15 93,08 95,16 -2,08
D02 Aquisi¢cdo de bens e servigos 1154 207,731 158 139,01 -3931,28 -0,34 96,18 96,33 -0,14
D04 Transferéncias correntes 3 885,62 7 769,17 -3 883,55 -49,99 43,17 92,84 -49,67
D06 Outras despesas correntes 248,50 232,00 16,50 7,11 5,29 4,94 0,35
Despesa de capital 1 338,40 408,17 930,23 227,90 61,71 61,71 0,00
D07 Aquisi¢do de bens de capital 1338,40 408,17 930,23 227,90 53,56 5,44 48,12
Total(4 821 157,11|4 583 706,50/ 237 450,61 5,18 93,62 95,19 -1,57

4 000 000,00
3 500 000,00
3 000 000,00
2 500 000,00
2 000 000,00
1 500 000,00
1 000 000,00
500 000,00
0,00

B Comp. assumidos

D01 Despesas D02 Aquisicdao
com o pessoal

de bense
servicos

D04
Transferéncias
correntes

D06 Outras
despesas
correntes

M Despesa paga

Grafico 5 - Despesa paga vs compromissos assumidos
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Para esta diminui¢do do grau de execug¢do da dotacdo corrigida, relativamente a taxa de execug¢do de
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2023, as rubricas a destacar foram as de “despesas com o pessoal” (3.661.476,86 euros) e de
“aquisicdo de bens e servigos” (1.154.207,73 euros) pelo seu peso no total da despesa executada.

Assim para o aumento da despesa corrente paga liquida contribuiram as “despesas com o pessoal”
com um aumento de 7,15%, embora as mesmas tenham apresentado uma variacao negativa na sua taxa de
execucdo de 2,08 pontos percentuais em relacdo ao seu periodo homdlogo de 2023. No total a

despesa paga liquida aumentou em 5,18%.

Grafico 6 - Despesa paga 2024-2023
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Foi dado cumprimento ao disposto no n? 1 e n? 2 do artigo 42 do Decreto Legislativo Regional n®
2/2024/A, de 24 de junho, sendo o valor total dos cativos de 12.000,00 euros, para um total de

verbas orcamentadas em bens e servicos no orcamento de funcionamento de 200.000,00 euros.

A DROT apresentou no final do exercicio de 2024 um saldo de geréncia de 52.327,40 euros,

proveniente de operagdes de tesouraria.

As despesas foram inscritas no or¢amento, estruturadas em programas, por fonte de financiamento,
por classificadores organico, funcional e econémico. As receitas foram registadas por classificador

econémico e fonte de financiamento.

Quadro VI. Indicadores orgamentais 2024-2023 (%)

Indicadores 2024 2023

Receita cobrada efetiva/Total receita cobrada 100,00 100,00

Despesas paga efetiva/Total despesas paga 100,00 100,00
Despesa paga liquida/ Dotagdes corrigidas 93,62 95,19
Compromissos assumidos/Dotagdes corrigidas 93,70 95,28

Pagamentos/obrigacdes 99,91 99,91
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Desempenho Econémico

No exercicio foram apurados rendimentos num total de 4.845.768,19 euros, constituidos por
transferéncias de dotacbes orcamentais no valor de 4.821.157,11 euros e pelo valor residual de
24.611,08 euros, resultante da diferenca entre os gastos reconhecidos de acordo com a base do
acréscimo e o gasto efetivamente apurado para o periodo e uma Reposicao Nao Abatida ao Pagamento

no valor de 250,00 euros.

Quadro VII. Resumo dos rendimentos 2024-2023

2024 2023 Variaco Variagao
Rubrica ¢ 2024/2023
€ % € % 2024/2023 (€) (%)
Transferéncias e Subsidios Correntes Obtido| 4 821 157,11 99,49%| 4 583 706,50 99,71% 237 450,61 5,18%
Outros rendimentos 24 611,08 0,51% 13 138,77 0,29% 11472,31 87,32%
Total| 4 845 768,19 100,00% | 4 596 845,27 100,00% 248 922,92 5,42%

Comparando com o periodo homoélogo, houve um aumento dos rendimentos obtidos no valor de
248.922,92 euros, devido a variacdo de 237.450,61 euros das transferéncias obtidas, e, de 11.472,31

euros de outros rendimentos.

Relativamente aos gastos, em 2024 foi apurado um total de 4.849.612,70 euros, representando um

acréscimo de 5.89% relativamente a 2023.

Quadro VIII. Resumo dos gastos 2024-2023

2024 2023 Variagdo | Variagao
Rubrica 2024/2023 |2024/2023
€ % € % (€) (%)

Fornecimentos e servigos externos 1215 685,09 25,07%| 1 235 868,78 26,98% -20 183,69 -1,63%
Gastos com pessoal 3625875,03| 74,77%| 3333687,001 72,79%| 292 188,03 8,76%
Transferéncias e subsidios concedidos 3 885,62 0,08% 7 769,17 0,17% -3 883,55 -49,99%
Outros gastos 2 759,25 0,06% 722,49 0,02% 2036,76| 281,91%
Gastos de depreciagdo e amortizagao 1407,71 0,03% 1839,13 0,04% -431,42 -23,46%
Total| 4849 612,70 100,00%| 4 579 886,57| 100,00%| 269 726,13 5,89%

O crescimento dos gastos, deveu-se a fundamentalmente ao aumento dos gastos com pessoal
(8,76%, correspondente a 292.188,03 euros) e a outros gastos (281,91% correspondente a
2.036,76 euros) ja que, fornecimentos e servigos externos (-1,63%, correspondente a -20.183,69

euros), transferéncias concedidas ao abrigo dos programas ocupacionais (-49,99%,



Relatorio de Gestio e Contas 2024

correspondente a -3.883,55 euros), e, as amortizagées do exercicio (-23,46%, correspondente a -
431,42 euros), embora tenham verificado um decréscimo face a 2023 foram insuficientes para

contrabalanc¢ar o aumento verificado fundamentalmente nos gastos com pessoal.

GRAFICO 7 - ESTRUTURA DE GASTOS 2024
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A DROT encerrou o ano de 2024 com um resultado liquido do exercicio negativo de 3.844,51 euros, de
acordo com a decomposicdo e evolucdo evidenciadas na demonstragdo de resultados por natureza.
Este apresenta uma diminui¢ao de 20.803,21 euros relativamente ao resultado alcancado em

2023.

Quadro IX. Indicadores de desempenho 2024-2023 (%)

Indicadores 2024 2023

Resultado liquido/Patriménio liquido -0,07 0,33
Rendimentos totais/Gastos totais 99,92 100,41
Resultados operacionais (EBIT)/Ativo -0,07 0,31
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Desempenho Financeiro

O total do ativo registou uma diminuicdo de 4.789,77 euros em relacdo ao exercicio anterior. Este

decréscimo foi explicado maioritariamente pelo ativo corrente, designadamente ‘clientes,
contribuintes e utentes’, resultante das rendas de habitagdo faturadas, mas ainda nao pagas ja que o
valor em ‘caixa e depésitos’ referente as retencdes dos vencimentos de dezembro de 2024 e que sé
foram pagas em 2025 registou um acréscimo residual de 489,27 euros. As rubricas do ativo ndo
corrente, registaram um decréscimo marginal de 154,31 euros explicado por ‘ativos fixos tangiveis’,
visto que ‘outros ativos financeiros’, manteve o seu valor, em virtude de expressar o valor

contabilistico da subscricdo de capital do FCGM.

Quadro X. Rubricas do ativo 2024-2023

2024 2023 Variacao Variagao
Rubrica 2024/2023 | 2024/2023
€ % € % (€) (%)
Ativo nao corrente 5422 081,96 98,44%|5422236,27| 98,36% -154,31 0,00%
Ativos fixos tangiveis 5331,96 0,10% 5 486,27 0,10% -154,31 -2,81%
Outros ativos financeiros 5416 750,001 98,34%| 5416 750,00 98,26% 0,00 0,00%
Ativo corrente 85 840,63 1,56% 90 476,09 1,64% -4 635,46 -5,12%
Clientes, contribuintes e utentes 32 513,23 0,59% 37 637,96 0,68% -5124,73 -13,62%
Caixa e depdsitos 53 327,40 0,97% 52 838,13 0,96% 489,27 0,93%
Total 5507 922,59| 100,00%| 5512 712,36/ 100,00% -4 789,77 -0,09%

O patrimoénio liquido apresenta um decréscimo de 3.844,51 euros relativamente ao ano transato,
ascendendo a 31 de dezembro de 2024 ao montante de 5.163.837,59 euros, alteracdo esta motivada

pelo resultado liquido negativo do periodo.

O passivo é corrente e tem o valor de 344.085,00 euros, o que representa um decréscimo de 0,27%
em relacdo a 2023.

O passivo é desagregado por ‘fornecedores’ no valor de 4.783,31 euros referentes a reten¢gdes em
vencimentos no valor de 538,94 euros, 82,29 euros alusivos a MEO e 4.162,08 euros referentes a
fatura de dezembro de 2024 do contrato de limpeza das instalagées da DROT, 52.498,83 euros em
‘estado e outros entes publicos’ referente a retencdes em vencimentos de dezembro de 2024, e, ‘outras
contas a pagar’ no valor de 286.802,86 euros em que 254.000,00 euros sdo referentes a acréscimos de

custos, 289,63 euros sdo referentes a retencdes de vencimentos e 32.513,23 euros de rendas de
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habitacdo, as quais sdao no entanto, balanceados pelo mesmo montante inscrito no ativo em

‘clientes, contribuintes e utentes’. Este registo, resulta do fato da DROT ser um mero intermediario na

cobranca das referidas rendas, consideradas como operacdes de tesouraria.

Quadro XI. Rubricas do patrimdnio liquido e do passivo 2024-2023

2024 2023 Variagao Variagao
Rubrica 2024/2023 |2024/2023
€ % € % (€) (%)

Patrimonio liquido 5163 837,59| 93,75%| 5167 682,10 93,74% -3844,51 -0,07%
Patrimonio/capital 22 824,73 0,41% 22 824,73 0,41% 0,00 0,00%
Resultados transitados 5138 270,51 93,29%| 5121311,81| 92,90% 16 958,70 0,33%
Outras variagdes no patriménio liquido 6 586,86 0,12% 6 586,86 0,12% 0,00 0,00%
Resultado liquido do periodo -3844,51| -0,07% 16 958,70 0,31% -20803,21| -122,67%
Passivo 344 085,00 6,25%| 345 030,26 6,26% -945,26 -0,27%
Passivo corrente 344 085,00 6,25%| 345 030,26 6,26% -945,26 -0,27%
Fornecedores 4783,31 0,09% 4 493,93 0,08% 289,38 6,44%
Estado e outros entes publicos 52 498,83 0,95% 52 087,08 0,94% 411,75 0,79%
Outras contas a pagar 286 802,86 5,21%| 288 449,25 5,23% -1 646,39 -0,57%
Total 5507 922,59| 100,00%| 5512 712,36| 100,00% -4789,77 -0,09%

O saldo credor da conta 24, resulta das reten¢des dos trabalhadores para a Caixa Geral de

Aposentacgodes, Seguranca Social, ADSE e IRS referentes aos vencimentos de dezembro de 2024,

terem sido pagas no exercicio de 2025.

Quadro XII. Indicadores financeiros 2024-2023 (%)

Indicadores 2024 2023

Liquidez geral 24,95 26,22
Liquidez Reduzida 24,95 26,22
Liquidez Imediata 15,50 15,31
Autonomia financeira 93,75 93,74
Solvabilidade 1500,74 1497,75
Endividamento 6,25 6,26
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