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EXERCICIO

Nos termos e para o efeito do disposto nos artigos 65° e 66° do cédigo das Sociedades
Comerciais, vem o Conselho de Administragéio da Sociedade de Gestdo Ambiental e
Conservagio da Natureza — AZORINA, S.A. submeter & apreciag@io da Assembleia Geral o

Relatério de Gestdo e as Contas do exercicio de 2018




RELATORIO E CONTAS 2018

EXERCIiCIO

INDICE

EI QU ATIRANAEINTO c5c050545¢53555v55555505755854553858 5555834040050 RS RS i550 3
FRCBEUEI TIE (S RSTAT .. serermmrsostssssessasnssssessnsibesssd it 5 05 S B e T A s
GUTRAS INFERMAETES ounmmsmssmiumammssmsaammsssomcmmesomanmmomumsesmnw

ATIVIDADE DESENVOLVIDA DURANTE O EXERCICIO cuuvuvimmmessmmmemsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssisss 9
A BCOES DE AP OO CEERAL.ovunosessscsssssssssssosseesassasnonssassasssssrsssisisossssihss s ossussssisiissisoi sessvossfussssiveins 9
B. ACOES DE APOIO A GESTAO DOS PARQUES NATURAIS DE ITHA oovvvvcviviiseiicsssssssnsssessiisens 9

C. ACOES NO AMBITO DO PROJETO DA FILEIRA FLORESTAL DA REGIAO AUTONOMA DOS
BCTCIBES crsssoemmmsesesmmensanssssasmssasmrasmmss rritor S B S PR R i 68

1. QUTRAS ACOES cocoittiireeiisceessssesssssssssissessssesssssssssssssassss s sssiassssessssessssssssss s sssssesssssassssssssssssnsans 71
RECURSOS UTIHIZADIOS sisinssusssssssssissosisisesivsasveraenssviyisssinseisssissvsvsssasssssssvssiivanisarsssssssasisvantrasissssomsivn L2
SITUACAC ECONOMICE = FINANCEIRA ssismmsmmmmsiaisim st 7
FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO wousivuunssvssssssnsssssensssinsnes 75
PROPOSTA DE APLICACAD DE RESULTADOS . umsmunimsssmsismpmmsnsismsisis § 3
BIERTA AL sonerrsmmsmsmmmsssmemasmeninnsmssmmsmcnmssmsmssmssssssssms s AT D
F X e LT RS — .

BALANCO, DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS covcrvunsssmssmsssssssssssssssssssssssssssosssssssssssssesos 78

RELATORIO CONIAS 2018



ENQUADRAMENTO

A Sociedade de Gestido Ambiental e Conservagéio da Natureza — AZORINA, S.A., doravante
designada por AZORINA, S.A., foi criada pelo Decreto Legislativo Regional n°16/2010/A, de 12 de
abril, alterado e republicado pelo Decreto Legislativo Regional n® 27/2011/A, de 11 de novembro e
posteriormente pelo Decreto Legislativo Regional n°7/2014/A de 3 de junho, tendo iniciado a sua

atividade a 1 de outubro de 2010, com a nomeagéio dos seus érgéios sociais.

Atualmente, e na sequéncia das diversas integragdes e alteragdes dos estatutos desta empresa, ja
devidamente referidos nos anos transatos, esta sociedade tem por objeto principal a promogéio e apoio
G gestéo integrada das dreas protegidas terrestres e marinhas, valorizando os recursos naturais e
paisagisticos e a biodiversidade e geodiversidade do arquipélugo dos Agores; a realizagéio de projetos
e agbes destinados a proteger a biodiversidade, a geodiversidade e os recursos ambientais,
nomeadamente os hidricos e geolégicos, bem como a adogéio das consequentes medidas de gestéio do
territorio, a construgdio, exploragéio e manutengdio de infraestruturas destinadas ¢ recolha, transferéncia,
valorizagéio e destino final de residuos, dguas residuais e seus derivados; a promogéio e apoio ao
desenvolvimento de valéncias para a participagéo, informagéio, sensibilizagéo, educagéio e formagéio
dos cidaddios em matéria de ambiente, nomeadamente as integradas na rede regional de ecotecas,
centros de interpretagtio ambiental e estruturas similares; a construgéio, exploragéio e manutengéio de
infraestruturas necessdrias & conservagio, protegéio e valorizagiio do ambiente, & melhoria da
seguranga de pessoas e bens e & promogéio dos valores ambientais para a sua fruigéio sustentada; e a
promogéio e desenvolvimento da fileira florestal, nomeadamente na vertente estratégica da sua
comercializag@o e da criagéio dos canais e de todos os procedimentos necessérios para a valorizagéio
econdémica e sustentdvel do patriménio florestal da Regitio Auténoma dos Agores ou sob jurisdigéio ou

gestéo desta.

Para efeitos de cumprimento do preconizado na resolugéio do Conselho de Governo 117/2017 de
27 de outubro de 2017 os membros executivos dos Concelho de Administragéio, assinaram o contrato de
gestéo com a tutela, com o propésito de alavancar a prossecugéio dos objetivos estratégicos da empresa,

a eficiéncia das suas atividades e a conciliagéio dos interesses do Acionista com o interesse geral,

Modelo de gestdo

E essencial que a empresa clarifique os valores que adota, assumindo-os como parte integrante da
sua cullura organizacional. Assim, e no que concerne ao modelo de gestéio, assumiram-se quatro passos
essenciais:

= Planear (tragar o caminho, definir a vis@io estratégica e a misséio, determinar os projetos e as
agdes);
- Organizar (obter os meios e os recursos humanos, enquadrando-os de acordo com os resultados

pretendidos);
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- Motivar (criar espirito de equipa, obter o melhor das capacidades e saberes de cada um);
- Monitorizar / Avaliar (monitorizar o trabalho realizado, verificar a eficiéncia face aos resultados

atingidos).
Visdo

Atingir a sustentabilidade ambiental da Regiéio Auténoma dos Agores, alcangada aquando do

equilibrio entre a conservagéio dos recursos naturais e o seu usufruto.
MissGo

Contribuir para a protegéio e valorizagéio do patriménio natural dos Agores, através da formagéo de
cidadéos para que, tanto no papel de observadores como no de protagonistas, sejum capazes de

refletir e intervir de forma consciente, critica e ativa na sociedade.
Orgdos sociais

O modelo organizacional e funcional da AZORINA, S.A. definido, no essencial, pelo Decreto
Legislativo Regional n.° 16/2010/A, de 12 de abril, que cria a Sociedade de Gestéio Ambiental e
Conservagéio da Natureza - AZORINA, S.A,, alterado e republicado pelo Decreto Legislativo Regional
n®7/2014/A, de 3 de junho, estipula uma estrutura organizativa composta pela Assembleia Geral, pelo

Conselho de Administragéio e pelo Fiscal Unico.

Por despacho do Sr. Presidente do Governo Regional dos Agores, datado de 23 de abril de 2010,
publicado a 3 de maio de 2010, sob proposta conjunta do Vice-Presidente do Governo e do Secretdrio
Regional do Ambiente e do Mar, foi nomeado o representante do Acionista Unico, Dr. José Antonio

Gomes, Diretor Regional do Orgamento e Tesouro.

A 15 de abril de 2016, a Assembleia Geral nomeia os novos érgéos sociais e a 19 de maio de 2017

o novo presidente da mesa, passam assim a ser compostos por:

Assembleia Geral

Presidente Arg. Rui Coutinho Monteiro da Camara Pereira

Secretério Dra. Teresa Maria Escobar da Silva
Conselho de Administragéio

Presidente Dr.° Andrea Manuela Monteiro Mora Porteiro
(fungdes executivas)

Vogal executiva Eng.® Maria da Conceigéio da Silva Mendes Rodrigues
(fungdes executivas)

Vogal néo executiva Dr.® Hélia Maria Batista Furtado Branddo Palha

(fungBes néio executivas)
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Fiscal Unico

Fiscal Onico efetivo - Isabel Paiva, Miguel Galvéao & Associados, Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda., representada por Nuno Miguel Costa Tavares
Fiscal Unico suplente - José Luis Guerreiro Nunes

A VYogal Dra. Hélia Palha tem ainda fungdes de Diretora dos Servigos de Ambiente de Stio Miguel e

Diretora do Conselho de Gestéo do Parque Natural da ilha de Séo Miguel.

A Sociedade obriga-se:
a) Pela assinatura de dois membros do Conselho de Administragéio;
b) Pela assinatura do administrader - delegado, no uso das competéncias que lhe tenham sido
delegadas;
c) Pela assinatura de um administrador, quando haja delegagéio expressa do Conselho de
Administragdio para a pratica de um determinado ato;

d) Pela assinatura de mandatdrio constituido, no @mbito do correspondente mandato.

O limite de competéncia para a aquisi¢éio, oneragdo e alienagéio de iméveis, bem como a realizagéio
de investimentos por parte do Conselho de Administragéio da AZORINA, S.A. é de € 6.000.000,00 (seis

milhGes de euros).

De acordo com o artigo n® 16° dos estatutos da AZORINA, S.A., aprovados pelo Decreto Legislativo
Regional n.°16/2010/A, de 12 de abril, alterado e republicado pelo Decreto Legislativo Regional n®
7/2014/A, de 3 de junho, o Conselho de Administragéio reine ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamente sempre que convocado pela presidente, por sua iniciativa ou a requerimento de
dois administradores. No ano de 2018 foram realizadas 57 reuniées do Conselho de Administragéo
tendo sido discutidos, essencialmente, assuntos relacionados com aprovagéio de procedimentos de
contratagéio publica, contratagéio de pessoal e assuntos conexos, aprovagéio do plano e orgamento, entre
outros.

Remuneragdes do Conselho de Administragéo:

e Presidente - Dr.” Andrea Manuela Monteiro Mora Porteiro aufere o valor correspondente a
90% (noventa por cento) do indice 100 (cem) dos cargos dirigentes da Administragéio
Piblica, acrescida de abono para despesas de representagéio no valor de 40% (quarenta
por cento) da respetiva remuneragdo base.

e  Vogal executiva - Eng.” Maria da Conceigéio da Silva Mendes Rodrigues aufere o valor
correspondente a 85% (oitenta e cinco por cento) do indice 100 (cem) dos cargos dirigentes
da Administragéo Publica, acrescida de abono para despesas de representagéio no valor
de 40% (quarenta por cento) da respetiva remuneragéio base.

e Vogal néio executiva - Dr.” Hélia Maria Batista Furtado Brandéo Palha aufere uma senha
de presenga por cada reuvnidio realizada do Conselho de Administragéio, no montante
iliquido de € 900,00 (novecentos euros), até ao limite anual méximo de doze reunides.
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Curriculum do conselho de administragéio

Andrea Manuvela Monteiro Mora Porteiro, mestre em Geologia pela Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa desde 1999; professora do ensino bdsico e secundério durante os anos de
1994/95; técnica superior do Centro Nacional de Informagéio Geografica — CNIG entre 1994 e 1997;
técnica superior do Instituto Geoldgico e Mineiro de 1997 a 2007, com fungdes em sistemas de
informagdio geografica (SIG); coluboradora da Secretaria Regional do Ambiente e Mar de 2007 «
2010; responsavel pela preparagiio da museologia do Centro de Interpretagéio do Vulcéio dos
Capelinhos e posterior funcionamento, bem como pela implementagéio do Parque Natural da llha do

Faial; Presidente do Conselho de Administragéio da AZORINA, S.A. deste 2010.

Maria da Conceiglio da Silva Mendes Rodrigues, mestre em Gestéo e Conservagéio da Natureza
pela Universidade dos Agores; Técnica Superior do entéio Departamento de Estudos e Planeamento dos
Agores, entre 1986 e 1988; Engenheira Chefe do Setor Florestal da Empresa Pulpex Florestal, Lda.,
entre 1988 e 1990; Engenheira Assistente da empresa Celulose Beira Industrial, S.A. (CELBI, SA) de
1990 a 1992, passando a Chefe da Zona Florestal Agores da empresa, Stora Celbi, Celulose Beira
Industrial S.A., entre agosto 1992 e dezembro de 2000; Assistente Convidada da Universidade dos
Acores, de 2004 a 2014; Assessora Técnica do Conselho de Administragéio da empresa GeoTerceirq,
S.A. no ambito do Projeto Geotérmico da llha Terceira para a drea de ambiente, entre outubro 2002 e
maio 2009; Diretora de Servigos de Ambiente da Terceira entre junho e setembro de 2009; Presidente
do Conselho de Administragéio dos Portos da Terceira e Graciosq, entre 1 de outubro de 2009 e 31 de
agosto de 2011; Vogal do Conselho de Administragéio da Portos dos Agores, S.A., desde 1 de setembro
de 2011 a 8 de janeiro de 2013; Presidente do Conselho de Geréncia da Empresa de Trabalho
Portudrio OperTerceira desde dezembro de 2009 a 8 de janeiro de 201 3; Vogal executiva do Conselho

de Administragéo da AZORINA, S.A. desde 15 de margo de 2013.

Hélia Maria Batista Furtado Brandé@o Palha, licenciada em Organizagéio e Gestéo de Empresas pela
Universidade dos Agores, pés-graduagdo no Programa Avangado de Gestéo para Executivos; na Secgéio
Regional do Tribunal de Contas dos Agores, foi técnica superior entre 1988 e 1992 e Contadora-Chefe
da Contadoria das Contas, entre 1992 e 1993; Chefe de Divisdo do Centro de Informagéio e
Documentagéio da Secretaria Regional da Juventude, Emprego, Comércio, Indistria e Energia, entre
1993 e 1996; fungdes que acumulou com as de Yogal do Conselho Administrativo do Fundo Auténomo,
entre 1994 e 1996; Vogal do Conselho Diretivo do Fundo Regional de Abastecimento, entre 1997 e
2003; Vogal do Conselho de Administragéio do Fundo Regional de Apoio as Atividades Econédmicas —
Fundo Regional de Coesdio, entre 2003 e 2006; Presidente do Conselho de Administragéio da SPRAgores
- Sociedade de Promogéic e Gestéio Ambiental, S.A., entre 2006 e 2011; Diretora dos Servigos de
Ambiente de S&o Miguel e do Conselho de Gestéio do Parque Natural da llha de Séio Miguel, desde
2012; Vogal néio executiva do Conselho de Administragéio da AZORINA, S.A. desde janeiro de 2012,
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Orgdnica

Face ao nimero e diversidade de valéncias que a AZORINA, S.A. dispée e por forma a atingir
os seus objetivos, no dmbito das suas competéncias, foi definida a orgénica que aqui se apresenta,
claramente balizada pelas caracteristicas geograficas do arquipélago e pela distribuicéio das

estruturas afetas & empresa.
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g |
8 Departamento Florestal —
£ S ———
] -
.g | NudeodeSiolorge
— Departamento Financeiro -
Conselho de ‘ —— — -
ooy - 1 NleodaGraciosa
Administragdo ol Departamento Juridico- 10§ '
administrativo
Departamento de Educagdo L] NOdleodaTerceira
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] ~ Natureza ) | —
Departamento de Comunicagdo e
Marketing m et Nucleo de S0 Miguel
Departamento de Infraestruturas|_|

Em termos de orgdnica, os nicleos de ilha englobam a Rede de Centros Ambientais dos Agores,
Rede de Ecotecas dos Agores, os Gabinetes Técnicos (inclui todos os que apoiam o funcionamento direto

destes nicleos) e os Gabinetes Operacionais (inclui todos os que efetuam trabalho de campo e oficinas).

Durante o ano de 2018 o nimero de estruturas afetas & sua gestéio aumentou apresentando, no final

do ano, a seguinte distribuigéio:

RILATORIO COMTAS 2018 7




&uﬂ/{;\

L'L( Reabilitagdo de Aves Selvagens — Corvo, Casa da Atafona e Ecotecq;

e Nicleo do Corvo: Centro de Interpretagiio Ambiental e Cultural do Corvo, Centro de

e Nuicleo das Flores: Centro de Interpretagéio Ambiental do Boqueiréio, Casa do Parque e Ecoteca;

® Nicleo do Faial: Jardim Boténico do Faial; Aqudrio do Porto Pim — Estacéio de Peixes Vivos;
Casa dos Dabneys; Casa do Cantoneiro, Casa do Parque e Casa da Caldeira; Centro de
Interpretagdio do Vulcdo dos Capelinhos; Casa dos Botes; Ecoteca; Gabinete Técnico e Gabinete
Operacional;

e Nucleo do Pico: Centro de Visitantes da Gruta das Torres; Casa da Montanha; Centro de
Interpretagéio da Paisagem da Cultura da Vinha da llha do Pico; Moinho do Frade; Ecoteca;
Gabinete Técnico; Centro de Recuperagéio de Aves Selvagens - Pico;

e Nucleo de Séo Jorge: Centro de Interpretagéio da Fajé da Caldeira de Santo Cristo; Casa do
Parque de Séo Jorge; Ecoteca; Gabinete Técnico;

e Nucleo da Graciosa: Centro de Visitantes da Furna do Enxofre; Ecoteca; Gabinete Técnico;

® Nicleo da Terceira: Centro de Interpretagéio da Serra de Santa Barbara; Ecotecq; Loja do
Parque de Angra do Heroismo, Casa do Parque, Gabinete Técnico;

® Nicleo de Séo Miguel: Centro de Monitorizagéo e Investigagéo das Furnas; Loja do Parque
da Lagoa das Sete Cidades; Complexo Ambiental das Sete Cidades, Centro de
Reabilitagéio de Aves Selvagens — Sdo Miguel; Centro de Interpretagéio da Cultura do
Anands, Centro de Interpretagéio da Caldeira Velha, Ecoteca; Gabinete Técnico; Gabinete

Operacional;

e Nicleo de Santa Maria: Centro de Interpretagéio Ambiental Dalberto Pombo; Casa dos Fésseis;

Ecoteca.

Outras informagoes

Sede: Rua de Séo Lourengo 23
9900 Horta

Capital Social: €100.000,00
NIPC: 509 674 321

CAE:

- 91042 - Atividades dos Parques e Reservas Naturais

- 56301 - Cafés

- 47784 - Comércio a Retalho de Produtos Novos em Estabelecimentos Especializados, N.E.

- 84123 - Administragéo Piblica - atividades da cultura, desporto, recreativas, ambiente, habitagéo e
de outras atividades sociais, exceto seguranga.
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ATIVIDADE DESENVOLVIDA DURANTE O EXERCICIO

No decurso do ano de 2018 a empresa dedicou, maioritariamente, os seus recursos no
desenvolvimento de agdes que contribuiram para uma melhor protegéio e valorizagéio do patriménio

natural, ambiental e florestal dos Agores, de acordo com os seguintes itens:

A. ACOES DE APOIO GERAL - Agées de caracter transversal, de apoio ao funcionamento geral da
empresq;

B. ACOES DE APOIO A GESTAO DOS PARQUES NATURAIS DE ILHA (PNI), nomeadamente ao nivel
da educagtio ambiental implementado pela Rede Regional de Ecotecas dos Agores e Rede de
Centros Ambientais dos Agores e da promogéio e valorizagéio das dreas protegidas dos Parques
Naturais através da gestéo da Rede de Centros Ambientais dos Agores, operacionalizagéio de
agdes da conservagdo nos Parques;

C. AGCOES NO AMBITO DE INICIATIVAS AJUSTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROJETO DA
FILEIRA FLORESTAL DA REGIAO AUTONOMA DOS AGORES;

D. OUTRAS ACOES.

A. ACOES DE APOIO GERAL

O Departamento Juridico-administrativo, durante o ano, manteve o apoio ao Conselho de
Administragéio nas fungées de assessoria juridica e alinhamento estratégico da empresa, nomeadamente
na defesa da legalidade administrativa, aplicagéio uniforme da lei, resolugéio de litigios, contencioso
administrativo e exercicio do poder disciplinar, O Departamento Juridico-administrativo manteve ainda
a fungiio de apoiar administrativamente as atividades desenvolvidas pelos restantes servicos da
AZORINA, S.A. ao nivel da recegtio, tringem, classificagtio e registo de documentos, bem como de todos

os processos referentes aos recursos humanos da empresa.

No ano de 2018, o Departamento Financeiro manteve o apoio ao Conselho de Administragéio nas

areas de planeamento e controlo de gestéo, gestéo orgamental, financeira e contabilidade.

B. ACOES DE APOIO A GESTAO DOS PARQUES NATURAIS DE ILHA

Ao longo do ano de 2018 foram efetuadas agdes nas diversas valéncias incluidas nos Parques
Naturais de llha, que incidiram essencialmente ao nivel da conservagéio da natureza, educagéio
ambiental, promogéo e divulgagéio ambiental e manutengéio das infraestruturas e equipamentos afetos

& empresa.

Os Parques Naturais de llha constituem, a par do Parque Marinho do Arquipélago dos Agores, as
unidades de gestéo de base du Rede Regional de Areas Protegidas da Regiéio Auténoma dos Agores.
Optou-se, assim, por um conceito de rede ecoldgica coerente, em detrimento de unidades de gestéo

RFLATORIO CONTAS 2018 ¢

'Law\
(1)




isoladas, possibilitando um elevado nivel de interligagéio entre os valores a proteger, sejam estes
naturais, paisagisticos, ou culturais, bem como nos aspetos de foro regulamentar, atribuidos as areas

protegidas.

Abarcam cerca de 122 dareas protegidas
(terrestres e marinhas) e incluem diversas

estruturas  de  promoglio e interpretagdo

ambiental, como Centros Ambientais, Ecotecas,

trilhos e miradouros, entre outros, em todas as ilhas do arquipélago.
CONSERVACAO DA NATUREZA

As agdes de conservagéio da natureza desenvolvidas durante o ano de

2018 tiveram por base as opgdes estratégicas regionais da Diregéio

Regional do Ambiente para a conservagéio da natureza, apoiando a execugéio dos seguintes projetos:

Bacias Hidrogrdaficas das Lagoas das Furnas e das Sete Cidades

Trabalhos de manutengéio das infraestruturas e envolvente & Casa do Parque das Sete Cidades na
Bacia Hidrografica da Lagoa das Sete Cidades e operacionalizagéio do Plano de Ordenamento da
Bacia Hidrografica da Lagoa das Furnas, nomeadamente, nos trabalhos de manutengéio nos terrenos de
que a AZORINA, S.A. é proprietaria, Véozinho, Achada das Furnas, Pico do Ferro e margem sul da

lagoa, nomeadamente:

i.  Bacia Hidrografica da Lagoa das Sete Cidades

e Limpezau dos terrenos

adjacentes a lagog;

e Manutengéo e
reposigéio das vdrias

espécies de plantas

endémicas ali instaladas;

¢ Manutengéio do jardim de plantas aromaticas adjacente & Loja do Parque da Lagoa

das Sete Cidades;

e Combate a flora invasora nas areas definidas para conservagéio da avifaung, situadas

na margem da Lagoa Azul das Sete Cidades.

e Restauro de habitats de espécies de aves migratérias (ilhotas artificiais) em parceria

com o colaborador Gerbrand Michielsen.

°  Manutengéio do talude ao longo do caminho de acesso ao tunel, nomeadamente o corte

da flora invasora e estabilizagdo dos terrenos.
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° Prevengio do assoreamento e eutrofizagéio da lagoa, nomeadamente com a instalagéo LC/
de equipamentos especificos, de tecnologia ultrassénica, de controlo e prevengéio de

desenvolvimento de florescéncias de cianobactérias (Blooms) em aguas eutrofizadas;

® Requalificagéio da sinalética rodovidria, adicional, de acesso ao Parque de

Estacionamento do Complexo Ambiental das Sete Cidades;

¢ Colocagtio de pilaretes na extenséio do caminho de calgada até & primeira bacia

de retengéo, para impedir o estacionamento das viaturas na zona de relvado.

il.  Bacia Hidrografica da Lagoa das Furnas

® Llimpeza dos terrenos, nomeadamente, combate quimico & flora Invasora, numa drea de
6 ha de drea publica na BHLF e combate mecénico, com plantagéio de espécies

endémicas e naturais (dentro do projetado);

° Foram também efetuadas intervenges na rede hidrografica existente, designadamente
no controlo ao nivel de linhas de eroséo e de invasoras, ou seja, prevengéio do

assoreamento com a manutengéo das 8 linhas de eroséio;
®  Manutengtio das técnicas de engenharia verde (dissipadores de energia);

o Gestdo sustentavel das otuais pastagens. Esta atividade, além de contribuir como fonte
de receitas, mitiga o avango das infestantes e acelera o processo de redugtio de
nutrientes armazenados nos solos da bacia hidrogrdfica o que, consequentemente

contribui para a redugéio da carga que é lixiviada para a lagoa;

o A semelhanga dos anos anteriores, foram efetuados diversos cortes de erva nas areas
agricolas, numa extenséo de 40 ha. Com esta tipologia de agéio pretende-se
prevengéio no avango das infestantes e aceleragéio da
redugtio de nutrientes armazenados nos solos desta bacia
hidrografica o que, consequentemente contribui para «
redugéio da carga que é lixiviada para a lagoa. Os rolos

produzidos sdo comercializados.

e Em 2018, foi realizada o manutengéio das areas
florestadas do Véozinho e do Pico do Ferro. Estas areas
incluem diversos projetos j& em execugdo, tais como, PT
LOGO, VALORPNEU, ENSAIO DO PAU-BRANCO,
REINFFORCE, FLORESTA ENCANTADA, EUROSCUT
ACORES, MIT GRENN ISLANDS, ICCA, SATA FOREST, BENSAUDE GREEN PRINT. Estes

projetos desenvolvem-se no ambito de parcerias estabelecidas, com instituicdes de

investigag@io cientificas e empresas. Os trabalhos de manutengéio, para além das
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limpezas da vegetagéio concorrente, abrangeu ainda trabalhos de deshaste e desramas
dos povoamentos instalados. Qualquer um destes projetos, espelha a preocupagéio de

preservar, conservar e promover a biodiversidade e ecossistemas naturais da Regicio

Os materiais sobrantes das manutengdes dos povoamentos, mencionados no ponto
anterior, apds um processo de estilhamento, foram reutilizados nas camas dos viveiros
e no Pomar das Caldeiras da Lagoa das Furnas, numa perspetiva de economia de

circular de subsisténcia.

Manutengéio dos trilhos pedestres Grena-Pico do Ferro, Viéozinho e DOWHILL, com

remogéio de espécies invasoras;

Melhoramento e manutengéio de caminhos dentro do perimetro da bacia hidrografica,

nomeadamente o caminho do Vé&ozinho e do Pico do Ferro;

No ambito dos trabalhos que tém vindo a ser concretizados para a recuperagéio da
qualidade do lengol de dgua desta lagoa, continug, tal como previsto, a execugdio do
projeto “Valorizagéio de uma drea de intervengdo do plano de ordenamento da bacia
hidrografica da lagoa das Furnas — contributo para a melhoria da qualidade da dgua
da lagoa das furnas”, o qual é cofinanciado pelos Fundos Estruturais, FEDER, PO
ACORES 2020. O projeto, abrange uma drea de cerca de 61ha, dos quais 56 estavam
cobertos por pastagem e o remanescente por dreas florestadas com Cryploméria
japonica D. Don. Durante o ano de 2018, e de acordo com o Plano de Gestéo Florestal
aprovado, foram executados trabalhos de florestagéio com espécies maioritariamente
endémicas e autdctones, foi intervencionado o acesso florestal de serviddo jé existente,

construido um novo acesso para efeitos da melhoria da gestdo da drea em causa e

instalada uma rede de dissipadores de energia hidrica para controlo da eroséio.

Pomares das Caldeiras da Lagoa das Furnas, Pico do Ferro e Véozinho:

No decorrer do ano 2018, foram vérios os trabalhos de melhoramento e aproveitamento do antigo

Pomar das Caldeiras das Furnas e dos Pomares de altitude:
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pw.
e Mantiveram-se os trabalhos de podas de limpeza e enxertias em ameixeiras, pereiras, LM
citrinos, macieiras, anoneiras, diospireiros e pessegueiros, com a colaboragio dos

Servigos de Desenvolvimento Agrério (colaboradores da Estacdo Agrdria da Lagoa

Seca);

o Refez-se as latadas dos maracujazeiros, no quartel das macieiras, e das caiotas,

localizadas na horta;
e Aumentou-se a colecdo das aromaticas e medicinais;

e Mantiveram-se os trabalhos de propagacdo vegetativa de plantas aromaticas, fruteiras

e ornamentais nos viveiros deste pomar;

o No ambito do projeto “+ Endémicas”, mantiveram-se os trabalhos de propagagdo
seminal e vegetativa de herbaceas endémicas e de algumas espécies autdctones dos

Acgores;

o Finalizaram-se as obras de melhoramento em ambos os edificios de apoio ao Pomar,
melhorando as condi¢des de acolhimento aos progamas de educacgio ambiental e eco-
escolas, assim como das condigdes de trabalho no local com a criagdo de um escritério

na casa pequena;

e  Os estufins existentes foram recupardos;

o Procedeu-se a manutengdo das redes que delimitam o Pomar, substituindo-as por

novos materiais;
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k‘(‘g‘l\ o Concretizou-se o lll Festival de Fibras Naturais no Pomar das Caldeiras da Lagoa das
k’/\_l'\ Furnas, em agosto, o qual recebeu mais 500 visitantes. Este festival traz mostras de
j J

trabalhos executados essencialmente em vime e espadana;

* Realizou-se uma atividade retanchas no Pomar do Curral, em regime de teambulding

para o offset das emissdes de carbono, com o nosso parceiro Picos de Aventura.

Jardim Boténico do Faial (JBF)

No ano de 2018, deu-se continvidade as atividades realizadas nos anos transatos e que véio ao
encontro da “Estratégia Global para a Conservagéo das Plantas”, cuja misséio consiste em proteger,

manter e restaurar ecologicamente a biodiversidade dos Agores, operacionalizando para o efeito um

numeroso conjunto de agdes, nomeadamente:
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Conservagéio de Sementes no Banco de Sementes dos Agores BSA (Conservagdio ('t/

ex-situ):

Durante este ano foi realizada novamente a Campanha de Recolha de Sementes. A
planificagéio da época de colheita cumpriu o disposto nos documentos de ‘Pluneamento
e Colheitas', ‘Espécies no BSA 2018’ e 'Alteragdes a flora agoriana’. Esta consistiv na
selegtio de espécies prioritarias para colheita de sementes ilha a ilha e de indicagbes
praticas de colheita e informagdes gerais. A colheita de sementes decorreu de margo a

dezembro em todas as ilhas.
A campanha de recolha de 2018 pode ser resumida nos dados abaixo:

v" 37 novus amostras;
v' 19 diferentes taxa, dos quais dols correspondem a novas espécies conservadas
(Aichryson santamariensis e Euphorbia stygiana subsp. santamariensis);
Foram ainda realizados ensaios de germinagéio envolvendo 2 espécies endémicas.
Continuou-se com a migragéio de dados para uma base de dados em Access, criada em

2017 para uma melhor gestéio da informagéo da colegéio do Banco de Sementes.

Manutengéo de colegdes de plantas vivas no Jardim Boténico (Conservagdo ex-
situ):

As cole¢bes existentes foram mantidas e melhoradas.

Deu-se continuagéio aos trabalhos que enveolvem o novo Orquiddrio dos Agores.
Concluiram-se as obras de raiz no edificio do novo Banco de Sementes constando
este de espago de laboratério, salas de conservagéio de sementes e de escritério.
Os trabalhos de plantagéio da nova érea do Jardim Boténico foram praticamente

concluidos.

A instalagéio do sistema de aquecimento no Orquiddrio dos Agores, foi finalizada
garantindo assim todas as condi¢bes tidas como necessdrias ao desenvolvimento destas

plantas nos Agores.

A colegéio viva do jardim continuou a ser a principal fonte de sementes e propégulos

para o viveiro de plantas, e ainda de plantas de regeneragdo natural.

O nimero de espécies em cultivo foi reforgado e os canteiros de plantas foram

melhorados.
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vi.

vii.

Propagacéo de plantas no Viveiro de Plantas Raras do Jardim Boténico do Faial
(Conservagéio ex-situ):

Os trabalhos desenvolvidos neste &mbito decorreram com o objetivo de fornecer as
plantas para o projeto de alargamento do Jardim Boténico, cujo fornecimento de
material vegetal foi integralmente assumido pelo viveiro. Para o efeito foram

produzidas cerca de 5000 plantas de 40 espécies diferentes.

Trabalho de Campo:

No ambito do MACFLOR em 2018, foram efetuados trabalhos de campo em quatro
ilhas agorianas (Faial, Flores, Pico e S. Miguel), tendo sido visitadas um total de 21
populages, de cerca de 10 taxa-alvo, foram ainda realizados trabalhados de
prospe¢io para mais 2 taxa-alvo, no entanto, para estes néo foram encontradas
populagdes. Foram ainda amostradas flores de 15 taxa-alvo, para posterior estudo da
micro-morfologia e estudo do pélen, os estudos seréo levados a cabo por um grupo de
trabalho da Universidade dos Agores, tendo sido celebrado um contrato para prestagéio
de servigos entre a AZORINA, S.A. e a Fundagéio Gaspar Frutuoso. Por fim, foram
também colhidas 12 amostras de sementes de 5 taxa-alvo, para conservagéio no Banco

de Sementes dos Agores.

No ambito da colaboragéio com o professor Paulo Borges, foram realizadas 4 saidas
de campo (margo, junho, setembro e dezembro), para troca dos frascos de propileno
das armadilhas SLAM em trés locais (Cabego do Fogo, Caldeira e Jardim Botéinico em

Pedro Miguel).

OQutras agoes:

Projeto MACFLOR — Atlas Iberomacaronésio da biologia reprodutiva:

v" Celebragéio de contrato com a Fundagéio Gaspar Fruluoso para prestagéio de
servigos sobre estudos especializados, e inicio dos mesmos;

v" Participagéio na reuniGio de coordenagiio do projeto MACFLOR, Funchal
(Madeira), 12 e 15 de setembro;

v" Participagéo no FloraMac 2018, Funchal (Madeira), 12 @ 15 de setembro.

Colaboragéio com o Max Planck Institute for Plant Breeding Research no estudo cientifico

sobre Cardamine hirsuta.

Participagéio no Eurogard VIl - Congresso Europeu de Jardins Botdnicos, Lisboa, onde

foram feitas as seguintes comunicagdes orais:

PEDRO G.P. CASIMIRO, CATIA F. FREITAS & MELO J.B., 2018. SEED BANK OF AZORES,
AN INSTRUMENT FOR SUSTAINABILITY. Eurogard VIIl - Congresso Europeu de Jardins

Botanicos, 7 a 11 de maio, Lisboa, Portugal.
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CASIMIRO P., FRAGA R.S. & MELO 1.B., 2018. FAIAL BOTANIC GARDEN EXPANSION,
AN EX-SITU CONSERVATION PROJECT OF AZORES NATURAL FLORA. Eurogard VIII -

Congresso Europeu de Jardins Boténicos, 7 a 11 de maio, Lisboa, Portugal.

°  Aprovagéio do Projeto LIFE VIDALIA (LIFE17 NAT/PT/000510) para a conservagéio de
Azorina vidalii e Lotus azoricus nas ilhas do Faial, Pico e Séo Jorge, com inicio a

1/7/2018 e em que a AZORINA, S.A. é o beneficidrio associado.

Carta Europeia de Turismo Sustentéivel:
f

Em 2018, o Plano de Agéio (2017-2021) da Carta Europeia de Turismo Sustentavel nas Terras
do Priolo (CETS), apds reformulagéo em 2017, passou a contemplar 85 agdes, 4 das quais da

responsabilidade da AZORINA, S.A.

Relativamente ao balango geral da execugtio do Planc de Agéio, em 2018, das 85 agdes
preconizadas no Plano de Agdo, 23 foram implementadas conforme o previsto, 29 com
desenvolvimento inferior ao previsto, 16 com muito pouco desenvolvimento, 15 sem qualquer

execugéio e 2 com execugdio prevista para 2019.

Em suma, em 2018, verificou-se que cerca de 61% das agdes que constituem o Plano de Agéio

registaram um desenvolvimento conforme o previsto ou préximo do mesmo.

No que respeita as 4 agdes da AZORINA, S. A., as Agdes “8.2 Centro de Monitorizagéo e
Investigagéo das Furnas”, "8.8 Programa Parque Aberto nas Terras do Priolo” e “10.7 Programa
Parque Escola nas Terras do Priolo” foram implementadas na sua totalidade, encuante que a Agéio

3.8 Promogéio de Acessibilidade no PNISM nas Terras do Priolo” teve muito pouca execugéio.

O Gabinete da CETS Terras do Priolo tem afeto a este projeto um técnico da AZORINA S.A a
50% do tempo.

EDUCACAO AMBIENTAL

O plano de atividades de Educagiio Ambiental dos Parques Naturais das llhas dos Agores é definido,
com base no Plano Regional de Educagéio e Sensibilizagéio Ambiental dos Agores (PRESAA). Um plano
estratégico publicado em 2011 pela, a data, Secretaria Regional do Ambiente e do Mar, atualmente,
Secretaria Regional da Energia, Ambiente e Turismo. Este documento orienta a atuagéio dos servigos e
equipamentos de promogéio e educagiio ambiental da Diregéio Regional do Ambiente (DRA),
nomeadamente a Rede Reglonal de Ecotecas e a Rede Regional dos Centros Ambientais, genericamente
designados por Servigos Educativos (SE), que foram integrados em 2011 nos nove Parques Naturais das

llhas dos Agores (PNI).

O plano de atividades tem acompanhado os ultimos desenvolvimentos das politicas regionais,

nacionais e internacionais de educagdo, sensibilizagéio e formagéio dos cidadé@os no dominio do ambiente.
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As atividades de Educagéio Ambiental, coordenadas pelo Deportur’nento de Educagéio Ambiental e
Conservagiio da Natureza (DEACN) e dinamizadas pelos SE funcionaram, em 2018, de forma integrada
e complementar com os documentos orientadores das restantes areas de atuagéo dos PNI e de acordo
com as diretrizes da DRA, nomeadamente as fornecidas pela Diregéio de Servigos da Conservagtio da
Natureza e Sensibilizagéio Ambiental (DSCNSA) e Diregéio de Servigos da Qualidade Ambiental (DSQA).
Promoveram-se e realizaram-se, também, agdes sob a coordenagéo da Diregéio Regional dos Assuntos
do Mar (DRAM) e do Geoparque Agores (GAz) — Geoparque Mundial da Unesco, tendo em conta a

parceria existente entre esta entidade e a DRA.

Ressalva-se que a atuagéio do DEACN e correspondentes SE é articulada e efetuada sempre com o

Departamento de Comunicagéio e Marketing (DCM) da AZORINA, S.A..

Assim, a contabilizagio das agdes de educagéio, sensibilizagiio e promogéio ambiental
desenvolveram-se nos PNI e com as restantes entidades acima referidas, inclui em nimeros concretos
todas as agdes realizadas através de programas, dias comemorativos, campanhas e projetos, e

distribuem-se da seguinte forma:
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M Total de atividades: 1 669
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No geral, em 2018, em termos estatisticos e considerando todas as atividades de educagéio e
sensibilizagéio ambiental realizadas pelos Servigos Educativos dos PNI, com organizagéo prépria ou em
parceria com outras entidades, foram contabilizadas 1 669 atividades, que abrangeram cerca de 44
507 participantes. Apesar do continuo crescimento entre 2014 e 2017, em 2018 observou-se um ligeiro
decréscimo no nimero de participantes, relativamente a 2017, ou seja, decresceu no montante de 1 691.
Em 2017, os valores foram ligeiramente mais altos em termos de participantes, 46 198, mas em nimero

de atividades foi similar a 2018, 1 697 atividades.

Tal decréscimo deve-se a diversos fatores como o cancelamento de atividades registadas
essencialmente no programa Parque Aberto (quer por condigées meteorolégicas adversas, quer por
falta de inscrigdes para a realizagéio das atividades) e & diminvigéio das agbes realizadas no dmbito

das campanhas Agores Entre-Mares e SOS Cagarro.

Tendo em conta todos os programas e campanhas que sdo dinamizados pelos Parques Naturais,
importa referir que o maior nimero de atividades advém dos programas Parque Aberto e Parque

Escola, uma vez ¢ue estes séio os programas séio anuais.

1. Programas, dias comemorativos, campanhas e projetos desenvolvidos em 2018:

a. O Programa Parque Aberto, que decorre de 1 de janeiro a 31 de dezembro e agrega todas as
atividades promovidas nas dreas dos Parques Naturais, organizadas por estes ou por entidades
parceiras, e que ndo estejam incluidas no Parque Escola, nas campanhas regionais e nos dias
comemorativos de dmbito regional.

As agbes realizadas no Gmbito deste programa tém como intuido correlacionar a sensibilizagéio
ambiental com a sociedade, a economia, a cultura e a divulgagéio cientifica dos nossos recursos
naturais, tendo em vista a promogéio do Desenvolvimento Sustentavel. Pretende-se com este
programa fomentar a dinamizagéio e valorizagdo dos espagos dos Parques Naturais e criar uma
ligagéio entre os PNIs e a comunidade local. As atividades realizadas no dmbito do Parque
Aberto pretendem abranger toda a populagéo, @ excegéio do publico escolar, uma vez que existe

um programa definido para esse publico.
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No ambito deste programa, em 2018 desenvolveram-se 377 agdes com 11 409 participantes,

tendo abrangido desta forma cerca de 5% da populagédo da Regiéio.

Relativamente & tipologia de atividades realizadas, destacam-se as oficinas/workshops e os
percursos pedestres, uma vez um ter¢o das agdes dinamizadas em 2018 foi referente a estas
tipologias. As oficinas dinumizadas, que tém sido cada vez mais recorrentes, devem-se em grande
parte &s atividades para o poblico infantojuvenil em época de férias escolares (férias de Natal,
Carnaval, Péscoa e de veréio), como se comprava com a realizagéio de 159 a¢des que foram
direcionadas para este publico.

Do total das atividades realizadas em 2018, mais de 200 tiveram uma participagéio igual ou
superior a 21 pessoas, destacando-se as exposicdes, percursos pedestres, oficinas e atividades
nos Centros Ambientais (como o caso da agéio “A Descoberta dos Vinhos do Pico”), que pelo seu

interesse tem gerado uma participagéo significativa.
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Salienta-se ainda que houve esforgo pela dinamizagéo de agdes que abranjam as mais variadas
temdticas tendo sido maioritariumente abordados os temas conservagéio da naturezaq,
biodiversidade, residuos, geodiversidade e mar, que proporcionam ¢ comunidade local o

oportunidade de conhecer e se envolver com as mais diversas dreas relacionadas com o Ambiente.

b. O Programa Parque Escola pretende promover os valores, a mudanga de atitudes e
desenvolver comportamentos face ao ambiente e aos recursos naturais, de forma a preparar
os jovens para o exercicio de uma cidadania consciente e ambientalmente sustentével. Neste
sentido, este programa engloba toda a oferta dos PNI direcionada & comunidade escolar,
como também todas as solicitagdes por parte dos estabelecimentos de ensino, desde que
enquadradas nos objetivos deste. Abrange também uma parcela da oferta educativa do
GAz. As atividades do Parque Escola foram idealizadas e dinamizadas com o objetivo de
ser um complemento ao programa curricular dos estabelecimentos de ensino, nomeadamente
o CREB (Curriculo Regional da Educagéio Basica), dai a ter sido elaborada a correlagéio entre
as agdes propostas e os conteldos curriculares no documento divulgado para as escolas.

O Programa é composto por trés tipologias de atuagdo distintas:

e O Parque vai & Escola, em que se disponibiliza uma oferta pedagégica, de carater
teédrico e pratico, para alunos e professores de todos os niveis de ensino. Presta-se ainda
apoio aos docentes na preparagéio de agbes de projetos de educagio ambiental em

que as escolas estejam envolvidas, ministra formagéo dos docentes e auxiliares de

educagdio e cede ou empresta recursos educativos, apresentando-se como parte

complementar ao curriculo escolar;

RTIATORIO COMTAS 2018 21




350
300
250
200
150
100
50
0

9000

7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

A Escola vai ao Centro, onde se insere o plano de atividades pedagégicas desenvolvido

em cada Centro Ambiental, sendo este dirigido aos diferentes niveis de ensino e

relacionado com a temdtica ambiental do respetivo centro;

A Escola vai as Areas Protegidas, onde se enquadram as ofertas de saidas de campo

em territério dos Parques Naturais ou outros locais de interesse natural (como os

geossitios), com o objetivo de contribuir para a consolidagéio de conhecimentos em

termos praticos, estimular a curiosidade e espirito de observagéo dos alunos e fomentar

as boas praticas ambientais em areas sensiveis do ponto de vista ambiental.
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No ano civil 2018, que abrange o periodo de janeiro a julho do ano letivo 2017/18 e de

setembro a dezembro do ano letivo 2018/19, dinamizaram-se 1 079 sessées com 25 902

alunos e professores.
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c.

Relativamente as tipologias de atividades, mais de metade das agdes foram dinamizadas
no dmbito de “O Parque vai & Escola”, com 601 atividades. A dificuldade em realizar agdes
na tipologia “A Escola vai as Areas Protegidas” denota-se pela quantidade de agdes

dinamizadas (132).

Salienta-se que no decorrer do ano, foram realizadas mais de 100 agdes para escolas
nacionais e internacionais, que abrangeram perto dos 4 000 participantes. Estas agbes

incidem essencialmente na visita aos Centros Ambientais e a geossitios.

As atividades realizadas no @mbito do programa séo diversificadas, sendo as mais
dinamizadas as sessdes de sensibilizagdo (essencialmente sobre fauna, flora e residuos),
geralmente complementadas com atividades praticas como jogos, atividades experimentais
ou de expresstio pléstica; visitas aos Centros Ambientais e saidas de campo para observagéo

in loco da bio e geodiversidade.

Quanto as tematicas mais abordadas, em ambos os periodos abrangidos pelo ano civil

incidiu-se mais nas questdes da biodiversidade, conservagéio da natureza e geodiversidade.

DIAS COMEMORATIVOS
i. DIA MUNDIAL DAS ZONAS HUMIDAS

Esta efeméride, que se comemora a 2 de fevereiro, em 2018 teve como tema
internacional “Zonas Himidas para um Futuro Urbano Sustentdvel”. Para assinalar este

dia, os Parques Naturais dinamizaram passeios a zonas himidas, atividades
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desportivas nestas dreas e ainda sessdes informativas sobre as mesmas, de modo
transmitir aos participantes a importéncia destas areas classificadas para o equilibrio
dos ecossistemas.

Neste dmbito, foram realizadas 22 atividades que abrangeram 797 participantes.
Destas agdes, 6 foram direcionadas para escolas, onde participaram 111 alunos e
professores.

Em 2018, os Parques Naturais associaram-se ainda ao Corpo Nacional de Escutas da
Junta Regional dos Agores no projeto "Trees for the World" — Arvores para o Mundo”,
tendo realizado plantages de espécies autéctones com grupos de escuteiros em dreas

protegidas de todas as ilhas. Estes dados estéio contabilizados na estatistica dos

programas Parque Aberto e Parque Escola.

DIA MUNDIAL DA TERRA

A celebragéio desta data, que se assinala a 22 de abril, tem como principal objetivo
sensibilizar para a importdncia da preservagéio dos ecossistemas e dos recursos
naturais. As agdes realizadas pelos Parques Naturais neste dmbito tendem a dar

especial destaque a promogéo do patriménio geolégico da Regitio. Foram realizadas
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9 atividades, que abrangeram 248 participantes, das quais é foram direcionadas uﬂ
para o publico escolar, contando com 121 alunos, tendo sido dinamizadas sessdes de
informagéo sobre os vulcées dos Agores e visitas guiadas a geossitios. Estes valores

encontram-se contabilizados nos dados estatisticos do Parque Aberto e Parque Escola.

iii. SEMANA EUROPEIA DE GEOPARQUES

A Semana Europeia de Geoparques é um evento europeu que visa sensibilizar
opinidéio piblica para a geoconservagdo e promogéio do patriménio geolégico, com
eventos que pretendem informar o piblico sobre atividades geoturisticas e educativas
nos geoparques. Em 2018 decorreu entre 25 de maio e 10 de junho, tendo sido
realizadas 15 atividades e contabilizados 392 participantes, das quais 11 foram
direcionadas para o piblico escolar, abrangendo 267 alunos e professores. Estas
agdes foram realizadas em resposta & parceria com o Geoparque Agores, tendo sido
dinamizadas essencialmente visitas a geossitios e a outros locais de interesse geolégico
e sessdes de informagdio sobre os vulcdes

dos Agores. Os valores apresentados encontram-se contabilizados na estatistica dos

programas Parque Aberto e Parque Escola.
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iv.

V.

vi.

DIA INTERNACIONAL DA DIVERSIDADE BIOLOGICA

Assinalada a 22 de maio, a comemoragéio deste dia é de cardter regional, ou seja,
todos os PNI realizam a mesma agéio. Sob o tema “Celebrando 25 Anos de Agdio pela
Biodiversidade", foi previsto que os Parques realizassem, a nivel regional, 25 agdes
de remogdio de espécies invasoras em drea sensivel do Parque Natural com um grupo
organizado (por exemplo, uma escola). Das 25 previstas, 23 foram efetivamente
realizadas, abrangendo 381 participantes. Destas agdes, 15 foram realizadas com
escolas, contabilizando 276 alunos e professores. As duas agdes de remogéio néo
foram dinamizadas devido as condigdes meteorolégicas néio serem propicias para a

realizag@o das mesmas,

DIA EUROPEU DOS PARQUES NATURAIS

O Dia Europeu dos Parques Naturais é assinalado a 24 de maio e foi instituido com o
intvido de proporcionar uma variedade de atividades e eventos organizados em todas
as Greas protegidas da Europa, a fim de consciencializar a populagéo local para a
conservagéio dos espagos de interesse ecolégico e promover as dreas naturais. Em
2018 esta efeméride foi assinalada com a divulgagéio do Programa das

Comemoragdes dos 10 Anos dos Parques Naturais, por parte do Governo Regional.

DIA MUNDIAL DO AMBIENTE

A comemoragéio deste dia é de cardter regional, ou seja, todos os PNI realizam a

mesma agdio. No sentido de celebrar esta efeméride, assinalada anualmente a 5 de
junho, cujo tema de 2018 “Combater a Poluigéio de Plastico”, os Parques Naturais dos

Agores, em parceria com juntas de freguesia cgndidums ao projeto "A MINHA RIBEIEA"
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realizaram limpezas a trogos de ribeiras destas freguesias. Esta agéio visou néo s6
despertar para a importéncia de combater a poluigéio nas ribeiras das ilhas, mas
também sensibilizar para a problematica da crescente produgéio de residuos pldsticos
e o seu depésito incorreto que se tem vindo a observar. Neste sentido, foram
realizadas 9 limpezas que abrangeram 240 participantes. Destas, 6 foram efetuadas

com escolas, tendo contabilizado 186 alunos e professores.

vii. SEMANA EUROPEIA DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Semana Europeia do Desenvolvimento Sustentavel ocorre todos os anos de 30 de

maio a 5 de junho e é uma iniciotiva europeia para estimular e tornar visiveis
atividades, projetos e eventos que promovam o desenvolvimento sustentavel e os
objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Em 2018 foram dinamizadas 18 atividades
no ambito desta Semana, que abrangeram cerca de 1 225 participantes, das quais
17 agdes foram realizadas com escolas, tendo contabilizado 1199 alunos e
professores. As atividades realizadas foram essencialmente agdes praticas como jogos
e atividades de expresséio plastica sobre fauna agoriana, no sentido de sensibilizar
para a sua preservagdio, hem como sobre energias renovaveis e eficiéncia energética.
Foi também realizada uma visita a uma exploragéo agricola no sentido de sensibilizar
para a pratica de uma agricultura mais sustentavel. Os dados estatisticos destas agbes

estéio contabilizados nos programas Parque Aberto e Parque Escola.
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d. COMEMORAGOES DOS 10 ANOS DOS PARQUES NATURAIS

A criagdo dos Parques Naturais surgiv como resposta & necessidade de gerir de forma
coerente, duradoura e sustentével as Areas Protegidas terrestres e marinhas classificadas na
Regitio, bem como de valorizar as suas paisagens, habitats, geossitios, espécies notdveis e
outros elementos de interesse ambiental. Os Centros Ambientais, trilhos e circuitos
implementados pelos Parques possibilitam quem nos visita, interpretar a paisagem e
compreender a importéncia e a necessidade de conservar este patriménio, nomeadamente
as suas caracteristicas, relevéncia e singularidade. Para além da misséio de conservagéo, a
monitorizagéio da visitaglio e da atividade turistica desenvolvidas nas édreas dos Parques
constitui a melhor forma de promover a utilizagéio e usufruto destes locais, garantindo a
qualidade e sustentabilidade dos seus recursos naturais e a preservagéio e conservagéio da
sua bio e geodiversidade. Neste sentido, considerou-se de extrema importéncia assinalar a
comemoragdio dos 10 Anos dos Parques Naturais dos Agores, que teve inicio no dia 8 de julho
de 2018, data em que se celebrou os 10 anos da instituigéio do primeiro Parque Natural da
Regitio, o Parque Natural de Stio Miguel. Inseridas nesta comemoragéio estéio as agdes do
Programa Parque Escola e Parque Aberto, nomeadamente com as atividades:

e Exibi¢cdio do documentdrio "Parques Naturais dos Agores — 10 anos”, da autoria de
Pauvlo Henrique Silva, seguida de uma tertdlia sobre a tematica, tendo sido
dinamizadas 5 sessSes e contabilizados 155 participantes;

o A agtio "O teu Parque daqui a 10 anos”, direcionada para o piblico escolar, onde,
apdés uma apresentagdio da histéria do Parque Natural da llha, os alunos séo
desafiados a expressarem os seus desejos para os Parques Naturais, colocando-os
as suas ideias numa “capsula do tempo” a ser enterrada numa drea protegida
durante 10 anos. Foram realizadas 15 sessdes que abrangeram 255 alunos e

professores.
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As restantes agdes desta comemoragéio prolongar-se-éo em 2019.

e. CAMPANHA REGIONAL - ACORES ENTRE-MARES

A campanha Agores Entre-Mares realiza-se anuvalmente, de 20 de maio a 8 de junho, e
pretende mobilizar a sociedade agoriana para o conhecimento, a preservagéio e a promogéio
do Mar dos Agores. Esta campanha procura envolver um vasto leque de entidades, publicas
e privadas, que se tornem parceiras e ¢ue dinamizem e apoiem na concretizagéio de agdes
que procurem cumprir o objetivo da Campanha. A AZORINA, S.A. é parceira da DRAM nesta
campanha. Em 2018 foi solicitada aos PNI a colaboragéio para a divulgagéio e envolvimento
na Campanha nas iniciativas pré-programadas (2° edigéio do Concurso Multi-Artes "O Mar
é Ja Aqui” e a Campanha “Lixo Zero no Mar dos Agores: Agéio de Limpeza da Orla Costeira
dos Acores) e em outras que pudessem surgir, tendo sido realizadas realizaram 32
atividades, abrangendo cerca de 763 participantes, das quais 25 foram direcionadas para
o publico escolar, contabilizando 637 alunos e professores. Para alem das agdes de limpeza
solicitadas pela DRAM foram também realizadas sessdes de sensibilizagéo sobre lixo marinho

e visitas a orlas costeiras para observacéio do intertidal rochoso e da biodiversidade local.
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CAMPANHA REGIONAL - SOS CAGARRO

A campanha SOS Cagarro ocorre de 15 de outubro a 15 novembro e estd organizada em
duas vertentes, educagéio ambiental e conservagéio da natureza, tendo como principal
objetivo envolver as pessoas e entidades no salvamento dos cagarros juvenis encontrados
junto as estradas e na sua proximidade. A AZORINA, S.A, é parceira da DRAM nesta
campanha. Na vertente da educagio ambiental, esta campanha contabilizou um total de
123 atividades e 2 966 participantes, das quais 78 foram direcionadas para o publico
escolar, tendo contabilizado 2 017 alunos e professores. As atividades realizadas nesta
campanha pelos Parques Naturais, sendo organizadores ou parceiros, incluem agées de
sensibilizagéo aos condutores, a fim de dar a conhecer os comportamentos adequados a ter
na estrada durante a Campanha, sessées de sensibilizaglio sobre do ciclo de vida do
cagarro, as suas ameagas € medidas de protegdio, onde é simulado do correto salvamento

do animal e ainda brigadas noturnas com escuteiros, escolas e outros grupos organizados.
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a. CAMPANHA REGIONAL - SEMANA DOS RESIDUOS DOS ACORES
A 99 edigtio desta campanha, inserida na 10° edigéio da Semana Europeia da Prevengtio de
Residuos (EWWR), decorrev, em 2018, de 17 a 25 de novembro, tendo como tematica
“Prevengéio de Residuos Perigosos: Tempo para Desintoxicagéiol”. As agdes integradas nesta
iniciativa pretendem, essencialmente, sensibilizar e informar sobre a correta gestiio dos
residuos ao nivel de ilha e dar a conhecer os seus destinos adequados, alertando para a
prevengéo, com vista & minimizagéio da sua produgéio diaria. Os PNI realizaram, no ambito
da Semana dos Residuos dos Agores, 72 atividades e contabilizaram 4 100 participantes,
das quais 39 foram direcionadas para escolas, onde abrangeram 929 alunos e professores,
tendo sido realizadas atividades sobre a correta separagéio de residuos e sessdes de
sensibilizagéio sobre temdticas como o desperdicio alimentar e o lixo marinho e a
preservagdo do mar.

Das agdes contabilizadas destaca-se a parceria realizada com o Corpo Nacional de Escutas
na realizagéio da atividade "Néo leve Residuos para casa”, em que cada PNI esteve
presente num estabelecimento comercial com um agrupamento de escuteiros da ilhg, para
sensibilizar a comunidade local para o excesso de pldstico adquirido nas compras, onde
foram apresentadas alternativas mais sustentaveis. Foram realizadas 24 agdes de

sensibilizagtio em superficies comerciais, que abrangeram cerca de 2 862 pessoas.

]
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b. COMEMORAGCAO DE EFEMERIDES NAS REDES SOCIAIS
No decorrer do ano foram sendo assinaladas diversas datas, ambientais e outras, nas redes

sociais, nomeadamente nas péginas dos Parques Naturais do Facebook e Issuu.

DIAMVNDIAL

DA TERRA

CONQUISTE A A DO PIC 0 PONTO ALTO DE PORTUGAL COM 2351 METROS

¢. PRODUCAO DE RECURSOS EDUCATIVOS
No decorrer do ano de 2018 foram realizados trabalhos referentes & produgéio de recursos
educativos e outros contetdos, com destaque para:

v O video “Eficiéncia energética - A brincar também se pode poupar!”, do respetivo
manual do educador e do primeiro suplemento do manual: Este projeto, produzido em
parceria com a Diregéio Regional da Energia, no &mbite da promogéio de
comportamentos energeticamente eficientes na RegiGo Auténoma dos Agores, visa
contribuir para o aumento da literacia em matéria de energia e para a adogéo de
praticas e atitudes que promovam a eficiéncia energética e a utilizagto racional de
energia junto da comunidade infantil. A elaboragéio de recursos continuard em 2019;

v O livio "O incompreendido tubaréo Jotio™: Este recurso educativo tem como objetivo
central desmistificar o medo pelos tubardes, motivando assim os mais jovens para as
questdes relacionadas com o ambiente e a conservagéio marinha. O texto, ilustrado com
imagens elucidativas das espécies marinhas que integram as personagens, conta a
histéria de um tubaréo-azul que, com a sua amiga — um peixe-piloto, nadam em ajuda
de uma tartaruga-marinha, fazendo pelo caminho novos amigos. Para além de dar a
conhecer os sentimentos e comportamentos entre espécies, este recurso transmite ainda
ensinamentos sobre a conservagéio das espécies marinhas e sobre as ameagas da
poluigéio;
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v" Campanha "Agores Sem Palhinhas” — Esta campanha, levada a cabo pela Diviséio de

Residuos da Diregtio Regional do Ambiente, tem como objetivos reduzir a utilizagéio de
palhinhas de pldstico nos Agores e substituir a sua utilizagéio por alternativas mais
sustentéveis. Para divulgag@io desta campanha foi realizado um spot publicitario, um
cartaz e um selo;

Campanha “Dé outro valor ao Natal” — De modo a sensibilizar a comunidade local a
adotar atitudes mais sustentdaveis na época natalicia, a Diviséio de Residuos da Diregéio
Regional do Ambiente solicitou a realizagéo de um spot publicitario, um cartaz, um
banner, um postal de natal e ainda o cartaz "9 formas para tornar o seu Natal mais

sustentavel.

J. OUTRAS SITUACOES:

V.

vi.

vii.

viii.

Apoio na 4° edigéio das Olimpiadas de Geologia dos Agores;

Participagéio na 8° Conferéncia Internacional dos Geoparques da Rede Mundial da

UNESCO;

Participagdo no 10° Congresso Nacional de Geologia (Séo Miguel, julho de 2018) com
apresentagéio com o tema "O papel da Rede de Centros Ambientais dos Agores na

promogéio e valorizagdio do patriménio geoldgico regional”;

Participagéio no Congresso Ciéncia Turismo Sustentdvel, (Lisboa, novembro de 2018)
com a apresentagdo “A Rede de Centros Ambientais e o seu papel como equipamento

promotor da Sustentabilidade Ambiental dos Agores”;

Participagéio no XVII Encontro Regional da BAD Agores (Séio Miguel, novembro 2018)
com o tema “Centro de Interpretagto do Vulctio dos Capelinhos - o valor da memériq,

gerir e divulgar";

Participagdo no XlIl Encontro Regional de Educagéio Ambiental e semindirio Eco-Escolas
(Terceira e Ponta Delgada, outubro 2018) com o tema “O papel da Rede Regional de

Ecotecas e Ceniros Ambientais na educagdo ambiental dos Agores;

Participagdo no Semindrio Patriménio Mundial da UNESCO — Perspetivas Futuras (Pico,
julho de 2018) com o tema "Boas praticas: Patriménio na RAA - Centro de Interpretagéo

do Vulcéo dos Capelinhos”;

Participagéio no XXV Encontros Filoséficos da Escola Secunddaria Manuel de Arriaga

(Horta, abril 2018) com o tema “Rede de Centros Ambientais dos Agores”;
Elaboragéio de artigos para a rubrica “Geoparcerias” do jornal Agoriano Oriental;

Parceria com a SPEA na realizagéio de agdes no dmbito do EurobirdWatch, cujos dados
estatisticos estéio refletidos no programa Parque Aberto (uma agéio e nove participantes

abrangidos);
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Xi.

K.

Apoio & DRA na implementagéio de programas internaclonais e regionais: ECO-
ESCOLAS; JOVENS REPORTERES PARA O AMBIENTE; CHAVE-VERDE; MIOSOTIS; ECO-
FREGUESIA, FREGUESIA LIMPA.

X ENCONTRO REGIONAL DE EDUCACAO AMBIENTAL E SEMINARIO ECO-ESCOLAS
Desde 2010 a decorrer de forma bianal, o Xlll Encontro Regional de Educagéio Ambiental
e Semindrio Eco-Escolas (EREA-SEE) ocorreu, em 2018, de 12 a 14 de outubro, num modelo
bipolar, entre as ilhas Terceira e Séio Miguel, através de videoconferéncia, com vista na
partilha simultdnea de informagéio e na redugéio de pegadas ecolégicas.

Também inserido nas comemoragdes dos 10 anos dos Parques Naturais, o Encontro, teve
como tema “Parques Naturais dos Agores - 10 anos de Responsabilidade Compartilhada
na Educagéio Ambiental” e destinou-se essencialmente a todos os profissionais que de
alguma forma fossem intervenientes na educagéio ambiental formal e néo-formal na
Regitio Auténoma dos Agores (tutelu da educagéio ambiental, dire¢Bes regionais com
campanhas e programas de educagéio ambiental, responsdveis e téenicos de ambiente
nas avtarquias, técnicos de organizagdes néio governamentais de ambiente, parceiros
para o desenvolvimento sustentdvel, professores coordenadores dos programas Eco-
Escolas e Jovens Repérieres para o Ambiente, educadores em geral), ou cidadéos e
estudantes interessados no tema.

Em 2018, foi criada uma pagina de internet com todas as informagdes referentes ao
evento: https://azorinaeducacacamb.wixsite.com/erea2018.

O XIll Encontro Regional de Educagéio Ambiental e Eco-Escolas contou com 90 participantes
e 22 convidados que proferiram palestras e dinamizaram oficinas enquadradas no tema
geral do evento. As palestras foram divididas pelos painéis "Parques Naturais dos Acores
= 10 anos”, "Estratégia Nacional de Educagéio Ambiental”, "Agentes da Educagéio
Ambiental na Administragéio Regional”, “Agentes de educagéio Ambiental na Regidio
Auténoma dos Agores”, onde foram abordados os papéis que diversas entidades
desempenham no &mbito da educagéio ambiental, e “Programa Eco-Escolas”, onde foram
entregues os galarddes as Eco-Escolas de 2017/2018.

As oficinas realizadas pretenderam abordar as teméticas: mitos da burocracia do Eco-
Escolas; a economia circular; a plataforma REDA (Recursos Educativos Digitais e Abertos)
e formas de a utilizar; o habitat cavernicola e a evolugéio de organismos especializados;
e a metodologia de Design Thinking (método de aprendizagem interativo que permite a
contextualizagéio dos temas abordados e que consiste na implementagéio de quatro

passos: "sentir”, "imaginar”, "criar" e "partilhar").
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NGONTROREGIONAL
50 chAo AMBIENTAL

RIO ECOaESCOLAS

MARKETING, PROMOCAO E DIVULGACAO AMBIENTAL

A importancia dos valores naturais, paisagisticos e culturais Unicos, inerentes ao territério das Areas
Protegidas, associada @ crescente procura destes locais para atividades de recreio e lazer, em contacto
direto com a natureza e cultura local, levam a que os Parques Naturais dos Agores constituam novos

destinos de atragdio turistica.

A monitorizagéio da visitagéio dos Centros Ambientais e da atividade turistica desenvolvida nestas
areas constitui a melhor forma de promover a utilizagdo e usufruto desses locais, com evidentes beneficios
diretos e indiretos para a comunidade, uma vez que sdo garantidas as condigbes de protegéio e

preservacéio dos recursos e habitats sensiveis, bem como da paisagem.

Desse modo, é essencial a disponibilizagéio de ferramentas de interpretagéio ambiental e de
conhecimento da biodiversidade e geodiversidade do arquipélago ao visitante, na forma de
equipamentos tecnolégicos inovadores, além de suportes de comunicagéio e divulgagdio digitais e

impressos.

O apoio & promogéio, organizagéio e monitorizagéio do desempenho da oferta turistica regional, ao
nivel do turismo de natureza, e o incentivo & criagéio de novos produtos regionais, é também fulcral para

o desenvolvimento sustentavel dos Parques Naturais dos Agores.

Assim, desenvolveram-se diversas agdes de promogéio e divulgagéio dos varios produtos e servigos

associados aos Parques Naturais, dos quais se destacam:
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Comunicagéo

Neste Gmbito foram desenvolvidos diversos suportes de comunicagéio para campanhas e agbes de
sensibilizagéio ambiental, promogiio dos Parques Naturais, bem como campanhas  comercidais,

destacando-se os seguintes:
A. Educagéio Ambiental e Conservagéio da Natureza:

i Designe de Material promocional para a Campanha “Agores sem Palhinhas” e para a

Semana dos Residuos;

ACORES

sem palhinhas

iil.  Designe de materiais de sensibilizagéo (folhetos, cartazes, spols de video, giffs, entre outros)
sobre tematicas como a introdugéio de espécies exdticas i Invasores, a redugéio da produgéio

de residuos durante a época natalicia, entre outras;

ESPECIES EXOTICAS INVASORAS
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iii.  Designe de recursos educativos para utilizagéio em atividades de educagiio e sensibilizagtio /U‘ )

ambiental por parte dos servigos educativos das Ecotecas e Centros Ambientais,

nomeadamente o jogo de tabuleiro “Morcego-dos-Agores”, o jogo “Bingo das Aves”, um (,Q 0

video sobre “Eficiéncia energética - A brincar também se pode poupar!”, o respetivo Manual

do Educador e primeiro suplemento, entre outros.
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iv.  Designe das agendas mensais e cartazes de divulgagiio das atividades integradas no

programa Pargue Aberto;
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V. Designe da brochura anval relativa ao Parque Escola, cujo objetivo consiste em divulgar a

sua oferta educativa direcionada para as escolas;

| PARQUE ESCOLA

Parques Nalurais
dos Agores
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t0s000

eoago0
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vi.  Edigéo do livro "O Incompreendido Tubaréo Jodo”, verséio portuguesa, produzido no Gmbito

do programa Parque Escola;

0 Incompreendido

TUBARAO

JOAQ_

e e LT T

vii.  Coordenagéio grafica e atualizagéio de contetddos no Portal Educar para o Ambiente e a

Sustentabilidade: hitp://educarparaoambiente.azores.gov.pi/;
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)vgru EDLICAR PR3 O AMSSINTE
€2 SUSTENTASLIDASE

A Pasconngs Parques Nalurais dos Agores

viii.  Criagdo de suportes multimédia no Gmbito de datas comemorativas;
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w AO ECONOMIZAR AGUA
ESTA A PRESERVAR A VIDA.

22 MARGO

DIA MUNDIAL DA

AGUA

FARQUES NATURAIS DOS AGCRES

B. Promogiio dos Parques Naturais dos Agores:

i Produgéio de stands dedicados & comemoragéio dos 10 anos dos Parques Naturais dos

Acores e & divulgagiio das boas praticas ambientais, ao nivel dos residuos e qualidade

ambiental, para participagéio em feiras e eventos, nomeadamente:

Encontro do Mundo Rural - Faial;
Feira Expo-Mar - Faial;

Il Encontro de Tradi¢des Rurais - Pico;
Feira Agricola Agores - Terceira;
Feira Agricola de Séo Jorge;

Feira Agricola de Santa Maria.

Encontro do Mundo Rural - Faial Feira Agricola dos Agores - lerceira
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feiro Agricela de Sonta Maoria Feira Agricola de Sao Jorge

ii. Produgéio de publicidade dos Parques Naturais na revista "Viséio Agores”, numa edigéio

especial dedicada a Regitio, publicada em junho de 2018;

L T LT T ——
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iii.  Renovagdo dos materiais de divulgagéio dos hordrios da Rede de Centros Ambientais

dos Acores;

Fviean
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iv.  Atualizagéio do Roteiro dos Parques Naturais dos Agores;

FLESES MATERMS

v.  Atudlizagéio do catélogo do merchandise produzido no &mbito da promogéio das

espécies e paisagens agorianas;

PARQUES"

NATURAIS '
DOS AGORES .

E

vi.  Edigéio do livro “The Last Volcano in the Line”, que retrata a erupgéio do Vulcéio dos

Capelinhos e as suas consequéncias ao nivel do patriménio natural da ilha;
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vii.  Edicéio da Revista “Parques Naturais dos Agores”, que pretende promover as agdes

levadas a cabo no &mbito do Parque Aberto e Parque Escola, campanhas e outros

programas e projetos em matéria de ambiente;

PAINHO-DE-MONTEIRO

AN OO M LB D08 A0S

Revista Parques Nolurois dos Agores

viii.  Coordenagéio gréfica e manutengéio das plataformas de comunicagéio sob algada da

empresdq, nomeadamente:

a.

b.

c
d.

e.

Aplicagéio mével “Parques Naturais dos Agores”;

Redes sociais dos Parques Naturais dos Agores:
i. Facebook: hitps://www.facebook.com/parquesnaturaisdosacores/;
ii. Instagram: hitps: / /www.instagram.com /parquesnaturaisdosacores;
iii. Pinterest: https:/ /www.pinterest.pt/pnacores/;
iv. ISSUU: https: / /issuu.com/parquesnaturaisacores.

Canal Youtube "Azores Nature Parks” e MEO Kanal (n.° 267808);

Website Parques Naturais: http://parquesnaturais.azores.gov.pt/;

Webhsite Roteiro dos Dabney:

https: / /parquesnaturais.wixsite.com /roteirodesdabney;
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f.  Website 60 Anos Vulcéo dos Capelinhos:

g. hiips://parquesnaturais.wixsite.com /60anoscapelinhos;

h. Facebook - Vulcéo dos Capelinhos:

https://www.facebook.com/vulcaocapelinhos /;

i.  Facebook - Life Vidalia:

https: / /www.facebook.com/LIFE.VIDALIA

ix.  Instalag@io da exposigio “Nasceu um Vulcéo..." no Terminal Maritimo da Horta;

x.  Design, revistio e tradugio de textos no &mbito da implementagéio e/ou renovagéo de

painéis informativos em dreas protegidas e outro locais de interesse.

C. Intervengdes e melhorias nos Centros Ambientais

i. Criagtio de sinalética informativa para o Monumento Natural e Centro de Interpretagéio
Ambiental da Caldeira Velha;

ii.  Beneficiagtio du exposigiio da Loja do Parque de Angra do Heroismo, com a produgédio e
instalagtio de painéis sobre a tematica do Parque Natural da Terceira e o seu patriménio

natural;

Produgiio e manutengéio de exposigdes tempordrias e equipamentos expositivos,
nomeadamente:

V' Exposigéio temporaria no Centro de Interpretagéio do Vulcéio dos Capelinhos sobre

o centendrio do nascimento do Professor Doutor Frederico Machado, dedicada ao

seu trabalho cientifico.
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v" Exposigiio do 10.° aniversario do Centro de Interpretagéio do Vulcéio dos

Capelinhos, sobre o trabalho desenvolvido durante os seus 10 anos de atividade.

D. Marketing Digital

i. Aplicagdo mével: ao longo do ano transato, a aplicagéio registou um total de 2801 downloads,
em que 1068 foram efetuados através da App Store (iOS) e 1733 na Play Store (Android),
sendo que cerca de um milhar foram registados em territério portugués.

ii. Facebook: a pagina dos Parques Naturais dos Agores efetuou mais de 500 publicagdes ao longo
do ano, e contava com 6817 gostos no final de 2018, o que representa um aumento de cerca
de 23% relativamente a 2017. Verifica-se que 61% dos gostos pertencem a individuos do
género feminino em que a faixa etaria predominante é dos 35 aos 44 anos.

iii. Instagram: no ano transato, a pagina criada nesta plataforma social contabilizava jG@ 1072
seguidores e mais de 170 publicagdes, 71 destas efetuadas em 2018.

iv. Canal Youlube: ao longo do dltimo ano foram adicionados novos videos e documentdrios ¢
plataforma Youtube, em que se destacam alguns spots de sensibilizagdio para as matérias dos
residuos e introdugiio de espécies invasoras, para além do video produzido no édmbito da
candidatura da Paisagem da Cultura da Vinha da llha do Pico ao Prémio Nacional de Paisagem
2018. Contabilizaram-se cerca de 21 000 visualizagdes e 400 partilhas, tendo-se obtido 124

novos subscritores, perfazendo um total de 330 subscritores no final do ano.
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E. Programas:

v" Parceiro para o Desenvolvimento Sustentével

O programa Parceiro para o Desenvolvimento Sustentavel continua a constituir um instrumento
agregador e potenciador dos vérios agentes e intervenientes na gestéo e utilizagéio dos recursos

naturais do arquipélago.

Verificam-se atualmente 184 protocolos celebrados, 39 dos quais celebrados ao longo do ano
de 2018, distribuidos pelas 5 tipologias existentes, correspondendo assim a um aumento de

27% relativamente ao ano anterior.

Relativamente s novas adesdes destaca-se o Parque Natural de Séio Miguel, que celebrou 15

novas parcerias.

Adesoes por Parque i
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Verifica-se ainda uma maior adeséio na tipologia Tartaruga (setor do turismo - operadores
turisticos, agéncias de viagens, empresas de animagdio turistica e alojamentos turisticos), tal como

pode ser demonstrado no grafico seguinte:

Adesodes por Tipologias

49 36
35

30 l

25 i
20 i8 | 2017

15 12018

10

Tartaruga Cagarro Morcego Azevinho Basalto

v Programa Amigo dos Parques

Considerando que em abril de 2018 foi atribuida a isengéio de pagamento no acesso @ Rede
de Centros Ambientais dos Acores aos residentes no arquipélago, o programa Amigo dos

Parques foi terminado.
v" Programas internos de gestéio de qualidade

Com o objetivo de monitorizar e assegurar a qualidade do servigo prestado nos Centros

Ambientais, o Departamento de Comunicagéio e Marketing coordena trés programas distintos:
e Boas praticas de Higiene e Seguranga Alimentar (HACCP);

Relativamente ao programa de boas praticas de higiene e seguranga alimentar, procedeu-se &
melhoria do Manual de Autocontrolo de cada centro e & atualizagdo dos respetivos registos.
Existem atualmente 7 cafetarias na Rede de Centros Ambientais dos Agores: 2 no Faial (Centro
de Interpretagéio do Vulcdo dos Capelinhos e Jardim Boténico do Faial); 2 no Pico (Casa da
Meontanha e Centro de Interpretagéio da Paisagem da Cultura da Vinha da llha do Pico — provas
de vinhos e licores); 1 na Terceira (Centro de Interpretagéio da Serra de Santa Barbara) e 2 em
Séo Miguel (Centro de Monitorizagéio e Investigagdo das Furnas e Centro de Interpretagéio

Ambiental da Caldeira Velha).
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e Planos internos de prevengéio e gestéio de residuos;

Em 2018 implementaram-se os planos internos de prevengéio e gestéo de residuos, abrangendo
toda a Rede de Centros Ambientais dos Agores, assim como outros espagos sob a gestéo da
Azoring, S.A. Foi efetuada a separagéio, pesagem e andlise estatistica de vdrios tipos de
residuos, verificando-se a presenga maioritéria de papel/cartéo, vidro, pldastico e metal, tal

como demonstrado no gréfico seguinte:

Quantidade de residuos produzidos

3512,95 kg
2160,12 kg
754,13 kg
|
B
Papel e cartdo Vidro Plastico Metal

® Avaliagdo de satisfagéio dos clientes, através da aplicagéio de inquéritos e formuldrios

de recolha de reclamag8es e /ou sugestdes.

Relativamente ao programa de reclumagdes /sugestdes, ao longo de 2018 foram entregues 270
registos, nos quais se verificaram 200 sugestdes, 35 reclamagbes e 35 congratulagdes,

distribuidas da seguinte forma:
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Sugesti’)es/RecIamagﬁes/(ﬁongratula(;éies

S

e
w

Centros Ambientais: CIAB - Centro de Interpretagéio Ambiental do Bogueiréo | CIACC - Centro de
Interpretagéio Ambiental e Cultural do Corvo | CIVC - Centro de Interpretagéio do Vulcéo dos Capelinhos
| JB - Jardim Boténico | €D - Casu dos Dabney e APP - Aquério do Porto Pim/Estag&o de Peixes Vivos
(Complexo Monte da Guia) | C. Botes - Casa dos Botes| CIPCVIP - Centro de Interpretagéio da Paisaugem
da Cultura da Vinha da llha do Pico | CYGT - Centro de Visitantes da Gruta das Torres | CM - Casa da
Montanha | CIFCSC - Centro de Interpretacéio da Fajé da Caldeira de Santo Cristo | CPSJ - Casa do
Parque de Sdo Jorge | CVFE - Centro de Visitantes da Furna do Enxofre | CISSB — Centro de
Interpretagio da Serra de Santa Barbara | LPAH — Loja do Parque de Angra do Heroismo | CMIF -
Centro de Monitorizagéo e Investigagéo das Furnas | CIACV - Ceniro de Interpretagio Ambiental da
Caldeira Velha | CICA - Centro de Interpretagéio da Cultura do Ananés | LPLSC - Loja do Parque da
Lagoa das Sete Cidades | CIADP - Centro de Interpretagiio Ambiental Dalberto Pombo/Cusa dos Fésseis

A adesdio ao preenchimento de inquéritos de satisfagéio por parte dos visitantes foi satisfatéria,

tendo sido preenchidas 1543 unidades, pelos seguintes locais:

Inquéritos - distribui¢ao por Centro Ambiental !
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Numa escala de Insatisfatério a Excelente, os visitantes avaliaram os seguintes par&metros:
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®  Staff, informagbes e conteddos, organizagéio do espago/design, acessibilidade no centro,
inovagéio/tecnologia, visita guiada, visita livre, bilheteirq, loja, cafetaria, horérios, precos,

sinalética/acessibilidade exterior, higiene e limpeza.
Os aspetos referidos foram classificados, na sua maioria, como Bom e Excelente, conforme

demonstrado no gréfico seguinte:

Inquéritos - classificagio geral
1% 1%
l

= Mau » Fraco = Razodvel Bom = Excelente » NA/NR

legendo: NA - MNéo Aplicavel | NR - Néo Respondeu

Em 2018 foram celebrados os seguintes protocolos, em diversas areas de atuagdio, conforme

discriminado seguidamente:

a) Max-Planck-Institute for Plant Breeding Research - ensaios cientificos no Jardim Boténico do
Faial;

b) Centro Regional de Apoio ao Artesanato - troca de apoios e servigos na Bacia Hidrografica
da Lagoa das Furnas e nos Agores em geral;

c) Protocolo de cedéncia definitiva de bens méveis - amostra geolégica (calcite) para o CIADP;

d) Protocolo de Cooperagéio entre a Sociedade de Gestéo Ambiental e Conservagéio da
Natureza - Azoring, S.A, a Fundagéio Gaspar Frutuoso (FP) e a Universidade dos Agores, no
Gmbito do projeto Agores 2020 ~ Electronic Flora of the Azores for smartphones and tablets

(eAZFlora);
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Gestaio Comercial:

A empresa aperfeicoou a sua estratégia de agéio nesta drea, por forma a satisfazer as expetativas (,L/

dos visitantes e incrementar a sua experiéncia, destacando-se as seguintes agdes:

i. Implementagéio do Manual de Apoio & Gestéio dos Centros Ambientais, no sentido de auxiliar
os colaboradores afetos a estes espagos indicando os vdarios aspetos a serem considerados na
sua gestéio, nomeadamente no &mbito do atendimento ao cliente e qualidade do servigo
prestado;

ii. Implementagéio do controlo da visitagéio e cobranga das respetivas taxas de acesso, ao interior
da Caldeira do Faial, Vulcéio dos Capelinhos, llhéu da Praia e llhéu de Vila Franca do Campo,
assim como a alteragéio das taxas aplicadas ds subidas & Montanha do Pico, conforme a

legislagéio em vigor;

Trilhos Total 2018

Subida ao Vulcio dos Capelinhos (Faial) 522,00 €
Descida a Caldeira (Faial) 220,00 €

Ilhéu da Praia (Graciosa) 36,00 €

Ilhéu de Vila Franca do Campo (Sdo Miguel) 50 132,00 €
50 910,00 €

iii. Reabertura do Centro de Interpretagéio Ambiental da Caldeira Velha, integrado na area
classificada como Monumento Natural, com restruturagéio dos diversos servigos prestados e
produtos disponibilizados, através da bilheteira, loja e cafetaria implementados no local;

iv. Apoio & melhoria dos espagos expositivos e comerciais dos Centros Ambientais, destacando-se

a renovagéio da drea comercial do Aquario do Porto Pim - Estagéio de Peixes Vivos;
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v.  Criagtio e comercializagéio de novo merchandise das linhas “Parques Naturais dos Agores”,

“Vuleéio dos Capelinhos”, “Gruta das Torres”, “Montanha do Pico” e “Paisagem da Cultura da

>, &
] '::3 '

Vinha da llha do Pico™;

vi. Os canais de distribuigéio de merchandise foram incrementados, verificando-se atualmente cerca
de vinte e cinco lojas préprias e revendedoras;

vii.  Participagéio na Eco Feira de Natal 2018, realizada na Féabrica da Baleia de Porto Pim;

viii.  Realizaglio de companhas comerciais (campanha do Dia das Montras no Centro de
Interpretagéio Dalberto Pombo e campanha promocional de téxfeis da linha do Centro de
Interpretagéio do Vulcéio dos Capelinhos);

ix.  Renovagéio dos pregarios e hordrios da Rede de Centros Ambientais dos Agores;

X, Incremento da andlise estatistica ao nivel das receitas, visitagéio e monitorizagéio de produtos.

Tal como no ano transato, e tendo em conta os resultados obtidos, o modelo de Gestéio Comercial
implementado determinou as caracteristicas da atividade da empresa no mercado turistico e local da
regido, controlando as relagdes entre as receitas comerciais, o potencial, a rotagéio de produtos, o staff,
os clientes e as condigdes de comercializagéio e/ou prestagéio de servicos, permitindo dessa forma a
avaliagdo quer dos recursos humanos, técnicos e/ou produtivos, quer do desempenho e evolugdio da

entidade, no dmbito da politica de marketing implementada.

Esta estratégia teve como objetivo a utilizagéo racional dos recursos naturais, humanos e edificados,
com vista & sua otimizag@o e rentabilizagéo, por forma a garantir a sustentabilidade financeira, social

e ambiental, promovendo néio 56 a sua preservagéio, como também a sua reabilitagéio e valorizagéo.

Na sequéncia da integragéio do Centro de Interpretagéo Ambiental da Caldeira Velha, a AZORINA,
S.A. passou a ser responsavel pela gestéo de 21 Centros Ambientais, nos quais se incluem Centros de
Interpretagéio Ambiental, Centros de Monitorizagéio, Centros de Visitantes e Lojos e Casas do Parque,

bem como Casas de Apoio, estrategicamente situadas.
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Atualmente as diversos servicos e areas comerciais, distribuem-se da seguinte forma:

; v

Estruturas comerciais 2018

20 19

Bilheteira Loja Cafetaria

Em termos de visitagéio dos Centros Ambientais, verificaram-se 368 380 entradas, o que corresponde
a uma subida de 178% relativamente a 2017. Este aumento significativo deve-se a integragéio do
Centro de Interpretagéio Ambiental da Caldeira Velha, bem como pela implementagéio do acesso

gratuito para os residentes na Regitio Auténoma dos Agores:

2 1
Visitantes - Distribuigao por Centro
35288 27931
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Verificu-se que, em termos gerais e & semelhanga do ano anterior, os visituntes séo
predominantemente de nacionalidade porluguesa, seguindo-se os visitantes de nacionalidade alemd, tal

como pode ser observado no gréfico abaixo:

Visitantes - Distribuicdo por Nacionalidade

140000 +
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Legenda: MR - Ndo Registade | *Continenle e Modeira

RELATORIO CONIAS 2018 54




De salientar que a Rede de Centros Ambientais dos Agores acolheu a visita de um grande nimero de

agentes turisticos, bem como de diversas entidades oficiais e jornalistas de variadas nacionalidades.

Entre os objetivos principais dessas visitas estiveram as fam-frips e as reportagens, o que demonsira

o sucesso da estratégia de promogéo efetuada em parceria com o Turismo dos Agores.

Salienta-se a visita do Exmo. Sr. Presidente da Assembleia de Espanha, Exmo. Sr. Presidente da
Cataluiia, General Chefe do Estado-Maior do Exército, Comandante da GNR dos Agores, hem como a
crescente presenca de grupos de cientistas e de jovens de todo o mundo, nomeadamente provenientes

de estabelecimentos de ensino.

Ao longo de todo o ano, registaram-se visitas de diversas instituigées locais e nacionais, verificando-

se os grupos de Escuteiros como os mais frequentes.

Em termos de receitas comerciais, registou-se um aumento de cerca de 176% relativamente ao ano
de 2017, alcangado através da produgdo e distribui¢éio de novo merchandise, e como j& anteriormente
mencionado, ¢ integracéio do Centro de Interpretagéio Ambiental da Caldeira. Individualmente, as
bilheteiras revelaram um crescimento financeiro na ordem dos 235%, constatando-se que dos 840 523

hospedes que visitaram a regidio, quase metade visitaram os Centros Ambientais da Rede.

Por outro lado, as lojas também registaram um significativo acréscimo de faturagéio, cerca de 40%,
e um ligeiro decréscimo na ordem dos 4% ao nivel das cafeterias, que se justifica pelo encerramento
temporario da cafetaria da Casa da Montanha entre o final de janeiro e de abril de 2018, aquando

da realizag@o de obras de manutengéo.

Receitas Comerciais - Distribuicdo por Centro Ambiental
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MANUTENCAO E CONSERVACAO DE EDIFICIOS, EQUIPAMENTOS E
INFRAESTRUTURAS

O Departamento de Infraestruturas e Equipamentos procurou, no &dmbito das competéncias que lhe
stio atribuidas, dar cumprimento aos objetivos definidos para 2018, designadamente assegurar o bom
estado de conservagéio do patriménio edificado sob gestéo da empresa, quer ao nivel da manutengéo

e conservagdio dos edificios, quer das infraestruturas e equipamentos que os integram.

Acresce a atribuigio de novas competéncias a este Departamento, designadamente o controlo e
gestdo da frota automével afeta & empresa, que mereceu especial relevo, por ser um assunto novo.
Destaque ainda para a integragéio do Centro de Interpretagéio Ambiental da Caldeira Velha, na ilha
de S&io Miguel, na Rede de Centros Ambientais da RAA, passando a incluir a lista de edificios sob gestéo

da empresa e que constituiv um ponto relevante ao nivel do investimento do Departamento da empresa.

No c¢dmputo geral, e considerando o nove quadro de competéncias, bem como a afetagéio de um
Estagiar L e um AT ao Departamento, um dos principais focos de trabalho consistiv na definigéio de
praticas correntes, através da elaboragéio de um manuval de procedimentos, do qual constam as
metodologius para a correta organizagéio/implementagéio das agdes internas e a definigéio de regras

claras de execugéo do controlo fisico, financeiro e temporal das diferentes areas de atuagéio.

No decurso de 2018 foram ainda desenvolvidas as atividades de foro corrente inerentes ao
Departamento, nas 5 dreas de atuagéio, bem como a execugéio de novos projetos e implementagéio de
medidas estruturadas, com o objetivo de melhorar e valorizar os edificios e estruturas sob gestédo da
empresa, com especial destaque para as agdes infra indicadas.

Manutengdo Preventiva de Infraestruturas e Equipamentos

a) Levantamento transversal das necessidades dos equipamentos e infraestruturas que integram os
Centros Ambientais, Casas de Apoio e demais valéncias sob gestio da empresa, e
implementagéo de um plano de manutengéio e intervengéio nos considerados prioritérrios, com
destaque para:

i.  Aquecimento, ventilagdo e ar condicionado;
ii.  Equipamentos hidraulicos;
iii.  Grupos geradores;
iv.  Postos de transformagéio;

v, Equipamentos de energias renovéveis;

vi.  Equipomentos afetos a parques de estacionamento e controle de acessos;
vil. Fornecimento de energig;
viii.  Abastecimento de agua;

ix.  Equipamentos informdticos e multimédia;

x.  Estruturas de sinalética afetas a Parques Naturais e edificios;
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xi. Elevadores;

b) No cue concerne ao ponto iii. “Grupos geradores”, foram implementadas novas medidas de

racionalizacéio de custos e de homogeneizagéio de procedimentos, designadamente no que
concerne ao abastecimento de combustivel, face & integragéio do Centro de Interpretagéio
Ambiental da Caldeira Velha (edificio abastecido exclusivamente por grupo gerador até junho
de 2018, tendo-se implementado, nessa data, um sistema de painéis fotovoltaicos como fonte

de energia principal).

Consumo de combustivel geradores/Faturagao

comparativo 2017/2018
€10 000,00
€7798,22
€8 000,00
€6 077,42
€6 000,00
€4 000,00
€2 000,00
€
2017 2018

O aumento verificado no consumo de combustivel destes equipamentos prende-se com o facto
do anteriormente exposto, ou seja, em 2017 a empresa detinha apenas 2 grupos geradores
como fonte primaria de energia — Centro de Interpretacéio da Gruta das Torres (CVGT), no Pico
e Centro de Interpretagéio da Fajé da caldeira de Santo Cristo (CIFCSC), na ilha de Séo Jorge
— passando, em 2018, a incluir o Centro de Interpretagéio da Caldeira Velha (CIACY), na ilha
de Séo Miguel, ascendendo, deste modo, a 3 equipamentos.

Neste sentido, e analisando o consumo de combustivel por edificio, é notéria uma diminvigéio
significativa, sendo o aumento de consumo verificado & Unica e exclusivamente resultante do

acréscimo de um novo edificio /equipamento.
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€7 000,00
€6 000,00
€5 000,00
€4 000,00
€3 000,00
€2 000,00
€1 000,00
€-

Consumo de combustivel geradores/Faturagiio
comparativo 2017/2018

€4 550,22
€2922,84
€325,16
CIFCSC CVGT CIACV
2017 1 2018

c) Relativamente ao ponto v. “Equipamentos de energias renovdveis”, e no seguimento do exposto

na alinea anterior, implementou-se, em junho de 2018, um sistema de painéis fotovoltaicos, no

Centro de Interpretagéio da Caldeira Velha.

Efetuando uma andlise dos paréimetros de consumo de combustivel do gerador “antes” e

“depois” da implementagéio do referido equipamento, é notéria a consequente diminuigdo dos

consumos, uma vez que este passa a ser utilizado como fonte de energia secunddaria.

1000€
900 €
800¢
700 €
600€
500 €
400€
300€

100€ o€
0€

Jangito

Implementagdo painéis fotovoltaicos CIACV

929,80¢
Inicio do
funcionamento
do painel
fotovoltaico
533,06¢€

410,43 ¢

305,96 €
261,11 €

156,13¢€ f

.

Fevergito  Margo Abril Maio Junho Jutho Agosto Setembvo  Outubio  Novembro Dezembso

0¢ 0¢ i [

115,20¢ 18926 gy ! ...

Total Janeiro a maio [ 5 meses ): € 1988,49
Total junho a dezembro [ 7 meses ]: € 934,35

d) No que concerne ao ponto vii. “Fornecimento de energia" foi dada continvidade & implementacéio
q g P ¢

do plano de racionalizagéio de custos, tendo-se implementado um registo mensal de “consumo”

(KWh), além do registo de "faturagéo” (€) em curso. Deste modo é possivel efetuar uma andlise

mais eficaz dos racios anuais, uma vez que existem fatores varidveis anualmente, como é o caso

do aumento da tarifa de energia elétrica, bem como o alargomento do horario de

funcionamento dos Centro Ambientais, decorrente dos novos periodos definidos como "época

alta” e "época baixa™.
p
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Importa referir que em 2017 a empresa detinha 28 contratos de fornecimento de energiaq,
mantendo-se os mesmos em 2018 (no final do ano passaram a 26 face ao averbamento do
contrato referente as Instalagdes sanitérias afetas & drea de cozidos, lagoa das Furnas, para a Z’( /;
Céamara Municipal de Povoagiio, bem como & cessagéio do contrato referente @ Casa do guarda

e estacionamento, nas Sete Cidades).

Energia/Faturagio

Energia/Consumo
comparativo 2017/2018
p— 596615,49 KWh 56245892 KWh
500000 KWh
400000 KWh
300000 KWh
200000 KWh
100000 KWh

0 KWh

2017 '+ 2018

Analisando parcialmente o consumo verificado nos principais Centros Ambientais, e considerando
as condicionantes anteriormente referidas, é percetivel uma diminvigtio considerdvel, com

destaque para o Aquério do Porto Pim — Estag&io de Peixes Vivos (APP).

Energia/Faturagio
comparativo 2017/2018

€25 000,00 €24 059,07
£20 000,00 €18 931,06
€19 000,00 €10 969,84
€10 000,00 c6 651,13 850814
€5 000,00
€-
Lo 8 O F &I’ P EF S I

2017 © 2018

RELATORIC COMTAS 2018 59



"

k/k( 200000 KWh

150000 KWh
100000 KWh
50000 KWh

0 KWh

G i
o@(}@

AV QY
&

Energia/Consumo
comparativo 2017/2018
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e) No que concerne ao ponto viii. “Abasfecimento de dgua” foi dada continvidade & implementagéio

do plano de racionalizagéio de custos, embora seja possivel verificar um aumento no consumo

total, abaixo justificado.

Importa referir que em 2017 a empresa detinha 18 contratos de abastecimento de agua tendo

passado para 17 em 2018 (face ao averbamento do contrato referente ao Bar da Praia do

Porto Pim, ilha do Faial, no &mbito do contrato de concesséo celebrado).

€10 000,00

€8 000,00

€6 000,00

€4 000,00

€2 000,00

Agua/Faturacio
comparativo 2017/2018

€6 871,70

€5381,17

2017 © 2018

Analisando parcialmente o consumo verificado nos principais Centros Ambientais, é percetivel

um equilibrio nos consumos, verificando-se um aumento em 2 valéncias especificas — Jardim

Botdnico do Faial e Centro de Interpretagéio Ambiental Dalberto Pombo e Casa dos Fésseis. No

primeiro caso o aumento é decorrente das obras em curso para ampliagéio do Jardim Boténico,

designadamente a drea adjacente & estufa e Orquidério. No segundo, o aumento decorreu da

uma rutura da canalizagéio e consequente fuga de agua.
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i Agua/Faturagio
; comparativo 2017/2018
| €3000,00 €2 641,68
| €2500,00
| €2000,00

€1500,90 €963,73

L €845,69
€1000,00 €599,8%534,62
€500,00
€-
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f) No que concerne ao ponto x. “Estruluras de sinalética afetas a Parques Naturais e edificios”, o

destaque vai para a primeira fase de implementagéio dos novos modelos de sinalizagéio na

Rede Regional de Areas Protegidas dos Agores. Em 2018 procedeu-se & execugéio dos trabalhos

de 2 das 5 tipologias - PVI - Painel Vertical Informativo e PIP - Painel de Informagéo Pontual —

para as 9 ilhas do arquipélago. Em 2019 prevé-se a execugéio das restantes 3 tipologias - PHI

- Painel Horizontal Interpretativo, PM - Painel de Miradouro, e SE — Setas de Estrada), de acordo

com o manual de normas.
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Implementagéo 12 fase sinalética Areas Protegidas - PVl e
PIP
25 21
20 [
| RC .
5 12 . 1l 11
10 7 7 B 6 8
| 5
a | i
3 b 2 : 1 1 ‘ J
Mo 0 } o i | l .
0 . ' ! - ) E
PNI Corvo PNI Flores PNI Faial PNI PNIPico  PNISdo PNI PNISdo  PNI Santa
Graciosa Jorge Terceira Miguel Maria
" Total PVI: 88 ' Total PIP: 46

Medidas e Meios de Higiene e Seguranga

a) levantamento transversal das necessidades dos equipamentos e infraestruturas que integram os
Centros Ambientais, Casas de Apoio e demais valéncias sob gestdo da empresa, e
implementagéio de um plano de manutengéio e intervengéo nos considerados prioritérios, com
destaque para:

i.  Meios de intervengéio
i.  Medidas de autoprotegéio
iii.  Controlo integrado de pragas

iv.  Sistemas de seguranga [incéndio, intruséio e CCTV);

Conservagdo e Manutengéo de Edificios e Espagos Exteriores

a) Levantamento transversal das necessidades fisicas dos edificios existentes, definigéio de um plano
de manutengéio e intervengéio nos considerados prioritérios, com destaque para os seguintes
trabalhos efetuados (alguns deles definidos no cronograma de intervencgées anuais, outros néio

por serem resultantes de situagdes imprevistas):
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o

da Caldeira Velha, designadamente no que respeita é melhoria dos balnedrios, incluséo ( ﬂ &

i.  Trabalhos diversos na area exterior que integra o Centro de Interpretacéio Ambiental

de cacifos e sinalética exterior;

~ai

ii. Trabalhos de remodelagéio do interior do Centro de Interpretagéio da Caldeira Velha,

designadamente a definicéio e execugdio de mobiliario de loja e area de cafetaria;
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vi.

Segunda fase de intervengéio no Centro de Visitantes da Gruta das Torres, cujos
trabalhos consistiram na manuteng@o da caixilharia, reparagéio de tetos interiores,
remodelagdio das instalagdes sanitdrias e recuperagéio do pavimento.

Manutengdo exterior dos edificios que integram o Jardim Boténico cujos trabalhos
consistiram na reparagéo de fissuras e pintura das fachadas, bem como intervengdes
pontuais nas estruturas exteriores em madeira (guardas, corrimées, pérgulas, portdes,
etc).

Intervengdes diversas no Centro de Interpretagéio da Fajé da Caldeira de Santo Cristo,
designadamente no que respeita & reparagéio de infiltragdes, recuperagéio da
caixilharia e pavimentos, etc.

Execugéio de trabalhos diversos no Centro de Interpretagéio do Vuleéo dos Capelinhos,

com destaque para a empreitada de construgdio de sumidouro e novo pogo absorvente;

Remodelagéio das casas que integram o Pomar das Furnas, designadamente
recuperagéio da cobertura, caixilharia e pavimentos.
Intervengdes diversas ao nivel de infraestruturas elétricas no Centro de Visitantes da

Furna do Enxofre e na gruta adjacente.

Resumidamente, e no que respeita aos 3 pontos essenciais deste Departamento - Manutengéo Preventiva

e Corretiva de Infraestruturas e Equipamentos, Medidas de Seguranca e Intervencdes de Conservacéio
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de Edificios, verifica-se que o "peso” do investimento é proporcional aos trabalhos tidos como
fundamentais em 2018, designadamente no CIACY (obras diversas de manutengéio exterior e interior
anteriormente referidas), CYGT (obras de manutengéio e remodelagéio interior do edificio), CIVC (obra
de construgiio de fosse e sumidouro) e APP face & aquisigéio de servigos de manutengéio infraestruturas

hidraulicas.

Controlo viaturas

a) Por ser uma nova competéncia deste Departamento, o controlo e gestéio da frota automével
requereu algum trabalho adicional, de forma a disciplinar e organizar a utilizagéio dos meios
de transporte, bem como racionalizar a despesa e otimizar recursos. Para o efeito incidiu-se o
trabalho nos os seguintes pontos:

i.  Redagtio e Implementagiio do Regulamento de uso e gestdo de veiculos afetos &

empresa, onde séo definidas as regras de ulilizagéio dos veiculos, bem como os direitos
e deveres dos condutores;

ii.  Uniformizagéio do sistema de abastecimento mediante adeséio a cartdes Galpfrota e

elaboragéio de fichas individualizadas das viaturas.

iii. ~ Emissto de declaragGes de autorizagéio de condugéio e nomeagéio de um responsdvel

por viatura;

iv.  Controlo de faturagéio e execugéio orgamental.

b) No que respeita aos consumos de combustivel, foi notéria uma redugéio significativa da

faturagdo.
\ Consumo de combustivel viaturas/Faturacéo ‘
} comparativo 2017/2018 1
|
| E16000,90 €14 465,05
| €12 800,00
i .
; €9 600,00 €8513,80
€6 400,00
€3 200,00

€-

2017 © 2018

c) No que respeita s interveng8es de manutengéo nas referidas viaturas, é notério um aumento
total, exclusivamente face és intervengdes gerals de desmontagem da viatura e limpeza de
pontos de ferrugem, na viatura afeta & ilha do Pico. Em termos gerais, e analisando os custos

por viatura, verifica-se um equilibrio face ao ano transato.
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Manutencdes e intervengoes viaturas/Faturagdo

comparativo 2017/2018 ‘
€16 000,00 | ué

€13 808,96

€12 800,00
€9 600,00 €8 546,32
€6 400,00

€3 200,00

2017 1+ 2018

Empreitadas, Projetos e Candidaturas

a)

b)

Acompanhamento das obras que se encontram abrangidas no periodo de garantia,
designadamente vistorias anuais com as entidades fiscalizadoras e reporte de situagdes

anémalas e imputaveis ao empreiteiro;

Acompanhamento de candidatura ao TdP — Turismo de Portugal, no émbito do Programa
Valorizar — Linha de Apoio ao Turismo Acessivel (Candidatura n® PO69017), intitulada
“Aquisi¢éio e Implementagdo de Audio guias para a Rede de Ceniros Ambientais dos Agores (c/
integragdo em APP)"”, cuja descrigdo e objeto consistem:

A rede de Cenlros Ambieniais englobo olualmente 19 espagos visitdveis, com diferenies
caracteristicas e servigos, prevendo-se a sua ampliagdo, em 2018, para 22. A procura dos edificios
registou um aumento significativo desde 2014 [na ordem dos 10% de 2016 para 2017) prevendo-
se um crescimento considerdvel em 2018 (na ordem dos 15%), abrangendo um leque diversificado
de nacionalidades, género, idade e condicionalismos diversos.

Considerando que 90% dos edificios respeita atvalmente os normos lécnicos de acessibilidade
consfontes do Decrefo-lei n° 163/2006, de 8 de ugosto, enconfrando-se em curso as alferagées
necessérios paro os que ainda ndo cumprem, urge nesta fase implementar um sistema de visitagéo
auténoma wos espagos exposifivos que infegram estes edificios, queras pafentes no interior dos
mesmos, quer as dreas exteriores adjacentes que, na sua maioria, sdo dreos classificadas e de
inferprefagéo da paisagem,

face ao exposto, e para melhor responder aos condicionalismos diversos, incluindo os de
acessibilidade e incluséo, prefende-se dofar a maioria dos Cenlros Ambientois com dudio-guias,
bem como equipamenfos semelhonfes adaplados & visifagéo em dreas exleriores adjacentes,

permifindo umu maior coberiura do espago de visilagdo, quer por pessoas com limitagées de visdo,
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audigio e/ou de mobilidade, quer por incompreensio da lingua local, quer simplesmente por
adaptagéio o uma faixa efdria distinta [idosos e criangas].

Serdo ainda disponibilizados mecanismos que focultom aos visitantes a ufilizagio do scu préprio
equipamento mdvel pessocal, com recurso a aplicagio mével [APP] & existente e & qual serd
incorporada a informagéo adicional aqui explicilada,

c) Acompanhamento de candidatura ao FEDER ~PO 2020, em parceria com a Secretaria
Regional da Energia, Turismo e Transportes, intitulada “Estratégia para a Sustentabilidade e
Certificagdo do Destino Agores” cuja descrigéo e objeto consistem:

O desenvolvimento sustentavel assume a protegtio e gestéo otimizada dos recursos naturais, mas
também implica, necessariomente, o desenvolvimento econémico e social. Nos Acores o modelo
de desenvolvimento a implementar deve permitit o formulacéio e aplicagéio de uma estraiégia
assente em pressupostos de sustentabilidade, assumidos numa perspetiva de participagiio e
envolvimenio de todas as partes interessadas. Neste coniexio, o situacéio periférica da Regido
Auténoma dos Agores potencia fragilidades e acentua vulnerabilidades, mas as especificidades
existentes também proporcionam possibilidodes de diferenciagéio que podem concretfizar
oporiunidades privilegiadas para a implemeniagiio de uma  estraotégia inovadora  de
desenvolvimento. E neste sentido que imporfa concretizar na Regi@io Auténoma dos Agores «
promocio de um furismo sustenidvel permitindo, desta forma, o salvaguarda  das
particularidades ambientais, econdmicos e sociais dos Agores no contexto dos mercados turisticos
nacionais e internacionais. A presente candidature ird contribuir para o promogéo furistica
internacional dos Agores permitindo és empresas regionais correlacionadas diretamente ou
indiretomente com a atividade turistica demonstrarem nos mercados exteriores uma capacidade
de uma oferta diferenciadora dundo-lhes maior capacidade competitiva,

Considerando o répido aumento do Turismo nos Agores, e a importéncia cada vez mais
significativa do mesmo para a economia da Regitio, esta candidatura visa desenvolver
mecanismos que permitam o posicionamento e a certificagéio internacional da RAA como destino

de turismo sustentdivel.

C. ACOES NO AMBITO DO PROJETO DA FILEIRA FLORESTAL DA
REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

No &mbito da Fileira Florestal Regional, o Departamento Florestal da AZORINA S.A., tem vindo o
manter os mesmos objetivos, subjacentes as competéncias que lhe foram atribuidas e decorrentes da

alteragéio dos estatutos da AZORINA, S.A. para o efeito.

O setor da indUstria da madeira de criptoméria, de forma geral, continua a evoluir de forma positiva.
O Departamento Florestal, sempre que lhe é solicitado e sempre que oportuno, dé apoio, no d@mbito da

interligagéio entre os empresdrios regionais do setor e entidades empresariais externas & Regiéo.
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Face a crescente demonstragéio de interesse dos mercados naclonais e internacionais por produtos
madeireiros diferenciados, no ambito da valorizagdo, diversificagéo, normalizagéo e qualificagéio dos
produtes finais em madeira de criptoméria, para efeitos de construgdo civil e carpintaria, a AZORINA,
S.A., com o apoio da Secretaria Regional da Agricultura e Florestas, elaborou a candidatura do projeto
“Promogéio da Madeira de Cryptomeria juponica D. Don na construgéio- Novos Produtos, Oportunidades e
Mercado” ao Programa Operacional Agores 2020, candidatura esta aprovada em Margo de 2018, e
a qual tem por objetivo de maximizar as potencialidades de utilizagéio da madeira de criptoméria e
promover o desenvolvimento de novos produtos, elementos facilitadores para a sua colocagéio num

mercado altamente competitivo.

No ambito da sustentabilidade econdmica e ambiental do setor, tem se vindo, cada vez mais, a
incentivar a valorizagéio dos residuos florestais. A sua utilizagéio para estilha, no caso dos residuos
industriais, e para a produgéo de dleos essenciais para o caso dos sobrantes da exploragéio florestal
(ramas e bicadas), séio alguns dos destinos/usos que se continua a promover. Neste contexto, e no
seguimento da aprovagéo, no final de 2017, da candidatura do projeto "Valorizagiio de Sobrantes
Florestais - Produgéio, Caraterizagéio e Qualificagéio do Oleo Essencial de Cryptomeria japénica D. Don

" ao Programa Operacional Agores 2020, o mesmo, entrou em plena execugéo.

O Departamento Florestal, dentro das suas valéncias, mantem o apoio a outros departamentos da
empresa, com especial incidéncia ao Departamento de Educagéio Ambiental e Conservagéo da Natureza.,
Neste ambito, continua a acompanhar a execugdo das intervenges preconizadas no Plano de Gestao
Florestal e na candidatura aprovada ao PO Agores 2020 do projeto de "Valorizagto de uma drea de
intervengéio do Plano de Ordenamento da Bacia Hidrografica da Lagoa das Furnas — contributo para

a melhoria da qualidade da Gagua da Lagoa das Furnas”,
Projetos em execugdo

a) “Promogéio da Madeira de Cryptomeria japonica D. Don na construgéio - Novos Produtos,
Oportunidades e Mercado”

O projeto foi candidatado em julho de 2017 ao Programa Operacional dos Agores 2020 e foi
aprovado no primeiro trimestre de 2018. Tem como objetivo principal, o desenvolvimento de
produtos inovadores para a construgdio com incorporagéio de madeira de criptoméria, que
cumpram os requisitos técnicos definidos na normalizagéo europeia e que sejam competitivos do
ponto de vista econdémico. Pretende analisar as oportunidades de produgtio de produtos
laminados (estruturais e ndo estruturais), incorporando madeira de criptoméria e de outras
espécies lenhosas (se possivel enddgenos & regidio) e/ou baseado na alteragtio das
propriedades da madeira através de um processo de densificagéio. Assenta nos estudos ja em
curso no SerQ relativos  utilizagéo de criptoméria em lamelados colados e no LNEC relativos &
densificagtio desta mesma madeira, cujos resultados iniciais tém vindo a revelar-se bastante

promissores. O alargamento do espetro de aplicagéio dos produtos de criptoméria, conferir-lhe-
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& vantagens competitivas relativamente a outros, atualmente & disposigéio no mercado, com
caracteristicas e comportamento semelhante.

Durante o ano de 2018 foram executadas as seguintes agées:

¢ Elaboragtio e apresentagtio o primeiro Relatério Técnico, com o Plano de Atividades
pela entidade contratada para a prestagéio de servicos de investigagéio para
desenvolvimento de produtos inovadores para a construgéio;

o Inicio dos trabalhos de investigagéio no @mbito da Inovagéio ao nivel do material,
nomeadamente teste de densificagio da madeira de criptoméria e sua utilizagéio;
caraterizagfio dos parémetros de resisténcia mecénica e elasticidade, para efeitos da
qualificagéio desta madeira para fins estruturals; construgio de lamelados e sua

caraterizagdio comportamental, para fins estruturais.

b) “Valorizagiio de Sobrantes Florestais - Produgiio, Caraterizagéio e Qualificagiio do Oleo

Essencial de Cryptomeria japénica D. Don "

O projeto foi candidatado em agosto de 2017 ao Programa Operacional dos Agores 2020,
tendo obtido aprovagéio em fim de dezembro de 2017. Tem como objetivo principal integrar os
sobrantes resultantes da exploragéio das matas regionais de Cryploméria japonica, na cadeia
de valor e fomento as exportagdes de produtos derivados desta fileira, através do seu uso por
extragdio dos seus oleos esséncias, utilizaveis em diversos setores econémicos nomeadamente na
indstria dos blocidas, fitofGrmacos, aromoterapia, cosmética, entre outros. O projeto haseia-se
em estudos, ja realizados por instituigdes de investigagéio e ensino superior, regionais, nacionais
e internacionais, os quais apresentaram resultados iniciais bastante promissores, com a indicagéio
especifica da sua aplicagéio nos diversos sectores econémicos referidos. A sua execugéio
permitirG avangar, posteriormente, para um segundo patamar, o qual, ird determinar a
viabilidade deste éleo essencial, como biocida, inseticida, ou outras aplicagées de importéncia
comercial.

Durante o ano de 2018 foram executadas as seguintes agdes:
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o Recolha e extragéio mensal de oleos essenciais das ramas criptoméria, de povoamentos
em exploragdo, na ilha de S. Miguel; |

o Recolha e extragéio de dleo essencial de
algumas amostras de ramas de criptoméria
colhidas na ilha Terceira, para efeitos de
comparagiio da eventual variagio da
composiciio dos dleos extraidos nas duas
ilhas;

e Andlise qualitativa e quantitativa da

composi¢éio dos dleos produzidos;

o Execucio mensal de relatérios dos

resultados obtidos e sua comparagéo.

Outras acgoes desenvolvidas

a) Mantiveram-se os esforgos de apoio & exportagéio da madeira de criptoméria, através de
contactos nacionais e internacionais, dando continvidade ao trabalho que tem sido
desenvolvido;

b) Estabeleceram-se e mantiveram-se os contatos com entidades de investigagio e de
produgéio com interesse na aplicagéio dos produtos resultantes dos projetos em curso;

c) Ainda que fora da fileira da criptoméria, mantém-se diversos contatos, aos quais temos
dado apoio informativo de contatos de empresdrios, transportes, etc,, para aquisigiio de
outras esséncias florestais para produgéio de estilha (destino pasta de papel, ou biomassa).
Estes contatos continuam a ser fruto da caréncia que se mantem a nivel nacional de madeira

de pinho, e de eucalipto.

D. OUTRAS ACOES

Durante o corrente ano, e modo a para dar cumprimento ao n.° 4 do artigo 38.° do Orgamento da
Regitio Auténoma dos Agores para 2018, foi aprovado o Plano de Prevengéio de Riscos de Corrupgéio

e Infragdes Conexas da Sociedade de Gestéio Ambiental e Conservagtio da Natureza — Azorina, S.A.

Considerando a necessidade de criar um sistema de auditorias internas na AZORINA S.A. para efeitos
de apoio @ empresa na consecugtio dos seus objetivos, através de uma abordagem sistematica e
disciplinada baseada numa avaliagéio concreta dos sistemas de gestdo e controlo e ainda para
cumprimento do estabelecido no Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéio e Infragdes Conexas, foi
aprovado o Plano de Auditorias Internas para o ano de 2019, o qual é suportado pelos manuais de

procedimentos elaborados para cada departamento.
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Considerando, ainda, a necessidade de melhorar o desempenho e qualidade do servico da Azorina,
S.A., a coeréncia e harmonia de cada departamento e suas valéncias, coordenadores e demais
trabalhadores, a promogéio da sua motivagéio profissional e desenvolvimento de competéncias, foi ainda
aprovado o regulumento de avaliagéio de desempenho, o qual constituird um instrumento de avaliagéio
do cumprimento dos objetivos estratégicos plurianuais, dos objetivos anuais e planos de atividades

determinados superiormente, baseado em indicadores de medida dos resultados a obter.
Foram, ainda, prestados diversos servigos, nomeadamente:

v Ajuste Direto n°. 65/DRA/2018 celebragéio contrato aquisigéio "Sinalética Bilingue - Painéis
Verticais Informativos (PVI), Painéis de Informagéio Pontual (PIP) e Sinalizagéio de Estrada (SE)
normalizada Areas Protegidas

V' Ajuste direto simplificado para aquisigéio de servicos de "Gestéo da Zona Balnear de Porto

Pim, llha do Faial, em 2018", Dire¢éio Regional dos Assuntos do Mar
RECURSOS UTILIZADOS

No decorrer do ano de 2018 a AZORINA, S.A. para fazer face as necessidades didrias da sua
atividade, nomeadamente, garantir o bom funcionamento dos Centros Ambientais jG existentes bem
como, dos novos Centros Ambientais que se encontram sob gestéio da mesma, gerir as plataformas de
comunicagéo e divulgagiio e promover atividades de educagéio ambiental, disponibilizando servigos de
apoio nesse ambito, contabilizaram-se 142 (dados a dezembro) coluboradores afetos és suas diversas
valéncias, inseridas nas nove ilhas dos Agores, e 3 membros do Conselho de Administragéio. Os

colaboradores referidos, enquadram-se nas seguintes categorias profissionais:

FUNCIONARIOS POR CATEGORIA
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Relativamente ao fluxo de funcionarios, ocorreram no ano de 2018, 39 contratagdes e 31 saidas.
Estas contratagdes, dizem respeito essenciulmente ao periodo de época alta, tendo um cardter
tempordrio, com o objetivo de responderem ao aumento do fluxo de visitantes nos Centros Ambientais

com incremento significativo.

As saidas de funciondrios ocorreram na sequéncia do termo dos contratos finda a época alta.

Contudo, verificaram-se outros motivos, como cedéncia de interesse publico.

Os meses de julho, agosto e setembro foram os que apresentaram maior nimero de funciondrios,

chegando aos 155 funciondrios no més de agosto.

Durante o ano de 2018 a AZORINA, S.A. aderiy, ainda, a diversos programas de estégio, finalizando
o ano com 2 estagiarios do “Estagiar T" e 3 estagidrios do “Estagiar L", e ao longo do ano recrutou 13
estagiarios “Estagiar U” e 10 estagidrios no programa “OTljovem”. Recrutou ainda diversos
trabalhadores no ambito dos diferentes programas ocupacionais, promovidos pelo Governo Regional
dos Acores, tendo & data de 31/12/2018 um total de 11 trabalhadores ao abrigo do programa
"CTTS".

Em termos de estdgios curriculares foi dado acompanhamento a 6 jovens inseridos através de
formagdes em contexto de trabalho das escolas profissionais das varias ilhas dos Agores e 4 estagios de

programas internacionais.

Em relagéio as formagdes, verificaram-se que 70 colaboradores realizaram formagéio, sendo que a
grande parte corresponde a formagdes externas. Em termos gerais foram realizadas mais de 700 horas

de formagdo.
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SITUACAO ECONOMICA - FINANCEIRA

A leitura deste capitulo, feita em conjugagéio com as demonstragdes financeiras apensas a este
documento, possibilita uma répida e ilustrativa visualizagéio da situagtio econdmica e financeira da

empresa.

Rendimentos

Em 2018, tal como no ano anterior, verifica-se que a maior parte dos rendimentos séio provenientes
de contratos programa estabelecidos com o Governo Regional e acionista tnico, por via dos subsidios &
exploragéio. O volume de negécios aumentou mais de 110%, relativamente a 2017, e a
responsabilidade é do Centro de Interpretagéio da Caldeira Velha. $6 este novo espago contribuiv com
mais de 1 milhéio de euros de um volume global de 1,76 milhdes de euros. Em geral verificou-se um
ligeiro aumento dos visitantes nos nossos espagos, e também um aumento da rendibilidade dos mesmos.
O ano de 2018 também ficou marcado pela introdugéio de uma nova receita, taxa de acesso a locais
como Vulcdo dos Capelinhos e Caldeira na ilha do Faial, ilhéu da Graciosa, na ilha Graciosa e ilhéu da
Vila Franca na ilha de S. Miguel. Esta situagéio ocorre no seguimento da aplicagéo por parte do Governo
Regional dos Acores de diplomas que regulam os acessos a estes espacos e a AZORINA, S.A. ficou
incumbida de cobrar as respetivas taxas que no ano de 2018 ascenderam a cerca de 50 000 euros.
De acordo com as regras definidas nos respetivos diplomas, a empresa fica com a obrigagéio de aplicar
as receitas obtidas em ag¢des de conservagéo, divulgagéio e sensibilizagéio ambiental, que no caso das

receitas obtidas em 2018 terdo a respetiva aplicagéio no presente ano de 2019.

Gastos

Os gastos com maior relevéincia na estrutura continuam a ser os gastos com o pessoal com um peso
relativo de 60%. Comparativamente a 2018 os gastos com pessoal aumentaram na ordem dos 5% por
conta de novas contratagdes exigidas pela geréncia dos novos centros, como também pela substilvigéo

de programas de emprego que findaram no decorrer do ano por contratos de trabalho.

Quanto aos fornecimentos e servigos externos, depois dos gastos com o pessoal, séio estes que tém
maior representagéio na estrutura de gastos, com um peso relativo de 20,6%. Verifica-se no periodo um
aumento na ordem dos 13% comparativamente ao exercicio transato. A variagéio é fundamentada pelo
crescimento da execugtio dos projetos cofinanciados por fundos comunitdrios que registou um valor na
ordem dos 300 000 euros no decorrer deste exercicio. De realgar que o Conselho de Administragéio
continua no presente exercicio a desenvolver politicas de contengéio de gastos, apesar de o @mbito da

atividade da empresa estar cada vez mais amplo e diversificado.

A estabilidade financeira du empresa mantém-se num nivel favoravel em 2018, conforme quadro

sequinte:
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Indicadores Financeiros ( )( ( )
2018 2017
Liquidez 116,15% 110,69%
Solvabilidade 121,12% 116,86%
Autonomia Financeira 54,77% 53,89%
Endividamento 45,23% 46,11%

Resultados

A empresa apresenta um resultado liquido do periodo de 94 136,14 €.

Investimentos

O volume de investimento realizado no exercicio de relato mantém-se comparativamente com o do
exercicio anterior, uma vez que, o empresa estd apenas a renovar os equipamentos que se encontram

obsoletos.

FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO
Apds o termo do exercicio e até & presente data, néo ocorreram acontecimentos subsequentes que

impliquem ajustamentos e/ou, divulgagéio nas contas do exercicio.

PROPOSTA DE APLIC :Ag:}i(,> DE RESULTADOS

O Conselho de Administragéio propée & Assembleia Geral que o resultado liquido do periodo de

2018, no montante de 94 108,85€ seja transferido para a conta de resultados transitados.

NOTA FINAL

As Empresas e Entidades que nos honraram com a sua preferéncia, agradecemos a confianga
depositada, que constituiu importante incentivo e compensagdo pelos esforgos empreendidos por quantos

trabalham na AZORINA, S.A.

As Entidades Bancérias, que assumiram connosco o risco do negécio, tornando-se parceiros

inseparaveis da nossa jornada, o nosso reconhecimento.

A todos os trabalhadores que contribuiram para o desempenho da AZORINA, S.A,, com o seu

profissionalismo e dedicagéio, o Conselho de Administragéio expressa o seu agradecimento.
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AZORINA, SA

Balanc¢o Individual em 31 de dezembro de 2018

W (Valores expressos em euros)

w Notas Jldez. 18 3hder. 17

ATIVO
Ative nio corvente
Ativos lixos tangiveis 3 14 5330927 14 750 611
Propricdades de investimento 8 660 093 OR7 785
Alivos inlangiveis 3 5503 19153
Ativos bioldgicos I 199 681
Outros imvestinwentos financeiros 23 1279 7289
Devedores por transleréncias ¢ subsidios 24 2098 257 2 145 400
17 306 119 17 809 920
Ativo corrente
Inventirios 10 100 251 99 04
Devedores por transferencias e subsidios 24 1 603 619 | 892 554
Clientes, contribuintes e utentes 25 40 567 102 402
Estado ¢ outros entes piblicos 26 28791 S1adl
Outros contas a receher 24 131079 7203
Diferimentos - 4438
Caixa e depdsitos | 260 0063 22 099
2 164400 2179 182
Total do Ative 19470 518 19989 102
PATRIMONIO LIiQUIDO
Capital 27 100 000 100 000
Reservas 28 5086 5986
Resultados transitados 29 (1 288 284) (8306 988)
Ajustamentos de transigiio para o SNC-AP 29 (1438) -
Qutras variagoes no patrimonio liquido 30 11751128 11953 670
Resultado liguido do periodo 94 136 (451 290)
Total do Patriménio Liguido 10661 528 10771 378
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 7 5001 666 5201573
Passivos por impostos diferidos 31 1 883 100 2047 487
6914 773 7249060
Passive corrvente
Fornecedores 32 81587 532 686
Estado e outros entes publicos 20 199 936 103 445
Financiamentos obtidos 7 I 018 685 878 087
Qutras contas a pagar 33 469 573 392 735
Diferimentos 34 94 436 61711
1 864217 1 968 663
Total do Passivo 8 808 990 9217724
Total do Patriménio Liquido ¢ Passivo 19470 518 19 989 102
Para ser ldo comas motas anexas s denmistiegdes Branceinas
Horta, 21 de margo de 2019
O CONTABILISTA CERTIFICADO A ADMINISTRACAO
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AZORINA, SA

Demonstragio dos Resultados Individuais

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

(Valores expressos enieuios)

Vendas

Prestagaes de servigos

Transferencias conrentes ¢ subsidios & exploragio obtidos
Custo das mewcadonas vendidas ¢ das naténas consumidas
Fomecinentos ¢ semvigos exlemos

Gastos como pessoal

Impandade de dividas a reeeber

Outros rendinentos e ganhos

Qutios gastos e pendas

Resultado amtes de depreciagoes ¢ gastos de financiamento

Gastos/reversoes de depreciagio ¢ de anmtizagio

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)

Juros ¢ rendinentos simikues obtidos

Juos ¢ gastos similares suportados

Resultado antes de impastos

limposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

Wy

Notas A.dez, 18 Ider 07
13 123 (15 TU81
13 1 632 509 151 894
14 20662106 2 576 600
35 (138 400) (76 620)
a0 (V60 03]) (847 260)
19 (2 815 301) (2 680 374)
¥ (11 935) =
13 4064 849 1 260 386
R (<18 196) (57233)

912 724 1 007 261
39 (5%)732) (1 350908)
321992 (343 6H)
0 (98 257) (87613)

223735

(129 598)

(131 258)

(20 038)

94 136

(451 296)

Para ser lidoy com as notas anexas as demonstragdes financeiras
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AZORINA, SA

Demonstragio dos Fluxos de Caina Individuais
Excrcicio findo ecm 31 de dezembro de 2018

(Valores expressos em curns)

Notus RIS H ez
Flivos de Caixa dus Atividades Oparacionais
Recebimentos de clicntes 2187339 604 307
Pagamentos o fomecedones (1 682 4K5) (462 922)
Pagamentos ao pessoal (2818022) (2673 165)
Caiv perada pelas operagies (2313 16%) (3031 781)
Outios reeehimentos paganentos 2711163 2019118
Flusss de Caixy das Atividades Operacionais (a) RUVEUAY (12 666)
Hivos de Caiva dus Avividades de hivestinento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos lios tingriveis (119 320) (1Y 938)
Ativos infangiveis & L
Popriedades de investinento -
Investinentos financeios -
Oulros ativos
(119 220) (79 958)
Recebimentos provenicntes de:
Alivos lisos tangiveds 14 803 -
Alivos intangiveis -
Propricdades de investimento - -
Investimentos linanceinos - =
Outios ativos - -
Subsidios ao investinento SO0 -
Tansfer¢neias de capital -
Turos ¢ rendimentos similares - -
Dividendos - 5
64 803 -
Flusos de Caiva das Atividades de Investinento (b) (54 517) (7Y 958)
Fluxos de Caiva das Atividades de Financiamento
Reechimentos prowenientes de:
Financianmentos obtidos 8RO (KK 775000
Realizagio de capital e de outros instromentos de capital = =
Cobentura de prejuias - -
Doagoes = 3
Qutras operagoes de financianento - -
[80000 TI506%)
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (897 (H0) (789 214)
Juros ¢ gastos sindlares (88 374) (N3 6Y1)
Dividendos - -
Redugaes de capital ¢ de outros instrumentos de capital prdprio .
Outras operagies de linancinmento 2 -
(U85 414) (872904
Flasos de Caiva das Atividades de Financiamento (c) (lus414) (97 YH)
Variagio de caina e seus cquivalentes (ad h+e) 237963 (190 528)
Feito das diferengas de cimbio & =
Caivie seus cquivalentes noinicio do periodo 1 22099 212627
Caivive seus equivalentes no fim do perinds i 260 063 22099

Para ser by com as notas anesas & domoenstregoes fnanceins
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AZORINA, S.A.
Demonstragaes Finaneeiras Individuais
31 de dezembro de 2018 ‘M}r"\

o

S

Sociedade de Gestio Ambiental e Conservacio da Natureza — AZORINA, S.A.

Anexo as Demonstragoes Financeiras Individuais
para o excreicio lindo em 31 de dezembro de 2018

(Valores expressos em euros)

0. ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DO SNC-AP - DIVULGACAO TRANSITORIA

As presentes demonstragoes linanceiras sio as primeiras apresentadas pela Sociedade de Gestao Ambiental € Conservagao da Natureza
AZORINA, S.A. (doravante iremos designar simplesmente por AZORINA) de acordo com as Normas de Contabilidade Pablica
expressas do Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragdes Piblicas (SNC-AP), publicado no Decreto - Lei 192/2015,

de 11 de setembro.

A adogiio deste novo referencial implicou um conjunto de ajustamentos ao altimo balango preparado de acordo com o anterior normativo

(SNC).
Assim, na adogao do novo referencial contabilistico foi necessatio:

Reconhecer todos os ativos e passivos cujo reconhecimento € exigido pelas Normas de Contabilidade Piblica;

L]
¢« Reconhecer itens como ativos apenas se os mesmos forem permitidos pelas Normas de Contabilidade Publica;
¢ Reclassificar itens que foram reconhecidos de acordo com o SNC numa categoria, mas de acordo com as Normas de

Contabilidade Pablica pertencem a outra categoria;
¢ Aplicar as Normas de Contabilidade Pablica na mensuragio de todos os ativos ¢ passivos reconhecidos,

Os ajustamentos que forem aplicaveis, resultantes da mudanga das politicas contabilisticas do SNC para o SNC-AP, serdo reconhecidos
numa conta especificamente criada para o efeito, a conta “561- Ajustamentos de transi¢io para o SNC-AP™,

Nas primeiras demonstragdes linanceiras preparadas de acordo com o SNC-AP, ndo € necessario efetuar uma reexpressio da informagio
relativa ao ano anterior (comparativos). Esta informagao ¢ apresentada através da mera conversio dos saldos para as contas e rubricas
das demonstragoes hinanceiras de acordo com o SNC-AP, da seguinte forma:




AZORINA, S.A,
Demonstragdes Financeiras Individuais [

31 de dezembro de 2018
o,

YALDE cuntivgie Critérios o SNC-AP )
Rubricas do Balango nornativo anterior  Reconheciment  Desreconheci aRiiivacEs Imparidades/ Outros B Reclassife 01/01/2018 L”"‘
31/1212017 o mento ) reversies agdes I'
Ativo ndo corrente 17809920 -2 853 17 807 067
Atives fivos tangiveis 15510236 -2853 -1 038 483 14 468 900
Propriedades de investimento 0 1 038 4583 1038483
Atives intangiveis 19153 1415 20 568
Ativos hioldgicos 127 841 127 841
Qutros investimentos financeiros 7289 7289
Deedores por transferéncivas e subsidios 2 145 400 2 145 400
Ativo corrente 2179182 2179182
Inventirios 99 04 99 04
Desedores por transferéncivas e sulsidios 1700 000 1 700 000
Clientes, contribuintes ¢ utentes 102 402 102 402
Estado e outros entes pillicos 5141 5141
Qutros contas a receber | 899 758 -1 700 000 199 758
Diferimentos 4438 4438
Caixa e depisitos 2209 2209
PATRIMONIO LIQUIDO 10771378 1438 10 769 939
Capital 100 000 100 000
Reservas 5986 5986
Resultados transitados -836 988 -836 988
Ajustamentos de transigdo para 0 SNC-AP 0 1438 -1438
Qutras variagdes no patrimdnio liguido 11933676 11933 676
Resultad liquido do periodo 151 296 451 296
PASSIVO 9217724 9217724
Passivo ndo corrente 7249060 7249 060
Financiamentos obtidos 5201573 5201 573
Passives por impostos diferidos 2047487 2047487
Passiw corrente 1968 663 1968 663
Fornecedores 532680 332 686
Estado e outros entes pillicos 103 H5 103 45
Financiamentos oltidas {78087 878 087
Qutras contas a pagar 392735 392735
Diferimentos 61711 61711

No processo de transigio para o SNC-AP, as maiores variagdes ocorreram nas rubricas de Ativos Fixos Tangiveis. Procedeu-se &
reclassificagdo de dois iméveis para propriedades de investimento, por estes nio estarem afetos a atividade principal da empresa e por
gerarem rendas e outros rendimentos semelhantes. Esta reclassificagio ascendeu a 1 038 482,83¢€.

Procedeu-se também a reclassificagdo da quantia de 1 700 000€ que sio suportados por contratos programa com a RAA e passaram de
contas a receber para devedores por transferéncias e subsidios.

Procedeu-se também ao desreconhecimento de alguns itens que com a aplicagio do SNC-AP deixaram de reunir os critérios de
reconhecimento, sendo o seu valor liquido registado na conta atrés mencionada para o efeito, ajustamentos de transi¢io do SNC-AP.

O desreconhecimento ascendeu a 8 800,71€ apesar de ndo ter impacto significativo nas demonstragdes financeiras da AZORINA, S.A,
por a maioria dos bens ja se encontrar totalmente depreciada, sendo o valor liquido da operagio de 1 438,29¢€,

A implementagdo do novo normativo revelou o seu verdadeiro impacto com a aplicagéo do Classificador Complementar 2 que é parte
integrante do diploma. Aqui sim, podemos verificar uma alteragdo significativa s demonstragdes financeiras, na medida em que, na sua
generalidade, as vidas iteis da rubrica Edificios e outras construgdes siio dilatadas, ou seja, estes itens do ativo fixo tangivel passario a
partir deste exercicio a ser depreciados a taxas significativamente mais baixas.

Podemos verificar a variagdo nas vidas titeis dos principais elementos do ativo fixo tangivel no quadro abaixo:

9.
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Designagao Valor de Aquisigao Vida atil SNC Vida Otil SNC-AP /’)L
Requalificagdo do 2° Trogo das Levadas 7447125 15 10
Recuperagio da Casa do Guarda 6 469,11 25 10
Centro de Monilorizagdo e Investigagdo das Furnas 1628 655,67 20 50
Instalagbes Sanitérias Furnas 141 187,64 20 50
Centro de Monilorizagdo Ambiental da Caldeira da | 486 53847 20 50
AVAC CMIF 103 547,65 8 50
Instalagoes Elétricas CMIF 40 257,05 10 50
Etar CMIF e Residéncias 90 937,30 15 50
Etar Instalagoes Sanilarias 90 937,30 15 50
Servigos de Apoio 202 341,00 10 20
Hangar 120 378,05 10 20
Clube de Vela 241 292,59 10 20
Instalagoes Sanitarias clube Vela 254 625,93 10 20
Instituto de Socorros a Naufragos 235 034,75 10 20
Instalagoes sanitarias Snack Bar 264 625,93 10 20
Sistemas Energéticos — sistema de climatizagao de 20 552,63 8 20
Requalificagao Margens Sele Cidades 3 836 480,11 10 20
Re qualificagao Margens Furnas 4 467 553,65 10 20
Ponte do Sallo da Inglesa 132 890,01 30 20
Centro de Interpretagdo da Cullura do Ananéas 91 243,44 20 50
Total 12 520 025,73

Importa destacar que esta situagdo acaba por nao afetar os resultados do periodo, tendo em conta que, como a aquisi¢iio da maioria dos
edificios ¢ outras constiugdes acima elencados, foi financiada através de contratos programa com o Governo Regional dos Agores ou
através de fundos conumitirios, a variagdo provocada pelo aumento/diminuigio das respetivas vidas (teis implicou necessariamente um
ajuste proporcional na imputagio dos respetivos subsidios para aquisi¢do de ativos, ao periodo.

Identificamos no quadro abaixo os itens do ativo fixo tangivel reclassificados em propriedades de imvestimento:

Designagao

Valor de Aquisigao

Residéncias Furnas

460 686,39

Snack Bar

548 948,24

AVAC Residéncias

24 218,27

Instalagdes Elétricas Residéncias

4 629,93

Total

1038 482,83

Os bens identificados ja reuniam as condigdes necessérias para esta reclassificagao, aproveitando se a oportunidade para regularizar a

situagao.
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1. IDENTIFICACAQ DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO ('M

.. — IDENTIFICACAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO i(l—/
Sociedade de Gestio Ambiental e Conservagio da Natureza, Azoring, S, A,

Sede Sacial: Rua de S, Lourengo, 23, Flamengos, 9900-401 Horta

Tutela: Seerctana Regional da Energia, Ambiente ¢ Turismo

Foi constituida em 2010, ao abrigo do Decreto Legislativo Regional N'16/2010/A, de 12 de abril, alterado e republicado pelo Decreto
Legislativo Regional " 27/2011/A, de 11 de novembro. Coma resultado do processo de reestruturagiio do setor plblico empresarial da
Regidio Autdnoma dos Agores, o pattimonio da ARENA-Agéncia Regional da Fnergia ¢ Ambiente da Regiio Autonoma dos Agores ¢
integrado na AZORINA e julho de 2011 ¢ a SPRAgores - Sociedade de Promogiio e Gestio Ambiental, S.A., & incorporada por fusio
na AZORINA, com efeitos a 2 de janeiro de 2012,

Capital Sacial: 100000 euros
N.LP.C.: 509 674 321

A principal atividade da AZORINA consiste na promogio de agdes de gestio ambiental e de conservacio da natureza e dos recursos
niturais, incluindo atividades no dominio da promogio da participagio piblica em matéria ambicntal ¢ da informacio, divulgacao e

educagiao ambiental.

O periodo de relato estd compreendido entre janeiro a dezembro do ano de 2018

1.2, = REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a)  Referencial Contabilistico

As demonstragdes financeiras foram preparadas de harmonia com o Sistema de Normalizagio Contabilistica para as Administragocs
Piblicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-lei n.” 192/2015, de 11 de setembro, De referir que as notas nio indicadas neste Anexo nio
sdo aplicaveis, ou significativas para a compreensiio das Demonstragdes Financeiras em analise.

Derrogagoes de disposicics do SNC-AP

Nio existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogagiio de qualquer disposigio
prevista pelo SNC-AP que tenham produzido efcitos materialmente relevantes e que pudessem pdr em causa a imagem verdadeira ¢
apropriada das demonstragdes financeiras.

b)  Comparabilidade

Em 2018, a AZORINA passou a aplicar o Sistema de Normalizagiio Contabilistica para as Administragdes Pablicas (SNC-AP), sendo
que a data de transigdo para este novo referencial contabilistico é o dia 1 de janeiro de 2018. Desta forma, e de acordo com as instrugdes
constantes no Manuval de Implementagio relativamente 4 aplicag@io pela primeira vez do SNC-AP, emitido pela Comissio de
Normalizagao Contabilistica, a informagdo comparativa relativa ao ano anterior (2017) ¢ baseada no SNC (referencial contabilistico
anterior), tendo sido efetuada uma mera conversiio dos saldos para as contas e rubricas das demonstragdes linanceiras de acordo com o
novo referencial.

Nio obstante o referido acima, acerca da comparabilidade, sempre que possivel, a informagio comparativa foi divulgada com respeito
ao periodo anterior para grande parte das quantias relatadas nas demonstragoes financeiras.

Face ao exposto, esla opgdo de nio obrigar as entidades a reexpressar o comparativo de acordo com o SNC-AP, implica a perda de
comparabilidade entre 2018 e 2017, sendo a mesma retomada com as demonstragdes financeiras de 2019, Contudo, foi entendimento da
Comissio de Normalizagio Contabilistica que, numa andlise custo-beneficio, a apresentagio do primeiro ano de aplicagio do novo
normativo imporia custos superiores aos beneficios a obter.

A falta de comparabilidade acima referida ¢ especialmente visivel nas seguintes rubricas:
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¢ Propricdades de Investimento/Ativos fixos tangiveis — passam a ser contabilizados como propriedades de investimento os
terrenos ou edificios detidos para obtengao de rendas ou para valorizagio do capital ¢ que ndo sejam para usar na produgio ou
fornecimento de bens ou servigos ou para fins administrativos;

e Devedores por transferéncias ¢ subsidios niio reembolsaveis / Outras contas a receber;

¢)  Valores de caixa ¢ depositos hancirios

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, a desagregagio dos saldos de caixa e de depdsitos bancérios era como se segue:

Conta PCM Natureza 3l-dez-2018 31-dez-2017
11| Caixa
111] Caixa Fundo Maneio 9 701,85 7540,12
12] Depositos a ordem
12201 Santander - Geral Despesas 145 437,64 783.86
12202 Santander - Fundo de Maneio - Nicleo Faial 18,07 3348
12203 Santander - Fundo de Maneio - Nicleo Flores 72,02 39.24
12204 Santander - Fundo de Maneio - Nicleo Graciosa 99,61 80.67
12205] Santander - Fundo de Maneio - Nicleo Pico 90,60 54,93
12206| Santander - Fundo de Maneio - Nicleo Sta. Maria 99,85 76,62
12207] Santander - Fundo de Maneio - Nucleo S. Jorge 91,25 70,66
12208] Santander - Fundo de Maneio - Nicleo S. Miguel 133,79 190,31
12209] Santander - Fundo de Maneio - Nicleo Terceira 3246 87,50
1221] Santander - Conta Receitas 82 872,12 3092,64
1222] Santader ARENA 2 598,71 2 598,71
1223| Santander SPRA 83,00 877,90
1224 Banco Portugués de Investimento 4221.57 4221,57
1225] Novo Banco dos Acgores, S.A. 12 326,94 1 041,98
1226| Caixa Economica da Misericordia de Angra do Heroismo 123996 888,28
1227] Caixa de Crédito Agricola Mitua dos Agores 913,13 420,78
Total 260 062,57 22 099,25

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTINMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

2.1 BASES DE MENSURACAO

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com a NCP | — estrutura e contetido das demonstragoes financeiras e sio
apresentadas em euros.

O euro ¢ a moeda funcional e de apresentagao.

As politicas contabilisticas adotadas seriio mencionadas em cada uma das notas abaixo.

Apresentagiio aproprinda ¢ conformidade com as NCP

As presentes demonstragdes financeiras apresentam de forma apropriada a posicio financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das transagoes, outros acontecimentos e condigoes. de acordo com a definigio e
critérios de reconhecimento de ativos, passivos. rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual ¢ nas NCP.
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”
A relevancia da informagiio ¢ afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens semelhantes € apresentada /\\k"
separadamente nas demonstracdes financeiias, Os itens de natureza ou fungéo dissemelhante serdo apresentados separadamente, a menos

Materialidade ¢ Agregagio

que sejam imateriais.

Compensiagio

Devido d importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e rendimentos, estes nio foram sujeitos
a compensagoes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.

2.4 - PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes & data do balango sao considerados na

preparaciao das demonstragoes financeiras do periodo.
IEsses eventos, se significativos, sdo divulgados no presente anexo as demonstragdes linanceiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da AZORINA, as politicas contabilisticas foram adotadas de maneira consistente ao longo do
tempo. Procedendo-se a alteragoes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificagio serio divulgadas,

tendo em conta:
a) A natureza da reclassificagio;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;
¢) Razdo para a reclassificacio,

3. ATIVOS INTANGIVEIS

a)  Vidas iteis ou taxas de amortizacio

E aplicado o classificador complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-lei n." 192/2015, de
Il de setembro.

Existem Fichas de Cadastro Atualizadas a data de relato. onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo intangivel, entre outra
informagdo, a respetiva vida util ou taxa de amortizagio, bem como a respetiva quantia escriturada liquida.

h)  Métados de amaortizagio

O método de amortizagio usado para os ativos intangiveis é o método das quotas constantes (ou da linha reta).

¢)  Quantia escriturada no inicio ¢ no final do periodo

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, a quantia escriturada dos atives intangiveis, bem como as respetivas
amortizagoes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi a seguinte:
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d)  Gastos/reversies de depreciagio ¢ amortizagio
Os gastos e reversdes de amorlizagoes respeitante a ativos intangiveis encontram-se refletidos na Demonstragio dos Resultados por
Natureza e a vida Gtil estimada ¢ de 3 anos, em consonéncia com o que tem vindo a ser os registos dos tltimos anos.

As aquisigoes registadas no periodo dizem respeito a dois programas informéticos, um relativo a licengas do software de gestao utilizado
pelo nicleo central da AZORINA ¢ o outro utilizado no Centro de Interpretagao Ambicntal da Caldeira Velha.

As transferéncias/reclassificagdes de ativos intangiveis referem-se a um item ja identificado nas contas da AZORINA e até entio
registado em ativos fixos tangiveis e que integrou as contas da AZORINA através da fusiio com a SPRAgores.

A ATIVOS FINOS TANGIVELS

ATIVOS FINOS TANGIVEIS RECONHECIDOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a)  Bases de mensuragio

Os ativos fixos tangiveis adquiridos sao registados ao custo de aquisi¢io ou produgio liquidos das respelivas depreciagoes e perdas por
imparidade acumuladas. Os custos de aquisi¢do ou produgio incluem o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as
atividades necessarias para colocar os atives na localizagao ¢ condigio necessirias para operarem da forma pretendida e, quando
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogio dos ativos ¢ de restauragéo dos respetivos locais de localizagio
que a entidade espera incorrer.

Os custos subsequentes sao incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado,
somente quando ¢ provivel que beneficios econdmicos futuros fuirdo para a entidade ¢ o custo possa ser mensurado com fabilidade.
Os custos com manutengio e reparagdes sao reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.
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b)  Método de depreciagio nsado
As depreciagoes dos ativos fixos tangiveis sido calculadas, apds a data em que os bens se encontrem disponiveis para utilizagio, pelo

métedo da linha reta, em conformidade com o periode de vida Gtl maximo constante no Classificador Complementar 2 — cadastio ¢
vidas tteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis ¢ propricdades de investimento, do SNC-AP (€CC2).

¢)  Vidas ateis ou taxas de depreciagio

Existem fichas de cadastro atualizadas & data de relato, onde consta. para cada clemento aplicével do ativo fixo tangivel, entre outra
informagao, a respetiva vida Util ou taxa de depreciagio, bem como a respetiva quantia escriturada liquida.

Relativamente aos edificios, com a adogdo do SNC-AP, e como explicado na nota de divulgagcio transitoria, foi- lhes auibuida, de uma
forma geral, uma vida Gtil remanescente de S0 anos. A falta de outra informagio, a AZORINA entendeu como razodvel sepuir a indicagio
prevista no Classificador Complementar 2 (CC2), anexo ao Decreto-Lei 1922015, de 11 de setembro, As outras construgdes obedeceram
ao mesmo critério, tendo-Thes sido atribuida uma nova vida 0til de 20 anos, conforme indicagio do CC2.

) Ativos fixos tangiveis — variagio das depreciagdces e perdas por imparidade acumuladas

Procedemos & reconversio dos itens reclassificados no periodo comparativo. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018
¢ de 2017, a quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como as respetivas depreciagdes acumuladas ¢ perdas por imparidade
acumuladas, foi a seguinte:
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Terrenos ¢ Recursos Naturais:

Nio se registaram alteragdes significativas nesta rubrica.

Edificios ¢ Outras Construgdes:

A Umica aquisi¢do do periodo diz respeito a construgiio de um sumidouro que faz parte integrante do Centro de Interpretagio do Vuleao
dos Capelinhos. Estima-se uma vida util de 20 anos.

Lquipamento Bisico:

As aquisigoes do periodo com maior significado, dizem respeito a equipamentos de laboratdrio adquiridos no ambito do projeto Macilor
com valor de aquisigio na ordem dos 30 000C. Foi aquirido também um equipamento de teenologia americana, para combate ao
desenvolvimento de algas na lagoa das Scte Cidades por um valor aproximado a 32 000C. As vidas tteis estimadas variam entre os S ¢

8 anos.
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Equipamento de Transporte:

Em 2018 ndo se verificaram aquisi¢des nesta rubrica. A vida 0til estimada dos equipamentos existentes ¢ de 4 anos.

Equipamento Administrativo:

As aquisigoes registadas no periodo respeitam a diversos equipamentos informéticos, para colmatar as necessidades decorrentes da
admissio de novos colaboradores. A vida Gl estimada destes bens varia entre < e 5 anos.

Outros Ativos Fixos Tangiveis:
As aquisicoes mas significativas registadas no periodo, respeitam ao Centro de Interpretagio da Caldeira Velha, nomeadamente,
mobilidrio diverso (aproximadamente 14 000C), um grupo de coletores e painéis solares (7 000C sensivelmente), um erador (cerca de

5 000C), um sistema eletrénico de cancelas para controlo dos acessos e tempos de permanéncia (5000€ aproximadamente) ¢ um
equipamento de iluminagao no valor de 3 7000,

Estima-se uma vida aul para estes equipamentos a variar entre os 4 e 8 anos.

7. CUSTOS DOS EMPRESTINOS OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2018 ¢ de 2017, os emprestimos obtidos da AZORINA detalham-se conforme se segue

Idez 18 Midean?
Niocornente Corrente Niocorrente Corrente
Erped stimns barcdnos MLPam 5 (61645 1018 65 § 01573 §78037
EE——1 11 1018685 5201573 878087

Nesta rubrica estio registados seis empréstimos bancirios de médio e longo prazo.

O primeiro, contratado em 2007 ainda pela SPRAgores a antiga instituigao bancaria BANIF no valor de 7 500 000,00 ¢, por 15 anos,
com o intuito de financiar a aquisigio dos terrenos nas margens da Lagoa das Furnas, encontra-se i data do relato. com um capital em
divida de 2 127 765,77 €.

O segundo empréstimo foi contraido ao Novo Banco dos Agores em 2014 por um prazo de 10 anos, pelo montante de 1 600 000,00 C e
encontra se a data de relato com o capital em divida de 1 077 25143 .

O terceiro empréstimo foi contraido a Caixa Econdmica da Misericordia de Angra do Heroismo em 2015 por um montante de 800 000,00
€ e por um prazo de 10 anos. A data de relato o capital em divida era de 590 864,60 C.

O quarto empréstimo foi contratado em 2016 no valor de 725 000,00 € por um prazo de 10 anos ¢ com caréncia de capital de 1 ano a
Caixa de Crédito Agricola Mutuo dos Agores. A data de relato o capital em divida era de 650 997,81 (.

O quinto empréstimo foi contraido em 2017 no valor de 775 000,00 €, por um prazo de 10 anos e com caréncia de capital de | ano ao
Novo Banco dos Agores, S.A. A data de relato o capital em divida era de 753 172,22(.

O sexto empréstimo foi contraido ja em 2018 por 880 000,00 C. com um prazo de 10 anos e com caréncia de capital de 1 ano ao Novo
Banco dos Agores, S.A. A data de relato ainda ndo havia registo de qualquer amortizagio.
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Os emprestimos bancdrios nio conentes sio reembolsaveis de acordo com os seguintes prazos de recmbolso:

Prazos de reembolso 31-dez-18 31-dez-17

Menos de um ano 1018 685 878 087
la2anos 1051821 952 154
2a3anos 1063011 961 372
3adanos 1073 884 971 143
4aS5anos 554350 981 204
Mais de 5 anos 1318 602 1335700

6 080 352 6 079 660

8. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

h MODELO APLICADO

As propriedades de investimento sio registadas qo custo acrescido de dispéndios diretamente atribuiveis deduzido de depreciagies ¢
quaisquer perdas por imparidade acumuladas (modelo do custo).

8.2, PROPRIEDADL DE INVESTIMENTO — MODELO DO CUSTO

Em 31 de dezembro de 2018 as propriedades de investimento registadas ao modelo do custo eram as seguintes:
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Conforme referido na nota introdutdria, procedeu se i reclassificagao dos itens acima mencionados, por estes se encontrarem fora do
ambito da atividade principal da empresa e por gerarem rendimentos. Procedemos a reconversio dos itens reclassificados no periodo
comparativo.
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9. IMPARIDADES

A evolugao dos pastos com imparidades no periodo foi conforme se detalha:

Saldo a 1 de Janeiro 5757
Aumento 11955
Reversio -
Regulanzagaes -
17 711

Foram constitvidas imparidades is dividas de clientes superiores a um ano no valor de | | U561,

10, INVENTARIOS

a)  Politica contabilistica ¢ meétodo de custeio usado

Os inventérios encontram- se valorizados pelo custo ou pelo valor realizdvel liquido, no caso de este ser inferior, O custo inclui todos os
custos de compra, custos de conversio ¢ outros custos incorridos para colacar os inventirios na sua condigao atual, Os custos de conipras
incluem o prego de compra, os direitos de importagio e outros impostos alfandegérios, os custos de transporle e manuseamento,
descontos comerciais, abatimentos ¢ outros itens semelhantes. Os custos de conversio incluem os custos diretamente relacionados com
as unidades de produgio, fais como as matérias primas € mio de-obra direta, incluindo ainda gastos de produgao fixos e varidveis. A
imputagdo de gastos gerais de produgio fixos ¢ baseada na capacidade normal das instalagoes de produgio.

A AZORINA adota o sistema do custo médio ponderado como férmula de custeio dos seus inventarios.

b)  Quantia de inventdrios registada

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, os inventdrios da AZORINA detalham-se conforme se sepue:

31-dez-18 31-dez-17
Mercadonas 94 169 93 999
Matenias primas subsididrias e de consumo 6082 5045
100 251 99 044

Perdas por imparidades de inventarios - -
100 251 99 044

Os inventarios apurados no exercicio respeitam a mercadorias que se destinam a ser transacionadas nas lojas de venda ao publico.
localizadas nos Centros de Interpretagio e de Visitantes, sob gestdo da AZORINA. As matérias primas estao dirctamente relacionadas
com a exploragio de cafetarias/bares exisientes nesses mesmos Centros, O método utilizado foi o do custo médio ponderado, tendo sido
apurado e detalhado o custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas no exercicio findo em 31 de dezembro,
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Os empréstimoes bancarios nio correntes sio reembolsaveis de acordo com os seguintes prazos de reembaolso:

Prazos de reembolso 31-dez-18 31-dez-17

Menos de um ano 1018 685 878 087
la2anos 1 051 821 952 154
2a3anos 1063011 961 372
3adanos 1073 884 971 143
4 a S5anos 554350 981 204
Mais de 5 anos 1318 602 1335700

6080 352 6079660

. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

>

S MODELO APLICADO

As propriedades de investimento sio registadas ao custo acrescido de dispéndios diretamente atribuiveis deduzido de depreciagoces e

quaisquer perdas por imparidade acumuladas (modelo do custo).

8.2, PROPRIEDADE DE INVESTIMENTO - MODELO DO CUSTO

Em 31 de dezembro de 2018 as propriedades de investimento registadas ao modelo do custo eram as seguintes:
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Conforme referido na nota introdutoria, proceden se a reclassificagiio dos itens acima mencionados, por estes se encontrarem fora do
ambito da atividade principal da empresa e por gerarem rendimentos. Procedemos & reconversiio dos itens reclassificados no periodo

comparativo.
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9. INMPARIDADES

A evolugao dos pastos com imparidades no periodo foi conforme se detalha:

Saldo a | de Janeiro 5757
Aumento 11955
Reversio -
Regularizagdes -
17711

Foram constituidas imparidades as dividas de clientes superiores a um ano no valor de 11 951.61(.

10, INVENTARIOS

a)  Politica contabilistica ¢ método de custeio usado

Os inventdrios encontram se valorizados pele custo ou pelo valor realizavel liquido, no caso de este ser inferior. O custo inclui todos os
custos de compra, custos de conversiio ¢ outros custos incorridos para colocar os inventéarios na sua condigio atual. Os custos de compras
incluem o prego de compra, os direitos de importagio ¢ outros impostos alfandegarios, os custos de lransporle e manuseamento,
descontos camerciais, abatimentos e outros itens semelhantes. Os custos de conversio incluem os custos diretamente relacionados comn
as unidades de produgiio, tais como as matérias primas ¢ mao de obra direta, incluindo ainda pastos de produgio fixos e varidveis. A
imputagio de gastos gerais de produgio fixos ¢ baseada na capacidade normal das instalagdes de produgiio.

A AZORINA adota o sistema do custo médio ponderado como férmula de custeio dos seus inventarios.

b)  Quantia de inventirios registada

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, os inventérios da AZORINA detalham-se conforme se segue:

31-dez-18 31-dez-17
Mercadorias 94 169 93 999
Materias primas subsididnas e de consumo 6082 5045
100 251 99 044

Perdas por imparidades de inventarios - -
100 251 99 044

Os inventarios apurados no exercicio respeitam a mercadorias que se destinam a ser transacionadas nas lojas de venda ao publico,
localizadas nos Centros de Interpretagao e de Visitantes, sob gestao da AZORINA. As matérias-primas estio diretamente relacionadas
com a exploragéo de caletarias/bares existentes nesses mesmos Centros. O método utilizado foi o do custo médio ponderado, tendo sido
apurado e detalhado o custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas no exercicio findo em 31 de dezembro.
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13. RENDIMENTOS DE TRANSACOES COM CONTRAPRESTACAO

a) Politicas contabilisticas e métodos adotados

VENDAS - O rendimento é reconhecido na demonstragio de resultados:

(i) Quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para o comprador;

(ii) Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a posse;
(iii) Quando o montante dos réditos possa ser fiavelmente quantificado;

(iv) Quando seja provavel que os beneficios econémicos associados com a transagao fluam para a entidade;

(v) Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes & transagdo possam ser fiavelmente mensurados.

PRESTACOES DE SERVICOS - O rendimento é reconhecido na demonstragao de resultados com referéncia a fase de acabamento
da prestagao de servigos a data do balango.

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS - Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de
projetos de investigagio e desenvolvimento sdo registados em balango na rubrica “Rendimentos a reconhecer” e siio reconhecidos
na demonstragio dos resultados de cada exercicio, proporcionalmente as depreciagdes dos ativos subsidiados.

Os subsidios relacionados com rendimentos, sio reconhecidos como rendimentos do préprio periodo, na rubrica “Subsidios
exploragao” da demonstragdo dos resultados do periodo em que os programas/contratos sio realizados, independentemente da data
do seu recebimento, a ndo ser que se tornem recebiveis num periodo posterior, onde serio rendimentos desse periodo.

b) Quantia de cada categoria de Rendimentos

As vendas e prestagdes de servigos, efetuadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, tém a seguinte decomposigéo:

| 4
31-dez-18 31-dez-17
Vendas de mercadorias 123 095 79811
Prestagio de seivigos 1 632 509 751 895
1755 604 831706

A componente de vendas e prestagdes de servigos (receitas proprias) registou em 2018 um crescimento significativo comparativamente
ao ano de 2017, como se pade verificar no quadro supra. Esta situagéo justifica-se pelo facto do Governo Regional dos Agores ter cedido
4 AZORINA para exploragdo, o monumento natural denominado de Caldeira Velha, que, entretanto, deu origem ao Centro de
Interpretagio Ambiental da Caldeira Velha. Verificou-se que, em 2018, foi este o Centro de Interpretagdo que mais gerou receita &

AZORINA.

Os outros rendimentos e ganhos, efetuados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, decompde-se da seguinte forma:

31/dez/18 31-dez-17
Rendimentos Suplementares 17 000 302
Imputagio de subsidios ao investimento 429 480 1255178
Indemnizagdes 15778 -
Corregdes relativas a exercicios anteriores 2332
QOutros 2 591 2574

464 849 1260 386

-20-
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Dos registos do periodo destacam-se, os rendimentos suplementares que provém dos iméveis reclassificados como propriedades de
investimento.

A diminuigdo da imputagdo de subsidios ao investimento a rendimentos do periodo por conta do ajuste da vida atil dos bens do ativo
fixo tangivel e das propriedades de investimento. As indemnizagdes dizem respeito a uma caugiio que foi acionada no ambito da
empreitada do Centro de Interpretagio da Caldeira de Santo Cristo, na ilha de Sio Jorge, cuja responsabilidade foi imputada ao
empreiteiro, bem como, o ressarcimento por parte da companhia de seguros num processo relacionado com um sinistro ocorrido no
Centro de Investigagdo e Monotorizagio das Furnas.

14. RENDIMENTOS DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTACAQ

As transferéncias e subsidios correntes obtidos, efetuadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, sio:

J1/dez/18 31-dez-17
Do Estado e Outros Entes Publicos 2399681 2373353
Contratos Programa com RAA 2362 667 2337215
Fundo Regional do Emprego 29 781 36 138
Outros 7233 -
De Qutras Entidades 266 536 203 307
Projetos Comunitarios i 266 536 198 007
Macflor 14 615 3682
Valorizagdo de uma 4rea de intervengio do plano de
ordenamento da bacia hidrografica da Lagoa das Fumas 135703 36353
Estratégia para a sustentabilidade e certificagio do destino
turistico Agores 23793 157973
LIFE - Vidilia 13 640
Valorizagdo de Sobrantes Florestais 36 685
Promogdo da madeira de Cryptomeria japonica D. Don na
construgio 42 101
Outros - 5300
2666216 2576 660

No que concemne aos subsidios provenientes do Estado, a AZORINA, no dmbito da prossecugdo do seu objeto social, realiza com a
Regido Auténoma dos Agores contratos programa que sio registados nesta rubrica, com destaque para a resolugio do Conselho de
Governo n.® 37/2018 de 13 de abril, no montante de 2,3 milhdes de euros, que visa financiar a colaboragio entre as partes no ambito da
agdo 12.1.2 da Rede Regional de Ecotecas e Centros de Interpretagdo Ambiental. Os restantes 62 677€ dizem respeito a contratos
celebrados com a RAA no ambito do financiamento da parte ndo elegivel e nio comparticipada de projetos comunitarios.

Foram ainda registados cerca de 7 233,00 € no 4mbito de um apoio da Diregiio Regional do Ambiente para a manutengdo de pomares e,
relativamente as medidas de apoio ao emprego foram escriturados no presente exercicio cerca de 29 781, 00€.

No que respeita aos subsidios provenientes de outras entidades, estes referem-se & componente cofinanciada da despesa efetuada dos
projetos elencados no quadro anterior ¢ confinma um crescimento que se pode constatar comparativamente a 2017,
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17. ACONTECINENTOS APOS A DATA DE RELATO

As demonstragoes financeiras foram autorizadas para emissao em 21 de margo de 2019 pelo Conselho de Administiagio da AZORINA.
Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balango que demonstram a evidéncia de condigoes que ja existiam a data do balango, o
impacto desses eventos ¢ ajustado nas demonstragdes financeiras. Caso contririo, eventos subsequentes & data do balango com uma

natureza ¢ dimensiao matenal ao deseritos nesta nota.

Nio sao conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas demonstragoes fimanceiras de 1 de dezembro
de 2018,

Apos o encerramento do periodo, e até a elaboragio do presente anexo, ndo se registaram outros factos suscetiveis de modificar a sitvagio
relevada nas contas.

19. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

BENEFICIOS DEFINIDOS

a)  Politica contabilistica

Os benelicios de empregados de curto prazo incluem saldrios, ordenados, prémio de coordenagio, subsidio de alimentagao, subsidio de
férias e de natal e quaisquer outras retribuigdes adicionais decididas pontualmente pela administracio.

Todo o pessoal ao servigo da AZORINA foi remunerado de acordo com as suas fungdes durante o exercicio. As obrigagdes decorrentes
dos beneficios de curto prazo sio reconhecidas como pastos do periodo em que os servigos sio prestados, numa base niao descontada por
contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagio laboral aplicivel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo, por este coincidir com o ano

civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes
encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

Gastos com o pessoal

A repartigio dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, foi a seguinte:

31/dez/18 31-dez-17

Remuneragdes dos orgdos sociais 131 759 131 705
Remuneragdes do pessoal 2144 921 2042 547
Indemnizagdes 4265 2715
Encargos sobre remuneragdes 502013 489 729
Seguros 18 484 11 844
Outros gastos com pessoal 13920 1 834

2 815361 2 680374

A rubrica de gastos com pessoal, engloba a estimativa para férias, subsidio de férias e respetivos encargos a liquidar no ano de 2019.

O nimero médio de colaboradores no periodo de 2018 foi de 168 (inclui os programas de emprego), em linha com o nimero médio
registado no periodo anterior. Contudo verifica-se um aumento dos gastos na ordem dos 5% pelo facto de termos assistido a saida de
diversos colaboradores que foram admitidos no dmbito de programas de emprego ¢ a admissio de outros tantos através de contratos de

(éﬂ /N
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u ¢ trabalho. como ¢ o caso do Centro de Interpretagio da Caldeira Velha, inaugurado sob a gestio da AZORINA em fevereiro de 2018 que

absorveu 8 novos colabores em que dois deles sio téenicos superiores.

OUTRAS DIVULGACOES

23 OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, a quantia escriturada dos outros atives linanceiros, bem como as
perdas por imparidade acumuladas, foi a seguinte:

Outros ativos linaneciros 3 /dez/18 A/dez/17
Nio Corrente Nio Corrente
el 11279 72N
11279 7289

Perdas por Imparidade Acumuladas - -
11279 7289

L:sta rubrica € composta pelo Fundo de Compensagio de Trabalho (FCT).
O FCT ¢ um fundo de capitalizagio individual, que visa garantir o pagamento até metade do valor da compensagao devida por cessagio
do contrato de trabalho, calculada nos termos definidos para a compensagao por despedimento coletivo, e que responde até ao limite dos

montantes entregues pelo empregador e eventual valorizagio positiva,

Trata-se de um fundo de natureza mutualista, que visa parantir o valor necessdrio a cobertura de metade do valor da compensagio devida
por cessagdo do contrato de trabalho calculada nos termos referidos, subtraido do montante ja pago pelo empregador ao trabalhador.

O valor do fundo corresponde & entrega por parte do empregador do valor de 0,925% de retribuigio base e diuturnidades durante o
periodo de execugio do contrato, exceto nos periodos em que nao ocona contagem de antignidade.

24, DEVEDORES POR TRANSFERENCIAS DE SUBSIDIOS

Em 31 de dezembro de 2018 ¢ de 2017, as categorias de ativos financeiros estio detalhadas conforme se segue:

31 -dez-18 31-dez-17
Niocorrente Corrente Niocorrente Correnle
Regido Auténoma dos Agores 2098257 1600000 2 145400 1700 000
Outros - 134728 - 199 758
2098 257 1734728 2 145400 1899 758
Perdas porimparidade acumuladas - - - -
2098 257 1734728 2 145400 1899 758

Os registos efetuados nesta rubrica na componente de médio / longo prazo, dizem respeito zo contrato programa plurianual firmado com
0 Governo Regional para financiamento da aquisigao dos terrenos no ambito da Plano de Gestao da Bacia Hidrografica da Lagoa das
Fumas.
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A componente de curto prazo detalha-se conforme se segue:

P

31/dez/18 31-dez-17
Contratos Programa com RAA 1600 000 1700000
RCGn.° §8/2017 de 09 de agosto 1 000 000
RCGn.°37/2018 de 13 de abril 900 000 -
RCGn.® 7872007 de 19 de julho 700 000 700 000
Projetos 134 728 199 758
Macflor 44 266 3682
Valorizagio de uma drea de intervengao do
plano de ordenamento da bacia hidrografica 33 30900
Estratégia para a sustentabilidade e
certificagao do destino turistico Agores 23793 157973
LIFE - Vidalia 13610
Valorizagio de Sobrantes Florestais 36 685
Promogio da madeira de Cryptomeria
japonica D. Don na construgio § 000
Outros 8312 7203
1734 728 1899 758

Os movimentos escriturados nesta rubrica dizem respeito aos contratos programa celebrados com o Governo Regional, um para financiar
as despesas com a aquisi¢do dos terrenos no dmbito do Plano de Ordenamento da Bacia Hidrogréfica das Fumnas e o outro para financiar
as despesas de funcionamento que ndo tém cobertura pelas receitas préprias. Procedemos & reconversio dos itens reclassificados no
periodo comparativo.

Os valores descriminados em projetos dizem respeito a despesas executadas no &mbito de cada um dos projetos mencionados e aguarda-
-se 0 seu reembolso a curto prazo.

25. CLIENTES, COONTRIBUINTES E UTENTES

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de clientes, contribuintes e utentes decompdem-se como se segue:

31-dez-18 31-dez-17
Nilo corrente Corrente Niio corrente Corrente
Clientes

Clientes conta comrente - 40 567 - 108 159
Clientes conta titulos a receber 5 = =
Clientes de cobranga duvidosa = 17711 - -

- 58278 - 108 159
Perdas por imparidade acunuladas - (17711) - (5 757)

- 40 567 - 102 402

24
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Foi constituida uma imparidade de 11 955( pelas dividas superiores a 1 ano,

26. ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2018 ¢ 2017, a rubrica de estado ¢ outios entes pablicos decompdeni-se como se segue:

Jl-dez-18 3l-dez-17
Alivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 19203 45 100
Imposto sobre o valor acrescentado (1IVA) 9 588 6 341
Outros impostos e taxas - -
28 791 51 441

Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 129 598 20 038

Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 3485 8486

Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 12 921 16 890
Seguranga Social 53941 57211
Qutros impostos e taxas (9) 820

199 9306 103 445

Os saldos evidenciados nesta rubrica, resultam dos movimentos do quotidiane da empresa, quer resultantes dos encargos com salérios,
quer dos movimentos financeiros com os impostos que a empresa se obriga a cumprir.

27 CAPITAL REALIZADO

Em 31 de dezembro de 2018 o capital da AZORINA, totalmente subscrito ¢ realizado, era composto por 20 mil agdes com o valor
nominal de 5 euros, cada. As agdes representativas do capital subscrito e realizado sio detidas na totalidade pela regiio Auténoma dos

Agores.

Capital Valor

o
-~

Regido Auténoma dos Agores 100% 100 000

28, RESERVAS

A legislagio comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado o reforgo da reserva legal até que
esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo ¢ distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da AZORINA, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as oulras reservas, ou incorporadas no capital,
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29. RESULTADOS TRANSITADOS

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

Resultado Transitado 2010

Resultado Transitado 2011

Resultado Transitado 2012

Resultado Transitado 2013

Resultado Transitado 2014

Resultado Transitado 2015

Resultado Transitado 2016

Resultado Transitado 2017

Regularizagdes Extraordinarias
Ajustamentos de Transigido para o SNC-AP

De destacar apenas o reconhecimento na rubrica de resultados transitados os ajustamentos de transi¢io do SNC-AP no montante de

1 438€.

30. OUTRAS VARIACOES NO PATRIMONIO LiQUIDO

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

Ajustamentos por impostos diferidos
Subsidios
De Projetos - Prorural
De Terrenos
De Contratos Programa coma RAA
De Fundos Comunitarios
Proconvergéncia
POVT
Interreg
Outras

Os aumentos registados no periodo compreendem o contrato programa que financiou a aquisigdo do equipamento para tratamento das
algas na lagoa das Sete Cidades, os ultrassons, na ordem dos 32 000€ e o reconhecimento do rendimento por parte da aquisi¢ao dos
equipamentos adquiridos no &mbito do projeto Macflor que ascendeu aos 30 000€ aproximadamente.

()
“

31/dez/18 31/dez/17
(44 943) (44 943)
(531 030) (531 030)
(59 390) (59 390)
(133 071) (133071)
(667 574) (667 574)
113733 113733
(318 344) (318 344)
(451 296) - B
803 631 803 631

(1438) -
(1289 723) (836 988)

31-dez-18 31-dez-17
(1 883 106) (2047 487)
13526 197 13 893 126
94633 94 633
6131 895 6131 895
2994922 2988 682
4304 748 4677916

3018 124 3248 755 |

1262 152 1429 161 |

24472 :

108 037 108 037
11751 128 11 953 676




AZORINA, S.A.
Demonstragoes Financeivas Individuais
31 de dezembro de 2018

As diminuigdes do exercicio resultam dos ajustamentos por impostos diferidos e da afetacio a rendimentos do exercicio da componente
de subsidios depreciaveis. conforme explicado na nota 13 - Outros rendimentos e ganhos,

JLATIVOS E PASSIVOS POR INPOSTOS DIFERIDOS [

O movimento ocorrido nos ativos ¢ passivos por impostos diferidos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, de
acordo com as diferengas temporirias que os geraram foi como sepue:

3 de Dezembea e 2017

Saldem Variagdo da Seldsem
O1-Jan-17 Periwds 3-Dez-17
Passives por impostos difericos
Sulnidies bons deprecidvics Q016410 (1255 178) 7761 232
Sulnidies bons odo dopecciivies 3058550 (331327) 3427223
Base Impostos Diferids 12974 960 (1 786 505) 11 188 455
2374418 (326 930) 2047487

Impwsite

3 de Dezambaode 2018

Seldorem Saldoem
O1-Jan-18 Perindy J-Dee-18
Passivus por impostos difericon
Sulnidios bens doprecidvics 1701 232 (366 924) 733
Subnidios bens ndo depreciivies 342721 (531 227) 2 NS R0T
Buse Imprstos Diferidos 11 188 455 (898 256) 10290 199
Impisto 2047 487 (164 381) 1 883 106

Os passivos por impostos diferidos registados, tém por objetivo evidenciar o valor liquido de imposto dos subsidios recebidos
essencialmente por conta da aquisigao de terrenos (bens ndo depreciaveis) e por conta da execugio de empreitadas (bens deprecidveis),
nomeadamente os relativos &s requalificagdes das margens das lagoas das Furnas e Sete Cidades.

32. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de fornecedores decompdem-se como se segue:

31-dez-18 31-dez-17

Formecedores conta corrente 81 587 532 680
81587 532 686




AZORINA, S.A.
Demonstragaes Financeiras Individuais

31 de dezembro de 2018
L“{J’O\
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33 OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembio de 2018 ¢ 2017, a rubrica de outias contas a pagar decompdem-se como se segue:

Il-dez-18 A-dez-17

Nilo corrente Corrente Nilo corrente Corrente
Remunceragoes a Liguidar - Fémas ¢ Subsidios 304 579 362 816
Juros a Liquidar 15991 16 513
Imposto Municipal sobre Imoveis 1180 1179

Adiantamento de Projetos - LIFE Vidiilia 150615

Qutras contas a pagar - Y 208 - 9 196

- 469 573 - 392 735

Destaca-se nos registos efetuados nesta rabrica o montante referente ao adiantamento proveniente do projeto LIFE Vidélia, que foi

aprovado no decorrer do periodo de relato,

34 DIFERINMENTOS

Os saldos evidenciados nesta rubrica refletem a aplicagio do principio da especializagio do exercicio na atividade normal da empresa,
mals concretantente em seguros, juros e outras despesas correntes que foram faturadas num periodo. mas que nio lhe sio imputaveis,

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de diferimentos decompdem-se como se segue:

31-dez-18 31-dez-17
Diferimentos ( Ativo)
Seguros pagos antecipadamente - 4438
Juros a pagar - -
Outros gastos a reconhecer - 45
- 4484

Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer 94 436
Outros rendimentos a reconhecer

61711

94 436 61711

As variagdes mais significativas registadas nesta rubrica no periodo. dizem respeito ao diferimento do ajuste direto n." 410/2018 no

montante de 46 807,90C, pelo fato de este ainda nao estar concluido.
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AZORINA, S.A.

Demonstragaes Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2018

juee:

O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, ¢ detalhado como segue:

7
LL—C 35. CUSTO DAS VENDAS

Sablo micaalem | de Jancio
Regubinzagdes

Cenpras

Custo de vendas

SaMlo fnalem 3 de Deaonbio

A /dea18 I-des-17
Matdrias- Matérias-
primas, 5 primas, S
sl 8 ket Kreaduias Totad sulsiciarias ¢ & krcadorias Total
& cons umo COns uny
S48 Yivr) I 0H 4812 T 44 104 858
212 441 6595 (R 7540 S
RVA L 108 (14 146 202 Ay EERN ™AI2
RASTr ) 104 421 13840 IR 2246 R 66
6082 94169 100 251 S 045 93999 99044

36. FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

A reparti¢do dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, foi a seguinte:

Servigos Especializados
Trabalhos Especializados
Publicidade e Propaganda
Honorérios

Conservagdo e Reparagdo
Outros

Materiais

Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido

Material de Escritério
Artigos para Oferta

Outros Materiais

Energia e Fluidos
Eletricidade

Combustiveis

Agua

Deslocagdes Estadas e Transportes
Deslocagdes e Estadas
Transportes de Mercadorias
Outros Transportes
Servigos Diversos

Rendas e Alugueres
Comunicagido

Seguros

Contencioso e Notariado
Limpeza Higiene e Conforto
QOutros Servigos

31/dex/18 31-dez-17
579 720 508 448
534213 494 831
1347 3271

30 -
22633 6361
21497 3986
120 464 81 251
22043 40 744
6179 3 664
872 1 956
91 370 34 888
112 672 120 896
88 116 97015
14 961 14 981
9595 8900
24 435 24 696
24072 23246
324 1450

38 -
122 743 111969
51729 57064
15778 24 683
30987 24 559
40 155
15407 5398
8 803 110
960 034 847 260

229.




AZORINA, S.A,
Demonstragoes Financeiras Individuais
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31 de dezembro de 2018
|
O presente periodo evidencia um aumento generalizado deste erupo de rubricas de gastos, constatando-se wm ereseimento em termos :
absolutos que ascende a 113 000.00 €, variagio em termos relativos de + 13%, comparativamente ao exercicio anterior, ﬂ\_—

No que concerne aos gastos com Seivigos especializados, o acréscinio registado na ordem dos 71 000,00 € .+ 1% que em 2017,
Justifica-se pelo fato da AZORINA ter aumentado a execugiio dos projetos comunitarios.

Os gastos com Materiais também cresceram cerca de 40 000,00 € quando comparados com o ano anterior, com grande responsabilidade
para a aquisicio de nova sinalética no ambito de uma parceria com a Diregaio Regional do Ambiente. Esta aquisigiio totalizou 28 000¢.

Os gastos com Encrgia diminuiram cerea de 80 00C, essencialmente por medidas preventivas de gestio.
Os gastos com Deslacagdes, Estadas e Transportes nito registaram alterages dignas de relato.

A rubrica de Servigos diversos evidencia um aumento de cerea de 10 000¢ quando comparada com o ano anterior, tendo em conta que
houve alterag@o na politica contabilistica e registaram-se gastos de Limpeza higiene e conforto em 2018 que, no ano transato, tinham
sido registados em Trabalhos especializados.

37, OUTROS GASTOS E PERDAS

Os oulres gastos € perdas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, foram como seuue:

31/dez/18 31-dez-17
Impostos 41 379 48 882
Perdas eminventérios 583 3821
Gastos e perdas em inv. ndo financeiros 1419 107
Outros gastos e perdas 4815 4424
48 196 57233

As variagdes registadas nesta rubrica dizem respeito a diminuicao dos encargos com o IVA que em 2017 registaram um aumento
anormal, e, portanto, no periodo de relato evidenciam a normalidade.

38. GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, os gastos com depreciagdes e amortizagdes aprescntavam se conmo segue:

BRI OH B RIETYS &)
Cestin Roversdcs Totad Castos Reversies Tetal
Fropratades de mves timento 2762 s 27692 67 8y B 07 549
Aln s foas s AN - S5 Ul 1 264863 - 1 26803
Mnes Bilangives 17102 - 17 12 I8 445 - InH5
580732 = 560732 1350908 - 1 350908

As variagoes significativas registadas nesta rabrica dizem respeito és reclassificagdes evidenciadas na nota introdutdria,
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AZORINA, SA.
Demonstragoes Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2018

39, JUROS

Os juros, efetuados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, detalham-se da seguinte forma:

31-dez-18 31-dez-17
Juros 98 257 87613
98 257 87613

40 INFORMACOLES ENIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

A AZORINA nio apresenta dividas ao Estado em situagio de mora, nos termos do Decreto-Lei S34/80. de 7 de noy embro.

Decoarrente do artigo 66.° A do Cadigo das Sociedades Comerciais, os honoririos fatrados pelo Revisor Oficial de Contas no exercicio
de relato foram de 8 100,00€.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 4 11/91, de 17 de outubro, a situagao da AZORINA perante a Seguranga Social encontia-
se regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n." 5 do Artigo 66" do Codigo das Sociedades Comerciais, durante o exercicio de 2018, a AZORINA nao
efetuou transagdes com agoes proprias, sendo nulo o 0. de agdes proprias detidas em 31 de dezembro de 2018.

Nio foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Artigo 397° do Cédigo das Sociedades Comerciais, pelo que nada hit a
| 5 £ ¥ I
indicar para efeitos do n.” 2, alinea ) do Artigo 66 do Cadigo das Sociedades Comerciais.

As contas serdo submetidas & apreciagio da Assembleia Geral no dia 20 do més abril de 2019, propondo o Conselho de Administragao
4 Assembleia Geral que o resultado liquido positiva do exereicio de 2018, no montante de 94 108,85 € seja transferido para a conta de
resultados transitados.

Horta, 21 de margo de 2019

O Contabilista Certificado,

Helra oy
e



AZORINA,S.A.

Demonstragdo Desempenho Orgamental

Exercicio 2018
FONTES DE FINAKCIAMENTO (n)
RUBRICA PAGARENTOS RP RG UE EMPR FUNDOS ALHEIOS TOTAL H-1
Despesa corrente
D1 Despasas com o pessoal 0,00 281203509 0,00 0,00 0,00 281203503 0,00
DI1.1 Femuneraqes Centas e Permanentes 0,00 2747 14091 0,0 0,00 0,00 2247 140,91 0,00
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 0,00 35 396,72 0,00 0,00 0,00 353%6,72 0,00]
D13 Seguranga social 0,00 52949746 0,00 0,00 0,00 529 497,46 0,00
D2 Aquisig3o de bzns e senvigos €00 761,22 115943362 0,00 0,0 0,00 1760194,84 0,00
D3 Juros e culros encargos 0,00 123 £06,46 0.m 0,00 0,00 123 £06,46 0,00
[+2] Trarsleréncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
D41 Adminlstragdes POblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D411 Administrag3o Central - Estzdo 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Administrag3o Central - Qutras entidades 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D413 Seguranga Secis! 0,00 0,00 0 0m 0,00 0,00 0,00
D114 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00
DI1S Administrag3o Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D42 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D43 Famias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
D34 Outras 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Subsidios 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0.00
D6 Outras despesas corentes 0,00 222 955,13 0,m 0,00 0,00 222 555,13 0,00
Despesa de Capital
D7 Investimento 202308 63539,23 0,m 0,00 0,00 €5562,31 0,00
D3 Trarsferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D3.1 Administragdes Pobicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
D211 Adminlstrag3o Central - Estado 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D3.12 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
D313 Segurarga Scxial 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00]
D3.14 Administragdo Regional 0,04 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,02
D215 Administrag3o Local 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
D32 InstituigGes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00
033 Famiias 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
024 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00, 0,00
Despesa efetiva [5) €02 784,30 4331769,53 0,00 0,00 0,00 4984 553,83 0,00
Despesa nio efetiva (6] 0,00 0,00 0,00 879 916,02 0,00 879916,02 0,00)
D10 Ativos financelros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D11 Passivos financeiros 0,00 0,00] 0,00 879916,02 0,00 879916,02 0,00
Soma [7)=[s]4[6] €02 724,30 4381769,53 0,00 879 916,02 0,00 5 864 469,85 0,00
Pagamenlos de operagdes de tesourania [C) 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldos para gerénda seguinte
Operagdes orgamentais [8]=[4)-]7] 1606 715,91 -1701401,25 35166393 83,53 0,00 260 062,57 0,00]
Operagdes de tesouraria [D]=[A}+[8](C] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
Saldo glebal [2H5) 1524 616,65 -1701 401,25 35466393 0,00 0,00 237879,34 0,00
Despesa priménia €02 784,30 4257 $63,07 0,00 0,00 0,00 4 £60 747,37 0,00
Sa'do comente 1586 639,74 -4 175 812,10| 0,0 0,00 0,00 -2583 172,36 0,00
Sa'do de capital -2023,03 247441085 354 €63,93 0,0 0,00 2827051,70 0,00
Saldo primirio 1584 616,66 -1577594,73 354€63,93 0,00] 0,00 361 £55,£0| 0,00
Receita total [1]4]2]4]3] 2209 500,21 2650 368,28 354 €63,93 ££0 000,00 0,00/ 6124532,42 0,00
Despesa total [S]4[6] 602784,30 4 331769,53 0,00 &73916,02 0,00 5 864 459,85 0,00
0O Contabilista Pablico 0 Orgio de Gestao
Em__de de em 20 e MW’ de 2U1%
/

He

Qo

/mﬂ@é'fcdsu fen

ebsflle







AZORINA,S.A.

Demonstragdo Desempenho Or¢amental

Exercicio 2018
FONTES DE FINAKCGAMENTO (n)
RUERICA RECEBIMENTOS RP RG UE EMFR FUNDOS ALHEIOS TOTAL N1
Saldo de gerdncis antericr
Opzraglas orgamantais [1) 205235 .00 0,00 0,00 0,00 22093,25 0,00
Restituido de s2'dos d2 optrigdes crgamenta’s 000 000 0,00 0,00 0,0 0. 000
Opzrzqfes da tey ria [A] [} 0.0 0,00 0,00 0,m 0,00 0,00
Receita corrente
R1 Receita fiscal 0,00 0.00 0,00 000 0,00 0,00
R11 tes diretos 0.0 0,00 000 o0 o 0,00
R12 .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
k2 55 0303 Stemas de protegdo seizl e subsistermas de cadds 000 0,00] 0 000 0,00 Q.00 0,053
#3 Taras, mu'tas e outras peratidedes 000 0,0 0,00 0.00 000 0,00
R4 Rerdrentos da prop 0,00] 0,00 0,00 0,00 000 0
RS Trarsferéndas Correntes 0,00 112 €53,51 0,0 0,0 112 £63,51 0,00
R5.1 Adminlstragdes Foblicas 0,00 112 €63,51 0,00 0,00 11266351 0,00
R5.1.1 Aderiristragdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R512 Admiristrago Central- Outras entid: 0.0 7381551 0,00 oo 2381551 000
R513 Segurarga Sodsl 000 0,00 0,00 Ll 0,00
RS 1.4 Admieistragdo Reg 0.00 B2 1800 0,00 0,00 E2E48.00 0,00
R5.15 Adiristrago Lecal 0, 0,00 000 000 0,00 0.m
R52 Esterizr - UE 0,000 0,0 0,m om 0,00 0,m)
R53 Cutras 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0.0
133 Verdadszbens e senvigos 218730205 0,00 (JO] 0,00 218732205 0,00
R? Outras receitas correntes 7850 137365 0.09) 0.0 29E3355 0,00
Receita de Capital
RE Verds é bens de frvestimento L] 0,02 000 0,00 00 0,0 0,00
k3 Traraferdncias de Capital 0,00 252241347, 354 663,93 0,00 0,00 287707740 0,00
k3.1 AdministragGes Fiblicas 0,00 252241347 0,00 0,00 0,00/ 252241347 0,00
R9.1.1 AdrrimistregBo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,0 0,m 0,00 0,00
f9.12 Adrinistragdo Certrel - Outras entidadss 000 0,00 0,00 0,00 000 o0
R9.13 Seguranga Sodial 0,00 0,000 (UG 0,00 0,00 0,00
R914 Administragdo Regional 0,03 252241347 0,00 0,m 252241347
R3.15 Admi=istragdo Letal 0,00 0,00 0,07 0 0,00 0.0
k22 Exterize - UE 0,00 0,00 35466393 0,00] 0,00 354 €53,93 0,00
k93 Outras 0.0 0,00 0.00 0,00 ey o 0,00
R10 Outras receitas de ceptal 0,00 1553561 0,00 0,00 000 1553661
Receita efetiva [2] 2187 430,56 2680 368,23 354663,93 0,00 0,00 5222433,17 0,00
Receita nlo efetia [3] 0,00 0,00 0,00 E50 000,00 0,00 ££0 000,00 0,00
R12 Atives franceros 0,00 0.00] 0,00 0 0,00 0.00 0,00
RI3 Passions Frznceiros 0,00 0,00 0,00 EE) 000,00 0,00 E5D (00,00 0.0
sema [4)1)+[2}+(3) 220950021 2680363,22 354 653,93 £50 020,00 0,00 6124532,42 0,09
Fecetimentos de operagdss de tescurania [B] 00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
0 Contabilista Pablico 0 Orgdo de Gestio
Em____de de Em zl_de M&/lﬂb‘ de lecf
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

Isabel Paiva
Miguel Galvio
Anabela Peres
José Luis Nunes
Nuno Tavares
Johnny Lauréncia

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinidao

Auditdmos as demonstracgdes financeiras anexas da Sociedade de Gestdo Ambiental e
Conservacdo da Natureza — Azorina, S. A. (a entidade), que compreendem o balango
em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de 19.451.674 euros e um total
de patrimoénio liquido de 10.661.528 euros, incluindo um resultado liquido de 94.136
euros), a demonstrac¢do dos resultados por naturezas, a demonstragao das alteragbes
no patrimdnio liquido, a demonstragdo dos fluxos de caixa e o anexo as demonstra-
¢des financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verda-
deira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira da Sociedade
de Gestdo Ambiental e Conservagdo da Natureza — Azorina, S. A. em 31 de dezembro
de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo
naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Admi-
nistragdes Publicas (SNC-AP).

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na
sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada

()

para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Sede: Largo Alberto Sampaio, 3 A * 2975-007 Linda-a-Velha * Tel. 21 414 6210  Fax: 21 414 6219
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Incerteza material relacionada com a continuidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, ndo obstante a Azorina continuar com forte dependéncia financeira do
acionista Unico, a Regido Autonoma dos Agores, a qual tem vindo a assumir as condi-
¢Oes indispensaveis e necessarias para garantir o seu funcionamento.

A nossa opinido ndo é modificada com respeito a esta matéria.

Enfase

A entidade implementou pela primeira vez em 2018 o SNC-AP. Conforme identificado
na nota introdutdria do anexo as principais alteragdes prenderam-se com os ativos
fixos, nomeadamente no abate e reclassificagdo de alguns itens e sobretudo na altera-
¢do das respetivas taxas de depreciagdo, que passaram a ser feitas de acordo com o
Classificador Complementar 2.

Tal como preconizado pelas normas de implementagao relativas a aplicagdo pela pri-
meira vez do SNC-AP, a informagdo comparativa do periodo anterior é baseada no SNC
(referencial contabilistico anterior), tendo sido efetuada a mera conversdo dos saldos
para as novas rubricas das demonstragdes financeiras, sem reexpressdo. Esta forma
implica a perda de comparabilidade entre 2018 e 2017.

A nossa opinido ndo é modificada com respeito a esta matéria.

Responsabilidades da Administracdo pelas demonstragdes financeiras
A Administragdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira
e apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro, os fluxos de caixa e
a execuc¢do or¢amental da Entidade de acordo com o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administragdes Publicas.

B elaboracgdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permi-
tir a preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distorcdo material de-
vido a fraude ou erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias e

2/4
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= avaliacdo da capacidade da entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demons-
tracdes financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a frau-
de ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é
um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executa-
da de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As
distor¢cdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isola-
das ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes eco-
némicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais
e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragdes fi-
nanceiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscos e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de ndo detetar uma distor¢ao material devido a fraude é maior do que o risco de
ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode en-
volver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobre-
posi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas cir-
cunstancias, mas n3o para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo in-
terno da entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pela administragdo;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pela Administragao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incer-
teza material relacionada com acontecimentos ou condi¢ées que possam suscitar
duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as
suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacées ndo sejam adequadas,

£

M
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modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de audi-
toria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes
futuras podem levar a que a entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das demonstragées fi-
nanceiras, incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras repre-
sentam as transacdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacdo apropriada;

comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas de
auditoria incluindo qualquer deficiéncia de controlo interno identificado durante
a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao

constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestdao

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos
legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é concordan-
te com as demonstragGes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e

apreciagao sobre a entidade ndo identificamos incorre¢des materiais.

21 de margo de 2019

Isabel Paiva, Miguel Galvao & Associados,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

ISABEL PAIVA, MIGUEL GALVAO & ASSOCIADOS

LTS

Representada por:
Nuno Miguel da Costa Tavares

(ROC n.2 1582) (Inscrito como Auditor na CMVM sob o n.2 20161192)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhor Acionista,

Em cumprimento da lei e do mandato que nos foi confiado, apresentamos o relatério da
nossa agao fiscalizadora e o nosso parecer sobre o relatdrio de gestdo, contas e proposta
de aplicagdo dos resultados apresentados pelo Conselho de Administragdo da Sociedade
de Gestdo Ambiental e Conservagdo da Natureza - AZORINA, S.A., relativos ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2018.

O relatério do Conselho de Administracdo descreve pormenorizadamente as atividades da
Azorina durante o exercicio de 2018 que sdo essencialmente a promogdo e apoio a gestdo
integrada das areas protegidas terrestres e marinhas, valorizando os recursos naturais e
paisagisticos e a biodiversidade e geodiversidade do arquipélago dos Acores, nhomeada-
mente na realizagdo de projetos e a¢bes destinados a proteger a biodiversidade, a geodi-
versidade e os recursos ambientais, a adogdo de medidas de gestdo do territdrio, constru-
¢do e exploracdo de infraestruturas destinadas a recolha, transferéncia, valorizagao e des-
tino final de residuos, aguas residuais e seus derivados, educacdo e formacdo dos cidadaos
em matéria de ambiente, construgdo, exploragdo e manutengdo de infraestruturas neces-
sdrias a conservagdo, proteg¢do e valorizagdo do ambiente e promogio, desenvolvimento e

exploragdo da fileira florestal.

No ambito das suas atribui¢bes, a Azorina pode desenvolver outras atividades acessdrias:
promover estudos, implementar e desenvolver agdes e projetos no ambito dos planos
especiais de ordenamento do territdrio, bem como noutras acGes e projetos que se desti-
nem a protegdo e valorizagdo ambiental da drea de intervengdo e que se revelem impor-

tantes para a protec¢do das zonas abrangidas.

1. RELATORIO
De acordo com o disposto nos artigos 4202 e 4212 do Cddigo das Sociedades Comerciais e
artigo 19.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 16/2010/A republicado pelo Decreto Legis-

lativo Regional n.2 7/2014/A e no desempenho das nossas fungdes:

Acompanhamos regularmente a evolugdo dos negdcios da Azorina; /

N

Apartado 125, EC Horta - 9901-909 Horta



azaorina

Sociedade de Gestdo Ambiental
e Conservacao da Natureza, SA

Verificamos a regularidade dos livros e registos contabilisticos e respetiva documentagdo;
Vigiamos pela observancia da lei e do contrato da sociedade e tomdamos conhecimento
dos atos da Administracdo.

Analisamos o relatério de gestdo e as demonstracGes financeiras referentes ao exercicio
findo naquela data, compreendendo estas o balango, a demonstragdo dos resultados por
natureza, a demonstragdo de alteragdes no capital préprio, a demonstragdo dos fluxos de
caixa e o respetivo anexo.

Reunimos com Conselho de Administragdo de forma a recolher e prestar informagdes e
esclarecimentos sobre a verificagdo e analise efetuada;

Reunimos com os servigos de contabilidade da Sociedade, de forma a recolher e prestar

informagGes e esclarecimentos sobre a verificacdo e analise efetuada.

A Certificagao Legal das Contas que faz parte integrante deste Relatdrio, e aqui se dd como
reproduzida, faz referéncia a forte dependéncia financeira do acionista unico e a impossi-
bilidade da Azorina prosseguir a sua atividade, sem este apoio e ao efeito comparativo
decorrente da adogdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as AdministragGes

Publicas.

2. ORIENTAGOES LEGAIS VIGENTES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

O relatério do Conselho de Administragdo descreve o governo da sociedade, bem como
algumas das exigéncias estabelecidas no Art. 16.2 do Decreto Legislativo Regional n.2
7/2008/A que estabelece as disposi¢des aplicaveis as empresas do Setor Publico Empresa-

rial da Regidao Auténoma dos Acgores.

Dado o crescente numero de Centros Ambientais e atividades desenvolvidas pela Azorina,
os dados contabilisticos ndo sdo comparaveis entre os varios anos. Por este facto ndo é
possivel qualquer apreciagdo global sobre o efeito das orientagdes de gestdo para a con-

tengdo de gastos.

S6 o Centro de Interpretagdo da Caldeira Velha, que passou a ser gerido em 2018 pela

Azorina, contribuiu com mais de 1 milhdo de euros de um volume global de 1,7 milhdes,

Apartado 125, EC Horta - 9901-909 Horta
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aportando igualmente custos necessarios ao seu funcionamento. Este foi o principal facto

que levou a melhoria dos resultados em 2018.

Importa igualmente realcar que as depreciagdes tiveram uma forte redu¢do em 2018 de-
corrente da alteragao dos critérios de depreciagdo — descritos na nota introdutdria do ane-
xo as contas e segundo o Classificador Complementar 2 do SNC-AP - embora o efeito ao
nivel do resultado ndo seja significativo na medida em que os respetivos subsidios, que

muitas vezes apoiaram a totalidade da aquisicdo, sofreram descida proporcional.

Quanto ao financiamento bancdrio, voltou a subir face a 2017, em 880 mil euros, melhor
detalhe na nota 7 do anexo. Deve merecer atengdo por parte do conselho de administra-
¢do, que deve continuar a procurar garantir os meios que assegurem o cumprimento das

obrigacdes financeiras da Sociedade.

Pronunciamo-nos favoravelmente, em 27 de abril de 2016, sobre o Plano Estratégico Pluri-
anual 2016/2018. Ndo nos pronuncidmos acerca do Orcamento para o exercicio de 2018.

Ndo temos conhecimento que outro organismo de supervisdo o tenha feito.

Neste primeiro exercicio de aplicagdo do SNC-AP, ndo nos pronunciamos sobre os mapas
de natureza or¢camental. Recomendamos o esfor¢co no sentido de serem preparados o
mais tempestiva e fiavelmente possivel para servirem como instrumentos de gestdo. Im-
porta, no entanto, deixar expressa a dificuldade que os prdprios servigos tiveram na im-
plementag¢do deste normativo e a necessidade de serem implementados procedimentos e

melhorias que o tornem efetivo.

O facto da Azorina ser uma Entidade Publica Reclassificada coloca-a na condicdo de ter
que cumprir simultaneamente exigéncias de natureza publica e privada. Ao nivel contabi-
listico acarretou a exigéncia de implementagdo de um novo sistema de contabilidade or-
¢amental, que importa validar e testar no futuro, e a breve prazo numa contabilidade de

gestao.

A

>
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3. PARECER

Como resultado das informagdes recebidas e das verificagbes efectuadas, somos de pare-
cer que sejam aprovados o Relatdrio de Gestdo e os restantes elementos de prestacdo de
contas respeitantes ao exercicio de 2018, bem como a proposta de aplicagdo dos resulta-

dos.

Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento a Administracdo e aos servicos
com quem contactamos em especial aos servi¢os administrativos, contabilisticos e finan-

ceiros pela valiosa colaboragdo recebida no desempenho das nossas fungdes.

21 de margo de 2019

O Fiscal Unico,

Isabel Paiva, Miguel Galvdo & Associados, SROC, Lda.

WGABEL PAVA, MIGUEL GALVAO & ASSOCIADOS

Representada por:
Nuno Miguel da Costa Tavares

(ROC n.2 1582) (Inscrito como Auditor na CMVM sob o n.2 20161192)
(SROC Inscrita como Auditor na CMVM sob o n.2 20161400)
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