
Lotaçor 

SERVIO LIE LOTAS 005 AçoRE5. 5.A. 

RELATORIO E 

CONTAS 



RELATORIO E CONTAS 2024 
LOTAcoR, S.A. 

indice 
A EMPRESA 

INFoRMAcOEs GERAIS ...................................................................................................................................3 

OBJETO E MISSAO ............................................................................................................................................4 

EvoLucAo PREVISIVEL DA EMPRESA E FACTOS RELEVANTES APOS 0 TERMO DO EXERCICIO .... S 

CONJUNTURA ....................................................................................................................................................6 

pARTIcIPAcAo FINANCEIRA - SANTA CATARINA INDUSTRIA CONSERVEIRA, SA ............................. 7 

ORGANOGRAMA ............................................................................................................................................... 8 

cooRDENAcAo DAS oPERAcOEs DE ExpLoRAcAo DAS LOTAS E ENTREPOSTOS ..................................................8 

GABINETE DE COMPRAS E PROCEDIMENTOS .......................................................................................... 22 

GABINETE DE GESTAO DE FROTA ............................................................................................................... 23 

GABINETE DE MARKETING E PROJETOS .................................................................................................... 24 

GABINETE DE SEGURANA ALIMENTAR.................................................................................................... 24 

cooRDENAcAo DE oPERAcOEs PORTUARIAS, INFRAESTRUTURAS E MANUTENcAO.......................................... 26 

DIREcAO DE MANuTENcAo ........................................................................................................................ 28 

GABINETE DE SEGURANA NO TRABALHO E AMBIENTE ...................................................................... 29 

cooRDENAcAo FINANCEIRA E DE CONTABILIDADE.............................................................................................31 

CONTROLO DE GESTAO ................................................................................................................................. 31 

TESOURARIA E GESTAO DE TERCEIROS ..................................................................................................... 31 

DIREcAO DE CONTABILIDADE............................................................................................................................... 31 

GABINETE DE PATRIMONIO ......................................................................................................................... 32 

DIREcAo DE RECURSOS HUMANOS......................................................................................................................3 3 

DIRECAO DE INFORMATICA..................................................................................................................................33 

GABINETE DE CONSULTADORIA, PROJETOS E INVESTIMENTOS............................................................................33 

GABINETE DE AUDITORIAS ...................................................................................................................................3 4 

GABINETE DE CoMUNICAcAO E IMAGEM ............................................................................................................3 5 

GABINETE JURIDICO .............................................................................................................................................3 6 

SERVIOS DE APOIO DIRETO AO CONSELHO DE ADMINISTRAcAO .......................................................................37 

CONTRATOS PROGRAMA - RAA...........................................................................................................................39 

INVESTIMENTOS...................................................................................................................................................4 0 

RECURSOS HUMANOS..........................................................................................................................................41 

ANALISE ECONÔMICA E FINANCEIRA....................................................................................................................4 9 

PROPOSTA DE APLIcAcAo DE RESULTADOS.........................................................................................................61 

DEMoNsTRAcOEs FINANCEIRAS..........................................................................................................................6 2 

ANEXO As DEMoNsTRAcOEs FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 .............................................67 

ORGAOS SOCIAIS..................................................................................................................................................99 

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO ..........................................................................................................106 

cERTIFIcAcAo LEGAL DE CONTAS ......................................................................................................................1 07 



RELATORIO E CONTAS 2024 
LoTAcoR, S.A. 

A EMPRESA 

e 
lNFoRMAçOEs GERAIS 

l)csignacio: LOTAOR - Serviço de Lotas dos Açores, SA 

Estamutos: Decreto Legislativo Regional n.° 19/2005/A, de 22 dejulho 

0bc o Soi uI: RealizaçAo de todas as operaçOes de primeira venda de pescado e respetivo controlo, a 
exploraçào de portos de pesca e lotas, hem corno a exploração das instalaçOes e 
equipamentos frigorificos destinados a congelação, distribuicao e comercializaçAo do 
pescado da Regiäo Autónorna dos Açores, exercendo ainda outras atividades que 
estejam relacionadas, direta e indiretamente, no todo ou em parte corn o seu objeto 
principal, designadamente através da prestaçào de outros serviços necessários a 
atividade das ernbarcaçöes de pesca. Em conformidade corn o artigo 200. dos estatutos 
desempenha serviços de interesse püblico geral, a nivel da exploraçAo, prestacâo de 
serviços e investirnentos nos portos de pesca da RAA. 

Capital V ,cial: 5.150.000 ¬ 

\II: 512013322 

C I.E. Principal: 03111 Pescas Maritimas 

C. 1 E. 35302 ProducAo de Gelo 
Secnnulária 

52101 Armazenagem Frigorifica 

Estrutura IOO0o do capital detido pela Região AutOnoma dos Açores. 
leninista. 

o valor subscrito é representado por 1.030.000 açOes nominativas, corn valor nominal 
de 5 euros cada. 

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 nAo existiram quaisquer transaçöes de açOes, nern 
existem açOes próprias detidas. 

Part/c/pacT.' I0O°o do capital social da ernpresa SANTA CATARINA - Industria Conserveira, SA 
Ii zanee 

AOUIIas 0 valor subscrito e representado por 1.000.000 açôes norninativas, corn valor nominal 
Euzprew:s de 5 euros cada 

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 não existirarn quaisquer transaçOes de açOes, nern 
existem açôes prOprias detidas. 

Sede: Rua Eng.°. Abel Férin Coutinho, IS, 
9500-191 Ponta Delgada (Açores) 

Contacto . TeL: 296 302 580 Fax: 296 302 589 

E-mail: info ow r p1 Sitio internet: www. /otacor.pt 

De acordo corn o estabelecido no artigo 397.° do COdigo das Sociedades Comerciais, informa-se que nos anos de 

2023 e 2024, nâo foram concedidas quaisquer autorizaçOes e negOcios entre a sociedade e os seus administradores. 
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A 
OBJETO E MISSAO 

A LOTAOR Serviço de Lotas dos Açores, S.A., pertence ao Setor PObtico Empresariat da RegiAo Autónorna dos 

Açores e tern por missão realizar todas as operaçOes de prirneira venda de pescado e respetivo controlo, criando, 

através da exploraçao das lotas e instalaçOes e/ou equiparnentos de refrigeraçao e congelação, as condiçoes necessárias 

a produção, distribuiçAo e cornercialização do pescado da RegiAo Autónoma dos Açores, bern corno 0 apoio ao setor 

da pesca e respetivos portos e nócleos do pesca das nove ilhas do arquipdlago, sendo duplarnente tutelada pela 

Secretaria Regional do Mar e das Pescas e pela Secretaria Regional das Finanças, Planearnento e Administração 

POblica, nos termos do Decreto Regulamentar Regional n.° 3/2024 A, de II de abril, que institui a orgânica do XIV 

Governo Regional dos Açores. 

Em conformidade corn o artigo 20.° dos seus estatutos, desempenha serviços de interesse publico geral a nivel da 

exploração, prestação de serviços e investimentos nos portos de pesca da RAA. 

Sendo urna instituição corn rnais de 40 anos, corn 207 trabalhadores, dispersos pelas 9 ilhas, em cerca de 50 freguesias 

costeiras, tern urn papel que vai atern do seu pacto social e que é central e transversal a toda a fileira do pescado, corno 

tambérn, e cada vez rnais, a outras valéncias do Mar, o rnaior recurso da Região AutOnorna dos Açores, apoiando 

decisivarnente urn dos mais importantes setores exportadores da Econornia Regional. 

Ao contrârio do que é a ideia cornurn acerca da atividade diana da LOTAcOR, esta não é uma ernpresa que compra 

e vende pescado. 

o pescado dos Açores, hoje, chega a todo o Mundo e a LOTAOR garante que a sua transação, entre pescador e 

cornprador, aconteça corn as melhores condiçöes de higiene e segurança para quern consome os produtos do "Mar dos 

Açores", contribuindo todos Os dias para valorizar o pescado. 

Apoiarnos ainda a pesca assegurando os seus descontos para a Segurança Social, a casa para arrurnar Os aprestos da 

pesca e o gelo para conservar o pescado a bordo da embarcação. 

Genirnos a rede de frio da Região, infraestruturas que são fundamentals para a operaçâo diana da lndüstria Conserveira 

na Região, setor que tambern acaba por ser urn importante apoio a pesca, norneadarnente disponibilizando rnais urna 

alternativa para o escoarnento do seu pescado. 

A LOTAOR e ainda responsávet pela operação e rnanutençAo dos equiparnentos de alagern e varagem de quern vai 

para o mar, seja pescador ou nAo, e é na Lota que são recolhidos urna grande parte dos dados que permitem produzir 

conhecimento, gerir e decidir sobre a pesca, bern como a Portugal cumprir corn as suas responsabilidades de reporte 

as lnstituiçOes Internacionais 

Estarnosjá a trabalhar no futuro, para a implernentaçao das novas realidades de inteligência artificial, o que perrnitirã, 

não sO tornar toda a nossa atividade mais eficiente e eficaz, rnas acima de tudo rnuito mais segura para Os fl05505 
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trabalhadores e clientes dos nossos serviços, das nossas infraestruturas e equiparnentos. Querernos moderni travës 

da digitaiizaçao e articuiaçAo de cada vez mais tarefas, procedirnentos, atividades e funçOes. - 

A LoTAcoR, mais do que por Missao, tern a obrigaçao ern contribuir para a garantia da sustentabilidade dos oceanos 

e dos recursos marinhos, por isso, estarnos a desenvolver urn "Piano para a Sustentabilidade" a construir urn conjunto 

de projetos orientados para a conservaçäo do "Mar dos Açores" e para a "Literacia dos Oceanos", sendo parceiro ativo 

do programa "Blue Azores", liderado pela Presidéncia do Governo dos Açores. 

Trabaiharnos todos os dias pm-a continuar a ser urna ernpresa de que os nossos trabaihadores se orgulhern, pelo que 

continuarernos a investir na forrnaço profissional. 

Fornos, Sornos e Serernos ainda rnais, urn pilar de apoio ao desenvolvirnento dos Açores, através da adoçao das 

rneihores praticas, rnais seguras, modemas e inovadoras, em toda a atividade que desempenharnos. 

EvoluçAo PREVISIVEL DA EMPRESA E FACTOS RELEVANTES APOS 0 TERMO DO 

EXERCICIO 

No seguirnento da reestruturaçAo do setor póblico ernpresarial da Região Autônorna dos Açores, que 0 Governo 

Regional dos Açores tern vindo a realizar, assente nurna racionalizaçAo do rnesrno, em sintonia com as orientaçôes 

constantes do Prograrna do XIV Governo Regional dos Açores, perspetiva-se dar um importante passo no que toca a 

estratégia de dotar a LOTAOR de rneios próprios para atingir o equiiibrio das suas contas no futuro, reduzindo a sua 

dependéncia das verbas do Contrato Prograrna no âmbito da exploraçao e prestacâo de serviços nos portos de pesca 

por conta da Regiäo Autónorna dos Açores. 

A data de elaboraçao deste relatOrio, está em estudo a possibilidade de, a breve prazo, se concessionar aigurnas das 

suas areas de negOcio, a serneihança do que aconteceu corn a congénere a nivel nacional, a DOCAPESCA, bern corno 

a reviso da portaria que define o tarifario da LOTAçOR, e a Resoiuçao de Conselho de Govemo relativarnente a 

gestao das casas de aprestos, e perspetiva-se que possarn ser publicadas e produzir efeitos a partir de I de rnaio de 

2025. 

A referida atualizaçâo do tarifario da ernpresa, bern corno a introduçao de novas prestaçOes de serviço, e respetivas 

taxas que, na sua maioria, thcidirào sobre setores nào afetos a pesca profissional, apesar de se perspetivar näo serern 

ainda suficientes para fazer face a totalidade dos gastos ligados a sua atividade, que estáo a aurnentar fruto do contexto 

atual, no entender da LOTAçOR, será urn irnportante urn ponto de viragem na estratégia e sustentabilidade da 

ernpresa. 

Perspetiva-se ainda para 2025, a contrataçäo de urna nova operaçâo de financiarnento no rnontante de 7 rniihOes de 

euros, corn aval da Região Autónorna dos Açores, corn o intuito de ajudar a dar condiçOes a LOTAOR para a 

prossecução da sua atividade. 
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Caso não se venha a concretizar a referida alteraçAo ao tarifario da empresa, a introduçAo das novas prestaçOes 

serviço e respetivas taxas, e ou o recurso ao referido financiarnento bancario, a LOTAOR tern a convicçAo de que o 

seu acionista Ira garantir as condiçOes para a realização das prestaçOes de serviço e investirnentos, a que esta empresa 

está legalmente incumbida pela Região AutOnoma dos Açores e que são indispensáveis a toda a econornia do mar. 

CO NJ U NTU RA 

o ano 2024 ficou mais uma vez marcado pelo contexto de conflitos arniados, nomeadarnente, a invasAo russa contra 

a Ucrania que continua a gerar tensOes geopolIticas significativas, a guerra entre Israel e o 1-lamas na Faixa de Gaza, 

hem corno pela crise climatica e desastres naturais, e eleiçOes em diversos palses que influenciaram o cenário politico 

global, das quais se destacam as dos Estados Unidos da America. 

De acordo com o referido no Boletim EconOmico do Banco de Portugal de marco de 2025, a economia mundial deverá 

manter urn crescimento robusto ate 2027, mas existe elevada incerteza relativamente a politica cornercial dos EUA e 

as tensöes geopoliticas. Projeta-se que o PlB mundial se venha a situar por volta dos 3° entre 2025 e 2027, com uma 

ligeira revisAo em baixa face a projeçAo de dezembro de 2024. Os recentes anUncios dos EUA sobre 0 aumento das 

tarifas as importaçOes e a possibilidade de medidas retaliatorias por parte dos parceiros comerciais intensificaram os 

riscos descendentes ern torno da projeção. 

As projeçOes de marco do BCE apontarn para uma recuperação gradual da economia da area do euro, embora a urn 

ritmo mais fraco do que o previsto ern dezembro. Em media anual, espera-se que o PIB da zona euro cresça O,90o em 

2025, 1,2% ern 2026 e l,3°o em 2027. 

O comércio mundial acelerou em 2024 e devera crescer ligeiramente acima da atividade do horizonte da previsão. 

A inflação na area do euro foi revista ligeiramente em alta em 2025, projetando-se que atinja 0 objetivo da politica 

monetária no inicio de 2026, estabilizando em 2° o em 2027. No que toca as taxas de juro de curto prazo, no exercicio 

que o Banco de Portugal faz em marco de 2025, perspetiva-se que as mesmas venham a atingir 2,20o em 2025, 2o 

em 2026 e 2,1°o em 2027. 

Segundo o Botetim do 3.° trimestre de 2024 do SREA, a taxa de inflaçao media dos Cltimos 12 meses na Região 

Autónoma dos Açores situou-se nos 2,10% no final de setembro. Neste trimestre, as classes que apresentam maiores 

variaçôes medias positivas dos óltimos 12 meses foram "Hotéis, cafés e restaurantes" ( S,32°o), "ComunicaçOes" 

(S,65°o), "Produtos Alimentares e bebidas não alcoOlicas" (3,92°o), e "Saude" (3,64°o). Em sentido contrário, a classe 

"Vestuário e calçado", apresenta a maior variaçAo media negativa (-3,12° ). 

Através dos dados disponibilizados polo SREA relativamente ao Indicador da Atividade EconOmica, podemos 

constatar quo, depois deter começado o ano corn urn aumento de 1,3% face ao perIodo homOlogo, e ter atingido o 

pico em abril corn 2,10o, começou a estabilizar situando-se em agosto e setembro nos 1,8%. Este indicador permite-

nos ter informaçao sobre a evoluçào em termos de aceleraçOes, desaceleraçOes e pontos de viragem nas atividades 

econórn icas. 
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No més de setembro de 2024, o indicador do consumo privado na regio, registou, em termos homOlogos, urn 

acréscimo de 3,20o, verifucando-se uma diminuicao de O,30o em relaçAo ao valor revisto do més anterior. As rnaiores 

variaçOes homOlogas positivas estiveram essencialmente concentradas nas series dos "AutornOveis novos ligeiros de 

passageiros vendidos" e "Bens alirnentares vendidos no comércio a retalho". As variaçôes homologas negativas de 

maior expressAo, estiveram concentradas nas series dos "Serviços Muttibanco (pagamento de serviços em caixas 

automáticas)" e "Medicamentos vendidos em farrnacias sujeitos a receita médica". 

No 3.° trimestre de 2024, a taxa de desemprego, na RegiAo AutOnoma dos Açores, foi estirnada em 4,9° o, apresentando 

uma variaçAo de - 1,1% face ao trimestre homOtogo e, igualmente de - O,6° em relaço ao trimestre anterior. 

Ate ao 3.° trimestre de 2024, as importaçOes atingiram cerca de 236,11 milbOes de euros, correspondendo a uma 

variaçao anual positiva de 780o e as exportaçOes 117,76 milhOes de euros, corn uma variaçao anual iguatmente positiva 

de 4°o, correspondendo assim a urn deficit de 118 milhoes de euros no comércio internacional de bens. 

Fentes: 

Banco de Portugal (BdP) - Botetim Económico. marco de 2025 

SREA Boletim trimestrat- 3 trimestre de 2024 

PARTICIPAçAO FINANCEIRA - SANTA CATARINA INDUSTRIA CONSERVEIRA SA 

A LOTAOR é a acionista ánica da SANTA CATARINA - lndástria Conserveira, SA., sendo que, em 3! de maio de 

2022, foi outorgado o contrato de cessao de exploraçao por 10 anos, corn possibilidade de prorrogaçAo por urn periodo 

adicional de 5 anos, corn opção de compra da unidade fabril desta empresa, estando já previstos neste orçamento, Os 

efeitos deste negOcio. 

Em agosto de 2022, foi assinada adenda ao contrato, ficando definida como data da efetiva cessAo de exploraçao a de 

I de agosto de 2022, decorrendo de um perlodo transitOrio ate 3! de dezembro de 2022. 

Pela exploraçAo da unidade fabril de Santa Catarina e devida uma renda anual fixa em valor igual a 206 mil euros, ou 

de valor proporcional ao periodo de vigéncia, no prirneiro ano, e em valor igual a 156 mit euros a partir do primeiro 

ano, sofrendo esta ainda as atualizaçOes anuais apticaveis corn base nos coeficientes de aumento de rendas não 

habitacionais. 

Para alern da renda anual fixa, e tambëm, devida uma renda anual variável, catculada sobre o resultado operacional 

de exploraçào da unidade fabril de SANTA CATARINA, apurada em funçao dos resultados do exercicio 

imediatamente anterior e que corresponde a um valor percentual igual a 500, corn 0 limite minimo de 50.000,00 euros. 

Os efeitos dos resultados e das contas do exercicio da subsidiaria SANTA CATARINA, estAo considerados nas 

demonstraçOes financeiras da LOTAcOR, SA, através da apticaçäo do rnétodo de equivaténcia patrimoniat. 



ORGANOGRAMA 

Apresenta-se o organograma em vigor no final do exercicio de 2024: 

ORGANOGRAMA 
2024-2026 

I ConTroto di Gestho 

Tisour aria Gecto di 
Ferneiros 

O'reco do Conrabilidade 

flTrTnrn-nr. 

Conseiho de Adminstraço 

Coordenaç5od d 
tate Entrepontos 

- _____ 

- 
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'I 

ate 

Secretar ado 
Coordenacto do Operaç8es 
Portukias, tnfraestruturas e 

Man uten can 
_ I ____ 

I - 
L Gabinete do Opoiaçôet 

Ponlui,ias 

- 

t e tore 

Direço do Recurtor umanos 
note de Consultadoria. p 

Investimentos 

Gab.nete ur.drco 

Gab note do Comu caço a Iniagem 

Atividades Desenvolvidas Por Unidade Funcional/Area 

cooRDENAcAo DAS oPERAcOEs DE ExpLoRAcAo DAS LOTAS E ENTREPOSTOS 

A Coordenação das OperaçOes de ExploraçAo de Lotas e Entrepostos compreende todas as operaçOes de primeira 

venda e operaçOes conexas (postos de recoiha e transporte de pescado) e a congelaçào e armazenagem de pescado 

congelado, nos entrepostos frigorificos. 0 conjunto de operaçôes acima referidas estäo sob o controlo direto dos 

responsâveis de operaçOes de ilhalestabelecimento estes, por sua vez, reportam diretamente a Coordenação. 

Coordenaçäo de Operaçôes de ExpIoraço de Lotas e Entrepostos 

Primeira venda e operaçôes conexas 

Congelaçäo e armazenagem 

I I F 
congelaçZo e armazenagem de pescado 

Prim&ra venda e operaçoes conexas congelado 

I I 
Primeira venda de pescado fresco Armazenagem e recoiha de pescado (Postos tie Entrepostos frigorificos 

(lotas) recoiha e Transporte de pescado) 

Fig. I Organograma geral das principals areas de atuaçAo da Coordenaçao de OperaçOes de Exploraçào de Lotas e 

Entrepostos. Os responsaveis hierarquicos de cada ilha operaçOes de ilhalestabelecimento (posto de recoiha, 

entrepostos e totas) reportam diretamente a CoordenaçAo. 
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Principals fun cöes desk, C'oordenaçdo (atuals e perspetivasfuturas) 

" Coordenar em todas as ilhas, as operaçöes inerentes a primeira venda de pescado fresco, e operjcOes çnexas; V' 
coordenar as operaçOes em todas as ilhas das operaçOes inerentes a receçâo, congelaçao e armazenagem de 

pescado nos entrepostos frigorificos. 

" Coordenar a aplicaçâo de práticas e procedimentos operacionais relativos as boas práticas de classificaçao 

do pescado. Neste ambito refere-se nomeadamente: garantir a aptidao e a forrnaçAo dos trabaihadores em 

matéria de classificaçao do pescado fresco, de acordo corn as regras comuns de cornercializaçao do pescado 

no espaço europeu; garantir que os trabaihadores conhecern as principais regras e normas de sustentabilidade 

das especies, norneadarnente: tamanhos rninirnos, periodos de defeso, quotas, etc. e que as fazern cumprir, 

no âmbito das boas práticas de cornercializaçào. 

Acornpanhar o enquadrarnento legal, a inovaçAo e a investigaçâo cientifica, nas diferentes areas das 

operaçOes que coordena. 

Elaborar protocolos e acordos e parcerias corn as associaçOes de pescadores, de cornerciantes de forma a 

meihorarmos as relaçOes cornerciais e de partllha de recursos. 

" lrnplernentar e atualizar corn o apolo da direçao de informatica, programas informáticos para a recolha, 

monitorizaçAo e tratarnento de dados importantes das operaçôes; Estudar e irnplernentar modelos 

informaticos que permitarn desmaterializar e controlar "in real time" as operaçOes de transaçào de pescado 

receçAo de pescado nos postos de recolha, transferencia para Iota e transferéncia das lotas para Os entrepostos 

intercornunicaçào e transferencia de dados de um estabelecirnento para o outro rede. 

" Zelar pelas boas práticas de transaçäo cornercial, instituindo meios e procedimentos eficazes que permitam 

o controlo adequado de registos das entradas e saidas de pescado das instalaçOes. 

" Uniforrnizar procedirnentos de forma transversal, tendo ern conta as particularidades das respetivas 

ilhas/operaçOes; criar e atualizar procedimentos operacionais escritos. 

Zelar pelo património, nomeadarnente providenciar e zelar pela sua correta utilizaçao e funcionamento ern 

estreita colaboraçao corn as infraestruturas e a rnanutençAo. 

Colaborar corn o CA para o desenvolvirnento de estratégias e objetivos para o cumprirnento e meihoria 

continua de boas práticas cornercials prirneira venda e operaçOes conexas. 

Colaborar ativarnente corn o CA na polItica interna da LOTAcOR, sobre o seu papel, no desenvolvimento e 

sustentabilidade da utilizaçào dos recursos rnarinhos na Regiâo AutOnoma dos Açores. 

" Implernentar medidas que acornpanhern a inovaçào e o desenvolvirnento tecnolOgico e cientifico, 

promovendo a modemizaçäo e sustentabilidade das operaçOes. 

" Controlo periodico orçamental e operacional de cada urn dos serviços de itha quantidade pescado 

vendido/preço medio caixas vendidas; quantidade e custo de gelo vendido; classificação e cumprimento de 

regras de classificaçao do pescado 

" Garantir que as várias unidades operacionais de ilha cumprern as regras e normas relativas a higiene e 

segurança alimentar e a segurança e saüde no trabalho, nurna estreita colaboraçAo corn as respetivas 

direçOes/serviços técnicos. 
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No final de 2024, foram integrados nesta Coordenaçao trés nov05 gabinetes de apoio e desenvolvirnento, 

norneadarnente, Gabinete de Marketing e Projetos, Gabinete de Compras e Procedirnentos e Gabinete de Gestâo de 

Frotas, sendo estes, ferrarnentas fundamentals para atingir os objetivos corporativos definidos estrategicamente para 

Os próxirnos anos. 

Coordenaçao e xploraçâo de lotas B Entrepostos 

Entrepostos 

abinete de Seguranç a mete de Marketing Gabinete de Compras Gabinete de Gestao de 
Alirnentar e Projetos e Procedimentos Frotas 

Evoluçflo do Pescado Descarregado na Regiäo Auténoma dos Açores 

O volume de pescado descarregado na Regiào AutOnoma dos Açores em 2024, registou urn aurnento face a 2023 de 

cerca de 163 toneladas, correspondendo a urna variaçAo positiva de l,70o, tendo contribuldo para estas variaçOes, as 

quantidades descarregadas de tunideos, ern que, a exceção das espécies corn destino a indástria, todas as restantes 

espécies de tunideos, apresentaram aumentos signifmcativos, face ao ano anterior. 

As descargas de tunideos, tern urn peso rnuito signifucativo no volurne total de pescado descarregado na R.AA, 

correspondendo a rnais de 500o do sea total. Em 2023, representou cerca de 38,080o do volume de pescado 

descarregado e em 2024, representou cerca de 60,4%. 

Ern 2024, forarn descarregadas rnenos, 686 toneladas das espécies Bonito e menos 33 toneladas da espécie Voador, 

que normalrnente se destinam na sua rnaioria a indóstria, mas por outro lado, verificou-se urn aurnento nas descargas 

de outras espécies de tunideos, tais corno Albacora e Galha-a-ré (+ 911 toneladas) e o Patudo ( 131 toneladas). 

Ern termos de valor de pescado, ficamos ligeirarnente acirna dos valores registados no ano anterior, ( l,OS°o), que se 

justifmca pelo aurnento de descargas de outras espécies de tunideos rnais valorizadas, norneadarnente Albacora e 

Ga/ha-a-re e Patudo, em que os seus preços médios encontram-se em 2,44¬ e 2,42¬ respetivarnente, enquanto, a 

espécie Bonito tern como preço rnédio I ,56¬. 

No gráfico abaixo, rnostra-se a evoluçao das descargas na RAA nos ültimos trés anos (2022-2024), em que 2024 

apresenta-se abaixo da rnédia dos anos analisados em termos de volume (-l,3°o), e ligeiramente abaixo ern valor (-

0,2°o). 
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Pescado Descarregado 
na Região Autónoma dos Açores em 2024 
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40400 
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Em 2024, verificamos que, no total de 11 bias e 30 postos de recolha, o método de transaçäo de pescado mais utilizado 

foi 0 sistema de leilAo eletrOnico (presencial) que representou 49,700o do volume do pescado descarregado na regiAo, 

seguindo-se o pescado transacionado por contrato corn destino a indUstria (26,710o), contrato de abastecirnento direto 

(22,000 o), os outros (1,14° o), onde, se inclul a caldeirada, pescado rejeitado, pescado retirado e as algas nAo destinadas 

ao consumo humano e por tim o Ieitao on-line corn 0,45° a. 

Pescado Descarregado RAA 
2024 

Leilso On-Line (Kg) Oulros 43295 110263 
045°. I,I4°i 

ill. 
2580011 
26,71% 

Pescado Descarregado RAA 
2024 

(Euros) Leilao On-Line 

Indusina 485 292 

41 5 1,22°. 
10 50° 

Coniralo 
5571385 

14,01°. 

De ressalvar que, por forca da Portaria n.° 68/2016, de I de julho, da entäo Secretaria Regional do Mar, Ciência e 

Tecnologia, a LOTAOR registou, para fins estatisticos, pesagens de algas nAo destinadas ao consumo humano, no 

total de 90,08 toneladas, em 2024, sendo de 1,15 toneladas em 2023. As algas näo destinadas ao consumo humano, 

em 2024, representaram cerca de 0,93° 0 do total das quantidades de pescado descarregado na RAA, näo tendo qualquer 

reflexo em termos de valor na estatistica do pescado descarregado. 

Em termos comparativos, o volume (Kgs) do pescado descarregado teve a seguinte evoluçAo, nos ültimos trés anos: 
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Pescado Descarregado 
Total da Região Autónoma dos Açores 

(U- Kg) 

12 000 000 

8000000 

4000000 

U " 
Leilao Leitho ON 
- Industria Outros Total 

Presencial Line 

2022 Kg 4528394 1747997 3858179 5590 72724 10212884 

2023Kg 4464642 1977235 2955344 16380 82110 9495712 

2024 Kg 4 801 203 2 125 667 2 580 011 43 295 110 263 9 660 439 

Pescado Descarregado 
Total da Regiäo Autónorna dos Açores 

(U - Euros) 
50 000 000 

i,, 40000000 
30000000 
20000000 
10000000 
0 - - 

Leiläo - Leilao On-
Contrato Industria Outros Total 

Presencial Line 

2022 valor 30885 247 4497 708 5 013 593 75 552 0 40472 101 

2023Valor 29312886 5448328 4325694 268191 0 39355100 

2024va1or 29547938 5571385 4175770 485292 0 39780385 

o preço medio por quilograma, comparativarnente ao ano anterior, apresentou uma variaçAo negativa de O,6°o, tendo 

diminuido de 4,14 euros para 4,12 euros (- 0,02 euros), resultante da diminuiçao das quantidades descarregadas de 

algurnas espécies, onde se destaca as descargas de Bonito, bern corno pela diminuição o preço medio de algumas das 

espécies mais descarregadas na RAA, onde, se destacarn as espécies Goraz (-2,47 euros) e Pargo (-0,83 euros). 

No quadro abaixo, podernos verificar que os preços medios em todas as formas de transação de pescado, a exceçao 

das vendas de pescado corn destino a indüstria, apresentam-se abaixo dos valores registados no periodo hornólogo. 

No leilao presencial, dirninuiu de 6,57¬ para 6,15¬ (variacâo de -0,42¬), contrato de abastecimento direto, dirninuiu 

de 2,76¬ para 2,62¬ (variaçâo de 0,I4¬), contrato destino indstria, aurnentou de 1,46¬ para 1,62¬ (variaçào de 0,16¬), 

por tim, o leilão online dirninuiu de 16,37¬ para 1I,21¬ (variaçäo de 5,16¬). 
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Pescado Descarregado 

Total da Regiâo Autónoma dos Açores 

(U - Euros) 
20,00 
16,00 

12,00 

8,00 
4,00 
0,00 

Leilão - 

Contrato lndustr'a 
letlac On-

Presencial Line 

2022 Preço Medio 6,82 2,57 1,30 13,52 

2023 Preço Medlo 6,57 2.76 1,46 16,37 

2024 Preco Med'o 6,15 2,62 1,62 11,21 

Tunideos Descarregados 

Outros Total 

0,00 3,96 

0,00 4,14 

0,00 4,12 

EL 
I, 

As descargas de tunideos, na ordem de 5,84 mit toneladas, representaram óO,43°o do volume total das descargas de 

2024, tendo registado urn acrdscimo da quantidade de S,83°o, representando mais 322 toneladas, cornparativamente 

ao ano 2023 

A espécie de aturn mais descarregada em 2024, embora corn algurn decrescimo face ao anterior, foi a espécie Bonito, 

corn cerca de 2,31 mil toneladas (rnenos 22,85°o do que o ano anterior), seguindo-se o Patudo corn cerca de 2,15 mit 

toneladas (mais 6,48° o do que o ano anterior), a Albacora/Galha-a-ré corn cerca de 1,21 mil toneladas (mais 309,12 

o do que no periodo homOlogo), o Voador corn cerca de 95 toneladas (rnenos 25,810o do que o ano anterior) e a 

espécie Rabilho corn cerca de 73 toneladas (-l,15°o que o periodo hornOlogo). 

No grafico a seguir apresenta-se a evoluçAo das descargas de tunideos nos ültimos 3 anos: 

Tunldeos Descarregados na RAA (Kg) 

No grafico acirna. as especies consideradas em "Outros". dizem respeito a Albacora Galba-à-ré corn cerca de 1,21 mit loneladas e I oador corn 

cerca de 95 toneladas 

Media 3 anos 

2024 

2023 

2022 ________________________________________________ 

- 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 
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Em termos de distribuiçAo, os tunideos descarregados apresentaram a seguinte evoluçao: 

gTfl1tt1.jjtij ii-t. (4 

" ,'. 

2022 2023 2024 

"Outros - - 

" Leilão (presencial + on line) 1686 2 174 

" Contrato 3 333 4404 

" lndüstria 5014 4 326 

gTrntf1.ii*ui-atr. " 

I., 

i:1.i 

2023 2024 

Leiläo + line) 

2 1 0 

____________________________ 

532 7641224 (presencial 

" Contrato 

I 
. on 

1 506 1 795 2032 

" lndüstria 3858 2955 2580 

Evoluçâo e Distribuição do Pescado Descarregado por liha 

s- I" 

a 

A liha de Sào Miguel, em 2024, apresentou, tal como habitualmente, o major peso das descargas 53,4%, seguindo-se 

Pico corn lO,6°o, o Falal corn 8,5%, a Terceira corn 8,4%, e as restantes lihas que,juntas, totalizam l9,l0°. 

Pescado por llha (Qtd/Ton) Pescado Por liha (Valor/¬) 

Flares; 88: 0,9% Corvo; 23,O,2°o Flares Cono 1'98 

Faial. 824; l,_,V' Faial:3 484 SVMaria: I 83°o 
Pico. 1021 

l'ieo. 3 207 
8 

0 

I06°&\\\ 

so Jorge 

783:43% 

São Jorge: 
691 72°o 1918 - 

4 8° 
ão Miguel 

Gracios 5 157 Uraciosa. 2 522 
295.3.1% 53 0 

.63% 

Terceira: rcreciia 6 2 
813,8,4°o 15.7°o 
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Em termos de valor, São Miguel representou 48,l°o; aTerceira 15,70o, 0 Faial 8,80o, Pico S,IO°o, Graciosa 6, % e as 

restantes ithas cerca de 13°o. 

Na análise comparativa entre 2024 e a media das descargas dos Ultimos 3 anos, as ilhas que se destacam de uma forma 

mais positiva, são o Pico, São Jorge e Graciosa. 

Evoluçao de Descargas - Sta Maria 

Media 3 anos 

2024 

2023 

2022 
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Evoluçao de Descargas - Terceira 
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volução de Descargas - S Miguel 
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Evolução de Descargas - Graciosa 
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Evolução de Descargas - S Jorge 

Media 3 anos 

2024 

2023 

2022 

0 200 400 600 800 

U - Tonelada 

Evoluço de Descargas - Faial 
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0 

Evoluçâo de Descargas Pico 
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Evoluçào de Descargas - Flores 
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Evoluçao de Descargas - Corvo 
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Evoluçâo de Descargas - RAA 

Media 3 anos 
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De acordo corn os registos estatisticos, em termos de volume de pescado descarregado em 2024, comparativarnente a 

2023, destacarn-se positivamente a Iota das Velas de São Jorge ( 134,lO°o) e a Iota da Madalena do Pico ( 130,9%) 

e negativarnente a Iota de Vila do Porto (-41°o) e Rabo de Peixe (-40,6°o). 

Descargas For Lots 

8 01(0 

1)0(1 

.1 0110 

2 000 

I''nta 510 
lklpacla Madaiena Maic,is 

2022 .1875 417 90 

2023 (6687 2500 4066 

2024 5063 (III 522 

Var 2(121 2(l2 0.8'o (30.9°, 2.9°' 

lie 
Vii,, do' Rab', do Si Crux l'iaua cia 
l'o,o l'cixc cia I ion a Vi boa 

I 860 231 I I L) 345 

I 2I 4210 23'J 2883 

48 9) 82-I 292 

-11.11°,, -.(OM°u, -28 6°, -4('o 

I 
Vela'. 

('iota do 
-. I lore, (on o I .ial 

('baewsa 

48-i (42 82 28 10213 

2361 I (6 1399 23' 9355 

691 295 88 27 9 660 

34.100 22.2'a 16,000 -I-IS', .7°, 

Em termos de valor de pescado descarregado, de 2023 para 2024, destacam-se pela positiva as lotas de Velas de São 

Jorge ( 37,I0°o) Madalena do Pico ( 28,3° o) e Corvo ( 25,7° o). Corn variaçOes mais negativas, temos a Iota de Vila 

do Porto (-38,2°o), Iota de Rabo de Peixe (-35,6°o) e Iota de Santa Cruz da Horta (-17,3°o). 

Descargas Per Lola 

35 000 

50 0011 

25 000 

a. 20000 
1501(0 

2 (0000 

S 01(11 
Ii 

Pain, MacmIen, . Rabo do Si' ('ru, i'nlba dcl a do Pout, dci 
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I lore, dos C orvo I olal 
I)elgada Maleos Pc'ie do I Ion, \'ncurua 1,0110 1,, acm,, 

2071 14931 oloS -(038 I 14 2410 '199 1366 1707 (0)6 1061 220 36I4 

2022 (6955 2464 .1238 2334 42l 2136 3613 157(i 1188 I 150 35-i 1042 

2021 18167 3207 1050 979 3(84 215' I 83 2522 1186 1918 298 39811 

Va 10242023 89', 28.3°.,04°,_35.6',.I7..,'79','38,2",. 0.8', 6.3°, 37.1', 25.7', 1.1'o 

Note-se quo o pescado descarregado nos ponos de pesca corn postos de reco/ha I contobi/Lrado, en: ternios eslatisticos e contetht/islicos, na Iota 

onde o pescado I transacionado e Mo no respeuvo posto do recolha 
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As 10 espécies mais descarregadas na RAA 

No gráfico seguinte estao discriminadas as 10 espécies de pescado corn major volume de descargas na Regiâo em 

2024, representando 79,27°c e 64,l4° do total das quantidades e vatores do pescado, respetivamente. Em termos de 

peso das descargas, destacam-se, nos primeiros trés lugares, o Bonito (cerca de 2,31 ml! toneladas), o Alum Patudo 

(cerca 2,15 mil toneladas), e Atum-A/bacoralGa/ha-à-ré (cerca de 1,21 ml! toneladas). 

As 10 Espécies mais descarregadas Ba RAA 

10.0 Veja 1000¬ 

9° Lola 

8.° Abrôtea 
70 Peixão 

6°Goraz 

5.° Cavala 
40 Chicharro 

3,0 Atom-Albacora/Galha-a-re 

2 0 Atum-patudo 

I Bonito Gaiado 

0 1000 2000 3000 4000 5000 

Da seleção das 10 especies mais descarregadas, o Qora: oi a espécie com major preço medio em Iota (2!,80¬Ikg), 

seguindo-se 0 Peixdo (11,37¬Ikg) e a Lu/a (9,93¬/kg). 

Preço MEdio 
do Pescado das 10+ [species Descarregadas em Kg em 2024 

¬30.00 

¬25.00 

¬20.00 

¬15.00 

¬10.00 

¬5.00 

40 

I,°Goraz 2 Peixao 3 Lola Abrotea 

2022 ¬23,51 ¬11.89 ¬8.84 ¬5.95 

2023 ¬24,26 ¬12.23 ¬8,82 ¬594 

2024 ¬21 $0 ¬1 1,37 ¬9.93 ¬5.3! 

Var2024/2023 -I0.I8°o -704°o 12.60% -1067°. 

6.° Alum-
Albacora 7° Atom-

5. Veja Gaiha-a- paludo 

¬4,37 ¬3.49 ¬2.26 

¬4.00 ¬2,58 ¬2.48 

¬3 37 ¬2.44 ¬2.42 

15,70% -528°. -2,10°. 

8° 9°Bonito 100 

Ch,chan-o Gaiado Cavala 

¬171 ¬I,26 ¬154 

¬l,36 ¬1.45 ¬1.78 

¬l,5$ ¬I,56 ¬!,37 

15.88% 79400 .22,910. 
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As 10 espécies mais valorizadas (preco médio/kg mais elevado) 

Em 2024, as dez espécies de pescado descarregado mais valorizadas, em termos de preço medio, foram as in icadas 

no quadro abaixo: 

Preço Médlo do Pescado das 10+ Espicies mais valorizadas em 2024 

¬70,00 
¬60,00 
¬50,00 
¬40, 00 
¬3 0,00 III ¬2000 
¬10.00 in ii ill iii Iii H ..i III III ¬ 

1, Cavaco 2 Lagosta S Goraz 6 Cherne 7,0 Rocaz 
8.' Lapa- 9,0 Peixe 10.0 Pargo 

Imperador Amëijoa mansa Gab 

"2022 55.30 41,65 31,84 25.88 23,51 21 29 19.94 9,42 17,53 15,70 

"2023 59,89 42,69 34,78 34,73 24,26 1880 20.20 11,40 15,04 15,38 

2024 59.19 42.31 38,69 35.03 21 80 21 68 20,24 16,08 15 17 14,54 

Taxas de Lota 

Relativamente as taxas de Iota cobradas aos clientes e armadores, em 2024, comparativamente ao periodo homOlogo, 

verificou-se urn aurnento de 2,4° o, correspondente a cerca de 66 ml! euros, influenciado pelo aumento das quantidades 

descarregadas de tunideos na RAA, em especial de espEcies mais valorizadas como Albacora/Galla-Ré e Patudo, 

conforme referido anteriormente. 

-I' utos 

395 435 1430390 1 394 002 1 015 387 378 616 -27,2% 

393 135 1 421 436 1 391 048 1835 779 444 731 32,0% 

106 
tltlS4k$LN 2785051 2851166 C 

As taxas de Iota distribuem-se por llha, de acordo com 0 seguinte grafico: 

Tans de Lota 
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Taxas de Iota 

Santa São 
Terceira 

- 

Graciosa Sao Jorge Pico Corvo - 
Maria Miguel 

2022 187914 1373537 498622 126562 79126 197050 265694 95065 28155 

2023 156249 1263389 510218 188729 98388 196358 263566 89268 18884 

2024 106917 1388782 491703 201524 106132 200365 237015 94892 23837 

Var 2024/2023 -31,6% 9,9% 3,6% 6,8% 7.9% 2,0% -10,1% 6,3% 25,2% 

Venda de Gelo 

Na venda de gelo, registou-se uma variaçäo positiva de 2l,4c, con-espondendo a urn aumento de cerca de 40 mu 

euros, comparativarnente ao ano anterior. 

A LOTAOR em 2024, tinha ao seu serviço 42 rnácjuinas de produçâo de geto, 0 que a capacitou para a produção de 

180 toneladas diárias. Verificararn-se as seguintes vendas de gelo por ilha e respetiva evoluçâo: 

Venda de Gelo 

Santa Maria 
3% 

Corvo 
00o 
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11°c 

Pico 
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2% 

Oraciosa 
40 
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120000 
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2 &oooo 
ILl 40000 

20000 

Santa São 
- 

- 

Terceira Graciosa São Jorge Pico Faja Flores Corvo 
- 

Maria Miguel 

2022 14972 48963 44722 4576 2537 16166 27632 3678 1629 

2023 12373 65889 48716 6764 2583 17284 27725 4546 1263 

2024 7132 99371 58961 8024 3905 20421 25273 4205 1164 

Var 2024/2023 -42,4% 48,6% 21,0% 18,6% 51,2% 18,2% -8,8% 7,5% -7,8% 
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Movimento dos Entrepostos Frigorificos 

Relativarnente as receitas provenientes dos serviços de aluguer de frio (congelacâo e conservaçào), verificou-se urn 

dirninuiçâo de 19,3%, correspondendo a rnenos cerca de 153 ml! euros, cornparativamente ao ano anterior, 

influenciado essencialmente pela menor quantidade descarregada de tunIdeos destinados a indüstria, nomeadarnente 

da espdcie Bonito. 

Os valores apurados por ilha, foram os seguintes: 

Aluguer de Erio 
350 000 

300 000 
250000 

200000 

It' 150000 

100000 

50000 ii 
Santa São 

Terceira 
- 

Graciosa Sac Jorge 
Maria Miguel 

2022 175852 302530 92 9917 77260 48239 - 973 

2023 300651 331108 900 13356 143423 757 

2024 206927 235807 159 9814 91499 92672 - 768 

No quadro abaixo, enumera-se as infraestruturas frigorificas adstritas a CoordenacAo das Operaçôes de Exploraçäo 

das Lotas e Entrepostos, na safra de 2024: 

Sa!ienta-se que os entrepostos de S. Mateus e da Fo!ga estâo desativados ha vários anos, o do Porto das Ribeiras e das 

Lajes das Flores passaram para o dominio e gestão das AssociaçOes. 

Estiveram ativos os grandes entrepostos de Santa Maria, S. Migue! e Horta e parcia!rnente o Entreposto Frigorifico da 

Madalena do Pico, o qual, reabriu ern maio de 2024, corn !imitaçOes, a!ern dos de rnédia dimensao da Ri-ala da Vitória, 

Velas de S. Jorge e do Corvo. 

0 que capacitou a LOTAOR para: 

Cerca de !20 toneladas de conge!açào sa!rnoura por cic!o; 

" Cerca de 70 toneladas de congelaçâo tünel por cic!o; 

" Cerca de 3.050 toneladas de conservaçào em congelados nos 3 Entrepostos de grande dimensâo (Ponta 

De!gada/HortalVi!a do Porto); 

Cerca de 149 tone!adas de conservaçâo em conge!ados nos 3 Entrepostos de media e pequena dimensào. 
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SAFRA DE 2024 

As descargas de tunideos, tern urn peso muito significativo no total de descargas na RAA, sendo que, no periodo em 

analise, correspondeu a 6O,43° do seu total, 5,83% dos vatores registados no ano 2023, correspondendo a urn 

aumento de 322 toneladas de pescado descanegado destas espécies comparativamente ao ano anterior. 

Estas espécies rnigratOrias, destacam-se pela sua imprevisibilidade, em que, as suas rotas são definidas em grande 

parte, pelas condiçOes ambientais, norneadarnente, pela temperatura das águas, levando ao registo de grandes 

oscitaçoes no pescado descarregado no ano. 

As espécies mais abundantes nos nossos mares, são o Bonito Katsuwonuspelamis e 0 Patudo Thunnus obesus, sendo 

a captura desta ültima espécie regulamentada, por portarias, onde são definidas quotas, lirnitadas a determinado 

periodo, ao tipo de embarcaçao e respetiva dimensão. Ressalva-se que, em 2024, as RegiOes Autônomas dos Açores 

e Madeira foram responsáveis pela gestão de cerca de 85°o da quota nacional e ao atingirem cerca de 50% da sua 

utilização, levou a nova reavaliação e aplicação novas restriçOes. 

Em 2024, destacarnos que em relaçAo ao Bonito, ocorreram descargas na ordern das 2,31 mil toneladas, rnenos 22,85° 

do que no periodo hornOlogo que contrastou corn o aumento de descargas na ordern dos 309% de espécies mais 

valorizadas, como aAlbacora Gal/ia Re, totalizando 1,21 miltoneladas. 

Toda a safra foi monitorizada ao dia pela LoTAcoR, corn acompanhamento entre Os stakeholders do setor em 

reuniOes sectoriais, quer presencialrnente quer através de plataforma online, corn a participação da LOTAcOR, 

Secretaria Regional do Mar e das Pescas/Direção Regional das Pescas, ACPA-Associação dos Cornerciantes do 

Pescado dos Açores, Federacao das Pescas dos Açores, APASA-AssociaçAo de Produtores de Aturn e Similares dos 

Açores e PAo-do- Mar- Associação de Conserveiros de Peixe dos Açores. 

A ernissão de Notas Informativas pela Direçâo Regional das Pescas, bern corno a publicaçAo de Portarias pela 

Secretaria Regional do Mar e das Pescas, cujo objetivo foi o de limitar e estabelecer regras de captura e descarga de 

tunIdeos, foram fatores que tambérn contribuiram para que a safra decorresse corn a normalidade desejada dentro das 

circunstâncias atrás descritas. 

GABINETE DE COMPRAS E PROCEDIMENTOS 

Este gabinete, recenternente criado, tern como rnissão, a ernissAo de pareceres e acornpanharnento, nas principais 

aquisiçOes da Coordenação de Exploracao das Lotas e Entrepostos e, pela elaboraçAo e supervisão dos regulamentos 

e procedimentos de trabalho das diversas areas associadas a exploraçAo das Lotas e Entrepostos. 

Na vertente de cornpras, o principal objetivo será de colaborar na tomada de decisAo do Coordenador, para a aquisiçäo 

de equiparnentos, serviços e tecnologias sob a responsabilidade da Coordenação, assegurando que todos os 

investimentos em novas ferramentas estejarn alinhados corn as necessidades. 0 Gabinete terá a função de analisar e 

ernitir pareceres sobre equiparnentos e serviços a contratar pelo Coordenador colaborar na inforrnaçao de inicio de 
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procedimento de aquisiçäo de novos equiparnentos ou serviços para as lotas e entrepostos, assim como acompanhar o 

processo, fazendo reportes ao Coordenador. Será dada prioridade ao investirnento em equiparnentos que aurnentem a 

produtividade, rnelhorem as condiçOes de segurança e garantam a sustentabilidade das operaçOes. 0 Gabinete tambem 

se dedicará a pesquisa continua de tecnologias inovadoras na area de lotas e entrepostos frigorificos, corn o objetivo 

de identificar soluçOes de ponta que possam otimizar processos e reduzir custos operacionais. A eficiéncia operacional 

e a segurança seräo aliadas, com uma atençAo especial a aquisiçäo de equipamentos que melhorem a eficacia da 

operaçâo e a segurança dos colaboradores, para manter a LOTAOR na vanguarda dos padrOes de inovaçào, qualidade 

e segurança. 

A area dos Procedimentos, seth focada em garantir que todos os processos e operaçOes na exploraçào das Lotas e 

Entrepostos sejarn realizados de acordo com as meihores prãticas do setor e em conformidade corn toda a legislaçao 

em vigor aplicável. Em 2025,0 Gabinete concentrar-se-á na elaboraçâo e atualizaçao dos procedimentos operacionais, 

de forma gradual, para todas as areas de exploraçao das Lotas e Entrepostos. 0 objetivo é garantir que todos Os 

processos sigam as normas internas e externas, hem como a Iegislaçao vigente no setor, visando a melhoria continua. 

0 acornpanhamento do cumprirnento dos procedimentos seth intensificado, corn o foco na irnplementaçao eficaz e na 

identificaçao de areas de rnellioria, adotando medidas corretivas quando necessãrio. Corn urna ótica de melhoria 

continua, o Gabinete comprornete-se a avaliar regularmente a eficiência dos procedimentos, propondo alteraçOes 

sernpre que necessario, para garantir que a L0TA0R esteja em conformidade com as rnudanças legislativas e as 

necessidades do mercado. Seth tambérn dada prioridade a sensibilizaçâo intema sobre a importância do cumprirnento 

das normas, visando aumentar a eficãcia operacional e a segurança. 

Para alcançar os objetivos propostos, o Gabinete de Cornpras e Procedirnentos adotara uma abordagem integrada, corn 

urn Planearnento Estratégico que inclua a definiçao de metas claras e cronogramas bern estruturados para cada area 

de atuaçâo. A colaboraçao e parcerias seräo incentivadas, corn estreitamento da relaçao corn outras unidades da 

LOTAOR e agentes externos, para prornover a troca de conhecimentos e meihores prãticas. Haverá tambdrn urn 

reforço na monitorizaçâo e avaliaçao dos procedirnentos de trabaiho, corn ajustes continuos conforme as 

especificidades locals, as necessidades da empresa e as mudanças no setor. 

Em 2024, procedeu-se apenas a definiçao de estratégias e objetivos futuros. 

GABINETE DE GESTAO DE FROTA 

Este gabinete criado já no final de 2024, surge essenclalrnente para atender as necessidades estratégicas da 

organizacao, no que diz respeito a gestAo eficiente da frota de veIculos, através da gestâo, planearnento e supervisäo 

da frota, garantindo que os recursos sejam utilizados de rnaneira otirnizada e sustentável. 

Espera-se que, a implernentaçào deste gabinete leve uma reduçAo de custos e desperdicios, rnaior controle e 

padronização dos processos relacionados a frota, aurnento da produtividade operacional, contribuicäo para a reputaçâo 

institucional ao adotar práticas inovadoras e sustentáveis. 

Em 2024, procedeu-se apenas a definicao de estratégias de rnodo a curnprir corn os objetivos propostos. 
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GABINETE DE MARKETING E PROJETOS 

Trata-se de urn Gabinete implementado no decorrer do ano 2024 e tern por objetivo dedicar-se ao lançamento e 

atualizaçAo de projetos inovadores focados na sustentabilidade e na conexâo corn a comunidade local, oferecendo 

estratégias personalizadas para o fortalecirnento da irnagern da LOTAcOR, rnelhor servindo o setor no mercado 

açoriano e internacional. 

0 objetivo e oferecer soluçOes Unicas, sustentáveis e de irnpacto social que nAo apenas atendarn, rnas superem as 

expectativas dos mercados regional e internacional, promovendo confiança e credibilidade em todos Os flOS5O5 

r $ 

processos. 

Os nossos principals serviços incluem a implernentacäo destes nov05 projetos, a sua gestâo e sua dinamizacAo. 

Pretende-se transmitir de forma clara o posicionamento da L0TAOR atravds de urna combinaçao entre a sua 

identidade, a irnagern que tern perante o mercado e a proposta de valor materializada por meio dos seus produtos e 

serviços. 

Sabendo que as empresas regionais enfrentam desafios em se destacar num rnercado competitivo e adaptar-se as 

especificidades locals, o que lirnita seu crescirnento e desenvolvimento, propornos estratégias de marketing 

personalizadas, que sâo adaptadas as necessidades especIficas do setor, promovendo inovaçâo e sustentabilidade. 

Em 2024, procedeu-se apenas a definiçAo de estratégias de rnodo a curnprir corn os objetivos propostos. 

GAB NETE DE SEGURANA ALIMENTAR 

A LoTAcoR, na qualidade de empresa prestadora do serviço de primeira venda de pescado fresco e de congelaçâo e 

conservaçâo de pescado refrigerado e congelado nos entrepostos frigorificos dos Açores, tern vindo ao longo dos anos, 

de forma continuada, a rnodemizar e a melhorar as suas instalacOes e procedimentos no sentido de acornpanhar e 

garantir a aplicação das regras de higiene e de segurança alimentar impostas pela legislaçao em vigor, melhorando, 

progressivarnente, a qualidade dos seus serviços e a segurança dos produtos armazenados e transacionados nas suas 

instalaçOes. 

Prosseguindo estes objetivos, em 2024, a LOTAcOR, deu iniclo a urn novo ciclo de verificaçào de docurnentos, 

procedimentos, e de boas prãticas do sistema de segurança alirnentar com o objetivo de, nas situaçOes em que se 

justificou, proceder a respetiva atualizaçâo e reorganização dos documentos - trabalho que se estendeu ao longo do 

ano. 

0 sisterna de segurança alimentar (que se basela nos principios do HACCP), irnplementado e curnprido nas lotas, 

entrepostos e de urna forma mais simples, nos postos de recolha geridos pela LOTAc0R, assenta, essencialmente, 

num Prograrna de Pré-Requisitos, no qual se incluem: 

" Higiene e forrnaçäo dos trabalhadores; 

" Higiene das instalaçOes e dos equiparnentos; 

" Manutençào das infraestruturas e equipamentos; 

" Controlo de pragas; 
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" Quaiidade da água e do geio; 

" Receçäo do pescado; 

" Congelação e ConservaçAo do pescado fresco ou congelado; 

" Residuos e subprodutos; 

" Cultura de Segurança dos Alirnentos. 

Dos vários trabaihos realizados em 2024, destacam-se os seguintes: 

/ Planeamento e cumprirnento do piano de formação aos trabalhadores da empresa e de auditorias internas 

a todos os estabelecimentos. Regista-se que os postos de recoiha de pescado da ilha do Pico não forarn 

auditados em 2024. 

CoordenaçAo e acompanhamento dos serviços, de controio de pragas (roedores e insetos rastejantes) 

prestados por urna empresa externa, especialista na area; e de controtos analiticos - de verificaçao do grau 

de higiene das superficies que contatam corn o pescado, da água da rede, do gelo, da água dos taques de 

crustáceos e das salmouras dos entrepostos, em todas as instalaçOes da exploraçäo. 

/ Em reposta a alteraçOes na legislaçao, no que diz respeito a utilizaçâo das larnpadas UV, deu-se inicio a 

substituiçao dos apareihos inseto-caçadores, instalados em todos os edificios, corn tâmpadas tipo UV, por 

novos apareihos corn iarnpadas LED. Os aparelhos instalados nas Lotas do Corvo, de Santa Cruz das Flores 

e do Entrepostos da Madalena foram substituidos por outros, nov05, já corn larnpadas LED. 

/ Coordenaçào da aquisiçäo e distribuiçâo de: peças de uso obrigatório durante Os trabaihos corn 0 pescado 

ou corn o gelo, corno bata ou avental e protetor de cabelo; e de produtos de higiene adequados a 

higienização das areas aiimentares pan todas as instalaçoes da exploração. 

A revisäo e a atuaiizaçäo do Manual HACCP , apilcado as lotas e aos entrepostos frigoriticos corn 

saimoura, nos seguintes pontos: horãrio de funcionamento da Lota da Graciosa e horário do entreposto das 

Lajes (Flores); diplomas legais constantes nos Manuals HACCP; fluxograrnas da "primeira venda de pescado 

fresco em Iota" e "congelacao e conservaçâo de pescado fresco ou congelado" ; prd-requisitos "receçâo de 

pescado" e "Conservaçâo de pescado"; organograrna de serviços de Lotas e Entrepostos, Equipa HACCP e 

respetivas responsabilidades assurnidas no ãrnbito do sistema de segurança alimentar; analises de perigos e 

medidas de controlo, corn referencia as principais medidas (açOes corretivas) adotadas em resposta a nâo 

conformidades detetada e consideraçao dos perigos "pescado contarninado corn combustivel" e "arnoniaco 

corn origem na rede de frio". 

/ A revisäo e a atualizaçäo do Manual HACCP apiicado aos entrepostos frigorificos sem satmoura, a 

semelhança do que fol feito ern 2023 e em 2024 nos Manuals HACCP aplicados as lotas e aos entrepostos 

frigorificos corn salrnoura. 
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A atualização dos seguintes procedimentos: "Abastecimento direto (lotas)"; Receção de pescado 

(entrepostos)"; Congelação em salmoura arrefecida (entrepostos)" e "Armazenagem de produto congelado 

ou fresco (entrepostos)". 

Na sequência do pedido dirigido aos Serviço de Veterinária Oficiais, foi registada a derrogaçAo da atividade 

"Fornecirnento de subprodutos de animals aquáticos de categoria 3 corno isco para pesca" aos seguintes 

estabelecirnentos: Entreposto frigorifico das Lajes; Lota e Entreposto frigorifico de Vita do Corvo; e 

Entreposto Frigorifico de Ponta Detgada. 

A APCER (Associacão Portuguesa de Certificaçao), como resuttado da auditoria de 2024, considerou reunidas as 

condiçOes necessárias a rnanutenção da certiflcação do Sistema HACCP impternentado na LoTAçoR, 

nomeadamente, nas bias de Vita do Porto Ponta Detgada, Rabo de Peixe, São Mateus, Praia da Vitôria, Prala da 

Graciosa, Vetas, Madalena, Horta, Santa Cruz das Flores e Corvo, e nos entrepostos de Vita do Porto, Ponta Delgada 

e Madatena. Em 2024 o Entreposto Frigorifico da Horta passou a fazer parte do conjunto de botas e entrepostos 

da LOTAOR corn o sisteina de segurança atimentar certificado pela APCER 

Como principals objetivos a cumprir em 2025, salientamos os seguintes: 

- Dar continuidade a melhoria dos procedimentos e das boas práticas cumpridas nas totas, entrepostos frigorificos e 

postos de recotha; 

- Corrigir a seguinte Não Conformidade "No ptano anatitico para o ano 2022-2024 não se encontra prevista a pesquisa 

de histamina nos produtos da pesca referentes a urn etevado teor de histidina .....,  apontada pebos Serviços de 

Veterinãria Oficiais, levantada nas totas da itha Terceira e São Miguet. 

- Dar inicio a reatização de auditorias internas, trirnestrais, a reatizar petas equipas HACCP locals em todos os 

estabelecirnentos da exptoracao. 

- Elaborar e divutgar material (tipo panfleto) com informaçao retativa as regras de acesso, de higiene e outras 

relevantes, a cumprir em todos os estabetecimentos da LoTAçoR, destinado essenciatmente a utitizadores extemos 

e a visitantes das nossas instabaçOes. 

- Acrescentar os Entrepostos Frigorificos da Praia da VitOria (Terceira) e das Velas (São Jorge) ao conjunto de Lotas 

e Entrepostos FrigorIficos da LOTAOR com o Sistema de Segurança Atimentar certificado peta APCER. 

- Continuar o trabatho de desenvolvimento de urna cuttura sObida de segurança atimentar na ernpresa, através de 

forrnaçOes; açOes de sensibitizaçao; methoria continua na cooperação comunicação entre Os vários serviços corn 

responsabibidade diretal indireta na Segurança Atimentar. 

cooRDENAcAo DE oPERAcOEs PORTUARIAS, INFRAESTRUTURAS E MANuTENcAo 

Portos e NUcleos de Pesca e Infraestruturas 

A Coordenaçào de OperaçOes Portuárias, tnfraestruturas e Manutenção (COPtM), tern a responsabilidade peba area 

operacionat dos portos e nücteos de pesca, investimentos reatizados peta empresa e gestAo das in&aestruturas e obras. 
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Compete ainda, no ãmbito do Contrato Programa para a exploraçao e prestaçäo de serviços nos portos de pesca, por 

conta da Regiào Autónoma dos Açores, sob orientaçào da Autoridade Portuária e da Secretaria Regional do Mare das 

Pescas (SRMP), fazer cumprir e zelar pelo bom funcionamento dos portos e nñcleos de pesca da regiâo, em articulaçào 

corn os parceiros do setor, gerir as manobras de pOrticos, gruas e guinchos, bern como, apolar a rnanutençâo e 

reparaçAo destes equipamentos, garantir a limpeza dos portos e nUcleos de pesca, bern corno das zonas envolventes as 

casas de aprestos, em parceria, ou nAo, corn as associaçOes representativas do setor, quando aplicavel. Compete ainda 

a esta unidade orgânica, gerir a atribuiçâo de casas de aprestos, em coordenacao corn as estruturas associativas locals. 

Em 2024, para além dos trabathos em curso ao nivel dos procedirnentos internos dos equipamentos portuários, forarn 

desenvolvidas várias propostas de alteração do quadro legislativo da RAA ao nivel da gestào portuária dos portos e 

nücleos de pesca, nomeadarnente a revisäo da Portaria n.° 17/2014 de 28 de marco, alteraçAo da Portaria fl.0 42/2019 

de 18 de junho, proposta de redaçâo de regulamento para casas de aprestos. Por outro lado, rnanteve-se reforço na 

sensibilizacao de todos os utilizadores dos equiparnentos para a sua irnportância e segurança das operaçOes, bern como 

o levantarnento das necessidades de reforco da sinalizaçAo nas infraestruturas portuárias. 

o COPIM ao longo de 2024 deu continuidade ao acompanhamento do dossier das casas de aprestos, tendo sido 

elaborados novos procedirnentos que entrarAo em vigor no decorrer de 2025, considerando a nova regularnentação 

que foi entregue a SRIv1P/DRP. Manteve-se o controlo ao nivel da utilizaçao indevida, verificando-se as rnesmas 

dificuldades de resoluçäo dos problemas ao nivel da ordern püblica e de saüde pela razäo da auséncia de instrurnentos 

de dotem a L0TA0R de mecanismos legais para esse efeito. 

A aplicaçäo e acompanhamento dos regularnentos dos portos e nücleos de pesca, competéncia da SRMP, foi efetuado 

pelo COPIM, alertando para a necessidade de rnelhoria em alguns casos e a elaboraçAo de novos regulamentos nos 

portos que ainda nâo possuem. 

No quadro abaixo, descreve-se o nUrnero de casas de aprestos, rarnpas de alagern e ecopontos corn rneios de recolha 

de oleos usados. De referir que se pretende que venham a ser instalados ecopontos, com meios de recoiha de Oleos 

usados, em todos os portos e nUcleos de pesca onde tal sejustifique. 

_________________________________________________ 59 59 59 59 59 

______________________________________________________ 23 723 726 726 726 

_________________________________________________ 6 6 6 6 6 

40 40 40 40 40 

35 35 35 35 35 

12 12 12 12 12 

8 8 8 8 8 

14 14 14 14 14 

Pretende-se para o próxirno ano fornentar o trabaiho no que respeita as operaçOes portuárias, com a implementaçào 

de nova legislaçao que vise a regulação da atividade nos portos e nácleos de pesca, alterando a perspetiva vigente e 

incrementando urna nova responsabilidade de todos os utilizadores, levando a contribuiçao necessária para que 0 

sistema funcione de forma mais eficiente. 
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DIREcAo DE MANuTENcAo 

E responsabilidade da Direçâo de Manutençâo, a gestâo do parque de equiparnentos constante nas nove ilhas da Regiâo 

Autónoma dos Açores, ao nivel da rnanutençAo e assistência técnica. Do conjunto de equipamentos existentes, 

destacam-se corn major relevância, os entrepostos frigorificos, os postos de recoiha de pescado, as lotas, as máquinas 

de gelo, as gruas de marina, os guinchos e os pOrticos. 

E da responsabilidade desta direçao, a intervençAo ao nivel das instalaçoes eletrotécnicas, instalaçOes de frio, e 

equipamentos existentes em cada infraestrutura mencionada. 

A Direçäo de ManutençAo, conta corn os seguintes meios humanos: 

Função 
Dirotor 1 S. Miguel 
Sub- Direlor do Services I Corvo 

Chefe do Services I S. Miguel 

Técitico Superior do I' 1 Terceira 

Técuicci do Frio Principal 1 Pico/raial 

Ternico do Frio 2 5. Miguel/Falal 

rid do Arinazém Principal I S. Miguel 

Tecnico do Manutoriçao Principal 1 Terceira 

Tecrcico do Manulonçäo do V 2 S. Miguel/Terceira 

operador do M tnutonção 2 5. Maria/Pico 

Urinal Administrativo do :3. 1 S. Miguel 

14 

Os trabalhos e operaçOes de manutençäo, sào parcialmente assegurados pelo corpo técnico interno da LOTAçOR, 

sendo outra pane consignada em "outsourcing". De referir que, os meios humanos nAo se encontrarn distribuidos 

equitativamente pelas nove ilhas, sendo que, em algumas delas, e inexistente a oferta de mao de obra qualificada, 

levando a que, frequentemente, seja necessário que, os meios existentes em S. Miguel se desloquem as ilhas 

deficitarias, com vista a suprir as necessidades das mesmas, implicando algum desequilibrio no decurso dos trabalhos 

a realizar. 

Depararno-nos também, corn a escassez de oferta de serviços especiatizados em diversas ilhas, nomeadamente, na 

area de frio industrial e equipamentos de elevaçao, sendo que, na maioria, esta oferta e inexistente, forçando a 

contrataçAo e deslocaçAo de empresas especializadas as ilhas que nào dispoem desta oferta de serviços, soluçao que 

näo se revela efetiva, uma vez que, a maioria destas empresas, encontra-se dimensionada para suprir as necessidades 

da ilha onde se encontram sediadas, criando urn desequilibrio nestas, sempre que solicitadas a intervir fora do seu 

meio. 

Salienta-se ainda, o facto da inexisténcia de meios de elevaçäo passiveis de contrataçAo, necessãrios as operaçöes de 

manutençäo em atgumas das ilhas, facto este, que dificulta ainda mais as intervençOes necessárias aos equiparnentos, 

nomeadamente as gruas. A dispersAo geográfica e as acessibilidades säo também constrangirnentos a ter em linha de 

conta, nomeadarnente, nas ilhas rnais periféricas, como Flores, Corvo, Graciosa e S. Jorge. 
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Por outro lado, a renovaçäo dos equiparnentos, vem de alguma forma mitigar a dificuldade ao nivel da manutençâo 

dos rnesrnos. A expectativa, na continuidade de investirnentos, augura, uma melhoria generalizada, na disponibilidade 

dos equipamentos e por conseguinte, dos serviços prestados. A 
No que respeita a conta "Conservaçào e Reparação de Equiparnentos Básicos", fechou em 2024 nos 561 mu euros, 

ligeiramente acirna do valor registado em 2023(512 mu euros), em linha com os praticados nos Ultimos anos. Por urn 

lado, reflete a dificuidade de avançar corn algumas intervençOes que estavam prograrnadas pela inexisténcia de 

ernpresas especializadas em algurnas ilhas, e por outro, pelo irnpacto da reduçäo da verba do Contrato Programa de 

Expioração e Prestação de Serviços nos Portos de Pesca por conta da RAA. 

GABINETE DE SEGURANA NO TRABALHO E AMBIENTE 

Relativarnente a Segurança e Saüde no Trabalho e Ambiente, este gabinete, tern corno cornpeténcias: 

Zelar para que existam as condicOes e sejam cumpridas as normas de segurança no trabalho, que permitarn 

prevenir os riscos profissionais; 

Promover a segurança e a saOde dos trabalbadores e assegurar as condiçOes de trabaiho que salvaguardem a 

segurança e a saóde fisica e mental dos trabalhadores de acordo corn os requisitos e normativos legais de 

cada funçâo, infraestrutura e equiparnento que é utilizado; 

" Deve tornar as medidas necessárias, para desenvolver as condiçOes técnicas, que assegurem a apiicaçâo das 

medidas de prevencäo, de acordo corn os requisitos e normativos legais em vigor a cada rnomento; 

" Ciarantir que, todos os operadores possuem a qualificacao, formação e experiéncia profissional adequadas; 

" Tern corno fiinçao definir e documentar as regras de Segurança e SaUde no Trabalho a serem adotadas por 

todos os trabaihadores; 

Pianear e ministrar forrnaçào anual em matéria de Segurança e Saüde no Trabalho e proceder a avaliaçfto 

dos riscos, elaborando os respetivos relatOrios; 

Participar na eiaboraçâo do piano de ernergência interno, incluindo os pianos especificos de cornbate a 

incendios, evacuaçào de instalaçOes e prirneiros socorros; 

" Colaborar na conceçAo de locais, rnétodos e organizaçâo do trabalho, bern corno na escoiha e na rnanutençâo 

de equiparnentos de trabaiho, de forma a garantir que os Equiparnentos, lnfraestruturas e Recursos Humanos 

tern ou obtérn as certificaçôes, na area da Segurança e Saüde no Trabalho, coordenando os processos de 

certificaçäo e verificando a sua manutençào; 

Supervisionar o aprovisionamento, a vatidade e a conservação dos equipamentos de proteçAo individual, 

bern como a instalaçao e a rnanutençAo da sinaiizaçâo de segurança; 

Acornpanhar possIveis situaçôes de iimitaçOes fisicas para 0 trabalho referenciadas nas fichas de aptidao 

medicas dos funcionários; 

Apoiar as atividades de inforrnaçao e consutta dos representantes dos trabaihadores para a segurança e saude 

no trabaiho ou, na sua faita, dos préprios trabaihadores; 

Acompanhar e ajudar a elaborar as participaçOes obrigatOrias em caso de acidente de trabaiho ou doença 

profissional; 

Coordenar ou acompanhar auditorias e inspeçOes internas; 
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" Analisar as causas de acidentes de trabaiho ou da ocorréncia de doenças profissionais, elaborando os 

respetivos relatorios; 

" Participar e acompanhar Os projetos de construçäo e ou requalificacào dos estabelecimentos da empresa, 

desde a fase de execução, hem como na aquisiçäo de equipamentos e mãquinas, de forma a garantir a 

adequabilidade dos espaços e equiparnentos as necessidades e requisitos em matéria de Segurança no 

trabaiho evitando constrangimentos futuros que possarn contribuir para a ocorréncia de acidentes de trabaiho 

e aumento do risco de lesoes müscuio esqueletica; 

" identificar possiveis resIduos gerados pela LOTAOR e definir estratégias de atuaçAo; 

" Verificar toda a informaçao inserida pelos responsáveis de todos os estabelecimentos da LOTAOR no 

Sistema Regional de lnformaçao sobre Residuos (SlUR); 

Verificar as licenças para descarga de ãguas residuais dos estabelecimentos da LoTAçoR, que assim 0 

exijarn, bern como alertar o CA para a necessidade das suas renovaçOes; 

" Acompanhar toda a informaçAo relativa as quantidades e condiçOes de armazenamento de Oieos lubrificantes 

bern como efetuar os pedidos de recoiha dos mesmos pelas entidades competentes de forma a cumprir as 

obrigaçoes legais e ambientais. 

" Promover a aplicaçao de boas práticas para o meio ambiente; 

" identificar e gerir os aspetos ambientais (diretos e indiretos), decorrentes das atividades, de modo a 

minimizar os seus impactes de forma a proteger o Ambiente nas suas diferentes componentes e integrá-ios 

nos processos de decisäo, considerando, sempre que possivel, uma perspetiva de ciclo de vida. 

No âmbito deste gabinete, e dando continuidade ao trabaiho desenvolvido no ano transato, objetiva-se para 

0 ano corrente: 

Realizar auditorias de Segurança e Saüde no Trabaiho nas lotas, entrepostos frigorificos, postos de recoiha 

e respetivos portos de pesca, geridos pela empresa; 

Criar atualizar avaiiaçOes de risco de forma a identificar os potenciais perigos e riscos profissionais inerentes 

a todas as funçOes desempenhadas pelos trabaihadores de forma a eliminar (se possivel) esses mesmos riscos 

ou rninimizá-los quer através da utiiizaçâo adequada de equipamentos de ProteçAo Coletiva e Individual quer 

através da promoçAo e investimento da formaçao e informaçao adequadas a cada funçao, nas instaiaçôes que 

foram aivo de obras de requalificacao como o entreposto da Madalena do Pico e entreposto das Fiores, e em 

outras que assim sejustifique; 

Ministrar açOes de formaçâo e sensibilizaçao, em todos os locais aivo de auditoria de SST, sobre os seguintes 

temas, de acordo com as necessidades inerentes as funçOes desempenhadas diariamente peios colaboradores: 

Equipamentos de ProteçAo Individual e Coletivos; 

Movimentaçäo Manual de Cargas; 

Movimentaçâo Mecãnica de Cargas; 

Ergonom ia; 

Meios de Combate a Incéndios. 

" Verificaçao dos meios portáteis de combate a incéndios (extintores) para confirmar se as manutençöes estAo 

atualizadas; 

" AtualizaçAo e/ou criaçâo de Pianos de Segurança interno ou de Emergéncia internos para todos as lotas, 

entrepostos frigorificos e postos de recoiha que assim o exijam; 
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Levantarnento de necessidades anual de Equiparnentos de Proteção Individual (ENs) e seu 

" Colaboraço no preenchirnento do Anexo D do relatOrio Unico; 

" Agendar e acompanhar, sempre que necessário, os serviços de Medicina no Trabalho aos locals que assirn o 

determinern, para efetuar testes de controlo de alcool e estupefacientes como determina o "Regulamento 

Interno de para a prevencAo. controlo e reabilitacâo de trabalhadoras/es no gue diz respeito ao uso e abuso 

de alcool e substâncias psicoativas"; 

" Aplicar checklist de avaliaçâo ambiental para a obtençâo de relatorios de acompanharnento ambiental em 

todos os estabelecimentos da LoTAcoR, aquando das visitas para realizaçäo das auditorias de Segurança e 

Saüde no Trabaiho; 

Ministrar açOes de formaçäo e ou sensibilizaçAo, de acordo corn as necessidades apresentadas, a nivel de 

gestâo e armazenarnento de residuos nos vários estabelecimentos da LOTAcOR. 

COORDENAcAO FINANCEIRA E DE CONTABIIJDADE 

A Coordenação Financeira e de Contabilidade face as suas competéncias desenvolve as suas funçOes de forma 

transversal a toda a empresa, em estreita colaboraçAo corn todas as unidades orgânicas. Nesta coordenaçao estAo 

integradas as unidades orgãnicas "Controlo de GestAo" e "Tesouraria e Gestäo de Terceiros", bern corno a "Direçâo 

de Contabilidade", que por sua vez, tern sob a sua alçada o "Gabinete do PatrirnOnio". 

CONTROLO DE GESTAO 

Esta unidade orgânica, coordena o piano e orçarnento anual, em colaboraçAo corn todas as Unidades Orgânicas da 

LoTAçoR, curnprindo os prazos para a sua conclusao, e assegura o acompanhamento da sua execuçäo ao longo do 

ano. Relata e explica desvios existentes, sugerindo eventuais rnedidas de correçAo. Disponibiliza indicadores de gestão 

que permitem fundarnentar a tomada das decisoes de gestão. Prepara o Relatorio e Contas individual e Consolidado 

da LOTAcOR, assirn corno o Piano e Orçarnento e Relatórios de Execuçâo dos Contratos-Programa corn a RAA, 

prestando apoio aos restantes departamentos, curnprindo os prazos para a sua conclusâo e apresentaçäo ao Conseiho 

de Adrninistração. Destaca-se, ainda, a preparaçäo da inforrnaçao a enviar as tutelas setorial e financeira, no ârnbito 

do dever de reporte mensal e trirnestral, das nossas dernonstraçOes financeiras e nivel de endividarnento. 

TESOURARIA E GESTAO DE TERCEIROS 

Esta unidade orgânica assegura a relação administrativa corn os clientes e Os fornecedores, norneadamente, a 

atualizaçao dos registos, pagamentos e recebirnentos da LOTAOR e da sua subsidiaria, por via da cessAo de 

exploraçAo da fabrica de Santa Catarina. 

Em 2024, deu-se continuidade as tarefas desempenhadas nos anos anteriores, curnprindo os prazos para a sua 

conclusao. 

olREcAo DE CONTABILIDADE 

A Direçäo de Contabilidade é urn órgAo de assessoria do Conseiho de Adrninistracäo que, em face as suas 

competéncias, desenvolve as suas funçOes de forma transversal a toda a ernpresa, em estreita colaboraçao corn todas 
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as Unidades Orgânicas da LoTAcoR. Esta DireçAo é coordenada por urn Contabilista Certificado. A Direção de 

Contabilidade cabe planificar, organizar e coordenar a execução da contabilidade da LOTAcOR, respeitando as 

norrnas legais, o Sistema de Norrnalizaçao Contabilistica, os principios contabilisticos vigentes e as orientaçOes das 

entidades corn cornpeténcias em rnatdria de normalização contabilistica. 

0 cumprirnento das obrigaçOes contabilisticas, fiscais e de reporte das dernonstraçOes financeiras, irào ser sernpre urn 

constante objetivo e desaflo a alcançar, pois para alérn dos curtos prazos que se dispöe, nAo se pode estar alhelo a 
qualidade exigida pelas normas. 

Esta Direção produz as Contas Individuals e Consolidadas da LoTAçoR, em estreita ligaçAo corn a AdrninistraçAo, 

cumprindo os prazos para a sua conclusão, aprovaçAo e reporte as entidades oflciais aplicaveis. 

A forrnaçao continua, a obrigatoriedade em estar constanternente atualizado, em matérias corno legislacao fiscal, 

normas contabilisticas e ate rnesmo a nivel tecnologico, são urna exigéncia para todas as unidades orgânicas desta 

direçAo. 

Corn a cessão de exploraçao da fabrica de Santa Catarina, a Direção de Contabilidade, assurniu a execução da 

contabilidade da sua subsidiaria. 

E na Direção de Contabilidade que se processa a segurança social da pesca. Dada a sua irnportãncia para a cornunidade 

piscatória, a segurança social da pesca, desempenha urna função de elevada responsabilidade. A relaçAo protocolar 

que a L0TAOR rnantem corn o ISSA Instituto de Segurança Social dos Açores, obriga-nos a urn elevado rigor na 

receção, aternpada, de docurnentos de suporte e posterior processarnento das declaraçOes de rernuneraçOes dos 

armadores da pesca, que optern por descontar em Iota para a Segurança Social. A constante procura da melhor, rnais 

atual e aternpada informaçao de suporte, para que a obrigação dectarativa nAo careça de posteriores retiflcaçOes e 

substituiçOes, são metas que se desejarn alcançar. 

GABINETE DE PATRIMONIO 

o patrirnOnio e formado por urn conjunto de hens, tanto rnóveis corno irnOveis, sendo estes valorizados por uma 

unidade rnonetária, constituindo assirn tarnbem urn elemento rnuito irnportante para o desenvolvimento da ernpresa. 

Dessa forma, as principais tarefas neste ãrnbito são a organização, o controlo e a gestão do patrirnónio. 

Atendendo as alteraçöes orgãnicas realizadas no Qltirno trirnestre de 2024, o patrirnónio da L0TA0R passou a ser 

integrado na Direção de Contabilidade, a qual, pretende dar continuidade ao trabaiho que se tern desenvolvido. 

A dispersAo geografica, é sern dUvida, urn grande desaflo para que se possa aferir, corn rigor, os hens rnóveis da 

L0TAOR e seth este o objetivo a alcançar no decurso de 2025, que, apenas será possivel corn a colaboraçao de todas 

as direçOes e chefias das várias ilhas dos Açores. 

Quanto aos hens irnOveis, pretende-se dar continuidade a condensação da informaçao, ern formato digital, nurn (inico 

local, preferencialrnente, no rnOdulo de equiparnentos e ativos do Prirnavera, de rnodo a facilitar a sua consulta e 

gestão. 
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DIREcAO DE RECURSOS HUMANOS 

A DireçAo de Recursos Hurnanos da LOTAçOR, localizado, fisicamente na Sede da empresa, desenvolveu a sua 

atividade em 2024 nas suas areas de cornpeténcias, das quais de destacarn Os seguintes aspetos: 

" Aperfeiçoamento da base de dados, corn atualizaçäo dos dados e docurnentacâo digitalizada de todos Os 

trabathadores, de acordo corn a nova versAo da aplicaçao inforrnática; 

" Implernentaçâo e aperfeiçoamento da plataforrna de controlo de ponto que disponibiliza procedimentos de 

natureza hierarquica mais eficazes e atuais, de acordo corn as novas metodologias na cornunicaçäo interna 

da empresa; 

" 0 processamento dos salãrios e encargos devidos; 

" A gestâo da contrataçäo, de acordo corn a IegisIaçAo em vigor; 

" A reconversäo atualizaçao dos processos individuals dos trabaihadores; 

" Aperfeiçoarnento do regulamento de proteçâo de dados; 

" 0 acompanharnento e apoio aos técnicos de higiene e segurança; 

" 0 acompanharnento dos processos relacionados corn acidentes e trabaiho. 

DIRECAO DE INFORMATICA 

Em 2024, a LOTAOR reforçou a sua rede de cornunicaçöes, permitindo a methoria do nIvel de tráfego, a 

irnplementaçao de urna nova central telefonica e a expansâo do sisterna de rnonitorizaçao e prevençAo de ataques 

ciberneticos, abrangendo todos os nossos estabelecirnentos. Contudo, devido as restriçOes orçarnentais impostas, nâo 

foi possivel a Direçào de Informática concretizar os restantes investirnentos previstos para o ano, nomeadamente no 

datacenier da ernpresa, no desenvolvimento de urn novo sisterna de controlo de stocks nos entrepostos da L0TA0R 

e nurna nova aplicação para a gestäo dos contratos de abastecimento direto. 

Nra 2025, manternos o comprornisso corn a inovaçAo, capacitando tecnologicamente a ernpresa para enfrentar os 

desafios futuros. 

GABINETE DE CONSULTADORIA, PROJETOS E INVESTIMENTOS 

o Gabinete de Consultadoria, Projetos e Investimentos reporta ao Conseiho de Adrninistraçäo e, em face das suas 

competéncias, colabora estreitamente corn todos os serviços da LOTAçOR. 

Esta unidade orgânica, em estreita colaboraçao corn o Gabinete iurIdico, participa ativarnente nos procedirnentos de 

contrataçào publica, norneadarnente no que concerne as prestaçôes de serviços para elaboraçao de projetos de 

empreitadas, de revisäo de projetos, de fiscalizaçao de empreitadas, de aquisiçäo de equipamentos, de ernpreitadas e 

de consultas prelirninares ao rnercado. 
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E, tambem, responsãvel por todas as candidaturas a sistemas de incentivos, respetivo acompanhamento, instrução de 

processos junto das diversas entidades corn competéncia na matéria, controlo financeiro de todas as candidaturas ao 

Programas Operacionais e respetivos pedidos de pagamento, acompanhamento de auditorias, regionais e ou nacionais, 

as operaçôes cofinanciadas e todas as tarefas conexas. 

A semelhança do que já havia sido referido no ano anterior, o ano de 2024 foi o ano em que se assistiu a entrada em 

vigor do novo quadro comunitário de apoio, o Programa Operacional MAR 2030, que operacionaliza, em todo 0 

território nacional, para o periodo de programação 202 1-2027,os apoios do Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, 

das Pescas e da Aquicultura (FEAMPA). 

A 26 de agosto de 2024 foi publicada, no Jornal Oficial da Região Auténoma dos Açores, a Portaria fl.0 75/2024 que 

aprova o Regulamento do Regime de Apoio aos Investirnentos em Portos de Pesca, Locais de Desembarque, Lotas e 

Abrigos, para a Região AutOnoma dos Açores, relativo ao FEAMPA. Consequentemente, em 2 de setembro de 2024, 

foi publicado o aviso (codigo do aviso: MAR2O3O-2024-54) para a apresentação de candidaturas para o perlodo 

compreendido entre 02 09/2024 e 30/08/2027. 

A entrada em vigor do Programa Operacional MAR 2030 na RegiAo AutOnoma dos Açores, ocorrida apenas no més 

de setembro de 2024, condicionou a polItica de investimentos da empresa, exigindo adaptaçAo e flexibilidade, bem 

como representou desafios no planeamento e na execuçAo dos seus projetos. 

No final do ano de 2024, a LOTAOR subrneteu a primeira candidatura a cofinanciamento pelo FEAMPA, 

norneadamente o investimento relacionado com a empreitada de construçào do posto de transformação para o edificio 

do entreposto frigorifico da Madalena, na ilha do Pico, com o valor de 109 mil euros. 

Para o ano de 2025, importa destacar aquela que será a perspetiva de investimentos ao abrigo do novo quadro 

cornunitário de apoio, através do FEAMPA. Neste sentido, estAo previstos investimentos ao nIvel de estudos e projetos 

para a requalificacão da rede de Lotas e Postos de Recolha, com especial atenção para os casos de Ponta Delgada, 

Rabo de Peixe, Vila Franca do Carnpo, São Mateus e Praia da Vitória, bem corno projetos relacionados corn a transiçao 

digital dos processos associados a operação da prirneira venda do pescado e atividades conexas na RegiAo Autónoma 

dos Açores, nomeadamente a aquisição de um Data Center. 

Todos os investimentos que serão candidatados ao abrigo do FEAMPA, no arnbito do P0 MAR 2030, seräo 

financiados pela EU (70%) e pela R.A.A. (30°o), ao contrário do que se verifucou no P0 MAR 2020, onde a taxa 

maxima de cofinanciamento se cifrou nos 750o. 

GABINETE DE AUDITORIAS 

Esta unidade orgãnica esteve na dependencia funcional da Direção de Qualidade, Ambiente, Segurança no Trabalho 

e Certificaçao, ate novembro de 2024. 
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No âmbito da orgãnica atuairnente em vigor (2024-2026), aprovada em Conselbo de Adrninistraçäo em 22 de 

novernbro de 2024, o Gabinete de Auditorias, reportando diretarnente a este ôrgão, tern como rnissAo apoiar a 

organizaço a aicançar os seus objetivos, contribuindo para a rnelhoria da eficácia, eficiência e transparéncia dos 

processos de governação, gestâo e controlo de riscos, a conformidade legal e regularnentar, contribuindo para a 

confiança e integridade da informaçäo e a qualidade da gestäo e dos serviços prestados. 

Apresenta para o ano de 2025, esquernaticarnente, o seguinte piano de atividades: 

4"0 Trimestre 

GABINETE DE COMUNICAcAO E IMAGEM 

o Gabinete de Marketing, lnovaçäo e TransiçAo Digital teve a missäo de coordenar a projeçAo püblica e difusäo 

mediatica da empresa, junto de rnercados-alvo e em eventos corn interesse no setor. Acrescenta-se, a comunicaçâo 

interna e externa sobre o desenvolvirnento de toda a atividade de exploraçâo e produçào da LOTAcOR. 

Para alem do rnencionado, desernpenhou out-as tarefas nas respetivas areas de competéncia determinadas pelo 

Conseiho de Administraçao, corn especial destaque para o apoio a acessória através da recolha, analise e divulgaçao 

de vastos dados estatisticos sobre as descargas de peixe e tunideos em toda a regiAo. 

3.° Trimes re 2.° Trimestre 1.0 Trimestre 
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Acrescenta-se, a laboraçäo de uma série de iniciativas que perniitirarn aproximar todos os colaboradores da 

LOTAOR de modo a fomentar o espirito de equipa e a alavancar a performance de cada colaborador no desempenho 

das suas funçOes. 

Este Gabinete, pretende a curto prazo realizar aiteraçOes que vão redefinir os padrOes de comunicaçAo interna e 

extenia, transversais a toda as coordenaçöes e direçOes, para se fomentar a coesão. Importa referir ainda o inIcio do 

projeto de comunicaçào bilingue do website da LOTAOR que e objetivo deste Gabinete estar finalizado ao longo de 

2025. 

GABINETE JURIDICO 

Este Gabinete presta assessoria jurIdica ao Conseiho de AdrninistraçAo e colabora corn os demais serviços da 

LoTAcoR, nas seguintes areas: 

Contrataçäo PUblica 

Eiaboraçâo de peças procedimentais no ârnbito da contratação pUblica; 

" Conduçâo do processo de avaliaçAo de propostas enquanto Presidente do Jun do procedimento, incluindo 

elaboraçào e resposta a pedidos de esciarecimento, na ótica da entidade adjudicante e do concorrente, 

respetivamente; 

Apoio e acompanhamento geral a Administraçào de todo o procedimento pré-contratual no ârnbito da 

contrataçäo pübiica; 

Assessoria na IegislaçAo de prevençâo da corrupçâo 

. Membro da Comissäo de Acornpanhamento do Piano de GestAo para Riscos de Corrupçào e InfraçOes 

Conexas: 

Elaboraçao de dois reiatorios, anual e intercaiar, nos meses e outubro e abrii, respetivarnente. 

" No âmbito do canal de denôncias, responsável pelo tratamento das denUncias, a quem incumbe: prestar 

infonmaçâo sobre os processos de denUncia, receber e dar seguimento as denóncias, prestar informaçOes 

fundamentadas ao denunciante e solicitar informacOes adicionais. 

Assuntos diversos 

Elaboraçào de diplomas legais internos: 

Regulamento Interno para a prevençâo, controio e reabilitaçAo de trabaihadoras/es no que diz 

respeito ao uso e abuso de alcooi e substâncias psicoativas; 

Codigo de Etica e Conduta; 

" Apoio no ãmbito de apresentaçâo de queixas-crime; 

" Acompanhamentojuridico de urna forma geral; 
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sEgvlços DE APOIO DIRETO Mi CONSELHO DE ADM1NISTRAcAO 

Assessoria do Conselho de AdministraçAo 

Esta Assessoria coordenou as questöes do protocolo e relaçOes institucionais corn outras entidades regionais, nacionais 

e internacionais (incluindo o Conselho Consultivo das Regiöes Ultraperiféricas). 

Por indicaçäo do Conselho de Adrninistraçào, representou a LOTAOR em eventos institucionais, sectoriais e locals, 

e colaborou na cooperaçAo institucional corn o setor privado, dando prioridade a tigaçAo corn as associaçOes relevantes. 

Respondeu a questionários e inquéritos, quando para tal foi solicitado, consultou e divulgou internarnente a legislação 

que foi sendo publicada corn relevãncia para a LOTAOR e para a fileira do pescado. 

Colaborou corn os diferentes Serviços da LOTAOR quando solicitado. 

Tern a responsabilidade do RGPD, do dossier "Marca Açores Certificado pela Natureza", da carteira de Seguros da 

LOTAOR e segurança do edificio Sede e armazérn da Ribeira Grande. 

Esta Assessoria tambérn desenvolveu a sua atividade ern articulaçao e cooperação corn as entidades regionais, 

nacionais e europeias, designadarnente no fomecirnento de dados relevantes sobre a Fileira do Pescado nos Açores. 

Para alem das tarefas desenvolvidas no ârnbito do acirna descrito, foram tambérn competéncias desta Assessoria a 

validacao dos Contratos de Abastecirnento Direto online, o esciarecirnento de dUvidas e auxilio aos armadores e 

cornerciantes bern corno a indUstria conserveira. 

Corn caracter rnensal, esta Assessoria cooperou corn as entidades oliciais no fornecirnento dos dados obrigatórios, a 

saber: 

- Instituto Nacional de Estatistica; 

- Serviço Regional de Estatistica dos Açores; 

- Direçao-Geral das Pescas e Aquicultura; 

- Direçäo Regional das Pescas; 

- Higiene Püblica Veterinária; 

- Universidade dos Açores; 

- Mátua dos Pescadores. 

Sernpre que determinado pelo Conselho de Adrninistraçäo, prestou outras inforrnaçOes e desernpenhou outras tarefas 

na respetiva area de competéncia. 
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Sustentabilidade e Coesäo Territorial 
/ 

Pretende-se contribuir para a concretizaçâo de uma dirnensâo orientada para a Sustentabilidade e Coesâo Territorial. 

Assirn, esta area de competéncia na LOTAOR procura: 

Competéncias 

Colaborar para o born desernpenho, nas dimensOes ambiental, social, econOrnica, pedagOgica e institucional 

da empresa; 

" Contribuir para a produçäo de conhecirnento, nas areas do arnbiente, economia e ciências sociais; 

" Acompanhar projetos inovadores e transversais da empresa que prornovarn a sustentabilidade ambiental, 

social e econOrnica; 

Propor a participaçAo da LOTAOR em eventos de interesse para a estratégia da ernpresa; 

Implementar e acompanhar o Sisterna de Monitorizaçäo e Reporte de Sustentabilidade. 

Dimensäo Social 

" Promover a LOTAOR corno "alavanca" para a coesäo territorial, incluindo a valorizaçâo dos produtos da 

pesca, considerando as cornunidades piscatôrias, em si, tambérn urn produto da pesca, pela riqueza do 

património rnaterial e irnaterial; 

" Elaborar e Operacionalizar o Piano para a igualdade e Nào Discriminaçäo; 

" Contribuir para a irnplementaçâo das Medidas de Desenvolvimento Local de Base Comunitária, das 

Estratégias Locais de Desenvolvirnento e para o bom funcionamento dos Grupos de Açâo Local para a Pesca. 

Alguns exemplos: Estarnos representados nos órgAos de gestâo dos GAL-Pesca; prornovemos açOes de 

sensibilizaçao para póblicos corn necessidades especiais. 

Dim ensäo Ambiental 

" Atrair e envolver a LOTAOR em projetos l&D; 

" Contribuir para valorizar e dar visibilidade ao papel da LOTAOR na producao de hábitos, praticas e 

comportamentos orientados para os ODS's e para uma conduta de respeito pelo arnbiente; 

" Reportar inforrnacäo para atribuiçao do estatuto "Dolphin Safe". 

Alguns exernplos: Estamos a criar o conceito: "Porto Pedagôgico - Literacia dos Oceanos", "tern a chanceta" da 

Década das NaçOes Unidas da Ciéncia Oceânica para o Desenvolvirnento Sustentavel (UNESCO), como urna 

Atividade da Década; trabalhamos corn o Prograrna BLUE AZORES para a irnplernentacâo da Rede de Areas 

Marinhas Protegidas dos Açores. 

Dimensäo Institucional 

" Cooperar, corn outras entidades regionais, nacionais e internacionais, em projetos relevantes para o 

curnprirnento da Missäo da ernpresa e para o desenvolvimento da Fileira da Pesca dos Açores; 

" Facilitar o desenvolvimento de protocolos no ámbito de l&D e "Desenvolvirnento Local"; 

" Estabelecer novas formas de relacionamento e parceria, fornentar o trabalho integrado e a criaçâo de "ponies" 

lntersectoriais e Interinstitucionais. 
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Alguns exemplos: Estamos a trabaihar corn a Assessoria da Presidéncia e corn a Secretaria Regional na construçä 

do Piano de ReestruturaçAo da Pesca dos Açores; representarnos a LOTAOR nos Consethos Consuitivos 

Regionais das RUP. 

Dimensâo Económica 

Contribuir pan irnplementar urn conjunto de iniciativas que permitirAo ensaiar alternativas para 0 

crescimento econOrnico sustentado numa estratégia que promova urn futuro próspero da Fiteira da Pesca, 

particuiarmente da Comunidade PiscatOria; 

. Propor ou testar soiuçOes para o Desenvoivirnento Local e para a criaçào de rendirnento atternativo ou 

complementar a atividade da pesca; 

Contribuir para a valorizaçao do pescado. 

Alguns exemplos: Desenvoivemos parcerias como a @deep (spin-off do AIRCENTRE ern l&D); prornovemos a 

criação de ferramentas para a criaçAo de rendirnento aiternativo ou compiementar a pesca. 

Dimensäo Pedagógica 

Desenvolver atividades de cariz formativo e de sensibilizaçäo, orientada para a "Literacia dos Oceanos", 

junto de escolas e outras coletividades; 

Promover a partilha de informaçâo no âmbito dos ODS's, internamente para todos os funcionarios da 

empresa; 

" Contribuir para tornar a LOTAOR agente priviiegiado de cornunicaçào; 

" Representar a LOTAOR na "Cartilha para a Sustentabiiidade". 

Alguns exemplos: Fomos reconhecidos no Primeiro Encontro de Literacia do Oceano, pelas iniciativas de 

sensibiiizaçao para vários póblicos-aivo; estamos a criar o conceito "Centro de lnterpretaçao da Pesca dos 

Açores". 

CONTRATOS PROGRAMA - RAA 

o contrato programa para a expioraçâo e prestaçâo de serviços nos portos de pesca, por conta da Regifto AutOnorna 

dos Açores, referente ao ano de 2024, foi celebrado em 28 de agosto de 2024. 

o contrato-prograrna, tern por objeto, regular os termos em que se desenvolve a cotaboraçäo entre a RAA e a 

LoTAcoR, tendo em vista o exercicio por esta Ultirna das atividades especificas correspondentes a prossecuçAo do 

seu objeto e a realizaçào das suas atribuiçOes, no cumprimento dos fins de interesse geral que the estão cometidos pelo 

Decreto Legislativo Regional n.° 19/2005 A, de 22 de julho, anualmente, sendo contratualizado corn a RAA que a 

L0TAOR deverâ praticar os atosjurIdicos e dernais operaçOes materiais correspondentes ao exercicio das seguintes 

tare fas: 

I. Gestao e Administraçâo dos Portos de Pesca; 

2. Gestão dos Investirnentos dos Portos de Pesca; 

3. Exploraçâo e prestaçäo de serviços reiacionados corn equipamentos de gelo de apoio a pesca; 

4. Expioraçâo e prestaçAo de serviços reiacionados corn equipamentos de frio de apoio a pesca; 
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5. ExploraçAo e prestação de serviços relacionados corn o cornércio de pescado; 

6. Celebracao de Protocolos corn lnstituiçôes de Crédito, para financiarnento a armadores, destinados ao apoio 

a pesca locale costeira (apenas relativo aos financiarnentosjá em curso). 

7. PrestaçAo de apoio técnico, adrninistrativo e operacional a DireçAo Regional das Pescas, nas ilhas de São 

Miguel, Terceira e Falal, relacionado corn a frota de pesca, a embarcacao FORMAR e os equiparnentos 

portuários. 

No quadro abaixo, apresentarnos quadro comparativo no perIodo 2022-2024, corn a evoluçao do contrato por rubricas: 

U-Euros 

CONTRATO PROGRAMA CP2022 CP2023 CP2024 

1. Gestão e Adrninistracão dos Portos de Pesca 1 566 903 957 576 1086 988 

2. Gestão dos Investimentos dos Pouts de Pesca 467 611 113 513 125 977 

Exploração e prestacão de serviços relacionados corn equiparnentos de 
498 389 228 439 383 921 

gelo de apoio a pesca - 

Exploraçãoe prestaçäo de serviços relacionados corn equipamentos de 
1488376 577 174 895 775 

frio de apouo a pesca __________________ - 

Exploracão e prestação de servicos relacionados corn o comércio de 
952 057 641 696 1 130 670 

pescado 
Celebraçäo de Protocolos corn instituiçöes de crédito para financiarnento 

1933 993 268 6. 
a armadores destunados ao apouo a pesca locale costeira ___________________ - 

Prestaçao de apoio técnico, administrativo e operacional a Direçâo 

7. Regional das Pescas, nas ilhas des. Miguel, Terceira e Faial, re acionado 201 745 249 039 74942 

corn a frota de pesca - 

Total (C/724) 5177014 2768430 3 703 541 

IVA 16% (s/ 3,4,5) 470 211 231 570 386 459 

Total Valor Contrato Prograrna de Exploracão 5647225 3000000 4090 000 

INVESTIMENTOS 

Conformejá mencionado, no ano transato assistiu-se a entrada em vigor do Prograrna Operacional MAR 2030 na 

Região Autónorna dos Açores, que ocon'eu apenas no més de seternbro de 2024, facto que condicionou a politica e 

as necessidades de investimento da empresa. 

No ano de 2024, destaca-se o investirnento relacionado corn a empreitada de construçAo do posto de transformaçao 

para o edificio do entreposto frigorifico da Madalena, na ilha do Pico, adjudicado pelo valor de 109.920,3 1¬. Este 

investirnento correspondeu a prirneira candidatura submetida a cofinanciarnento pelo Fundo Europeu dos Assuntos 

Maritirnos, das Pescas e da Aquicultura (FEAMPA). 

Para 0 ano de 2025, irnporta destacar aquela que será a perspetiva de investirnentos ao abrigo do novo quadro 

cornunitârio de apoio, através do FEAMPA. Neste sentido, estào previstos investirnentos ao nivel de estudos e projetos 

para a requalificacao da rede de Lotas e Postos de Recoiha, corn especial ênfase para os casos de Ponta Delgada, Rabo 

de Peixe, Vila Franca do Campo, SAo Mateus e Praia da Vitória, bern corno projetos relacionados corn a transição 

digital dos processos associados a operação da prirneira venda do pescado e atividades conexas na Regiào Autónorna 
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dos Açores, norneadarnente a aquisiçAo de urn Data Center. Outros importantes investimentos estão cogitados, tais 

como, a requalificacao das redes de frio e produçAo e armazenagem de gelo dos portos de pescas da R.A.A., a aquisiçâo 

de viaturas isotérrnicas para recoiha e transporte de pescado, entre outros. 

RECURSOS HUMANOS 

Caracterização dos Recursos Humanos 

Distribuiçflo dos Trabalhadores por Serviço 

0 nUmero de trabalhadores corn vinculo a ernpresa, no final de dezembro de 2024, fol de 207, distribuidos da seguinte 

form a: 

Distribuicão por serviço (1N) Ilomens Mulheres Total 

Administração 2 0 2 

Apolo Administração 6 7 13 

CoordenaçIo de ExploraçAo das bias e Entrepostos 132 13 145 

Coord. das Operacoes PorluArias e lnfraestrutt.ras e MaautençAo 26 2 28 

CoordeaaçAo Financeira e Coniahilidade 7 4 II 

Direção de Recorsos Humanos I 4 5 

DireçAo de lnformática 3 0 3 

Total 177 30 207 

Distribuição dos Trabaihadores por liha: 

Distribuição dos colaboradores por ilha Homens Mulheres Total 

Santa Maria 6 0 6 

São Miguel lOS 23 128 

Terceira 25 0 25 

Graciosa 4 0 4 

SaoJorge 4 0 4 

Pico 18 2 20 

Faial 10 4 14 

Flores 3 0 3 

Corvo 2 I 3 

Total 177 30 207 
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Distribuiçfto dos Trabaihadores por Tipo de Contrato 

Em 31 de dezembro de 2024, o nümero de trabaihadores efetivos e contratados totalizava 207, dos quais 6 são 

contratados a termo certo, 4 são contratados a termo incerto, 194 são quadros perrnanentes e 3 correspondem a outras 

situaçOes. 

No seguinte quadro e grafico, indica-se a repartição dos efetivos por tipo de contrato, onde se evidencia que 93,700 

dos trabalhadores possui contrato permanente corn a empresa, 2,90o dos trabaihadores tern urn contrato a terrno certo, 

os restantes 3,4°c são referentes a contratos a termo incerto e outras situaçOes. 

Distribuição per tipe de contrato Homens Nlulheres Total 

Contrato permanente 79,7°o 14 0°c 93 7°c 

Contratoa termocerto 2,4°o 0,500 2,9°. 

Contrato a termo incerto I 9°. 0.00. I,9°c 

Ouitros I 4". 0000 I4°o 

Total 85,5°. 14,S°c 100,0". 

Repartição por lipo de Contrato Masculino 
Femin no 

Ternio Incerlo 

Temio Certo 

Permanente 

O 15 30 45 60 75 90 105 120 135 150 165 

N de trabalhadores 
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De salientar que 85,500 dos trabaihadores são do sexo masculino. A LOTAçOR, em finals de 2024, contou corn 177 

trabaihadores do sexo masculino e 30 do sexo ferninino, quando no final do ano anterior, contava corn 175 

trabaihadores do sexo rnasculino e 32 do sexo feminino. 

Distribuiçao por Ginero Distribuiçao por Género 

HOMENS MULHERES HOMENS MULHERES 

Distribuiçào dos trabaihadores por areas 

Em 31 de dezembro de 2024, a distribuicao do nümero de trabaihadores por areas tinha a seguinte representação 65° 0 

alocados a area operacional, lS°o são administrativos, 140o desempenham cargos de direção e 6° são técnicos 

superiores. 

Nos graficos abaixo é possivel aferir a distribuiçao por areas e por género: 

Cargos 

ccncp 
SIJPCIIOI 

6% 

otemdonai 
65 

Cargos - Masculino Cargos Feminino 

Cargos D.reçAo. 23 

Tocaico 
Cargos 

Superior 9 r AT,InIsuralN0 
'4 
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Estrutura EtIria 

A media de idades dos trabaihadores da LOTAOR situa-se nos 45 anos. No grafico abaixo indicado, apresenta-se a 
c 

distribuicAo dos trabaihadores por escaloes etários, onde se verifica que os escaloes dos 35 a 39 anos, dos 40 aos 44 , 
anos, 45 aos 49 anos, são os que absorvem malor nümero de trabaihadores (48,3°o), seguindo-se o escalão dos 50 aos 

54 anos corn (12,6%), o escalAo dos 55 aos 59 arms tern (I l,I°o), o escalao dos 30 a 34 anos detém (8,2%), dos 62 

anos 65 anos corn (6,3°o), do escalAo dos 60 a 61 anos (5,3°o), dos 25 anos a 29 anos (5,8%), dos 18 aos 24 anos 

(l,90o) e o escalao dos mais de 65 anos (0,5%). 

Estrutura Etaria Masculino 

Feminino 

Superior a 65 
52 a 65 
60 a SI 
55a59 
50a54 
45a49 
40a44 

35 a 39 
30834 
25 a 29 
18824 

30 

N.° de Trabaihadores 

Antiguidade 

Cerca de 51% do pessoal (106 trabalhadores) possul rnais de 10 anos ao serviço da LOTAçOR, conforme grafico 

seguinte. Salienta-se que 21% (43 trabalhadores) apresentam antiguidades entre Se 10 anos, antiguidades entre 2 e 5 

anos 130o (26 trabalhadores), ernie I ano e 2 anos temos 5°o (II trabaihadores) e lO0o (21 trabalhadores) corn 

antiguidade ate i ano. 

Antiguidade 

Masculino Feminino Total 

Alélano IS 3 21 

Maisdelate2anos tO I II 

Maisde2ate5 anos 24 2 26 

Maisde5ateloanos 37 6 43 

Maisde 10 ate I5anos 30 6 36 

Maisde I5anos 58 12 70 

Total 177 30 207 
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Antiguldade 

Ateleno Maisdelete2anos 
Mais di 2 etC 5 seas Miii di Sate 10 vice 
Mais di ID ate 15 eric, Mile di IS aces 

Antiguidade Masculino Antiguidade Feminino 

Ate I ano Mais de I ate 2 anos Ate 1 ano Mais do 1 ate 2 anos 

Mais do 2 ate 5 arlos Mats do sate io anos Mats do 2 ate 5 anos Mis do sate io anos 

HabilitaçOes 

Verificamos que 3500 dos trabaihadores possuem 030 ciclo do ensino basico, 190o dos trabaihadores detém o2° ciclo 

do ensino básico, 240o tern o ensino secundario, e 70o dos trabaihadores detérn 0 1 ciclo do ensino básico, sendo de 

14°o dos trabaihadores são licenciados e apenas lo dos trabaihadores possuern escolaridade inferior ao 1° ciclo do 

ensino basico ou outros tipos. 

Os niveis de habiiitaçOes repartem-se conforme grafico a seguir indicado: 

Niveis de Habiiitaçao 
as Tens 
1% davy rCcbdo 

series 59ca 
2% 

S 

a-
p. 
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A empresa e Os seus trabaihadores continuam a contar corn a colaboração da empresa Securmedica. 

De evidenciar o esforco no sentido de rnelhorar o acompanhamento medico dos nossos trabaihadores de todas as ilhas. 

DistribuicAo das consuttas rnédicas por ilha: 

Distribui Ao das consultas mEdicas or ilha Homens Mulberes Total 

Santa Maria 9 0 9 

São Miguel 65 17 82 

Terceira 22 I 23 

Graciosa 2 0 2 

SâoJorge 3 0 3 

Pico 7 2 9 

Faial 5 I 6 

Flores 0 0 0 

Corvo 2 I 3 

Total 115 22 137 

Em 2024, foram efetuadas consultas a 137 trabalhadores, tendo sido consultados 22 trabalhadores do sexo feminino e 

os restantes 115 do sexo rnasculino. 

Consultas Médicas IS a 49 anos Mais de 50 aims Total 
Homens 60 55 115 
Mulheres 17 5 22 

Total 77 60 13 

Taxas de Acidentes de Trabaiho 

Durante o anode 2024 ocorreram 15 acidentes de trabaiho, II em São Miguel, I no Faial, 2 da Terceira e I em Santa 

Maria, sendo todos os sinistrados do sexo masculino. 

Na categoria dos sinistrados, em São Miguel, 3 são operadores de Lota e Porto na Lota de Ponta Delgada, 2 são 

operadores de Lota e Porto de Rabo de Peixe, I Operador de Entreposto Frigorifico de 2 do Entreposto Frigorifico 
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de Ponta Delgada, I Operador de Venda Principal da Lota de Ponta Deigada, I Operador de Equipamentos Portuários 

de I. em Ponta Delgada, I Motorista, I Sub-Diretor de Serviços e I Sub-Encarregado de Lota Vita Franca do Campo. 

Na 1Dm do Faial, ocorreu I acidente no Entreposto Frigorifico da Horta corn a categoria de Operador de Entreposto 

Frigorifico de 2.'. 

Em relaço aos dois acidentes ocorridos, na ilha Terceira, as categorias dos trabathadores sào de Operador de Venda 

de .' e Operador de Venda Principal. 

Na ilha de Santa Maria, ocorreu I acidente no Entreposto Frigorifico de Vila do Polio corn a categoria de Operador 

de Entreposto Frigorifico de 2.'. 

Em media, o perlodo de interrupçAo para o trabalho, fbi de 40 dias. 

Acideuites de Trabalho ISa 49 anos Malt de 50 snot Total 
Homens 9 6 15 

Mulheres 0 0 0 
Total 9 6 15 

De notar que, em 2024, ocorreu menos urn acidente que no ano anterior e o n(irnero rnédio de dias de interrupçào para 

o trabaiho diminuiu de 93 pan 40 dias. 

Acidentes de Trabalho 

Formaçâo Profissional 

A valorizaçâo dos recursos humanos tern sido uma aposta da administraçäo, traduzindo-se em 2024, na realizaçào de 

urn piano de formaçâo em 2024, que conternplou 13 cursos/açOes de formaçào, 176 formando, abrangendo os 

trabaihadores das 9 iIhas dos Açores, nurn total de 595.5 horas de forrnacao (formando x hora). 

Do levantamento de necessidades efetuado internamente, e em conformidade corn o perfil, competéncias e 

responsabilidades do trabaihador, foi dada primazia em areas como a segurança alimentar e do trabaiho. 

Para alérn da formacao ministrada, os trabaihadores da LOTAcOR, participararn ou foram preletores em diversos 

foruns, seminârios ou congressos. No mapa abaixo, indicam-se apenas os trabaihadores da empresa que participaram 

em açOes de formaçao, abrangendo as seguintes areas: 



- 

Carga 
Se Formaçao Masculins Feminino T.tal Carga 

hsrarua 

Construçäo e Gesto de Equipas de Alto Desempenho I I I 

Segurança na utilizaço de equipamentos móveis de eFevaçäo de cargas- Empilbadores I I I I 

Serninário de comemoraço da Semana Europela da Segurança e Sadde no Trabalho 2024 I 

Motoristas de veiculos pesados de mercadorias - formação continua I V II 

Office 35 - Configuraçäo e Administraçào 

Contrato de trabalho a termo certo 

Formaçäo profissional de Higiene e Seguranca Alimentar - HACCP 

Açäo de Formação: Meios de combate a incêndios 

Higiene e Segurança Alimentar - Manual HACCP 

Higiene e Segurança ANrnentar - Manual HACCP 

Higiene e Segurança Alimentar 

Higiene e Segurança Alimentar - Boas prdticas de higiene durante otransporte de pescado fresco 

Reunião anual Segurança Alimentar equipa HACCP 

Tstais 
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Os Ativos fixos tangiveis, no montante de 30,46 milhöes de euros, diminuiram em termos lIquidos de depreciaçOes e 

amortizaçOes, cerca de 1,07 miihOes de euros, de 2023 para 2024 (-3,4°o). Esta diminuiçao, está essencialmente 

relacionada corn a nAo efetivaçao de novos investimentos em ativos fixos tangiveis de montantes significativos e ao 

natural processo depreciativo. 

Relativamente aos Ativos intangiveis, no montante de cerca de 62 mu euros, dizem respeito na integra a renovaçAo de 

iicenças e aquisiçâo de novos sofiwares. 

Nas ParticipaçOes Financeiras, regista-se o metodo de equivaléncia patrimonial da nossa subsidiaria SANTA CATARINA 

indüstria Conserveira, SA. a qual, apresenta resuitado liquido negativo, na ordem dos 76 ml! euros, valor este, 

fortemente influenciado peia contabilizaçäo dejuros de mora com os pianos prestacionais estabeiecidos com a Segurança 

Social, bern como peia devoiucao de produto acabado, cujas vendas ocorreram em periodos anteriores. 

Os Outros investimentos financeiros, no Ativo nâo corrente, no valor de cerca de 36 mil euros em 2024 dizem respeito, 

exclusivamente, as contribuiçoes para o Fundo de Compensaçào. 

Va 2024 2023 ar 2024/2023 
%TWO 2023 2024 
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Ativo corrente //ý:ct??; 
No Ativo corrente, as dividas de clientes, no montante de cerca de 1,3 mithOes de euros em 2024 registaram urn 

diminuiçâo de 17,10o (cerca de 273 mit euros), comparativamente a 2023, influenciado pela dirninuiçAo das quantidades 

descarregadas de tunIdeos com destino a indUstria e consequente diminuicäo dos valores cobrados por via de 

armazenagem de pescado nos nossos entrepostos, em que, comparativamente ao ano anterior, apresentou um decrescimo 

na ordem dos 153 mit euros. 

Manteve-se a estratégia habituat de gestào das dividas de clientes (reduçAo de plafonds, incentivo a utitizaçâo do 

"confirming"), que tern resultado em reversOes e consequente diminuiçAo dos vatores registados em perdas por 

imparidades acumuladas. 

Os Outros créditos a receber (ativo corrente) somam, em 2024,417 mit euros e refere-se na sua rnaioria ao valor do Fundo 

de PensOes - Ptano Beneficios Definidos. A grande variação nesta rtThrica face ao perlodo homotogo, deve-se ao facto de 

nào se dispor neste ano, de qualquer valor a receber de subsidios ao investimento, ao contrário do ano anterior, quando 

se registou cerca de 612 mit euros, relativos a empreitada de requatificacao do Entreposto Frigorifico da Madalena. 

Em 2024, Os Depósitos bancarios e caixa totatizararn cerca de 208 mu euros, que se explica por no periodo homologo 

termos beneficiado da disponibilizaçAo de urna operaçäo de frnanciamento para apoio ao investimento, cuja parte do 

pagamento desses investirnentos sO foi reatizado em 2024. Acresce ainda que, em 2024 näo houve nova operaçäo de 

fmanciamento similar, nem recebemos incentivos do IFAP, pelo facto do quadro comunitário ter encerrado em dezembro 

de 2023. 

Sendo assim, o Ativo corrente, no montante de 2,03 mithOes de euros, diminuiu face a 2023, cerca de 1,68 rnithOes de 

euros (-45,3°o). 

Pela conjugaçAo das variaçOes an-as expostas, o ativo (nAo corrente corrente) de cerca de 37,! mithOes euros, regista 

uma diminuicao de 2,83 mithOes de euros (-7,! Oo), de 2023 para 2024. 
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Nas ProvisOes em 2023 constavarn 83 mu euros, que diziarn respeito ao valor por receber no ãmbito da Burla lnforrnática 

e falsificaçào de IBAN da subsidiária Santa Catarina, acrescido de 12000¬ relativos a despacho instrutório de 2020 da 

lnspeçâo Regional do Ambiente respeitante aos requisitos de armazenagem de oleos minerals usados. Em 2024, por 

termos sido notificados da decisAo de arquivamento da autoridade administrativa, procedeu-se a reversâo da totalidade 

do valor exigido, originando que a rübrica de "ProvisOes" ficasse apenas corn cerca de 71 ml! euros. 

As Dividas ao Estado e Outros Entes Püblicos, no rnedio e longo prazo, no montante de 85 ml! euros, em 2024, dizem 

respeito, na sua maioria, ao saldo em dIvida de acordos anteriores corn a Segurança Social que se encontram a ser 

liquidados, de acordo corn os pianos existentes. 

Os Financiamentos obtidos, classificados no medio e longo prazo e registados no Passivo nâo corrente, dizern respeito ao 

valor do endividamento bancario existente em 2024, cujas amortizaçOes ocorreräo em exercicios futuros. No periodo em 

analise, regista-se urn montante de 18,4 rni!hOes de euros, correspondendo a uma reduçao de 367 mil euros, 

cornparativarnente aos valores registados no ano anterior, que sejustifica pelas amortizaçOes efetuadas no periodo. 

Financiamentos Obtidos 

25 000 

20 000 

15000 

10000 

5 000 

- Nào Correntes Correntes Total 
2022 15118 2227 17346 

2023 18766 2559 21325 

2024 18399 2867 21266 

As Outras dividas a pagar no Passivo nào corrente, de cerca de 2,79 milhoes de euros, em 2024, dizem respeito, na sua 

totalidade, a ajustarnentos em subsIdios nAo reernbo!sáveis reconhecidos no capital prOprio e reduziram cerca de 199 rnil 

euros face o periodo homOlogo. 
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Passivo corrente 

As dividas a fornecedores no curto prazo, totalizam cerca de 719 mu euros, as qu i esentam urn aumento de cerca 

134 mu euros ( 22,80o) comparativarnente ao periodo homOlogo que se justifica essencialmente por dificuldades de 

tesouraria que levararn ao atraso no pagamento a fornecedores. 

As Dividas ao Estado e Outros Entes Póblicos no Passivo Corrente (441 mu euros), aumentaram cerca de 125 mu euros 

face ao ano anterior. 

Os Financiarnentos obtidos, classificados no curto prazo, no montante de cerca de 2,87 mithOes de euros (contas correntes 

amortizaçOes a efetuar em 2025 relativas aos financiamentos bancarios de médio e tongo prazo), aumentararn cerca de 

308 mit euros. 

As Outras dividas a pagar, no Passivo Corrente, totalizam em 2024, 3,18 milhOes de euros e aumentam face ao periodo 

homólogo cerca de 724 mu euros. Esse aumento estã essencialmente concentrado pelo major valor registado neste ano 

de cativaçöes dos armadores para a Mütua dos Pescadores e Fundopesca. 

No Passivo Corrente apresentarnos um aurnento de 2l,5°, correspondendo a um aumento de 1,28 rnilhöes de euros. 

Pela conjugaçâo das variaçOes atrás expostas, o passivo (näo corrente corrente) de cerca de 28,57 mithOes euros, regista 

urn aumento de 701 mu euros ( 2,5 Do) de 2023 para 2024. Em relação ao Capital Próprio mais 0 Passivo, que totalizam 

cerca de 37,1 mithOes euros, regista uma dirninuiçäo de 2,83 milhoes de euros (_7,10 o), de 2023 para 2024. 

Passivo 

Total Passivo 

Passivo Corrente 3 
Passivo Nâo Cortente -a 
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Gastos 

Fornecimentos e serviços externos 

Al 

U- Aid Em-os 

Os gastos corn Fornecirnento de Serviços Externos, no montante 2,88 milhOes de euros, a nIvel geral, diminuiram 

ligeiramente face ao ano anterior (-6,l°o). Ao analisar-se individualmente as riThricas que a compöem, destaca-se a 

diminuiçäo nos gastos de Energia e FluIdos em cerca de 273 mu euros, por via da reduçao do tarifario da energia de media 

tensão, bem corno pela menor ocupaçào dos nossos entrepostos frigorificos, influenciado pelo menor volurne de descargas 

de tunideos destinados a indUstria. Destaca-se igualmente a diminuiçäo verificada na rUbrica DeslocaçOes, Estadas e 

Transportes (19,3%), por nAo ser ter verificado participacöes em feiras e eventos de promoçäo de pescado. 

Em sentido contrário, a rábrica de Serviços Especializados aumentou face ao periodo homologo cerca de 56 rnil euros 

que se explica essencialmente por urn aumento de cerca de 68 mu euros em Conservação e Reparaçào, e na rubrica 

Materials, 26 mu euros em Ferramentas e Utensulios de Desgaste Rapido, por se ter passado a contabilizar nesta conta a 

aquisiçAo de paletes para acondicionamento de pescado, anteriormente contabilizados corno investimento. 

Abaixo o detalhe por rubrica: 

0 peso dos FSE sobre o volume de negOcios diminuiu de 46,3°o para 38,5°o, de 2023 para 2024. 

CAQTflQ , or, 2023 2024 Var 2024/2023 

MU Em-os 

Fornecirnento e Serviços , (1 
\ ar2024/2023 \ ar2024/2023 
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FSE/Volume Negocios 
46,3°c 

Gastos corn o Pessoal 

LOTAcoR, S.A. 

Os Gastos corn o Pessoal, no montante de 6,43 milhOes de euros, registararn urn aurnento de 710 mu euros ( 12,4O0o face 

ao ano anterior), em resultado do aurnento do salario minimo regional, da atualizaçflo salarial dos restantes vencimentos 

indexada ao mesmo, que resulta da negociaçAo salarial corn o Sindicato dos Trabathadores da Marinha Mercante, 

Agéncias de Viagens, Transitários e Pescas, bern como progressäo de can'eiras e reclassificaçOes, ao abrigo do Acordo 

de Ernpresa em vigor. 

0 peso dos gastos corn pessoal no volume de negOcios apresenta urn decrescirno de 86,20o, em 2023 para 85,7°c em 2024. 

Pessoal/Volume NegOcios 

86,2% 85,7% 

60,2% 

Imparidades de Dividas a Receber (perdas e reversoes) 

Ocorreram reversöes de Perdas de imparidade em dividas a receber no valor de 148,6 rnil euros, 0 que resulta do controlo 

do credito que se tem efetuado e pelo esforço de cobrança, forrnalizaçao e acompanharnento de acordos de pagamento 

para verbas já devidamente provisionadas. Contudo, veriftcou-se a necessidade de se constituir perdas por imparidades 

no valor de 16,3 mil euros, o que resultou num saldo liquido de 132 mil euros. 
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Outros Rendimentos 

Quanto aos Outros Rendimentos, no montante de 1.069 ml! euros, reduziram cerca de 346 ml! euros face ao periodo 

hornologo, dado que, no ano anterior se tinha registado os valores relativos a alienaçâo do antigo Posto de Recoiha de 

Vila Franca do Campo e em 2024 nAo se registou va!ores provenientes de alienaçao de qualquer imôve!. 

No perIodo em análise, o valor que se encontra registado nesta rubrica diz respeito na sua rnaioria a subsidios a 

investimentos e encargos debitados aos clientes por incumprirnento dos prazos acordados, os quais,já forarn validados e 

aceites pelos mesmos. 

Outros Gastos 

A conta de Outros Gastos, em 2024, mantém-se ao mesmo nivet do ano anterior, regista am valor de cerca de 299 ml! 

euros, que provêm, na sua maioria, do registo dos encargos corn operaçOes de Confirming, imposto de se!o sobre o capita!, 

juros de mora e gastos e perdas em financiamentos. 

Em 2024, procedeu-se a rec!assificaçao dos juros e encargos corn operaçOes de Confirming para a rUbrica de Outros 

Gastos Operacionais. 

Outros Gastos 
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Impostos 90 113 101 

Juros de Mora 10 9 7 

Gastos e perdas em 8 28 
investimentos 

Perdas em inventarios 0 0 1 

Outros 3 8 30 

Gastos de Depreciaçio e de Amortização 

As amortizaçOes, no montante de cerca de 1,3! rni!hôes de euros, apresentam urn aumento relativamente ao ano anterior 

de cerca de 156 mit euros e representarn cerca de 17,50o do volume de negôcios. 
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/o Amort./Vol. Neg. 
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Juros e gastos similares suportados 

Em relaçAo aos Juros e gastos sirnilares suportados, que ascenderarn a 537 ml! euros em 2024, verificou-se urn aurnento 

de cerca de 60 mu euros face ao ano anterior ( 12,7°o) que se explica na sua rnaioria por urn aurnento de 71 rnil euros 

registado nos Juros Suportados, por via do aumento do endividarnento bancario no ano anterior, resultado da contrataçAo 

de urn financiarnento bancário para apolo ao investirnento, e por outro lado, pela reduçao de cerca de 11 mu euros nas 

comissOes bancarias, por em 2024, nAo ter sido formalizado qualquer operaçâo de financiamento para apoio ao 

investimento. 

A taxa rnedia de endividarnento bancario, no final de 2024, ascendeu a 2,5° o, ficando acirna dos 2,2° o registados em 2023, 

que se explica essencialmente pela nova operaçao de financiamento de apoio ao investirnento no valor de 4 mi!hOes de 

euros contratualizada em maio de 2023. Independenternente dessa situaçAo, a empresa tern tentado seguir nos ültirnos 

anos urna estratégia de renegociaçäo dos seus financiamentos bancários, garantindo meihores condiçOes financeiras. A 

31 de dezembro de 2024, cerca de 640o dos seus financiamentos de médio a longo prazo dispoern de taxa fixa, estando 

assim rnenos expostos a variaçao das taxas dejuro. 

0 peso dos gastos de financiamento face ao volume de negOcios mante-se ao rnesrno nivel do ano anterior (7,2° o). 

Castos de Financiamento 

2023 2024 

"Tx Media End Gastos Financiamento/Vol Neg 



Rendimentos 

RENDIMENTOS 2023 

ten nu RiiTo 

Vendas e Prestaçöes de Serviços 
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L 

Em termos gerais, apresentamo-nos acirna dos valores registados em 2023 cerca de I3,03°o, correspondente a uma 

variaçâo positiva de 864 ml! euros, por via do aumento do contrato programa recebido em 2024. 

Re!ativamente as receitas prOprias, verificam-se variaçOes positivas na venda de gelo ( 40 mu euros) e taxas de Iota 

66 mu euros). Relativamente ao aluguer de frio, verificarnos que, comparativamente ao ano anterior, apresenta uma 

diminuiçào de cerca de 153 ml! euros, que sejustifica pela reduçao das quantidades de pescado armazenado nos nossos 

entrepostos frigorificos em 2024, como consequéncia do menor volume de descargas de tunideos corn destino a industria 

na RAA. 

Vendas 

Em 2024, as vendas dizem respeito na sua totalidade ao ge vendido, no montante de 228 ml! euros, o que representa urn 

aurnento de 40 ml! euros face ao ano anterior. 
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Prestaçâo de Serviços 

Em 2024, os serviços prestados foram de cerca de 7,27 mi!hOes de euros, mais 823 mu euros do que no ano anterior. A 

prestaçAo de serviços a RAA, no âmbito do contrato prograrna forma!izado, representou 3,7 rnulhOes de euros, mais cerca 

de 935 mi! euros do que no ano anterior. 
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Taxas de Iota Aluguer de frio Serviços Comissoes Total 
SecundArios 

2852 615 79 35 8758 

2785 790 79 19 6442 

2851 638 53 20 7265 

o aluguer de frio, no montante de 638 mu euros em 2024, teve uma diminuiçäo de 153 mu euros comparativamente ao 

periodo homOlogo, que se explica essencialmente pela reduçao das quantidades de pescado armazenado nos nossos 

entrepostos frigorificos em 2024, corno consequência do menor volume de descargas de tunideos corn destino a indüstria 

na RAA. 

Resultados 

Resultado antes de Depreciacöes, Gastos de Financiamento e Impostos (EBITDA) 

o resultado antes de depreciaçOes, gastos de financiamento e impostos, em 2024, foi negativo em cerca de 965 mil euros, 

inferior ao ano anterior em cerca de 96 mu euros. 

Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento C Impostos) 

Apurou-se um resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) negativo de cerca de 2,27 rnilhOes de 

euros, o que representa um decréscimo de 25! mil euros face ao ano anterior. 

U MilEuros 

2023 %ar 2024/2023 
Rtq,Itados 2024 

(Reck pres%o) I ni S F ni 
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Resultado Antes de Impostos 

0 resultado operacional de 2024 deduzido dos encargos financeiros no montante em cerca de 537 mu euros, traduz-s\ 

num resultado antes de impostos negativo em cerca de 2,81 mi!hOes de euros. Em 2023,0 resultado antes de impostos fol 

negativo em cerca de 2,50 milhOes de euros. 

Resultado Liquido do Periodo 

o resultado lIquido do periodo findo em 31 de dezembro de 2024 foi negativo em cerca de 2,81 milhOes de euros, o que 

se mostra superior, em cerca de 31! ml! euros, ao apurado no ano anterior. 

Apesar de ter ocorrido aumento significativos nos Gastos com pessoa!, esta variação, foi compensada na sua totalidade 

pelo aumento do volume de negócios e pela diminuiçäo dos Fornecimentos e Serviços Extemos. Desta forma, o 

agravamento do resultado liquidojustifica-se, na sua maioria e como referido anteriormente, por nào se dispor neste ano 

de nenhuma a!ienaçâo de patrimOnio, ao contrário do que aconteceu no periodo homôlogo. 
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PROPOSTA DE APLIcAcAO DE RESULTADOS 

Dando cumprimento as disposiçOes legais e em conformidade corn o artigo 23°. dos estatutos da empresa e corn o artigo 

376° do codigo das sociedades cornerciais, o Conseiho de Administraçâo propOe a Assembleia Geral que o resultado 

IIquido, do periodo findo em 31 de dezembro de 2024, no montante negativo de 2.811.332,48 euros (dois milhôes, 

oitocentos e onze mu, trezentos e trinta e dois euros e quarenta e oito céntimos), seja mantido em resultados 

transitados. 

Ponta Delgada, 22 de abril de 2025, 

0 Conselho de Administraçäo, 

&L-(QS A 
AntOnio Marcos Soares Reinaldo Soares de A uda So ia da Loura macjo 
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DEMoNsTRAçOEs FINANCEIRAS 
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Balanço 
BALANço 

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 

T NO AS 
Datas 

31/12/2024 31/12/2023 
ACTIVO 

Ativo nAo corrente 
Ativos fixos tangiveis 
Ativos intangiveis 
ParticipaçOes financeiras MEP 

7 
8 
9 

30461144.40 
6! 809.71 

4515 829,78 

31528721.80 
6645.74 

4656094,56 

Outros investimentos financeiros 10 35737,40 36488.4! 
35074 52 1,29 36 227 950,51 

Ativo Corrente 
Clientes II I 321 467.66 I 594 561.67 

Estados e outros entes pQblicos 
Outros créditos a receber 

12 
II 

16631.01 
417 228.6! 

25334.29 
993 803,79 

Diferimentos 13 62088.34 19 653.46 

Caixa e depOsitos bancários 4 208 104,99 1 068 286,58 
2 025 520,6 I 3 701 639,79 

Total do ativo 37 100 041,90 39929 590,30 

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 
Capital prOprio 
Capital 
Reservas legais 
Outras reservas 
Resultados transitados 

5 ISO 000.00 
15000.00 
74 177,21 

(10962 976.92) 

5 ISO 000,00 
15000,00 
74 177.21 

(8 607 598,06) 

Excedentes de revalorizaçao 
Ajustamentos/Outras variaçOes no capital próprio 

9 202,00 
17 057 643,16 

8 903.40 
17 92! 214.24 

Resultado llquido do periodo (2 811 332,48) (2 500 229,76) 

Total do capital próprio 14 8531 712,97 12061 467,03 

Passivo 
Passivo não corrente 
ProvisOes IS 70 702.82 82 702,82 

Estado e oulros entes pUblicos 12 85234.54 85367.23 

Financiamentos obtidos 19 18399 126.92 18765849.92 

Passivos por impostos diferidos 
Outras dividas a pagar 

17 
18 

I 498,00 
2 788 499.28 

I 796.60 
2 987 316.43 

21 345 061,56 21 923 033,00 

Passivo corrente 
Fornecedores 18 719 459,92 585 854.39 

Estado eoutros entes pUblicos 
Financiamentos obtidos 

12 
19 

44! 494.67 
2867096,37 

316 743.60 
2559489,56 

Outras dividas a pagar 
Diferimentos 

18 
13 

3 182 110.73 
13 105.68 

2458 125,81 
24876,9! 

7 223 267,37 5 945 090,27 

Total do passivo 
Total do capital próprio edo passivo 

28568328,93 27868 123,27 
37 100 041,90 39929 590,30 

çào,/ / ntag,i is a çeytifucado, 

/ £1 f 'JAza Lour%!nácio Marco Pa71J4reira Medeiros Onio Marcos Soar7' /Réinaldo Soares rruda 
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Demonstraçâo dos resultados por natureza 

DEMoNsTRAçAo DOS RESULTADOS POR NATUREZAS 

PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 

PERiODOS 
2023 RENDIMENTOS E CASTOS NOTAS 

__________ 

2024 (Reexpresso) 

Vendas e serviços prestados 
Subsidios a exploracAo 
Ganhos/perdas imputados de subsidiárias. associadas 
Fornecirnentos e serviços externos 
Gastos corn o pessoal 
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversOes) 
ProvisOes (aumentos/reducOes) 
AumentoslreduçOes dejusto valor 
Outros rendimentos 

20 
21 
9 

22 
23 
11 
IS 
10 
24 

7493 729.03 
12290.98 

(76 038.55) 
(2883488,48) 
(6425619,22) 

132 313.89 
12000.00 

(751.01) 
I 069 452.30 

6630004.96 
II 984.56 

(97 259,67) 
(3070 108,20) 
(5715726,88) 

255 571,41 
- 

I 286.94 
I 415 444.17 

Outros gastos 25 (298 937.7!) (300 446.37) 

Resultado antes de depreciaçôes, gastos de tinanciamentos e irnpostos (965 048,77) (869 249,08) 

Gastos/reversoes de depreciaçäo e de amortizaçao 7:8 (I 307 325.06) (1151 668.14) 

Resultado operational (antes de gastos de financiamento e impostos) (2 272 373,83) (2 020 917,22) 

Juros e rendimentos sirnilares obtidos 26 216.93 - 

Juros e gastos sirnilares suportados 26 (536 658,93) (476 221.56) 

Resultado antes de impostos (2808815,83) (2497138,78) 

Imposto sobre o rendimento do periodo 12 (2516,65) (3090.98) 

Resultado liquido do periodo (2 811 332,48) (2 500 229,76) 

0 Contabilista Certificado, [I] elho e Adm 

ra Inácio Reinaldo Soares Arruda /'k 
Pauth4Medeiroff?4Mar&rns 
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Demonstraçao das alteraçOes no capital próprio Va' 
DESCRIAO NOTAS 

CAPITAL PROPRIO ATRIBIJIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA-MAE I 
Total do 
Capital 
Próprio 

____________ 

Capital 
subscrito 

Reservas 
lcgais 

Outras 
reservas 

Resultados 
transitados 

Excedentes 
RevaloruzaçAo 

Ajustamentos / 
outras varuaçóes 
. . 

no capital proprio 

Resultado 
liquido do 

periodo 
PosiçIo no iaicio de 2023 6 5 ISO 000,00 15000,00 74 177,21 (7773 276,96) 8903,40 IS 196 457,34 (834 321,10) 14 836 939,89 

________ 

AlteraçOes no perlodo 
Aplicacaodosresultados - - - (834321.10) - - 834321.10 - 

Ajuslamentos nos subsidios - por impostos - - - - - 47433,45 - 47433,45 
Subsidios ao invcstimento atribuidos - - - - - I 073 805,06 - I 073 805,06 
lmputacão dos subsidios ao investimento aos resultados - - - - - (646 229,75) - (646 229.75) 
Correçao dos subsidios ao investimento - - - - - (750251,86) - (750251,86) 

________ 

. (834321,10) - (275243,10) 834321,10 (275243,10) 7 ______ ________ __________ 

(2 500 229,76) (2 500 229.76) Resultado lfquido do perlodo 8 
(2500229.76) (2500 229,76) Resultado integral 9 = 7 + 8 

OperacOes corn detcntores de capital no perlodo ________ ______________ 

- 

___________ 

- - - - - - - 10 ______ 

14 5 ISO 000,00 IS 000,00 74 177,21 (8607598.06) 8 903,40 17921 214,24 (2500229,76) 12061 467,03 Posicäo no tim de 2023 (Reexpresso) 6 + 7 + 8 + 10 

Posiflo no inicio de 2024 6 5 ISO 000,00 15000,00 74 177,21 (8607598,06) 8903,40 17921 214,24 (2 500 229,76) 12061 467,03 
_______ 

AltcraçOes no perlodo 
ApI cacao dos rcsultados - . - (2 500 229.76) . 2 500 229,76 - 

Ajustamentos nos subsidios . por impostos - - - - - 271 956.19 - 27! 956.19 
Imputacao dos subsidios ao investimento aos resultados - - - - - (769 856,07) - (769 856.07) 
Excedentes de revalorizaçâo de ativos fixos tangiveis - - - 298.60 - - 298.60 
Outras alteraçOes reconhecidas no capital próprio - . 144 850,97 - (209 077,13) - (64 226,23) 

________ ______________ 

- (2355378,86) 298,60 (863 571,08) 2500229,76 (718421,58) 7 
Resultado lfquido do periodo 8 

_______ ____________ ___________ 

(28!! 332,48) (2 811 332,48) 
(2 811 332.48) (2 811 332,48) Resultado integral 9 = 7 + 8 

OperacOes corn detentores de capital no perlodo ________ ______________ 

- - - - - - - 10 _______ 

14 5150000,00 IS 000,00 74177,21 (10962 976,92) 9202,40 17057643,16 (2811 332,48) 8531712,97 Posiçào no fim de 2024 6 + 7 + 8 + 10 

0 Contabilista Certificado, 

Marco Paulo P. Me eiros 

oils ho dSfnistraçã 

"Ji,h 
José Antonio MarcosýCs Reinaldo Soares Arruda Sofia a oura macjo 
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Demonstraçâo de fluxos e cain 

DEMoNsTRAçAo DE FLUXOS DE CAIXA 

PERI000S FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 

Euroj 

I PERiODOS I 
I RUBRICAS NOTAS I 
I 31/12/2024 3112/2023 I 

Fluxos de caixa de atividades operacionais - Método direto 

Recebimentos de clientes e entidades financiadoras 39 122 664,00 36907055,19 

Pagamentos a fornecedores (3! 664 047,98) (32 544 200,46) 

Pagamentos ao pessoal (6 164 0 18,95) (5 55! 422,72) 

Caixa gerada pc/as operaçôes I 294 597 07 (1188 567 99) 

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 6452,71 7671,14 

Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional (1561 971,39) (I 435 768,24) 

Fluxos das atividades operacionais (260 921,61) (2616665.09) 

Fluxes de caixa das alividades de investimento 

Pagamentos respeitantes a: 
Ativos fixos tangiveis (466 303,35) (8910299,16) 

Ativos intangiveis (92 455,83) (249,00) 

(558759.18) (8910548,16) 

Recebimentos provenientes de: 
Ativos fixos tangiveis 1138.5$ 313 396,31 

Inve timenlos financeuros - 266 102 75 

Subsidios ao investimento 575 307.03 8264319,31 

Juros e rendimentos similares 17896 - 

576 624,54 8843818,37 

Fluxos das atividades de investimento 17865,36 (66 729,79) 

Fluxes de caixa das atividades de financiamento 

Recebimentos provenientes de 

Financiamentos obtidos 6662 500,00 14 119650,65 

6662 500,00 14119650.65 

Pagamentos respeitantes a: 
Financiamentos obtidos (6721 616.19) (10 166 240,71) 

Juros e gastos similares (558 009,15) (474 156,36) 

(7279625,34) (10640397.07) 

Fluxes de atividades de financiamento (617 125,34) 3479 253,58 

VariaçAo de caixa e seus equsivalentes (860 181,59) 795 858,70 

Cain e seus equivalentes no inicie do perfodo 4 I 068 286.58 272 427,88 

Caine seus equivalentes no tim do periodo 4 208 104,99 I 068 286,58 

0 Contabilista Certificado, 0 

//C 
Mao%Medeiros 1* jn4sL"1 

seth de ministr o, 

Soares An-uda Sofia da Loura macb 
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ANEXO AS DEMONSTRAcOES FINANCEIRAS EM 31 
DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 
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01 Introduçäo 

A LOTAOR Serviço de Lotas dos Açores, S A (abreviadamente designada por LOTAOR '), corn sede na Rua ng 

Abel Férin Coutinho, 15, Conceiho de Ponta Delgada, foi transforrnada em sociedade anOnirna de capitais exclusivamente 

püblicos, pelo Decreto Legislativo Regional n° 19/2005 A, de 22 de juiho, sucedendo na totalidade do patrirnOnio e na 

titularidade de todos os direitos e obrigaçOes, de qualquer fonte e natureza, que eram pertença da LOTAOR Serviço 

Açoriano de Lotas, EP, que foi extinta por aquele diploma, continuando, assirn, a sua personalidadejurIdica e conservando 

a universalidade dos bens, direitos e obrigaçOes integrantes da sua esferajuridica. 

A LOTAOR rege-se pelo seu Estatuto, pelas norrnas reguladoras das sociedades comerciais e do setor empresarial do 

Estado e por disposiçôes do Governo Regional, relacionadas corn o setor das pescas e corn a própria ernpresa. Nos terrnos 

daquele decreto, as açOes representativas do capital subscritas pela Regiào AutOnoma dos Açores so poderao ser 

transrnitidas para outros entes püblicos por deliberaçAo daquele Orgào. 

o objeto principal da LOTAOR é a realizaçâo de todas as operaçOes de primeira venda de pescado e respetivo controlo, 

a exploraçäo de portos de pesca e lotas, bern como a exploraçAo das instataçOes e equipamentos frigorificos destinados a 

congelaçAo, conservaçäo, distribuiçào e comercializaçAo do pescado na Regifto AutOnorna dos Açores. Poderá ainda 

exercer outras atividades que estejarn relacionadas, direta ou indiretamente, no todo ou ern parte, corn o seu objeto 

principal, designadarnente através da prestaçAo de outros serviços necessários a atividade das ernbarcaçoes de pesca, que 

sejam suscetiveis de facilitar ou favorecer a sua realizaçâo. 

Em conformidade com o artigo 20° do contrato de sociedade, a LOTA0R pode desempenhar serviços de interesse 

püblico geral, a nivel da exploracao, prestaçâo de serviços e investimento nos portos de pesca na Regiào AutOnorna dos 

Açores, cujos encargos resultantes seräo suportados atravës de verbas do Piano de investimentos ou do Orçarnento da 

Secretaria Regional do Mar e das Pescas. 

Assim, sernpre que o Governo Regional determinar a prossecuçâo de objetivos setoriais, designadamente a prática de 

taxas insuscetIveis de proporcionar receitas que cubrarn a totalidade dos custos ou a realizaçAo de investirnentos de 

rentabihdade nâo dernonstrada, os mesrnos deverao ser objeto de acordo a estabelecer entre o Governo Regional e a 

LOTAcOR, corn base em contratos-programa ou, na falta destes, nos orçarnentos anuais que a LOTAOR formular e 

que o Governo Regional aprovar. 

As taxas a aplicar sobre o valor da primeira venda do pescado nas lotas e preços a pagar pelos serviços prestados pela 

LOTA0R estAo estabelecidas pela Portaria n° 24 018, de 19 de marco de 2018, corn as alteraçOes introduzida peia 

Portaria n° 42/2019, de IS de junho e pelo preçário em vigor na ernpresa. 
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02 Referencial contabilistico de preparação das demonstraçOes rinanceiras 

As demonstraçoes financeiras forarn preparadas de acordo corn a estrutura conceptual, normas contabilisti as e de r lato 

financeiro (NCRF) e respetivas normas interpretativas (NI) que fazem pane integrante do Sistema de Normatização 

contabilistica (SNC). Sempre que o SNC nAo responda a aspetos particulares de transaçOes ou situaçöes, que se coloquem 

em materia de contabilização ou de relato financeiro, recorrer-se-á supletivamente, em primeiro lugar, as normas 

internacionais de contabilidade (NIC), adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.° 1606/2002, do Parlamento Europeu 

e do Conseiho, de 19 de iulho e, depois, as normas internacionais de contabilidade (lAS) e normas internacionais de relato 

financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretaçOes SIC- IFRIC. 

03 Politicas contabilisticas 

As principais politicas contabilisticas adotadas na elaboração das demonstraçoes financeiras são a seguir descritas e, salvo 

indicaçao contrária, foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados. 

a) Bases de apresentação e de mensuração 

As demonstraçOes financeiras são preparadas de acordo como os pressupostos da periodização econórnica e da 

continuidade das operaçOes previstos nas NCRF em vigor a data da sua elaboração. 

A AdministracAo procedeu a avaliaçao da capacidade da Empresa operar em continuidade, tendo por base toda a 

informaçao disponIvel, tendo concluido que a Empresa dispOe de recursos adequados para manter as atividades, não 

havendo intenção de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da 

continuidade das operaçOes na preparaçAo das demonstraçOes financeiras. 

As demonstraçOes financeiras, bern como os seus anexos, salvo indicaçAo expressa em contrário, são apresentadas em 

euros. As transaçOes em outras moedas são convertidas mediante a aplicaçao da taxa de cãmbio, a data da operação, e Os 

efeitos cambiais resultantes de tais operaçOes são reconhecidos, a data do relato, na demonstração de resultados. 

b) Ativos fixos tangIveis 

Os ativos fixos tangIveis encontram-se valorizados ao custo deduzidos das depreciaçOes acumuladas e eventuais perdas 

por imparidade acurnuladas. Este custo inclui o custo considerado a data de transiçAo para NCRF, e Os custos de aquisição 

para ativos adquiridos apOs essa data. 

O custo de aquisiçAo compreende o preço de compra e as despesas diretamente atribuiveis a sua aquisiçAo ou entrada em 

funcionamento, incluindo os custos dos empréstimos obtidos. 
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Os dispéndios subsequentes incoridos corn renovaçöes e grandes reparaçOes, que façarn aurnentar a vida &il dos ativos 

fixos tangiveis, são reconhecidos no custo do ativo. As despesas de reparação e manutençAo normals do ativo fixo 

exploração são consideradas como gasto no ano a que respeitarn. 

Os terrenos não são depreciados. As depreciaçOes são calculadas pelo metodo das quotas constantes, em regime de 

duodécirno, e, a partir do momento ern que o ativo se encontra em condiçOes de ser utilizado, as taxas são estudadas de 

forma a depreciarem o valor contabilistico dos ativos durante a sua vida til esperada. 

As taxas de depreciaçoes correspondem as seguintes vidas ñteis estirnadas: 

Anos de vida ütil 

Edificios e outras construçOes 5 50 
Equipamento básico 3 10 

Equipamento de transporte 4 

Equipamento administrativo 3 8 

Outros ativos fixos tangiveis 3 8 

O ganho (ou a perda) resultante tia alienaçao ou abate de urn ativo fixo tangivel é determinado como a diferença entre o 

rnontante recebido na transação e a quantia escriturada no ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre 

a alienaçao. 0 efeito de alguma alteraçao a estas estimativas contabilisticas é reconhecido prospectivamente na 

demonstracao dos resultados. 

c) LocaçOes 

Os contratos de locação são classificados ou corno locaçOes financeiras se através deles forem transferidos 

substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locação ou como locaçOes operacionais se 

através deles nAo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locação. 

A classificação das locaçOes, em financeiras ou operacionais, é feita em função da substãncia econômica e não da forma 

do contrato. 

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacao financeira, bern como as correspondentes responsabilidades, 

são contabilizados pelo metodo financeiro, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as depreciaçoes acurnuladas 

correspondentes, conforme definido nas politicas contabilisticas acirna, e as dIvidas pendentes de liquidação, de acordo 

corn o piano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluldos no valor das rendas e as depreciaçOes do ativo fixo 

tangIvel são reconhecidos como gasto na dernonstração dos resultados do exerciclo a que respeitam. 

Nas locaçöes consideradas como operacionais, as rendas devidas são reconhecidas como gasto na demonstração dos 

resuitados numa base linear durante o periodo do contrato de locaçao. 

d) Ativos intangiveis 

A LOTAOR reconhece urn ativo intangIvel sernpre que o mesmo for identificável, exerça o controlo sobre o mesmo, 

seja provável que fluarn beneficios econórnicos futuros para a LOTAOR e o seu custo possa ser fiavelmente mensurado. 
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Os ativos intangiveis referern-se a direitos de utilização de software e são mesurados ao custo deduzido das arnortizaçOe 

e perdas de imparidade acurnuladas. 

Os custos incorridos corn a aquisição de software são capitalizados, assim corno as despesas adicionais suportadas pela 

LOTAOR necessárias a sua implernentação. Estes custos são arnortizados numa base sisternâtica a partir da data em que 

se encontram disponIveis para uso, durante urn periodo de trés anos. 

Os custos corn a rnanutenção de programas informaticos são reconhecidos como gastos do perIodo em são incorridos. 

e) Imparidade de ativos não f.nanceiros 

Em cada data de relato e efetuada urna revisão das quantias escrituradas dos ativos fixos tangIveis e intangIveis da 

LOTAOR corn vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Se existir 

algurn indicador, e estirnada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de 

determinar a extensão da perda por imparidade (se for o caso). 

A quantia recuperável do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no major de entre (I) ojusto valor deduzido de 

custos de venda e (ii) o valor de uso. Na determinaçAo do valor de uso, os fiuxos de caixa futuros estimados são 

descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e 

quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativarnente aos quais as estimativas de fluxos 

de caixa futuros não tenham sido ajustadas. 

Sernpre que a quantia recuperavel for inferior a quantia escriturada ë reconhecida uma perda por imparidade registada de 

iniediato na demonstração dos resultados. A reversAo de perdas por imparidade determinadas em anos anteriores e 

registada na dernonstração dos resultados ate ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacOes), caso 

a perda não tivesse sido registada. 

f) ParticipaçOes financeiras 

As participaçOes financeiras em empresas subsidiãrias em que LOTAOR exerce o controlo são rnensuradas pelo método 

de equivaléncia patrimonial desde a data em que assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais 

ate ao momento em que esse controlo cessa. Presume-se a existéncia de controlo quando detem mais de metade dos 

direitos de voto ou quando detérn o poder, direta ou indiretamente, de gerir a polItica financeira e operacional de 

determinada empresa de forma a obter beneficios das suas atividades, mesmo que a percentagem que detém sobre Os seus 

capitais prOprios seja inferior a 

Os investimentos financeiros em empresas associadas são mensurados pelo método de equivaléncia patrimonial, desde a 

data em que a LOTAOR adquire a influencia significativa ate ao momento em que a mesrna termina. As ernpresas 

associadas são entidades nas quais a LOTAOR tern influencia significativa, mas não exerce controlo sobre a sua politica 

financeira e operacional, presumindo-se esta situação quando detern o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto 

da associada. 
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As demonstracoes financeiras incluem a parte atribuivel a LOTAOR do total das reservas e dos lucros e prejuizo 

reconhecidos das empresas subsidiarias e associadas contabilizada de acordo corn o metodo da equivaléncia patrimonial, 

através do qual o investimento e inicialmente reconhecido pelo custo e posteriormente ajustado em fiinção das alteraçOes 

verificadas, após a aquisiçAo, que deverão ser diretamente registadas na rubrica Ajustamentos em ativos financeiros 

quando decorrem de variaçOes de capitals prôprios. Adicionalmente, os dividendos recebidos são registados como uma 

dirninuicao do valor do investimento financeiro. 

Quando a parcela dos prejuIzos atribuiveis excede o valor contabilistico das empresas subsidiárias e associadas, a quantia 

escriturada e reduzida a zero e o reconhecimento de perdas futuras é descontinuado, exceto na parcela em que a 

LOTAOR incorra numa obrigaçao legal ou construtiva de assumir essas perdas. 

Os empréstimos concedidos a empresas subsidiarias são mostrados pelo seu valor nominal, ou valor estimado de 

realização quando mais baixo. 

As perdas estimadas na realização de empréstimos concedidos a empresas de grupo e associadas são registadas na rubrica 

de Perdas por imparidades acumuladas. 

g) Ativos e passivos financeiros 

Os ativos e passivos fmanceiros são reconhecidos nas demonstracOes financeiras quando a LOTAOR se torna parte das 

correspondentes disposiçOes contratuais, estão mensurados, em cada data de relato, ao custo amortizado que usualmente 

não difere do seu valor nominal, deduzido de eventuais perdas por imparidade acumuladas, quando aplicavel, desde que 

(i) sejam a vista ou tenham maturidade definida; (ii) os retornos sejam de montante fixo ou determinavel; e (iii) não 

contenham nenhuma cláusula contratual que possa resultar em perda do valor nominal e dojuro acumulado. 

h) Clientes e outras contas a receber 

Os saldos de Clientes e Outras contas a receber são registados ao custo amortizado, que usualmente não difere do seu 

valor nominal, deduzidos de eventuais perdas por imparidade. 

Os saldos de clientes titulados por left-as descontadas e não vencidas e as contas a receber cedidas em fact oring a data de 

cada demonstração da posição financeira, com exceção das operaçOes de 'factoring sem recurso', são relevadas nas 

demonstraçöes financeiras da LOTAOR ate ao momento do seu recebimento. 

As perdas por imparidade são registadas com base na avaliaçao regular da existéncia de evidencia objetiva de imparidade 

associada aos créditos de cobrança duvidosa na data do balanço. As perdas por imparidade identificadas são registadas 

por contrapartida de resultados, sendo subsequenternente revertidas por resultados caso se verifique uma reduçao do 

montante da perda estimada, num perlodo posterior. 
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I) Caixa e equivalentes a caixa 

Correspondem aos valores em caixa, depOsitos a ordem e a prazo e outras apticaçOes de tesouraria a curto prazo (3 niese ) 
que sejam prontamente conveniveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco não 

signiticativo de alteraçOes de valor. 

j) Fornecedores 

Os saldos de Fornecedores e Outras contas a pagar são registados ao custo amortizado, que usualmente nAo difere do seu 

valor nominal. 

k) Financiamentos obtidos 

Os financiamentos obtidos são registados no passivo ao custo amortizado, que usualmente nAo difere substancialmente 

do seu valor nominal. 

Os encargos financeiros incorridos com a obtenção desses financiamentos, designadamente, comissOes bancárias ou 

imposto do selo, assim como os encargos com juros e despesas similares, são reconhecidas pelo metodo do juro efetivo 

em resultados do periodo ao longo do periodo de vida desses financiamentos. 

Os encargos financeiros de financiamentos obtidos diretamente relacionados com a aquisiçAo de ativos fixos tangiveis 

incorridos ate a data em que ficam disponIveis para a utilização são capitalizados, sendo pane integrante do custo do 

ativo. 

I) Outros ativos e passivos financeiros 

Os outros ativos financeiros são registados ao custo amortizado, que usualmente não difere do seu valor nominal, deduzido 

de eventuais perdas por imparidade. 

As perdas por imparidade são registadas com base na avaliaçAo regular da existéncia de evidência objetiva de imparidade 

associada aos outros ativos financeiros na data do balanço. As perdas por imparidade identificadas são registadas por 

contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma reduçAo do montante 

da perda estimada, num periodo posterior. 

Os outros passivos financeiros, que incluem dividas ao Estado e Outras contas a pagar são geralmente registadas ao custo 

amortizado, que usualmente nAo difere do seu valor nominal. 

m) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros 

A LOTAOR desreconhece ativos financeiros apenas quando Os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram ou 

quando transfere para outra parte todos os riscos e benelicios significativos relacionados. São desreconhecidos também 

os ativos financeiros transferidos corn o respetivo controlo cedido, mesmo alguns riscos e beneficios significativos tenham 

sido retidos nessa transferéncia. 

A LOTAOR desreconhece passivos financeiros quando obrigacao contratualmente estabelecida seja liquidada, 

cancelada ou expire. 
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n) Capital social 

0 capital social apresentado corresponde ao capital social subscrito e realizado a data do relato frnanceiro. 

o) Periodização de gastos e rendimentos 

Os gastos e rendimentos são registados no periodo a que se referern independenternente do seu pagamento ou recebirnento, 

de acordo corn o regime do acréscimo periodização econémica. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as 

correspondentes receitas e despesas geradas são registadas corno ativos e passivos, designadarnente nas rubricas de Outras 

contas a receber e a pagar e Diferirnentos. 

p) Redito 

0 redito e mensurado pelo justo valor da contraprestação recebida ou a receber. 0 redito reconhecido está deduzido do 

montante de devoluçOes, descontos e outros abatimentos e não inclui IVA ou outros impostos liquidados relacionados 

corn a venda. 

Quando o influxo de dinheiro ou equivalente de dinheiro for diferido, ojusto valor da retribuição pode ser menor que a 

quantia norninal. Esta diferenca e reconhecida como redito dejuros. 

0 rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando tiverern sido satisfeitas todas as condiçoes seguintes: 

- A LOTAOR tenha transferido para o comprador os riscos e as vantagens significativas da propriedade dos 

bens; 

- A LOTAOR nao mantenha envolvirnento continuado da gestão corn grau geralrnente associado corn a posse, 

nem o controlo efetivo dos bens vendidos, 

- A quantia do redito possa ser fiavelmente rnensurada; 

- Seja provável que os beneficios econOrnicos associados corn a transação fluam para a LOTAçOR; e 

- Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transaçào possarn ser fiavelrnente rnensurados; 

- 0 rédito associado corn a prestaçAo de serviços é reconhecido corn referéncia a fase de acabamento da transação 

a data do balanço quando o desfecho de urna transação possa ser fiavelmente estimado. 0 desfecho de urna 

transação pode ser fiavelrnente estimado quando todas as condiçOes seguintes forern satisfeitas: 

" A quantia do rédito possa ser fiaveirnente rnensurada; 

" Seja provavel que os beneficios econOrnicos associados a transaçAo fluarn para a LOTAçOR; 

" A fase de acabarnento da transaçAo a data do balanco possa ser fiavelmente inensurada; e 

" Os custos incorridos corn a transação e Os custos pam concluir a transaçAo possarn ser 

fiavelrnente mensurados. 

A LoTAçoR, no decurso da sua atividade ordinária, assurne corno rendirnento nas operaçOes de prirneira venda, as taxas 

de Iota. As transaçOes do pescado são evidenciadas na rubrica de "Outros creditos a receber e outras contas a pagar". De 

acordo corn a NCRF 20, a propriedade do bern em causa nAo é assurnida pela LOTAçOR. 

As transaçOes relacionadas corn a prirneira venda de pescado fresco realizada ern Iota, pelo sisterna de leilão, são apenas 

registadas no balanço nas rubricas de clientes e fornecedores. Os rnovirnentos financeiros correspondentes a essas 
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transaçOes são evidenciados na dernonstração dos fluxos de caixa corno recebirnentos de clientes e pagarnento4 

fornecedores. 

0 rddito compreende os montantes faturados na venda de gelo ou prestaçOes de serviços (taxas de prirneira venda e 

aluguer de equipamentos de frio) liquidos de irnpostos sobre o valor acrescentado, abatirnentos e descontos. Quando 0 

influxo de dinheiro ou equivalentes de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuição pode ser menor que a quantia 

nominal. Esta diferença e reconhecida corno rédito dejuros. 

As taxas de prirneira venda, registadas na rubrica de vendas e serviços prestados, que são determinadas por urna 

percentagern sobre o valor de pescado transacionado em Iota, são suportadas pelos produtores e compradores de peixe. 

0 rddito dejuros e reconhecido utilizando o metodo dojuro efetivo, desde que seja provavel que os beneficios econórnicos 

futuros fluam para a LOTAOR e o seu montante possa ser mensurado corn fiabilidade. 

q) SubsIdios 

Os subsidios do Governo não reernbolsáveis relacionados corn ativos fixos tangiveis e intangiveis são inicialmente 

reconhecidos nos capitals prOprios e, subsequenternente quanto aos que respeitarn a ativos fixos tangiveis depreciáveis e 

intangiveis corn vida Util defrnida, imputados nurna base sisternãtica corno rendirnentos durante os periodos necessários 

para balancea-los corn os gastos relacionados que se pretende que eles cornpensern. Quanto aos que respeitern a ativos 

fixos tangiveis não depreciáveis e intangiveis corn vida ütil indefinida, são mantidos nos capitals prOprios, exceto se a 

respetiva quantia for necessária para cornpensar qualquer perda por irnparidade. 

Urn subsidio do Cioverno nAo é reconhecido, ate que haja segurança razoavel de que a LOTAOR curnprirã as condiçOes 

contratualrnente assurnidas, e que o rnesrno seth recebido. 

Os subsidios do Governo reernbolsaveis são contabilizados corno passivos. 

Urn subsidio do Governo que se tome recebivel corno cornpensação por gastos ou perdasjá incorridos ou para a finalidade 

de dar suporte financeiro irnediato a LOTAOR sern qualquer futuro custo relacionado d reconhecido corno rendimento 

do periodo em que se tornar recebivel. 

Os subsidios que são concedidos para assegurar uma rentabilidade rninirna ou cornpensar deficits de exploraçAo de urn 

dado periodo irnputarn-se corno rendirnentos desse periodo na rubrica de Vendas e serviços prestados, salvo se se 

destinarern a frnanciar deficits de exploracão de periodos futuros, caso em que se imputarn aos referidos periodos. Estes 

subsidios são apresentados separadamente corno tal na dernonstração dos resultados. 

Os subsidios a exploraçAo atribuldos, que não assurnern a natureza de prestação de serviços a RegiAo AutOnorna dos 

Açores, são registados na rubrica de Subsidios a exploração. 

r) Beneficios dos empregados 

A LOTAOR reconhece ern gastos os beneficios (que inclui todas as rernuneracoes) a curto prazo dos ernpregados que 

tenham prestado serviço no respetivo periodo contabilistico. 0 direito a férias e subsidlo de ferias relativo ao periodo 

vence-se ern 31 de dezernbro de cada ano, sendo sornente pago durante 0 periodo seguinte, estando assirn, Os gastos 

correspondentesjá reconhecidos nos beneficios de curto prazo. 

Os beneficios atribuidos aos ernpregados corno prérnios e gratificacOes de desernpenho são registados no periodo a que 

dizem respeito, independenternente da sua aprovação ou pagarnento ocorrer no periodo seguinte. 
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Corn base no Acordo de Empresa, a LOTAOR tern a responsabilidade de complementar as pensOes de reforma atribuid 

pelas instituiçOes de segurança social aos seus empregados reformados, quer por velhice, quer por invalidez, que a data 

de 31 de dezembro de 2018, ja tenharn cornpletado 63 anos de idade e que mantenharn urn vinculo efetivo através de 

contrato de trabalho sern terrno. 

A LOTAOR aderiu a urn fundo de pensOes, corn urn pIano de beneficios definido, para financiar a totalidade das 

responsabilidades corn esses trabalhadores no ativo e reforrnados. 

Os pagarnentos das responsabilidades acirna referidas são calculados corn base ern estudos atuariais efetuados pela 

sociedade gestora do fundo, sendo aplicada a NCRF 28 BenefIcios dos ernpregados para a sua contabilização. 

As responsabilidades da LOTAOR corn as pensOes de reforma são calculadas anuairnente, na data de fecho de contas, 

por peritos independentes, corn base no rnetodo de cálculo "Projected Unit Credit". Este rndtodo consiste ern rnensurar o 

valor das responsabilidades para cada participante de acordo corn o tempo de serviço prestado durante a sua vida ativa. 

Por cada ano de serviço prestado d-lhe atribuida uma unidade de credito. Essa unidade de crédito é quantificada em cada 

ano pelo custo normal do piano. A responsabilidade total para cada participante consiste na deterrninação do valor atual 

dos beneficios acumulados de reforma, reportado a data de avaliação. 

O custo dos serviços passados e reconhecido ern resultados nurna base de linha reta durante o periodo ate que Os 

correspondentes beneficios se tornern adquiridos. São reconhecidos irnediatarnente na rnedida em que os beneficios já 

tenharn sido totalmente adquiridos. 

A responsabilidade associada aos beneficios garantidos reconhecida no balanço representa o valor presente da 

correspondente obrigaçAo, ajustado por ganhos e perdas atuariais e pelo custo dos serviços passados não reconhecidos e 

deduzido dojusto valor dos ativos do piano. 

A LOTAOR reconhece corno urn gasto, na sua demonstraçAo dos resultados, um valor total lIquido que inclui (i) o custo 

do serviço corrente, (ii) o custo dos juros, (iii) o rendirnento esperado dos ativos do fundo, e (iv) as perdas e ganhos 

atuarials do perlodo. 

Na sequéncia da revisAo do Acordo de Empresa, verificada no ano de 2018, foi autorizada pela Autoridade de Supervisão 

de Seguros e de Fundo de PensOes em dezernbro de 2021, foi criado urn piano de pensöes de contribuiçOes definidas e de 

natureza contributiva para os restantes trabaihadores corn efeitos retroagidos a I de janeiro de 2018. A LOTAOR 

contribui, rnensalrnente, corn urn rnontante de dois por cento da rernuneraçAo auferida. 

s) Imposto sobre 0 rendimento 

A LOTAOR reconhece o efeito fiscal decorrente das diferenças temporárias entre Os resultados contabilisticos e Os 

fiscais para efeitos de tributaçao ern sede de irnposto sobre o Rendirnento das Pessoas Coletivas (iRC). 
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Os impostos correntes correspondem ao valor a pagar baseado no lucro tributável do exercIcio e os impostos diferid 

referern-se as diferenças ternporãrias entre Os montantes dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e 04 
respetivos rnontantes para efeitos de tributaçAo, bern como os resultados de beneficios fiscais obtidos. 

Os ativos e passivos por impostos diferidos são calculados e anualmente avaliados, utitizando as taxas de tributação que 

se esperam estarern em vigor a data da reversAo das diferenças ternporárias. São registados em resultados ou em capitais 

próprios quando associados a transaçOes registadas diretamente no capital próprio. 

São reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporárias dedutiveis, quando existem expectativas 

razoáveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Em cada data de relato e efetuada urna reapreciação das 

diferenças temporárias subjacentes aos ativos por impostos diferidos, no sentido de os reconhecer ou ajustar em funcao 

da expectativa atual da recuperação futura. 

São geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas ternporárias tributáveis. 

t) ProvisOes 

As provisôes são reconhecidas quando (i) existir uma obrigaçAo presente, legal ou construtiva resuttante dum 

acontecirnento passado, (ii) seja provável que a sua liquidaçao da obrigacao venha a ser exigida e (iii) for fiavel estirnar 

o montante da obrigaçao. As provisOes são periodicamente revistas e ajustadas para refletirem a methor estimativa. 

u) Ativos e passivos contingentes 

Os ativos e passivos contingentes nAo são reconhecidos nas dernonstraçOes financeiras. 

Os passivos contingentes são divulgados, a menos que seja rernota a possibilidade de urn exfluxo de recursos que 

incorporern beneficios econOrnicos. 

Os passivos contingentes são avaliados continuamente para assegurar que os desenvolvimentos estão apropriadarnente 

refletidos nas respetivas demonstraçOes financeiras. 

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios económicos futuros serã exigido para urn item previamente tratado 

como passivo contingente, e reconhecida uma provisão nas dernonstraçOes financeiras do periodo em que a alteração da 

probabilidade ocora. 

v) Acontecimentos subsequentes 

Os acontecimentos após a data do balanço que proporcionam informaçAo adicional sobre condiçoes que existiam a data 

do balanço ou que dão origern a ajustarnentos são refletidos nas demonstraçOes financeiras. Os eventos apOs a data do 

balanço que proporcionam inforrnação sobre condiçOes ocorridas apOs a data do balanço ou que não dão origern a 

ajustamentos são divulgados nas demonstraçoes financeiras, se forern considerados materialmente significativos. 
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w) Juizos de valor criticos e principals lontes de incerteza associada a estimativas 

As principias estimativas contabilisticas e julgamentos na aplicaçao das politicas contabilisticas forarn baseados o 

melhor conhecimento dos eventos e das transaçOes existente a data de aprovaçAo das demonstraçOes financeira e tendo 

em consideração que em muitas situaçOes existern alternativas ao tratamento contabilistico adotado. 

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situaçOes que haviarn sido alvo de estimativas 

possa, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos rnontantes estimados. As estirnativas e os julgarnentos que 

apresentam urn risco significativo de originar urn ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no 

decurso do exercicio seguinte são as que seguern: 

Vidas üteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis 

Os ativos são depreciados pelo metodo das quotas constantes em função da sua vida ótil, iniciando-se a 

depreciaçao a partir do més de entrada em funcionamento do ativo. A LOTAOR faz urna revisão a vida &il e 

ao método de depreciação no encerramento de cada periodo. As alteraçOes aos critérios inicialmente 

estabelecidos são reconhecidas como alteraçOes de estirnativas. 

A LOTAOR avalia para cada ativo intangivel adquirido se a sua vida ótil e finita ou indefinida. Para este efeito 

considera-se que urn ativo intangivel tern uma vida &il indefinida quando não existe um limite previsivel ao 

periodo durante o qua! se vão obter beneficios econOmicos flituros. A LOTAOR faz urna revisão a vida Qtil e 

ao método de arnortizaçAo dos ativos intangIveis no final de cada periodo. As modificaçOes aos critdrios 

inicialmente estabelecidos são reconhecidas como uma alteração de estimativas. 

Imparidade dos ativos nAo correntes 

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis são revistos para efeitos de imparidade sempre que existarn factos ou 

circunstãncias que indicam que o seu valor lIquido poderã não ser recuperável. 

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperação do valor liquido dos ativos fixos tangiveis e 

intangiveis, pelo facto de se basearern na rnelhor inforrnacão disponivel a data, as alteracOes dos pressupostos 

poderao resultar em impactos na determinação do nIvel de imparidade e, consequentemente, nos resultados da 

LoTAçOR. 

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outras contas a receber 

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outras contas a receber são baseadas na 

avaliaçAo efetuada pela LOTAOR da probabilidade de recuperação dos saldos das contas a receber, antiguidade 

de saldos, anulação de dividas e outros fatores. Existem detenninadas circunstâncias e fatores que podern alterar 

a estirnativa das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, 

incluindo alteraçOes da conjuntura econOmica, das tendéncias sectoriais, da deterioracao da situação crediticia 

dos principais clientes e de incurnprimentos significativos. Este processo de avaliação está sujeito a diversas 

estimativas e julgamentos. As alteraçOes destas estimativas podem implicar a determinação de diferentes niveis 

de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados. 
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Provisôes 

A LOTAOR analisa de forma periódica eventuais obrigaçOes que resultem de eventos passados e que dev 

ser objete de reconhecirnento ou divuigação. A subjetividade inerente a deterrninaçào da probabilidade e 

montante de recursos internos necessários para o pagamento das obrigaçOes poderá conduzir a ajustamentos 

significativos, quer per variação dos pressupostos utilizados, quer pelo thturo reconhecimento de provisOes 

anteriormente divuigadas corno passives contingentes. 

Pensóes de reforma e outros benel'icios dos empregados 

A determinaçAo das responsabitidades per pensOes de reforma e outros beneficios pós-emprego aos empregados 

requer a utiiizaçao de pressupostos e estimativas, incluindo a utiiizaçAo de projeçOes atuariais, taxas de 

rentabihdade estimada dos investimentos, taxas de desconto e de crescimento das pensôes e vencimentos e outros 

fatores que podem ter impacto nos custos e nas responsabilidades dos pianos de pensOes. As alteraçOes a estes 

pressupostos poderiam ter urn impacto significativo nos vaiores determinados. 

04 - Fiuxos de caixa 

A DemonstraçAo dos fluxos de caixa e preparada segundo o metodo direto, através do quai são divuigados os recebirnentos 

e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de financiarnento. 

Como indicade na Neta 3 (p), os movimentos financeiros correspondentes as transaçOes reiacionadas corn a prirneira 

venda de pescado fresco realizada em iota, peio sistema de ieiião, são evidenciados na demonstraçAo dos fluxes de caixa 

come recebirnentos de chentes e pagarnentos a fornecedores. 

A LOTAOR classifica os juros pagos como atividades de financiarnento e os juros recebidos corno atividades de 

investimento. 

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 todos os saidos de caixa e depOsites bancarios encontram-se disponiveis para use. 

Para efeitos da demenstraçAo des fluxos de caixa, caixa e seus equivaientes inciui numerário e depôsitos bancarios 

imediatarnente mobiiizaveis (de prazo inferior ou iguai a trés meses), liquidos de descobertos bancários e de outros 

financiamentes de curto prazo equivalentes. 

A rubrica de caixa e depósitos bancários, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, detalha-se come se segue: 

3308,54 

Depositos bancânos imediatamenle mobil,zavejs 204 859,19 I 064 978.04 

05- Politicas contabilisticas, alteraçOes nas estimativas e erros 

Durante o ano de 2024, não ocoreram aiteraçOes de poiiticas contabilisticas, face as consideradas na preparaçãe da 

infermaçAo financeira relativa ao exercicio anterior, apresentada para efeitos comparativos. Exceto que se precedeu a 
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reclassificaçao de movirnentos contabilisticos na demonstração de resultados por naturezas, nas rtbricas de "Gastos co 

pessoal", "Outros rendimentos", Outros gastos ejuros e gastos similares suportados, respetivamente. 

Os ajustamentos, em referenda a 3! de dezembro de 2023, na demonstração de resultados por naturezas, as quais foram 

reexpressos em conformidade detalham-se abaixo: 
U- Furu.c 

Em 31 de dezembro de 2023 

31 12/2023 Atustamenlos 31 1212023 (reexpresso) 

DernonstraçAo de resultados 

Gastos corn o pessoal 

Beneficios pôs ernprego (90 817.16) (188 829.27) 98012.11 

Outros rendimentos 

Ganhos atuarials - Piano de beneficio definido - 188 829,27 188 829,27 

Outros gastos 

Juros corn operacOes de "Confirming" - 16243024 162430,24 

Juros e gastos similares suportados 

Juros suportados de financiamentos 594 246.8! (162430.24) 431 816,57 

I 
a 

06- Partes relacionadas 

As açOes representativas do Capital social são de i as integralmente pela RegiAo AutOnoma dos Açores. 0 valor subscrito 

é representado por 1.030.000 açOes nominativas, Corn 0 valor nominal de 5 euros cada. 

Em 2024 e 2023, foram efetuadas as seguintes transaçôes corn acionistas e corn as pafles relacionadas: 

2024 2023 

REGIAO AUTONOMA DOS AçORES 

Subsidios ao investimento - 735 000.00 

Compensacao a Exploracao 4 090 000,00 3 000 000.00 

4090 000,00 3 735 000,00 
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Durante o exercicio frndo em 3! de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis, hem como nas respetivas depreciaçoes, foram os 

seguintes: 
( I'UPILV 

Edit'ieios e outras Equipamento Equipamento do Equipamento Ferramentas e Tans e Outras AUtos em 
Terrenos eonstnacoes básico transporte administrativo utensilios vasilhame imobilizacoes cuno 

Custo 

Em I do janeiro do 2023 838 804,30 44 692 676,38 IS 834 042,98 664 016,92 578 578,73 118030.10 356 835,70 12919.90 3 254 539,16 66 350 444,17 

Adiçoes 68770,00 8680.00 35481,05 12 19431 9961,66 654533 32 014.66 . 6609422,97 6783069,98 

Abates . - (446 998,56) - - - - - (446 998,56) 

Alienacoes (19152,40) (125 457,65) . - - - - - (145 210,05) 

Transferéncias - 9 445 776,06 409 592,07 - - - - - (9 855 368.13) - 

Em 31 do dezembro do 2023 887 821,90 54 021 674,79 IS 832 117,54 676 211,23 588 540,39 124 575,43 388 850,36 12919,90 8 594,00 72 541 305,54 

Depreciacoes acuinuladas 

Em I dejaneiro do 2023 - 24668008,22 14314349,17 497 817,28 489 871,49 103531,49 300253,31 12892.96 - 40386723,92 

Adicôos - 627 592,91 394 396,19 42 219,03 37 037,84 5 736,40 30 998,60 10,77 - 1137 991,74 

Abates - - (446 998,56) - ' - - - (446 998,56) 

AlienacOes - (65 133,36) - - - - - - (65 133,36) 

Em 31 do dezembro do 2023 - 25 230 467,77 14 261 746,80 540 036.31 526 909,33 109 267,89 331 251.91 12903,73 - 41 012 583,74 

Valor liquido'2023 887 821,90 28 791 207,02 1570 370,74 136 174,92 61 631.06 IS 307,54 57 598,45 16, 7 8 594,00 31 528 721,80 

Ctssto 

Em I dejanciro de 2024 887821,90 54021 674,79 IS 832 117,54 676 211,23 588 540.39 124 575,43 388 850,36 12 919.90 8594,00 72 541 305.54 

Adiçoes - 24 970.00 49 285.99 30 921,45 4 478,90 134 572.52 244 228,86 

Abates - - (223 192,24) - (36 070,10) (14 055.44) (35 883.02) (309 200,80) 

Alicnacoes - - (94 450,79) (14 814,28) (109 265,07) 

Em 31 do dezembro do 2024 887 821,90 54046644,79 15 563 760,50 66! 396,95 583 391,74 114998,89 352 967,34 12 919.90 143 166.52 72367068,53 

Depreciacoes acumuladas 

[in I dejaneiro do 2024 - 2523046777 14261746,80 540 036,31 526 909.33 109 267,89 33! 251,91 12903,73 - 41 012 583,74 

Adiçoes 805 863,68 368 577,08 43235,22 39338.53 5320,30 21 930.15 1077 - I 284 275,73 

Abates - (206669,7!) - (36 070,10) (13 625.01) (25 305,45) - - (28! 670,27) 

Alienaçoes - - (94 450,79) (14 814.28) - - - - - (109 265,07) 

[in 3! de dezembro de 2024 - 26036331,45 14329203.38 568 451,25 530 177,76 100 963,18 327 876,61 12914.50 - 4! 905 924,13 

Valor liquido'2024 887 821,90 28010313,34 I 234 557,12 92939,70 53213,98 14035,7! 25 090,73 5.40 143 166,52 30 46! 144,40 

El 
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o valor acumulado os investimentos em curso compreen 

2024 2023 

Reparacao da envolvente do edificic sede 3750,00 3 750.00 

Reqvalit'icacao da cobeilura da Iota de St Cruz das Flores 4 844,00 4 844.00 

Projeto de construçao da Iota de Rabo de Peixe 14 850,00 - 

Elaboraçao do projelo de requalificacao e ampliaçAo da Iota de Ponta Delgada II 920,00 - 

Posto de transfonnaçao do Entreposto Frigorifico da Madalena 103514,88 - 

Equipamentos para tratamento de aguas do circuito condensador 3 837,64 - 

Cestas pan armazenamento de pescado 450,00 - 

143 166,52 8594,00 

'3' 

4 

Do decurso ao exercIcio de 2024, foram desenvolvidas açöes de inventariaçâo fisica dos bens constantes do ativo fixo 

tangivel. Tendo-se registado abates de diversos bens mOveis, que na sua quase totalidade jã se encontravam totalmente 

depreciados, nâo se verificando assim desvalorizaçOes excecionais do ativo liquido contabilistico. 

08 Ativos intangiveis 

Durante os anos de 2024 e 2023,0 movimento ocorrido nesta rubrica, bem como nas respetivas amortizaçOes acumuladas, 

foi o seguinte: 
J'nro 

Programas de Tot I a 
computador 

Custo 
Em I dejaneirode2023 180 716,61 180716.61 

AdiçOes 249,00 249,00 
Abates (14085.00) (14 085,00) 
Transferências 8325.00 8325,00 

Em 31 de dezembro de 2023 175 205.61 175 205,61 

DepreeiacOes acumuladas 
Em I de janeiro de 2023 168 968,47 168 968,47 

AdiçOes 13676,40 13 676.40 
Abates (14 085,00) (14 085,00) 

Em 31 de dezembro de 2023 168 559,87 168 559,87 
Valor Ilguido 6645,74 6645.74 
Custo 

Em I de janeiro de 2024 175 505,61 175 505.61 
AdiçOes 78213.30 78213,30 
Abates - 

Em3l dedezembrode2024 253 418,91 253 418,91 

DepreciacOes acumuladas 
Em I de janeiro de 2024 168 559,87 168 559,87 

AdiçOes 23 049,33 23 049,33 
Abates - - 

Em 31 de dezembro de 2024 191 609.20 191 609.20 
Valor llquido 61 809,71 61 809,71 

09 ParticipaçOes financeiras 
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A rubrica de "ParticipaçOes financeiras", compreende exclusivamente a subsidiária SANTA CATARINA. Da aplica a 

do metodo de equivalencia patrimonial, resultam os seguintes movimentos: 
- IIflS 

a 

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, cujos principals indicadores são abaixo apresentados: 

Capital detido Ativos Passivos Capital Proprio Rédito Resultado do perlodo 

31 de dezembro de 2023 lOO.00°o 6423 135,95 I 767 041,39 4656094,56 - (97 259,67) 

31 de dezembrode 2024 lOO.OO°o 6087342,41 1571512,63 4515829,78 - (76 038,55) 

Saldo initial 4 656 094,56 4 753 354,23 

Aumento de capital social por conversAo de prestacOes acessorias - - 

Ajustamentos em ativos financeiros (64 226 23) - 

Efeito da anlicacâo do método da eauivalencia patrimonial (76 038,55) (97 259.67) 

Esta subsidiaria e incluida nas demonstraçOes fmanceiras consolidadas pelo método de consolidação integral. 

10- Outros investimentos financeiros 

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, existiam tambem os seguintes ativos financeiros, que se encontravarn registados ao 

custo. 

U Eu,',,, 

2024 2023 

Outros investimentos financeiros 

Fundo de compensaçao do trabalho 35 737,40 36488,41 

35737,40 36 488,41 

As entregas mensais para o Fundo de CompensaçAo de Trabaiho, são reconhecidas como urn ativo financeiro e rnensurado 

pelo justo valor, corn as respetivas variaçOes reconhecidas em resultados, considerando que, em 31 de dezembro de 2024, 

o valor das unidades de participação divulgado pela entidade gestora do thndo, apresentou uma variação negativa, no 

montante de 751 euros (Em 2023 positivo em 1.287 euros), foi considerado urn ganho por aumentos de justo valor em 

investimentos fmanceiros. 

II - Clientes e outros créditos a receber 

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o saldo de Clientes e outros creditos a receber resume-se como se segue: 
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2024 2023 

Nab corrente Corrente Näo corrente Corrente 

Clientes 

Clientes c/c - I 316 243.68 - I 585 593,69 

Clientes de cobrança duvidosa - 484 412 76 - 550418,86 

Perdas por impandades acumuladas - (479 188,78) - (541 450 88) 

- I 321 467,66 - I 594 561,67 

Outras creditos a receher 

Oulros acrescimos de rendimenlos - 2672,07 - - 

Beneficios pus emprego (Nota 16) - 321 950,04 - 257 176,17 

Outras conlas a receber 
Subsidios ao investimento - - 

- 611 876,69 

Prolocolo da pesca atlesaiial (Saldos devedores) - II 659,43 - 30996,21 

Devedores de cobrança duvidosa - 612 382,79 - 693 642.37 

Perdas por imparidades acumuladas - (612 382.79) - (693 642,37) 

Outros devedores - 80947 07 - 93 754,72 

- 417228.61 - 993 803,79 

'N 

Forarn celebrados, em 202! e anos anteriores, acordos de confissão de divida e piano de pagamentos, celebrados corn 

c!ientes que apresentavam vatores em divida corn antiguidade relevante. A antiguidade das faturas em divida, e o 

insucesso na recuperaçâo destes montantes, estiveram na origern de constituiçAo de perdas por imparidade, em perlodos 

anteriores aos da assinatura de tais acordos. Estes saidos, em acordo de pagamento no montante de 546.251 euros, são 

apresentados no ba!anco deduzidos de imparidades acumu!adas no montante de 283.126 euros. 

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o saido da rubrica perdas por imparidade acumu!adas de clientes e outros créditos a 

receber refletia o seguinte movimento: 
U Euro., 

2024 2023 

Saldo inicial 541 450,88 702 277,86 

Aumentos 4908.21 - 

ReversOes (67 170,31) (157 762,66) 

AnulaçOes - (3 064,32) 

Saldo final 479 188,78 541 450,88 

Outras contas a receher 
SnIde ,rncial 693 642,37 I 594 723,23 

Aumentos II 400,00 7498,93 

ReversOes (81 451.79) (105307,68) 

AnulacOes (II 207,79) (803 272,11) 

Saldo final 612 382,79 693 642,37 

As perdas por imparidade de c!ientes e outros créditos a receber são registadas quando existe evidéncia objetiva de que 

os mesmos não são recuperáveis conforme os termos inicials da transaçAo. 

A antiguidade dos sa!dos de clientes em 3! de dezernbro de 2024 e 2023, pode ser assim representada: 
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A: 
Saldos de clientes corn anliguidade 

Inferior ou igual a 6 meses I 004 305,59 ¬ I 236403.64¬ 

Maior que 6 meses e ate I ano 54478,52 ¬ 2633,73 ¬ 

Maior que I ano e ate 1,5 anos 3 196,01 ¬ 1788¬ 

Maior que 1.5 anos e ate 2 anos - 190,62 ¬ 

Superior a 2 anos 738 676,32 ¬ 896766.68¬ 
1800656,44 2136012.55 

Perdas por imparidades acumuladas (479 188,78) (54! 450,88) 

1321467.66 159456167 

12- Estado e outros entes pOblicos 

Os saldos devedores e credores em 3! de dezembro de 2024 e 2023 resumem-se como se segue: 
( I' pros 

2024 2023 
Ativos Passives Alivos Passivos 

Näo NAo Nb Nbo 
correnle Corrente corrente Corrente corrente Correate corrente Corrente 

Imposto sohre o rendimenlo 
IRC a recuperar pagar . 16631.01 - . - 25334,29 - 

Reteaçöes de imposlo sobre 0 

rendimento 
Trabalho dependente . - 

- 24278.07 . . 2 838,' 
Rendirnentos profissionais - - - 191,!! . - 228, 

Rendirnentos prediats . 
- 2 I 82 - . . 394, 

Imposto sobre o valor acrescentade 
IVA a recuperar pagar . 272 288,13 - - . 159 790,. 

ContribuiçOes para a seguranca social - - 85234,54 144 715,54 - - 85367,23 128 491,' 

Fundo de Garantia e Cempensaçbo do 
- . . . - - - 

0 saldo do IRC a recuperar, nos anos de 2024 e 2023, detalha-se como se segue: 

2024 2023 

Pagarnentos especiais pot conta I 0 158,04 18 882,2( 
etencOes na fonte - a pagar I 004,88 

LRC do periodo 5 46809 6452,0: 
Saldo final - IRC a pagar (recuperar) 16631,0! 25 334,2 

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de pagamentos especials por conta apresenta a seguinte composiçâo: 

Ailo de geracAo 2024 2023 

2017 - 8724.22 

2018 1015804 1015804 

10 158,04 18882,26 
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Os montantes classificados como nAo corrente referem-se as contribuiçöes para a segurança social a liquidar a rnedio e 

iongo prazo, no âmbito dos pianos prestacionais estabeiecidos corn o instituto ile Gestao Financeira da Segurança Social, 

e vencern-sejuntamente corn os respetivosjuros vincendos nos seguintes anos: 

( /:U,.,,. 

Anos 
Capital Juros Capital Juros 

2025 - - 21443,76 10341,44 

2026 21 44376 16110,10 21443,76 11627,42 

2027 2144376 17891,86 21443.76 12913.41 

2028e2029 42347,02 3756548 21035,95 13918,14 

85234,54 68 003,92 85 367,23 48 800,41 

De acordo corn a legislaçâo em vigor, as declaracoes fiscais estão sujeitas a revisAo e correçAo por pafle da administraçAo 

fiscal durante urn perlodo de 4 anos on 5 anos no que respeita a segurança social, exceto quando tenha havido prejuizos 

fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejarn ern curso inspeçOes fiscais, reciarnaçOes on impugnaçOes, 

caso estes em que, dependendo das circunstâncias, os prazos são alargados ou suspensos. 

A AdministraçAo entende que as correçOes resuitantes de revisOes/inspeçOes, por pafle das autoridades fiscais, aquela 

deciaracao de irnpostos, nAo terAo urn efeito significativo nas demonstraçoes financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 

2023. 

Os prazos de reporte dos prejuizos fiscais reportáveis, anualmente apurados, são os constantes do quadro abaixo indicado. 

Adicionalmente, a deduçao dos prejuizos fiscais encontra-se limitada a 65°o do lucro tributavei, independenternente dos 

periodos de tributaçao ern que tenham sido apurados. 

O Conselho de Adrninistração entendeu pelo não registo de ativos por impostos diferidos, a este respeito, por não existir, 

ainda, a segurança absoluta na recuperação desses prejuizos fiscais. 

Em 31 de dezernbro de 2024, a LOTAOR apresenta os seguintes prejuIzos fiscais reportáveis e respetivos anos de 

caducidade: 
I Eurns 

Anodegeraflo 2024 

2014 1411441.42 

2015 I 435 552,62 

2016 1594446,00 

2017 626 155,07 

2018 49562,62 

2020 707435,19 

2022 680443.27 

2023 2 726619,23 

2024 2651 715.43 

II 883 370,85 
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0 resultado fisca apurado em 31 de dezembro de 2024 e 2023 detalha-se conforme se segue: 

( 

2024 2023 

Resullado liquzido do perlodo (2 808815,83) (2 500 229.76) 

flilerenças permanenles: 
VaruaçOes patrrnioniais 144 850.90 - 

CorieçOes relativas a periodos anteriores 22 854,38 (20 736.85) 

AnulaçAo do efeito do método de Equivalencia Patrimonial 76038,55 97259,67 

Multas, coimas ejuros compensatorios 872,64 8 15,52 

ICe outros impostos que direta oil indiretamente Incudam SI lucros 

Pagamento especial per conta 8 724.25 9880.46 

TributaçOes autónomas 2 516.65 3 090.98 

DepreciaçOes e amortizaçes nào aceites comb gasto 50302,46 21 30092 

Ajustamentos nao trubutados decorrentes da aplicacao dojusto valor 751.01 (I 286,94) 

Adicional ao IMI 173,16 173.16 

Gastos não inerentes a formaçao do lucro tributavel 2833.54 2923.00 

Alienação de ativos fuxos tangiveis (5 986.60) (84 436 97) 

Diferenças temporárias: 
Imparidades do periodo nâo aceites comb gasto (144 3 13,89) (255 372,42) 

Lucrol(prejuizo) fiscal (2649 198,78) (2726619,23) 

RetençOes na fonte (7 984,74) (9 542,96) 

TributaçOes autonomas 2 516,65 3 090,98 

Imposto corrente - a pagar (receber) (5 468,09) (6451.98) 

13- Diferimentos 

Ativo 

0 saldo desta rubrica em 31 de dezembro de 2024 e 2023 compreende: 

Gastos a reconhecer 
Renovaçao de contratos de continuidade de software 14 144,22 13 843,19 

Seguros 39401,99 4 998,12 
flntrnc 8542.13 812.15 

Passivo 

0 saldo desta rubrica em 31 de dezembro de 2024 e 2023 compreende: 

I' ia-os 

2024 2023 

Rendimentos a reconhecer 
iurosvincendos 10621.01 14365.01 

Outros 2 484,67 10 511,90 

13 105,68 24876.91 

lid 
'S 
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Nesta rUbrica compreendejuros vincendos referente a processos de execuçAo de clientes cujo pagamento está 

tempo. 

14- Capital próprio 

As açôes representativas do capital social subscrito e realizado säo detidas em IOO°o pela Regiâo AutOnoma dos Açores.1 

0 valor subscrito é representado por 1.030.000 açöes nominativas, com o valor nominal de 5 euros cada. 

A reserva legal nAo pode ser distribuivel, a nAo ser em caso de liquidaçào da LOTAcOR, mas pode ser utilizada para 

absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital. 

Na assembleia geral realizada a 26 de abril de 2024, a acionista tnica aprovou a proposta de aplicaçäo dos resultados, 

apresentada pela Administração, no sentido de que o resultado liquido apurado no perlodo findo em 31 de dezembro de 

2023, negativo no montante de 2.500.229,76 euros, fosse mantido em resultados transitados. 

0 movimento ocorrido nas rubricas do capital próprio resume-se como se segue: 

Em 31 de dezembro de 2024 
Saldo inicial Aplicaçlo de resultados Resultados do ann Outras variaçOes Saldo final 

Capital social 5 150000.00 . - 
- $ 150000,00 

Reservas legais 15 000,00 - - 
- IS 000.00 

Outras resen'as 74177,21 - - 
- 74 177,21 

Resultados transitados (8607 598.06) (2 500 229,76) - 144 850.90 (10962976,92) 
Ajustamentos em ativos financeiros 296 589,28 (64 226,23) 232 363 05 

Excedentes de revalonzaçao de ativos fixos 
tangiveis 

Outros excedentes 10700.00 - . 
- 10700.00 

Imposto diferido (I 796.60) - 
- 298,60 (I 498,00) 

Outras variaçOes no capital próprio - 

Subsidios ao investimento 20321 880,44 - - (926 450,14) 19395430,30 

Ajustamentos nos subsidios -per impostos (2987316,43) - 
. 271 956,19 (2 715 360,24) 

Doacôes 290 060.95 - 
- (144 850.90) 145 210,05 

Resultado liguido do exerciclo (2500229,76) 2500229,76 (2 811 332,48) (2 811 332.48) 
12061467,03 - (2811332,48) (718421,58) 8531712,97 

Em 31 de dezeinbro de 2023 

Saldo inicial Aplicaçio de resultados Resultados do ano Outras varinçOes 
Saldo final 

(reexpresso) 

Capital social 5 150 000.00 - - 
- 5 ISO 000.00 

Reservas legais IS 000,00 - . 
- IS 000.00 

Outras reservas 74 177,21 . . 
- 74 177,21 

Resultados transitados (7 773 276,96) (834 321 tO) - - (8607598.06) 
Ajustamentos em ativos financeiros 296 589,28 296 589.28 

Excedentes de revalorizaçäo de ativos fixes 
tangiveis 

Outros excedentes 1070000 - - 
- 1070000 

Imposto diferido (I 796,60) . - 
- (I 796.60) 

Outras variaçOes no capital prOprio - 

Subsidios ao investimento 20 644 556,99 - 
- (322 676.55) 20321 880.44 

Ajustamentos nos subsidios per 
impostos (3 034 749 88) - 

- 47433.45 (298731643) 

Doac&s 290 060,95 - - 
- 290 060.95 

Resultado liguido do exercicio (834 321.10) 834 321,10 (2500229,76) (2355 378,86) 
14836 939,89 - (2500229,76) (275 243.10) 12 061 467,03 

Com o mencionado na nota 5, a rubrica de "outras variaçOes de capital prOprio" foi reexpressa em conformidade com o 

explicado na nota 24. 
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Em 3! de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido nas rubricas de subsidios ao investimento e impostos diferidos 

resumem-se como se segue: 
Euros 

I, 

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023,0 montante de 2.715.360,24 euros e de 2.987.316,43 euros, respetivamente, referente 

ao ajustamento do imposto a pagar no futuro d reconhecido como passivo não corrente em Outras dividas a pagar (Nota 

I 8). 

15 - Provisoes 

Em 2024 e 2023, o saldo evidenciado como nào corrente, relativo a rubrica de provisOes, resume-se a: 

2023 2024 

Processos judicials em CUrse 
82 702,82 82702,82 Saldo inicial 

(12 000,00) - Reversoes 
70702,82 82 702,82 

Em 2023, constavam 82.702,82 euros, que diziam respeito a processosjudiciais relativos a: 

a) 70.702,82¬ que correspondem ao valor por receber, no ãmbito da Burla Informática e falsificação de IBAN 

da subsidiaria Santa Catarina, ocorrida em julho de 2020, que resultou na perda de 200.000 euros, dos quais 

cerca de 60.000 euros são irrecuperáveis e dos restantes 140.000 euros, foram recuperados 69.297,18 euros 

no exercIcio de 2022, aguardando instrução do tribunal para ser ressarcido do remanescente. 

b) 12.000,00 euros relativos a despacho instrutório de 2020 da Inspeção Regional do Ambiente respeitante aos 

requisitos de armazenagem de oleos minerais usados. 

Em 2024, por termos sido notificados da decisão de arquivamento da autoridade administrativa relativamente ao referido 

em b), procedeu-se a reversAo da totalidade do valor exigido, originando que a rübrica de "Provisöes" ficasse apenas com 

70.702,82 euros. 



16- Responsabilidades por beneficios pós-emprego 

RELATORIO F CONTAS 2024 
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as responsabilidades por beneficios pOs emprego reconhecido no Balanço é 

determinado como segue: 

I Lun,s 

2024 2023 

Obngacao de beneficios projetados 187 599,25 265 767,10 

Ativos do piano ao valor de mercado (509 549,29) (522 943,27) 

Situaçao do (undo (Nota II) (32! 950,04) (257 176,17) 

Em conformidade com os estudos atuariais e respetivos pressupostos, reportados a 31 de dezembro de 2024 e 2023, as 

responsabiiidades da LOTAOR decorrentes do piano de beneficio definido, corn pensOes e compiernentos de pensOes 

de reforma erarn as seguintes: 
U Eurris 

2024 2023 

Valor atual das responsabilidades corn trabaihadores reformados 187599,25 265 767,10 

187 599.25 265 767,10 

A estatistica descritiva da popuiaçäo é a seguinte: 

N' de Colaboradores Idade Minima Idade MAxima Idade Media 

Ativos I 70 70 70 

Pensionistas 22 64 85 72,5 

23 

Os estudos atuariais acima mencionados quantificam o valor atuai das pensôes em pagamento e das responsabiiidades 

por serviços passados, de acordo corn os seguintes pressupostos: 

Tabelas 2024 2023 

Tabela de mortalidade 1V73 77 TV73 77 

Tabela de invahdez EKV8O EVK8O 

Tax as 
Tan de rendirnento do fundo 3 25°o 3,40° 
Taxa de crescimento dos salarios 175°. 1,75° a 

Taxa de atttalizaçâo das pensOes 3 25°o 3.40% 
Taxa de crescimento das remuneracOes (S Social) 0.75% 0,75°o 

Dados gerais 
Wade nonnal de reforma 66 aims e 7 meses 66 anos 

N° de pagarnento de beneticios 14 14 

O total das responsabiiidades determinadas corn base nos pressupostos definidos pela LOTAOR e peia sociedade gestora 

do fundo e ainda näo financiados pelo fundo de pensöes e evidenciado na rubrica responsabilidades por beneficio pôs-

emprego conforme se indica: 



2024 2023 

Saldo em I dejaneiro (257 176.17) (96 367,41) 

Custos corn pensOes (64 773 87) 160 808,76) 

(321 950,04) (257 176,27) 

RELATORIO E CONTAS 2024 
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Em referenda a 3! de dezembro de 2024 e 2023, verificou-se urn ganho atuarial e urn ganho corn o retorno real dos ativos 

contabilizados na rubrica de "Outros rendimentos" (Nota 24). Os encargos corn pensOes estâo contabilizados na rubrica 

de "gastos corn pessoal (Nota 23). Fol apurado como segue: 

Custo dos juros 9036,08 15 808,83 

Retorno real dos ativos (ganho) (27 110,63) (67 647,65) 

Perdas (Ganhos) atuarials do ano (59 216.40) (121181,62) 

Pensoes pagas Encargos/Pensoes pagas 12517,08 12211,68 

(160 808,76) 

Durante o exercIcio de 2024 e 2023, o patrirnónio do fundo de pensOes teve a seguinte evoluçâo: 

Saldo em I dejaneiro 522 943.27 506 986.48 

Rendimento do ano - (ganho)/perda 27 110,64 6764765 

PensOespagasnoano (4050462) (51 69086) 

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o patrirnónio do Fundo de PensOes Aberto na Real Previdéncia Empresas, F.P. 

apresentava a seguinte cornposiçAo (percentual): 

2024 2023 

Disponibilidades C outros 45700 480°. 

Imoveis 12 35°c 1100°. 

Fundos de investimento (unidades de participaçAo) 5.10° 4.70°. 

AçOes 33910* 3730°. 

obrigacOes 44.07°o 42,20°. 

100% 100°. 

o valor de unidade de participaçäo do fundo de pensOes era de 8,201 euros em 31 de dezernbro de 2024 (ern 2023: 7,768 

euros). 

17- Passivos por impostos dileridos 

No exercIcio de 2014, foi cedido pela Regiao Autónorna dos Açores, a LOTAcOR, a tItulo definitivo e gratuito, urn 

imOvel localizado na freguesia da Ribeira Quente, Concelho de Povoaçâo. 0 Conselho de Adrninistraçào da LOTAçOR, 

solicitou, no anode 2019, urna avaliação a urn perito independente. Segundo relatOrio de avaliaçâo, o imovel em questão 

é urn terreno para construçào e foi avaliado no montante de 10.700 euros. 
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No exercicio de 2019, procedeu-se ao registo contabilistico do excedente de revaIorição e consequente efeito fiscal d 

imposto diferido (Nota 14). 

18- Fornecedores e outras dividas a pagar 

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de fornecedores e outras dividas a pagar apresentavam a seguinte 

cornposiçAo: 

2024 2023 

Nao corrente Correnle Nifto corrente Correnle 

Foniecedores 

Fomecedores c/c - 719 459.92 - 585 854,39 

- 719 459.92 - 585 854,39 

Outras dividas a pagar 

Pessoal - 1218.07 - 592.39 

Fornecedores de Inveslimentos - 9 532.22 - 350 495,70 

Credores por acrescimos de gastos 

RemuneraçOes a liquidar - 794 304,70 - 675 271,75 

Juros aliquidar - 104 142,69 - 103 818,07 

Outros acréscimos de gastos - 77337,34 - 75641,07 

Outras contas a pagar 

FundoPesca - 178 325,44 - 116 369,45 

Seguranca Social da pesca artesanal - 311129.70 - 349 075,66 

Protocolo da pesca artesanal (saldos credores) - 2578,13 27521,41 

Mutua dos pescadores - I 436 919,7 I . 585 024,36 

Ajustamentos em subsidios náo reembolsaveis 2715360.24 - 2987316,43 

Outros credores 73 139,04 266 622,73 - 174 315,95 

2 788 499,28 3182110,73 2987316,43 2458125,81 

o saldo nAo corrente de outras dividas a pagar e referente ao imposto a pagar no flituro relacionado corn os subsidios ao 

investimento reconhecidos no capital prOprio (Nota 14). 

No exercicio de 2024, o saldo evidenciado em "outros credores" inclui o rnontante de 127.993,32 euros, relativos a 

despesas näo elegIveis no âmbito do incentivo ao investimento da Empreitada de requalificacao do Entreposto Frigorifico 

da Horta, no qua! foi estabelecido urn pIano de pagamento de 36 prestaçOes mensais que se detaiha no quadro abaixo: 

C l:utus 

Ano Amortizaçlo 

2025 54 854,28 

2026 54 854,28 

2027 18284.76 

Total 127 993.32 
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19- Financiamentos obtidos 

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os frnanciamentos constantes no passivo corrente e nao corrente, encontram-se assim 

repartidos: 

2024 2023 

Nao correntc Corrente NAo corrente Correnle 

Emprestimos bancarios a medio e longo prazo 18399 126,92 2367096,37 18765849,92 2054485 19 

Contas correntes caucionadas - 500 000,00 - 505 004.37 

IS 399 126,92 2 867 096,37 II 765 849,92 2 559 489,56 

0 saldo evidenciado em empréstimos bancarios não correntes tem o seguinte vencimento anual: 

Aito 2024 2023 

2025 - 2 059 342,89 

2026 2372031.45 206432643 

2027 2358 841,31 2051 10713 

2028 236! 6 14,65 2053 872.35 

2029 2366298.82 2058553,3! 

2030 2 007 646.84 I 699 897.79 

2031 e seguintes 6932693,85 6778750,02 

18399 126,92 18765849,92 

Os empréstimos bancarios a médio e longo prazo encontram-se distribuidos da seguinte forma: 

2024 2023 
lnstithicao 

'lao corrente Corrente Total Nao corrente Correnle Total 

SANTANDER TOTFA 2) 509 105,45 60697,44 569 802,89 569 412,67 56844,78 626 257,45 

CAIXA DE CREDITO AGRICOLA E 
MUTUO DOS AçoRES 2) 20584,99 17909.17 38494,16 38511,01 16 842,87 55353,88 

BPI I) 3 245614,47 350 877,24 3 596 491,71 3 596 491,71 350 877,24 3947368,95 

BPI I) 6 156 070,00 590 952,72 6 747 052,72 6 747 052,72 590 982,72 7 338 035,44 

NOVO BANCO DOS AçORES I) 268325945 23502996 2918289,4! 2918289,43 235 029,96 3 153 3 19,39 

CEMAH I) 2753246,80 623 376,60 3376623,40 3376623,38 623 376,62 4000000,00 

NBA I) I 338 938,00 80 531.00 I 519 469,00 1519469,00 80 531 00 I 700 000,00 

BANKINTER I) I 69230 76 307 692,24 2000 000,00 
11399 126,92 2367 096.37 20 766 223,29 18765849,92 2 054 485,19 20820335,11 

Todos os empréseimos bancános acuna ref'ervdos es:ao garantidos par Iivrança subscrita pela LOTAOR a/au' 

1) AvaIdaRAA. 
2) h'ipoleca de Imével 

Os empréstimos bancarios a médlo e longo prazo vencemjuros corn spreads que variam entre O,500o e 2,75°o, acrescidos 

dos respetivos indexantes. Nos ültimos anos, a empresa tem tentado seguir uma estratégia de renegociação dos seus 

financiamentos bancários, de modo a tentar garantir melhores condiçoes financeiras. A 3! de dezembro de 2024, cerca 

de 64°c dos seus financiamentos de medlo a longo prazo dispoem de taxa fixa, estando assim menos expostos a variaçAo 

das taxas dejuro. 
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As contas corentes caucionadas, encontram-se disibuidas pelas seguintes instituiçOes de credito: 
I luro. 

Instituiçào plalond 2024 2023 

MILLENNIUM BC? 500 000,00 375 000,00 400 000.00 

SANTANDER TOUA 500 000,00 - - 

NOVO BANCO DOS AORES I) 250 000,00 125 000.00 lOS 000,00 

SANTANDER TO1TA (BUSINESS GOLD DUAL) 5000 - 437 
I 255 000,00 500 000,00 505 004,37 

Todos os empréslimos bancár,os acima refer/dos eslao garanlidos por livrança subscrila pela LOTAçOR e: 

I) Carla conforto RAA 

As contas correntes caucionadas poderao ser utilizadas ate ao montante máxirno de 1.250.000 euros, vencendo-se juros 

corn spreads que variam entre 2,350o e 3,5Ø0, acrescidos dos respetivos indexantes, e são semestralmente renovadas. 

20 Vendas e serviços prestados 

As rubricas de vendas e de prestaçOes de serviços podem ser resumidas conforrne se segue: 

Os montantes referenciados em Outros serviços prestados correspondem exclusivamente e, em conformidade corn o artigo 

20? do contrato de sociedade, aos serviços de interesse pablico geral, ao nIvel da exploracao, desernpenhados pela 

LOTAOR HOS portos de pesca na Região AutOnoma dos Açores e aos seus utentes, cujos gastos resultantes são 

diretarnente suportados através de verbas do orçarnento da Secretaria Regional do Mar e das Pescas, quando as taxas 

sejam insuscetiveis de proporcionar receitas que os cubram na sua totalidade. Estes montantes, são nesta rubrica, 

registados liquidos do Imposto Sobre o Valor Acrescentado (Nota 6). 
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21 - Subsidios a Exploração 

0 montante apresentado como subsidlo a exploração dizeni respeito: 

1'1 

2024 2023 

Apoios financeiros no ãmbito do programa "Contratar Estavel". pela 12290.98 8409,56 
manvtençao de postos de trabalbo 

Projelo Custodiam Projeto de desenvolvimento de uma aplicacAo. para 
comercializar, dispositivos para recuperacao de apareihos de artes de pesca 

- 3575001 

I 12290,98 11984,561 

22- Fornecimentos e serviços externos 

Os fornecimentos e serviços externos nos anos de 2024 e 2023 apresentam a seguinte cornposiçào: 

Subcontratos 100 570,73 101 726,31 

Trabalbos especializados 9623345 113 896,34 

Publicidade e propaganda 3 915,60 6602,8! 

Vigilância e segurança 14551 20 II 341,89 

Honoranos 41621,00 39639,27 

Comissoes . 143,39 

Conservaçào e reparacAo 730 626,9 I 663 00 1,57 

Outros serviços especializados 3467532 30 545.11 

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 32272,79 5 383.24 

Livros e documentaçAo tecrnca - 36.00 

Material de escritorto 22491,68 23 225,86 

Artigos para oferta - 842,97 

Outros materials 876,27 - 

Eletricidade 975 058.78 I 253 525,15 

Combustiveis 70081,75 67 779.90 

Agua 81 984,04 78653,05 

Outras energias e fluidos 2 344,31 2316,54 

DeslocaçOes e estadas 16 839,49 42552.86 

Transportes de mercadorias 141 258,82 121 631,90 

Outras deslocaçOes estadas e transportes 6 450,82 39 755,27 

Rendas e alugueres 131 444,89 118959,71 

Comumcaçào 75 470,36 89406,88 

Seguros 77 066,10 64063,90 

Contencioso e notariado 2 78 1,01 I 208,47 

Despesas de representacâo 192,80 2 926,10 

Limpeza higiene e conforto 179 685,56 16416504 

Outros servicos diversos 44 994,80 26 778,67 

- 2 883 488.48 3070 108,20 

23- Gastos corn o pessoal 

Os gastos corn o pessoal, nos anos de 2024 e 2023, apresentarn o seguinte desenvolvirnento: 



RELATORIO E CONTAS 2024 
LoTAcoR, S.A. 

RemuneraçOes orgaos soda's 127 908.78 128 32 1,85 

RemuneraçOes do pessoal 4978076,88 4332 567,93 

Beneficios pos emprego 103 804,41 98 012,11 

lndemn,zacOes 6 784.00 49007,49 

Encargos sobre remuneracOes I 067 392,7 I 957 703,76 

Seguros de acidentes pessoals e doenças profissionais 82 833,86 tOO 169,43 

Gaslos de açâo social 25 759,93 2 I 392,34 

3305865 28551.97 

\fl 

4 
o nómero médlo de pessoas ao serviço da LOTAcOR, nos exercicios de 2024 e 2023, é de 223 e 207 trabalhadores, 

respetivarnente. 

A rübrica de beneficios pOs emprego, tern a seguinte cornposiçâo: 

2024 2023 

Premios para pensôes Piano Beneflcio Definido (Nota 16) 2 I 553,16 2802051 

Premios para pensôes Piano Contribuiçao Definido 82251,25 69 991 60 
103 804,41 98012,11 

24 Outros rendirnentos 

A rubrica de Outros rendirnentos, dos anos de 2024 e 2023, tern a seguinte composiçào: 

____________________________________________________- 2024 2023 (Reexpresso) 

Rendimentos supiementares 51 248,89 32984,41 

Descontos de pronto pagamento obtidos 2,61 9,39 

Recuperacao de dividas a receber - I 050 0 

Rendimentos e ganhos em investimenlos não financeiros 

AtienaçOes de ativos fixos tatigiveis 5 986,60 530 931,42 

Rendas e outros rendimentos 51152,86 54 514,78 

ImputacAo de subsidios pan investimenlos (Nota 14) 769 856.07 646 229,75 

Ganhos atuanas - piano de beneficios definido (Nota 16) 86327,03 188 829,27 

104 87824 105 746.05 

No exercicio de 2023, foi alienado urn imOvel pelo montante de 465.000 euros. 

A rubrica de outros rendirnentos e ganhos inclui, predorninanternente, os encargos flnanceiros debitados aos clientes por 

incurnprirnento dos prazos de pagarnento acordados, quejá forarn validados e aceites. 

25 Outros gastos 

A rubrica de outros gastos, nos anos de 2024 e 2023, tern a seguinte composiçào: 
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2024 2023 

Impostos 100 750,65 112999,99 

Dividas incobréveis - 198.99 

Gastos e perdas em investimentos não frnanceiros 530,37 7813.27 

CorreçOes relativas a periodos anteriores 27 378.63 - 

Jurosdemora 7460.17 891910 

Juros com operaçOes de "Confirmig" 133 158,16 162 430,24 

Outros gastos e perdas 29 659 73 8 084.78 

298 937,71 300 446,37 

26 -Juros, rendimentos e gastos similares 

Os juros, rendimentos e gastos similares, dos anos de 2024 e 2023, tern a seguinte composição: 

2024 2023 

Juros obtidos 
Dedepositos 216.93 

216,93 - 

( Earns 

2024 2023 
Juros suportados de financiamentos 503 162,77 431 8 16,57 

Outros gastos e perdas de frnanciamcnto 33 496 16 44 404,99 

536 658,93 476 221,56 

27 - Responsabilidades contingentes 

A LOTAOR constituiu-se avalista dos empréstimos bancarios contraldos pelos armadores, ao abrigo dos protocolos 

celebrados corn os Bancos Santander Totta e Novo Banco dos Açores, LOTAOR e Secretaria Regional do Mar e das 

Pescas que, em 3! de dezembro de 2024, ascendiarn a 17.736,04 euros de saldo em dIvida de empréstimos em cursojunto 

das instituiçôes bancárias (58.568,43 euros, em 2023). Nos termos destes protocolos, entretanto extintos, a LOTAOR 

pode reter urna pane ou a totalidade das quantias que Ihe forem devidas pela venda do pescado em Iota, tendo como limite 

o montante das prestaçOes vincendas dos empréstimos, ate a completa liquidaçao das dividas ao banco e a L0TAOR 

(em caso de incumprimento dos armadores). 

A data da apresentaçào da presente prestaçAo de contas, existiam processos de contraordenaçAo pendentes que näo se 

encontram provisionados nas demonstraçOes financeiras: 

- Contraordenaçâo n° PCO-2023-0093 instaurada pela lnspeçâo Regional das Atividades EconOmicas, aplicando uma 

coirna entre 8.000,00¬ a 16.000,00¬, tendo sido apresentada defesa emjulho de 2023.0 processo encontra-se a aguardar 

decisao. 
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- Contraordenaçäo n.° 070.40.0I-025/2019-AI-l instaurada pelo Comando local de Angra do Heroismo polIcia 

Maritima, aplicando uma coima entre 600,00¬ a 37.500,00¬, tendo sido apresentada defesa em dezembro de 2019. 0 

processo encontra-se a aguardar decisäo. 

- Contraordenaçäo n.° PCO-2020-0224 instaurada pela Inspeçâo Regional do Ambiente, aplicando uma coima de 

I 5.000,00¬, tendo sido apresentada defesa em agosto de 2020. 0 processo encontra-se a aguardar decisao. 

Ponta Delgada, 22 de abril de 2025. 

Contabilista Certificado, Conselbo de Administração, 

A Sro 
stMiM 

ro s o 0S 



Represeutante do acionista José Antonio Gomes 27 de fevereiro de 2023 2023-2025 Nomeado para novo mandato para o triénio 2024-2026 
Secretário Pedro Costa Agular Ribeiro da Costa 27 de fevereiro de 2023 2023-2025 Cessou funçOes a 2 de setembro de 2024 

Conseiho de Administraçao 
Presideate Sofia da Loura macjo 22 de marco de 2023 2023-2025 Renuncia ao cargo a 27 de agosto de 2024 
Vgal Fxecutiva Aida Maria Meto Amaral 27 de levereiro de 2023 2023-2025 Renuncia ao cargo a 28 de osto de 2024 
Vogal iiào Fxeeutiva Rute Maria Antunes de Matos 27 de fevereiro de 2023 2023-2025 Remincia ao cargo a 28 de agosto de 2024 

Mesa da Assembleia Geral 
Precidente I Cnnceican Maria Stanmiller Satdanha Soares Machado I 2 de setembro de 2024 I 2024-2026 I Nomeado Dara novo mandato nara o tridnio 2024-2026 

AntOnio Gomes 

Executivo 
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RemuneraçOes do Conselho de Administração em funçOes no periodo a que se reports o presente relatório 

Nos termos da I) do Artigo 160. do IDecreto Legislativo Regional no. 7 2008, na sua redaçAo vigente, o regime do sector publico empresarial da RAA), apresentamos os montantes 

das remuneraçOes pagas aos membros do órgäo de gestAo e administraçAo cessante e o modo como são determinados, incluindo todos os complementos remuneratérios de 

qualquer espécie, os regimes de previdéncia. No quadro a seguir indicado, discriminam-se estes pagamentos pot Administrador, bern como, os pesos relativos de cada um. 

Diário Measal Anual _________ ____________ __________ ___________ 

- 

__________ _____________ _________ _________ _________ 

I hluzac*o 
Periodo Regime de Despesas habitaçio Reducao 

Administradores em Sub. Veiacimento Despesas Vencimento sub. Feflas ii Sub. Sub. Ajudas 
FuncOes 

Previdêneia 
Alimentacao Base RepresentacAo Base 

Representacio Fêrias Cozadas Natal AlimentacAo Custo fornecida Lei if Ii- Total Peso 
(a) pelaentidade .4/2010 

_________ _________ _________ ___________ _________ empregadora __________ ___________ - ________ 

Sofia da 

_____________ 

Presidente do 

__________ 

2 03/2023 

__________ ___________ __________ _____________ __________ _____________ 

Loura Conselbo de a Seguranca 
macto Admioislracà 09/2024 Social 

(a) 10.00¬ 3648.00¬ I 094.40¬ 29352.35¬ 8805.74¬ 3648,00 ¬ 3255,84 ¬ 
_______________ 

2 273,92 ¬ 
_______________ 

I 590,00 ¬ 
__________________ 

I 679,04 ¬ 
_______________ 

0.00¬ 
___________________ 

.2 145.02¬ 
________________ 

45459,87 ¬ 
___________________ 

350, 

Aida 
______________________ 

Vogal 

________________ _________________ ___________________ _________________ _____________________ _________________ _____________________ _______________ 

Mana Execuliva do 2 02 2023 Seguranca 
Melo Cooselijo de 

a Social 
Amaral 02/09/2024 

( ) 
Adminislraçio 10.00¬ 3283,20 ¬ 820.80¬ 26417.15¬ 

__________ 

6 604,27 ¬ 
_____________ 

3283.20¬ 
________ 

559.64¬ 
_________ 

2052,00 ¬ 
_________ 

1530,00 ¬ 
___________ 

I 343.50¬ 
_________ 

9600,00 ¬ 
____________ 

-l 856.27¬ 
__________ 

49533.49¬ 
___________ 

o°. 
Rule 

_____________ 

Vogal Nb 

__________ __________ ___________ __________ _____________ 

Mana Executuva do 
27 02/2023 

Antunes Conselho de a 
de Matos 02/09/20 24 

C) Admunusiraçao 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬ 
____________ 

0,00 ¬ 
________ 

0,00 ¬ 
________ 

0,00 ¬ 
________ 

0.00 ¬ 
__________ 

0,00 ¬ 
________ 

0,00 ¬ 
__________ 

0.00 ¬ 
_________ 

0,00 ¬ 
__________ 

0°. 
Jose 

____________ 

I'resudenle do 

_________ 

02/09/2024 

_________ __________ _________ ____________ _________ 

Anloouo Cooselho de a 
Seguranca 

Marcos 
Soares 

Adrntnuatracao 3112/2026 Social 
1000¬ 3648,00 ¬ 1094.40¬ 14479.35¬ 4344.54¬ 1268.87¬ 

__________ 
0.00¬ 

__________ 
1216.00¬ 

__________ 
840.00¬ 

____________ 
129.16¬ 

__________ 
0.00¬ 

_____________ 
-1102.68¬ 
___________ 

21175.24¬ 
____________ 

15°a 

Reuoaldo Vogal 02/09/2024 

___________ ______________ ___________ ______________ 

Soares de Execulivo do a Segtiranca 
Conselbo de '31 Social 

Amida 
Adunuouslracbo 

2/2026 10.00¬ 3283.20¬ 820,80 ¬ 13032.15¬ 3257.67¬ 1141.98¬ 0.00¬ I 094.40¬ 820.00¬ 258.32¬ 0.00¬ .954.28 ¬ IS 650,23 ¬ 14 
________ 

Vogal Nao 
__________ __________ 

Sofia da Execuluva do 02/09/2024 
Loon Coosellio de 

a 
Inacio Admtntslraçao 

31122026 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0° 
_________ ___________ ___________ 

Total *3 281,00 ¬ 23012.22¬ 9342.05¬ 3815.4Sf 6 636,32 ¬ 4780,00 ¬ 3410,02 ¬ 9600,00 ¬ . 058,25 ¬ 131 818,84 ¬ 100°,. 

Ren,$ncia c/ox ,4/rn n:s!raJon's /' recoil i'o.v a c/c, I'oga/ Na,, /Crecuiivo a 0/I 2024 

lnformação Adicional: 

A Administração nomeada a 2 de setembro de 2024, para além das remuneraçOes constantes no mapa acima, usufruiu de outros beneficios concedidos pela empresa tais como 

telefones mOveis. 
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Não existe quaiquer piano complementar de reforma para o Conselho de AdministraçAo. As despesas de representaç" 

do Conseiho de Administraçào são pagas 12 meses por ano. 

A Vogal NAo Executiva, por via da acumuiação de ftmnçoes de Adjunta da Secretaria Regional dos Assuntos Pariamentares 

e Comunidades, prescindiu da remuneração pelo exercicio das suas funçOes. 

Mesa da assembleia-gerai 

Este Orgão social não recebeu qualquer retribuição quer em dinheiro, quer em espécie, em 2024, nem foram atribuidos 

nenhuns beneficios e regalias, designadamente quanto a prémios de gestão, pensOes, compiementos de reforma, seguros 

de vida, seguros de saüde e outros beneficios concedidos pela empresa, nomeadamente, viaturas de serviço, cartOes de 

crédito, teiefones mOveis, computadores pessoais. 

Fiscal ánico 

0 fiscal ánico da empresa, em 2024, recebeu honorários no montante de 10.320 euros (mais iVA). 
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Curriculum Vitae do Conselho de Administraçäo em funçOes a data de elaboraçAo do pr nte 

relatório 

Presidente do Conselho de Administraçâo 

José Antonio Marcos Soares, nascido a 28 dejaneiro de 1963. 

HabilitaçOes Académicas e profissionais: 

Licenciatura em Ciências Sociais, pela Universidade Aberta. 

Experiência Prof.ssional: 

- Administrativo na Câmara Municipal da Madalena, de 1982 a 1986; 

- Presidente da Junta de Freguesia da Madalena, em 1982; 

- yoga! da Assembleia Municipal da Madalena, em 1986; 

- Técnico Auxiliar na DireçAo Regional dos Transportes Terrestres, em 1987; 

- Tëcnico Comercial da EDA Eletricidade dos Açores, de 1988 a 2005; 

Diretor Executivo na Escola Protissional do Pico, de 1998 a 2000; 

Secretário do Conselho Executivo na Associaçao para o Desenvolvimento Local da ilha do Pico, de 2000 a 2009; 

Presidente da MADALENAGIR, de 2000 a 2009; Vice-Presidente da Câmara Municipal da Madalena, de 2005 a 2011; 

Presidente da Assembleia Intermunicipal da AssociaçAo dos Municipios da llha do Pico, em 2005; 

Presidente da Câmara Municipal da Madalena, de 2011 a 2024; 

- yoga! do Conselho Diretivo da Associaçäo dos MunicIpios da llha do Pico, de 2017 a 2024; 

- Vogal do Conselbo de AdministraçAo da Associaçao dos Municipios da Regiäo Autônoma dos Açores, de 2017 a 2024; 

- Representante da AMRAA na Comissâo do PatrimOnio Baleeiro, de 2017 a 2024; 

- Representante da AMRAA; 

- Vogal do Conselho Executivo da AssociaçAo dos Municipios do Triangulo, de 2017 a 2024; 

- Deputado da Assembleia Legislativa dos Açores, pelo Circulo Eleitoral do Pico, em 2024. 

- Foi nomeado Presidente Executivo do Conseiho de Administraçao da empresa Lotaçor, Serviço de Lotas dos Açores, 

SA, no dia 2 de setembro de 2024, onde, a data de elaboracao do presente relatOrio mantém as suas funçOes. 

Outras informaçOes: 

Membro do corpo ativo dos Sombeiros Voluntários da Madalena, de 1979 a 1989; 

Delegado Concelhio do Instituto Nacional de Estatistica, em 1981; 

Tesoureiro da Santa Casa da MisericOrdia da Madalena, de 1987 a 1991; 

Provedor da Santa Casa da MisericOrdia da Madalena, de 1991 a 1994; 

SOcio fundador da Cooperativa de Radiofusao do Pico (CRL), de 1988 a 1989; 

Presidente do Conseiho Fiscal da Cooperativa de Radiofusào do Pico (CRL), de 1991 a 1993; 

Presidente da Direçao da Cooperativa de Radiofusao do Pico (CRL), de 1991 a 1993; 

Fundador da Uniào de Cooperativas da liha do pico, em representaçâo da Cooperativa da RadiofusAo do Pico (CRL); 

Diretor do Jomal llha Maior, de 1993 a 1995; 
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Chefe do Agrupamento de Escuteiros 904 de Santa Maria Madalena, de 1989 a 1998; 

Presidente da DireçAo e da Assembleia Geral da Associaçäo de Pais e Encarregados de EducaçAo da Escola Bãsica e 

Secundária da Madalena, em 1993; 

Presidente do Conselho Fiscal da Casa do Povo da Madalena, em 1993. 



ogal Executivo do Conseiho de Administraçäo 

Reinaldo Soares de Arruda, nascido a 19 de marco de 1971. 
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HabilitaçOes Académicas: 

Curso de F- learning em Engenharia lnformática pelo Instituto Superior de Tecnologias Avançadas de Lisboa, e 

Licenciatura em Estudos Europeus e PolItica Internacional pela Universidade dos Açores. 

ExperiêNcia Prof.ssional: 

lniciou a sua atividade laboral aos 18 anos, na carreira técnica, no antigo Centro de Formaçâo Profissional dos Açores, 

onde fbi funcionário por cerca de 30 anos. Nessa instituiçâo, foi formador nas areas relacionadas com as novas tecnologias 

de inforrnaçâo; 

Fundou a empresa de construçâo civil, Mais Lógica ConstruçOes, dedicada a ConstruçAo Civil, com cerca de 70 

trabalhadores, onde exercia principalmente funçOes relacionadas corn as areas financeira e de pessoal. Foi ainda sôcio-

gerente da Empresa de ForrnaçAo IntraRedes lnforrnática Lda, onde acurnulou as funçOes de gestor com as de formador 

e coordenador de forrnaçao; 

Desempenhou funçOes de assessor da Presidéncia da Cãrnara Municipal de Ponta Delgada, de 2012 a 2018, sendo 

responsavel pela gestão das candidaturas ao PRORURAL e coordenando simultaneamente a relação da Câmara 

Municipal com as 24 Juntas de Freguesia do Municipio; 

Foi Delegado Regional da FDTI - Fundaçao para a Difusao das Tecnologias de Informaçao, Vice-Presidente dos 

Bombeiros Voluntários de Ponta Delgada durante urn mandato, onde assumiu as funçOes financeiras; 

Organizou a participaçAo dos Açores ern feiras e eventos nacionais e trabalhou como formador em vérias empresas 

regionais; 

Foi adjunto do Gabinete do Subsecretario da Presidencia do XIII Governo Regional dos Açores. Onde desempenhou 

funçOes na area dos assuntos europeus e cooperaçâo externa, acumulando os assuntos parlarnentares; 

Foi assessor do Grupo Parlamentar do PSD Açores, funçOes que assurniu a 4 de marco do corrente ano e terrninando as 

mesmas a 30 de agosto; 

Foi nomeado Vogal Executivo do Conselho de Administraçao da ernpresa Lotaçor, Serviço de Lotas dos Açores, SA, no 

dia 2 de setembro de 2024, onde, a data de elaboraço do presente relatOrio mantém as suas funçOes. 
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Sofia da Loura macb, nascida a 7 dejulho de 1979 
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Habilitaçoes Académicas: Mestre em Ordenamento do Territôrio e Planeamento Ambiental, pela Universidade dos 

Açores, em 2010, corn a DissertaçAo: "A desafetaçao de solos da Reserva Agricola Regional Anãlise do processo de 

desafetaçao nas llhas do grupo oriental do arquipélago dos Açores de 1992 a 2009"; Pos-Graduada ern Ordenamento do 

Territôrio e Planeamento Ambiental pela Universidade dos Açores, em 2008; Licenciada em Direito pela Universidade 

de Coimbra, em 2002. 

Experiência Profissional: Advogada estagiária, de setembro de 2002 a marco de 2005; Advogada, marco de 2005; Jurista 

da IROA, S.A. de 01 01/2005 a 2203/2007 e de 25 03/2014 a 1403/2021; yoga! do Conselho de Administracao da 

IROA, S.A., de 23 03/2007 a 2403/2014 e de 1503/202! a 21 03/2023; Formadora com certificado de competéncias 

pedagOgicas obtido em marco de 2010; Presidente do Conseiho de AdministraçAo da LOTAOR Serviço de Lotas dos 

Açores, SA, desde o dia 22 de fevereiro de 2023; Presidente do Conselho de Administração de SANTA CATARINA 

Indiistria Conserveira, S.A. desde o dia 01 de Abril de 2023; Presidente do Conselho de AdministraçAo da LOTAOR 

Serviço de Lotas dos Açores, S.A., desde 22/02/2023 ate 02/09/2024; Presidente do Conselho de Administraçao de Santa 

Catarina Sociedade Conserveira, S.A., desde 01 04/2023 ate 3009/2024. A data de elaboraçAo do presente Relatorio, 

desempenha funçOes de Adjunta da Secretaria Regional dos Assuntos Parlamentares e Comunidades. 

Outras informaçOes: Coautora do Livro "Direito Agrário Regional Açores", Noé Rodrigues Sofia lnácio, Letras 

Lavadas EdiçOes, Ponta Delgada, 2013; Vice-Presidente do Sporting Clube Ideal, de 2016 a 2018; 1. Vice-Presidente do 

Conselho de Disciplina da Associação de Futebol de Ponta Delgada, da época desportiva 2018/2019 ate ao presente; 

Secretária da Mesa da Assembleia Geral da IROA, S.A, de 15 05/2018 ate 1403/202!; 

Deputada a Assembleia Municipal da Ribeira Grande, para o quadriénio 202 1-2025. 

Palestras proferidas: Oradora em diversas palestras promovidas pela Secretaria Regional da Agricultura e Florestas 

durante os anos de 2011 e 2012 nas ilhas de Santa Maria, Terceira, Faial, Graciosa, São Jorge e Flores, sob o tema 

"Modernizar a Agricultura Açoriana e Reforçar os Rendirnentos dos Agricultores"; Oradora em duas palestras 

promovidas pela RegiAo Açores da Ordem dos Engenheiros, na ilha de São Miguel, no anode 2018, subordinadas ao 

tema "Uso, Fruição e Disposição da Propriedade Rüstica na Região AutOnoma dos Açores"; Oradora em diversas palestras 

promovidas pela IROA, S.A., no ano de 2019, em todas as ilhas do arquipé!ago dos Açores, subordinadas ao tema 

"Ordenamento Agrario Problemâticas do Ernparcelarnento nos Açores". 
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RELATORIO E PARECER 
DO FISCAL UNICO 

Senhor acionista ünico, 

Em cumprimento dos preceitos legais e estatutários, e tendo exarninado oportunarnente o Relatório do 

Conselho de Adrninistracão, o Balanço, as Dernonstraçäes de resultados por naturezas, das alteraçOes no 

capital próprio, dos fluxos de caixa e o Anexo cia LOTAOR - Servico de Lotas dos Acores, S.A. (a Entidade), 

respeitantes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, vern o Fiscal Unico submeter a vossa apreciaçâo 

o seu relatOrio e parecer. 

1. No desempenho das funcöes que he são cornetidas, o Fiscal Unico procedeu corn resultados 

satisfatórios e corn a frequencia e a extensão que entendeu necessirias, a urna revisão geral dos 

procedirnentos contabilIsticos e a outros elernentos cornprovativos. 

2. 0 Fiscal Unico acompanhou, corn a devida regularidade, a gestão da atividade da Entidade, tendo 

obtido do Conselho de Adrninistraçâo todos os elernentos, esclarecimentos e inforrnaçôes necessários 

ao curnprirnento das funcôes que Ihe cornpetern. 

3. 0 Fiscal Unico considera que o Relatório de gestao foi elaborado em conforrnidade corn os parametros 

referidos no artigo 66. do Codigo das Sociedades Cornerciais, indicando de forrna clara a evolucão 

passada e previsivel dos negócios da Entidade, sendo de destacar os aspetos relacionados o 

desequilibrio financeiro existente que exige que sejarn tomadas urn conjunto de rnedidas de natureza 

diversa para responder aos atuais constrangirnentos que poderão advir de urna estrutura financeira 

bastante fragilizada. 

4. 0 Fiscal Unico considera que as dernonstraçôes financeiras satisfazem os preceitos legais e estatutários 

e refietern a posição dos registos contabilIsticos no fecho do exercIcio. As polIticas contabilIsticas 

adotadas na preparação das contas são as constantes do Anexo as dernonstraçOes financeiras e 

correspondern a correta avaliacão do património social e estão em conforrnidade corn os requisitos 

legais. 
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5. Em face do que antecede, emitimos o seguinte parecer: 

(a)Aproveis o Relatório, o Balanco, as DemonstraçOes dos resultados por naturezas, das alteraçôes no 

capital próprio, dos fluxos de caixa e o Anexo preparados pelo Conselho de Administraçâo com 

referencia ao exercIcio findo em 31 de dezembro de 2024, e 

(b)Aproveis a proposta do Conselho de Administraçâo sobre a aplicacão de resultados do exerciclo. 

Ponta Delgada, 22 de abril de 2025 

UHY - OLIVEIRA, BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA. 
(n.2 164 e registada na CMVM corn o n.2 20161471) 
Representada por: 
Manuel Luis Fernandes Branco 
(n9 652 e registado na CMVM corn on.2 20160296) 
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CERTIFICAcAO LEGAL DAS CONTAS 

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMoNsTRAcôEs FINANCEIRAS 

Opiniâo corn reservas 

Auditárnos as dernonstraçöes financeiras anexas de LOTAOR - Servico de Lotas dos Acores, S.A. (a 

Entidade), que compreendern o balanco em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia urn total de 37.100.042 

euros e urn total de capital proprio de 8.531.713 euros, incluindo urn resultado liquido negativo de 2.811.332 

euros), a demonstracão dos resultados por naturezas, a demonstracão das alteracaes no capital próprio e a 

dernonstracão dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as dernonstraçôes 

financeiras que incluem urn resumo das politicas contabilIsticas significativas. 

Ern nossa opiniâo, exceto quanto aos possIveis efeitos da rnatéria referida na secão "Bases para a opinio 

corn reservas' as dernonstracôes financeiras anexas apresentarn de forma verdadeira e apropriada, em todos 

os aspetos rnateriais, a posicão financeira de LOTAOR - Servico de Lotas dos Acores, S.A. em 31 de 

dezernbro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de 

acordo corn as Normas ContabilIsticas e de Relato Financeiro adotadas ern Portugal através do Sistema de 

NormaIizaco Contabilistica. 

Bases para a opiniâo corn reservas 

Os ativos fixos tangiveis da Entidade, cujo saldo era de 30.461.144 euros em 31 de dezembro de 2024, e que 

incorporarn investirnentos de rendibilidade baixa realizados nos portos e nos nücleos de pesca e, tarnbérn, 

em instalaçôes e equipamentos de refrigeraçâo e congelaçâo, apresentam indicios de eventuais perdas de 

imparidade ern face do desempenho operacional dos Ultirnos anos. Como näo fol avaliada a eventual 

recuperabilidade dos ativos fixos tangIveis, não nos e possivel determinar as perdas por irnparidade que 

deveriarn estar reconhecidas nas dernonstracäes financeiras ern 31 de dezembro de 2024. 

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Norrnas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas 

e orientaçöes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oflciais de Contas. As nossas responsabilidades nos 

termos dessas norrnas estho descritas na secçâo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das 

demonstraçôes financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos Os 

demais requisitos éticos nos termos do código de ética da Ordern dos Revisores Oficiais de Contas. 

Estarnos convictos que a prova de auditoria que obtivernos é suficiente e apropriada para proporcionar urna 

base para a nossa opiniâo corn reservas. 

Enfase 

A Entidade apresenta-se corn urna deficiente estrutura financeira agravada pelos resultados negativos 

gerados nos dois ültirnos anos e, nesta conformidade, a Iiquidação dos passivos correntes está em algurna 
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I 
extensão condicionada a disponibilizacão de fundos financeiros adicionais por parte do acionista ünico, caso 

nâo sejam reavaliados os atuais nIveis financiamentos das obrigaçOes de serviço püblico e, tambem, da 

possibilidade de obter novos financiamentos bancários, corno mencionado no capItulo do relatório de gestao 

sobre a evolução previsivel da Entidade. 

A nossa opinião nâo é modificada em relacão a esta matéria. 

Outras matérias 

As dernonstraçöes financeiras anexas referern se a atividade individual e irão ser também preparadas e 

aprovadas em separado demonstracôes financeiras consolidadas. 

Responsabilidades do ôrgão de gestâo pelas demonstracöes financeiras 

0 órgão de gestao é responsävel pela: 

preparacão de demonstracöes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posiço 

financeira, o desempenho financeiro e Os fluxos de caixa da Entidade de acordo corn as Normas 

ContabilIsticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sisterna de Normalizaço 

ContabilIstica. 

- elaboração do relatório de gestäo nos termos legais e regulamentares aplicáveis; 

- criacão e manutenção de urn sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparação de 

dernonstraçöes financeiras isentas de distorçôes materials devido a fraude ou a erro; 

- adoção de politicas e critérios contabilIsticos adequados nas circunstãncias; e 

avaliação da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicável, as 

matérias que possam suscitar düvidas significativas sobre a continuidade das atividades. 

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracöes financeiras 

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoável sobre seas demonstracôes financeiras como 

urn todo estão isentas de distorcöes materiais devido a fraude ou erro, e emitir urn relatorio onde conste a 

nossa opinião. Seguranca razoavel é urn nIvel elevado de seguranca, mas não é uma garantia de que uma 

auditoria executada de acordo corn as ISA detetará sempre uma distorção material quando exista. As 

distorcôes podern ter origem em fraude ou erro e são consideradas rnateriais se, isoladas ou conjuntarnente, 

se possa razoavelmente esperar que influenciem decisôes econórnicas dos utilizadores tomadas corn base 

nessas demonstracôes financeiras. 
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Coma parte de uma auditoria de acorda corn as ISA, fazernos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo 

profissional durante a auditoria e tambem: 

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcão material das demonstraçôes financeiras, devido a 

fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, 

e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a 

nossa opinião. 0 risco de não detetar uma distorçâo material devido a fraude é maior do que a risco 

de nâo detetar uma distorcão material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conlulo, 

falsificacão, omissôes intencionais, falsas declaraçôes ou sobreposicão ao controlo interno; 

- obtemos uma compreensão do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber 

procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstâncias, mas não para expressar uma 

opiniäo sobre a eficicia do controlo interno da Entidade; 

- avaliamos a adequacão das polIticas contabilIsticas usadas e a razoabilidade das estirnativas 

contabilIsticas e respetivas divulgacôes feitas pelo órgão de gestão; 

- concluimos sobre a apropriação do usa, pelo órgão de gestão, do pressuposto da continuidade e, corn 

base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com 

acontecirnentos ou condiçOes que possarn suscitar düvidas significativas sobre a capacidade da 

Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, 

devemas chamar a atencão no nosso relatorio para as divulgaçOes relacianadas incluidas nas 

demonstraçôes financeiras ou, caso essas divulgaçOes não sejam adequadas, modificar a nossa 

opinião. As nassas conclusôes são baseadas na prova de auditoria obtida ate a data do nosso relatorio. 

Porém, acontecimentos ou candiçöes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas 

atividades; 

- avaliamos a apresentacão, estrutura e conteádo global das demonstracäes financeiras, incluindo as 

divulgacOes, e se essas demonstracôes financeiras representam as transacâes e as acantecimentos 

subjacentes de farma a atingir urna apresentacãa apropriada; e 

- comunicamos com as encarregados da gavernacão, entre outros assuntos, a âmbito e a calendário 

planeado da auditoria, e as conclusães significativas da auditoria incluinda qualquer deficiencia 

significativa de controlo interno identificada durante a auditoria. 

A nossa responsabitidade inclui ainda a verificacão da concordância da informacãa constante do relatório de 

gestãa cam as demonstracôes financeiras. 
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REIATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES 

Sobre 0 relatorio de gestao 

Dando cumprirnento a ailnea e) do nUmero 3 do artigo 451. do Codigo das Sociedades Comerciais, exceto 

quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na secção "Bases para a opiniâo" do relato sabre a auditoria 

das demonstracôes financeiras, somos de parecer que a relatório de gestâo foi preparado de acordo corn os 

requisitos legais e regulamentares aplicáveis em vigor e a informaçâo nele constante é coerente corn as 

dernonstraçôes financeiras auditadas e, tendo ern conta o conhecirnento e a apreciacão sobre a Entidade, 

não identificámos incorrecôes rnateriais. 

da, 22 de abril de 2025 

UHY - OIJVEIRA, BRANCO & ASSOCIADOS, SRQC, IDA. 
(n.2 164 e registada na CMVM corn 0 fl.9 20161471) 
Representada por: 
Manuel Luis Fernandes Branco 
(n 652 e registado na CMVM com a fl.9 20160296) 
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