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Introdução 

O Decreto Legislativo Regional n.º 32/2010/A, de 17 de novembro, aprovou o Sistema Integrado 

de Gestão de Recursos Humanos da Administração Regional (SIGRHARA) que visou a 

concretização de uma gestão integrada dos recursos humanos. 

Neste contexto surgiu a responsabilidade da Secretaria Regional das Finanças, Planeamento e 

Administração Pública, departamento governamental que tem a seu cargo a administração 

pública, elaborar um relatório anual de recursos humanos. 

Para esta edição do relatório foi definido como universo de recolha de dados e respetiva análise 

e caraterização, os recursos humanos da administração pública regional e do setor empresarial 

regional. 
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Sumário Executivo 

A 31 de dezembro de 2021 constatou-se que exerciam funções, na administração pública 

regional direta1 e indireta2, setor empresarial regional3 e entidades mercantis4 20.507 

trabalhadores (  +758; +3,7% face a 2020). 

Deste universo verificou-se que 5.291 (  +147; +2,78% face a 2020) trabalhadores eram 

provenientes da administração direta, 11.067 (  +367; +3,32% face a 2020) da administração 

indireta (os valores divergem dos apresentados no Relatório de 2020 na medida em que as Escolas e o 

Conservatório Regional de Ponta Delgada passaram a ser considerados na administração indireta) e 291 

( -22; +8% face a 2020) do setor empresarial regional e 3.858 (  +275; +7,1% face a 2020) das 

entidades mercantis. 

Ainda, quanto à relação jurídica de emprego, a maioria dos trabalhadores distribuiu-se pelo 

contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado 15.982 ( +704; +4,4% face 

a 2020), o que configura a predominância da segurança no vínculo laboral, secundado a larga 

distância pelo contrato de trabalho no âmbito do Código do Trabalho por tempo indeterminado 

com 1.447 ( + 44; +3% face a 2020) e contrato de trabalho em funções públicas a termo 

resolutivo certo com 1.153 ( - 251; -22% face a 2020). 

Em 2021, prosseguiu a tendência de rejuvenescimento dos quadros através do aumento 

expressivo do n.º de trabalhadores nos escalões etários 21-24 (207 para 257) e 25-29 (986 para 

1.098), tendo o n.º de aposentações aumentado ligeiramente (291 para 293), a idade média 

cifrou-se em 46,9 anos (47,1 em 2020). 

Ao nível das habilitações literárias destacam-se os aumentos do n.º de trabalhadores com o 12.º 

ano, muito por via das regularizações, Licenciatura, Mestrado (893 para 933) e Doutoramento 

(44 para 88). 

 

1 Integram a administração direta os serviços centrais e periféricos que, pela natureza das suas competências e funções, devam 
estar sujeitos ao poder de direção do respetivo membro do Governo. 
2 Agência para a Modernização e Qualidade do Serviço ao Cidadão (RIAC), Centro de Oncologia dos Açores, Escolas da R.A.A., 
Conservatório Regional de Ponta Delgada, Escola Profissional das Capelas, Fundo Regional dos Transportes Terrestres, Fundo 
Regional do Emprego, Instituto de Alimentação e Mercados Agrícolas (IAMA), Instituto da Solidariedade e Segurança Social dos 
Açores, Unidades de Saúde e Serviço Regional de Proteção Civil e Bombeiros dos Açores. 
3 Atlanticoline S.A., Ilhas de Valor S.A., IROA S.A., Teatro Micaelense – Centro Cultural e Congressos S.A.,  
4 Hospital da Horta E.P.E., Hospital de Santo Espírito da Ilha Terceira E.P.E., Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada E.P.E. 
e AZORINA - Sociedade de Gestão Ambiental e Conservação da Natureza S.A. 
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Quanto às alterações de posicionamento remuneratório, que incluíram 1.868 trabalhadores, 

apurando-se um aumento médio de 165,19 euros, sendo que 14 (1%) trabalhadores tiveram um 

aumento até 50 euros, 308 (16%) entre 51 euros e 100 euros e os restantes 1.546 (83%) tiveram 

um aumento superior a 101 euros. 

No que concerne aos encargos com pessoal, estes aumentaram globalmente, principalmente 

por via do processo de regularização de pessoal, ao abrigo do DLR n.º 15-A/2021/A, de 31 de 

maio e dos ingressos no âmbito do mapa anual global consolidado de recrutamento. 

Por fim, apresenta-se no quadro resumo abaixo a informação relativa ao universo de 

trabalhadores, por tipo de relação jurídica de emprego, carreira, género, nível de escolaridade, 

escalão etário, bem como, número de trabalhadores portadores de deficiência, novas entradas 

por contrato por tempo indeterminado, número de aposentações, número de trabalhadores 

com a menção de excelente, número de reposicionamentos remuneratórios e número de 

prestadores de serviços. 

Ainda, respetivos encargos, com trabalhadores em nomeação, em contrato em funções públicas 

por tempo indeterminado, em funções públicas a termo, em comissão de serviço e prestação de 

serviços (tarefa e avença). 
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Tabela 1 – Quadro Resumo 

  

Tipo de relação jurídica de emprego 2021 2020 2019 2018 

Nomeação 145 146 148 139 

Contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado 15978 15.278 14.837 14.533 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo certo 1143 1.416 1.404 1.428 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo incerto 522 461 481 409 

Comissão de serviço no âmbito da LVCR 421 385 440 447 

Comissão de Serviço no âmbito do Código do Trabalho 19 18 19 19 

Contrato de trabalho no âmbito do Código do Trabalho a termo  726 591 469 457 

Contrato de trabalho no âmbito do Código do Trabalho por tempo indeterminado 1447 1403 1.396 1092 

Cargo Político 106 57 57 54 

Carreira/Grupo 2021 2020 2019 2018 

Representantes do poder legislativo e de órgãos executivos 15 14 11 11 

Assistente Operacional 5.541 5.466 5.371 5.101 

Assistente Técnico 3.414 3.326 3.217 3.090 

Técnico Superior 2.064 1.987 1.828 1.664 

Técnico Superior de Saúde 34 34 34 35 

Técnico Superior de Diagnóstico e Terapêutica 429 398 377 366 

Pessoal Médico 760 686 660 618 

Pessoal de Informática 254 248 235 215 

Pessoal de Enfermagem 1.811 1.664 1.633 1.556 

Educador de Infância e Docente do Ensino Básico e Secundário 5.457 5.255 5.224 5.267 

Dirigente Intermédio 337 326 336 339 

Dirigente Superior 117 82 100 97 

Cargos Políticos/Pessoal de gabinetes 70 57 78 80 

Pessoal de Inspeção 141 145 146 139 

Guarda Florestal 54 55   

Técnico de Operações Aeroportuárias 8 5   

Género 2021 2020 2019 2018 

Feminino 13.595 13.014 12.742 12.363 

Masculino 6.912 6.735 6.513 6.215 

Nível de escolaridade 2021 2020 2019 2018 

Menos de 4 anos de escolaridade  34 36 38 40 

4 anos de escolaridade 1 415 1.548 1.667 1.785 

6 anos de escolaridade 1 758 1.738 1.715 1.709 

9.º ano 2 131 2.144 1.954 1.868 

11.º ano 560 595 605 624 

12.º ano  3 033 2.822 2.552 2.323 

Bacharelato 473 522 540 552 

Licenciatura 10 082 9.406 9.310 8.851 

Mestrado  933 896 831 791 

Doutoramento 88 42 39 35 
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Escalão etário 2021 2020 2019 2018 

Menos de 20 13 19 13 9 

21-24 257 207 183 140 

25-29 1 098 986 948 829 

30-34 1 651 1.590 1.485 1.369 

35-39 2 151 2.129 2.274 2.328 

40-44 3 180 3.167 3.119 3.118 

45-49 3 294 3.198 3.081 2.942 

50-54 2 893 2.818 2.803 2.850 

55-59 2 951 2.879 2.846 2.753 

60-64 2 318 1.166 1.957 1.759 

65-69 692 587 533 479 

Maior ou igual a 70 9 3 9 2 

Outros indicadores 2021 2020 2019 2018 

Número de trabalhadores portadores de deficiência 664 635 637 608 

Novas entradas por tempo indeterminado 981 656 579  303 

Número de aposentações 293 291 260  153 

Número de trabalhadores com a menção de Excelente  29 - 16 - 

Número de reposicionamentos remuneratórios 1.868 1603 8.892  5.407 

Número de prestadores de serviços 227 338 317 261 

Principais encargos 2021 2020 2019 2018 

Tarefa 712 488 € 838.490 € 602.212 € 310.178 € 

Avença  1 826 483 € 2.896.814 € 2.829.099 €  
 

2.763.414 € 

Nomeação 4 950 105 € 4.958.580 € 4.853.196 €   4.350.670 € 

CTFP por tempo indeterminado 365 994 339 € 348.758.889 € 325.702.324 € 312.257.586 € 

CTFP a termo resolutivo 31 537 366 € 35.185.078 € 34.630.999 €  34.076.101 € 

Comissão de Serviço no âmbito da LVCR 19 620 125 € 18.937.235 € 19.924.104 €    19.943.740 € 

Código do trabalho a termo 14 199 581 € 9.821.900 € 7.937.755 € 7.746.271 € 

Código do trabalho tempo indeterminado 52 449 743 € 35.302.972 € 35.293.732 € 22.559.096 € 

Código do trabalho comissão de serviço 833 013 € 919.761 € 1.173.672 € 1.038.069 € 
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1. O emprego público na Região Autónoma dos Açores: Caraterização 

global 

1.1 Caraterização e análise dos trabalhadores em exercício efetivo de 

funções 

A Região Autónoma dos Açores tinha ao seu serviço, em 2021, 20.507 trabalhadores com a 

predominância do contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado. 

Quanto ao nível de habilitações aferido verificou-se que predominava a Licenciatura (49,16%) 

(Gráfico 4), predominando o género feminino com 66 % (Gráfico 3). Relativamente às carreiras, 

destaque para o lugar do topo ocupado pela carreira de Assistente Operacional seguida de 

Educador de Infância e Docente do Ensino Básico e Secundário (Gráfico 2). 

Por fim, os trabalhadores distribuíram-se maioritariamente pelos seguintes escalões etários: 45-

49 (16,6%) e 40-44 (15,51%) (Gráfico 5). 

Gráfico 1 – Global - Relação jurídica de emprego 
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Gráfico 2 – Global – Carreira/Grupo 

 

Gráfico 3 – Global - Género 
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Gráfico 4 – Global - Habilitações 

 

Gráfico 5 – Global - Escalão Etário 
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1.2  Caraterização e análise dos encargos orçamentais com pessoal 

Na Administração Pública Regional dos Açores, no setor empresarial regional e nas entidades 

mercantis foram despendidos, em 2021, com os trabalhadores um total 486.047.794 €. 

Deste total, o trabalho normal/remuneração base representou 71,53%, seguida pelo subsídio 

de férias/natal com 10,28% (Gráfico 6). 

Gráfico 6 – Global - Encargos 
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1.3 Caraterização e análise dos trabalhadores portadores de deficiência 

A Administração Pública Regional dos Açores tinha ao seu serviço 664 trabalhadores portadores 

de deficiência, sendo o contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado com 

a relação jurídica dominante. 

Os trabalhadores distribuíram-se maioritariamente pelas carreiras de Educador de Infância e 

Docente do Ensino Básico e Secundário, Assistente Operacional e Assistente Técnico, com 

predomínio do género feminino. 

Analisado o universo de trabalhadores quanto ao escalão etário verificou-se que predominaram 

os escalões de 60-64 e 55-59 anos. 

Por fim, analisada a distribuição do nível de escolaridade verificou-se que predominou a 

Licenciatura e o 12º e 9.º ano de escolaridade. 

Tabela 2 – Caraterização 

 

REGIME JURÍDICO DE EMPREGO 

Comissão de Serviço no âmbito da LVCR 13 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo certo 13 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo incerto 4 

Contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado 619 

CT no âmbito do Código do Trabalho a termo (certo ou incerto) 3 

CT no âmbito do Código do Trabalho por tempo indeterminado 7 

Nomeação 5 

CARREIRA  

Assistente Operacional 162 

Assistente Técnico 155 

Dirigente Intermédio 11 

Dirigente Superior 2 

Educador de Infância e Docente do Ensino Básico e Secundário 205 

Guarda Florestal 1 

Pessoal de Enfermagem 31 

Pessoal de Informática 13 

Pessoal de Inspeção 5 

Pessoal Médico 20 

Técnico Superior de Diagnóstico e Terapêutica 9 

Técnico Superior 48 

Técnico Superior de Saúde 2 



 
REGIÃO AUTÓNOMA DOS AÇORES 

Secretaria Regional das Finanças, Planeamento e Administração Pública 
Direção Regional de Organização e Administração Pública 

13 

 

GÉNERO 

Feminino 474 

Masculino 190 

ESCOLARIDADE  

Menos de 4 anos de escolaridade 5 

4º ano 52 

6º ano 51 

9º ano 95 

11º ano 30 

12º ano 96 

Bacharelato 27 

Licenciatura 284 

Mestrado 23 

Doutoramento 1 

ESCALÃO  

menor ou igual a 20 anos 0 

21-24 1 

25-29 13 

30-34 15 

35-39 37 

40-44 51 

45-49 83 

50-54 126 

55-59 127 

60-64 147 

65-69 64 
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1.4 Caraterização e análise das aposentações 

Em 2021 verificaram-se 293 aposentações distribuídas maioritariamente pelos setores da 

educação e saúde, tendo predominado a carreira de Assistente Operacional (53,66%) seguida 

do Pessoal Docente (15.33%) (Gráfico 7). 

Gráfico 7 – Aposentações – Carreira/Grupo 
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1.5 Caraterização e análise da avaliação do desempenho dos trabalhadores 

Por via do ciclo bianual de avaliação de desempenho (2019/2020), as respetivas notas de 

avaliação foram atribuídas em 2021. Através da aplicação SIGRHARA foi possível recolher os 

dados referentes à avaliação de desempenho de 2021, para 5 623 trabalhadores. 

Assim constatou-se que 65,93% obtiveram a avaliação de desempenho “Adequado”, 33,47% dos 

trabalhadores obtiveram a menção de mérito “Relevante” e 0,60% (16 trabalhadores) obtiveram 

a menção de “Excelente”. 

Relativamente à percentagem de avaliação de desempenho “Relevante” aferida e considerando 

que Resolução do Conselho do Governo n.º 2/2010 de 14 de janeiro de 2010, determina que, 

por unidade de medida a contabilizar (UMC), é atribuída uma quota máxima de 30% para 

trabalhadores com “Desempenho Relevante, importa justificar que a percentagem aferida foi 

ligeiramente superior devido às seguintes condicionantes: 

• Esta percentagem não incide sobre o número de trabalhadores que utilizaram o método 

de ponderação curricular pela via de atribuição de classificação idêntica à ultima 

avaliação, bem como sobre aqueles que exerçam funções dirigentes na administração 

pública, dos que integrem os gabinetes de apoio dos órgãos de soberania, do governo 

próprio das Regiões Autónomas, dos grupos parlamentares e dos presidentes de câmaras 

ou que exerçam funções políticas a tempo inteiro, e ainda os que exerçam funções de 

gestor público (método de ponderação curricular pela via da análise ao currículo). 

• A legislação determina ainda que a diferenciação de desempenhos é, quando 

necessário, efetuada com aproximação por excesso. Assim estas situações, multiplicadas 

por várias unidades de medida a contabilizar, fazem com que as menções qualitativas de 

Relevante atinjam os valores apresentados. 
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Gráfico 8 – Avaliação de desempenho 
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1.6 Caraterização e análise das alterações de posição remuneratória 

Na Administração Pública Regional dos Açores, no ano 2021, ocorreram 1.868 

reposicionamentos remuneratórios, sendo que o aumento médio se cifrou em 165,19 €. 

Conforme gráfico abaixo 14 (1%) trabalhadores tiveram um aumento até 50 euros, 308 (16%) 

entre 51 euros e 100 euros e os restantes 1.546 (83%) tiveram um aumento superior a 101 euros. 

Gráfico 9– Distribuição dos reposicionamentos remuneratórios 
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1.7 Caraterização e análise das novas entradas 

Em 2021 registaram-se 981 entradas de trabalhadores com contrato de trabalho em funções 

públicas por tempo indeterminado na Administração Pública Regional dos Açores.  

Estas entradas verificaram-se sobretudo na carreira de Assistente Operacional (360) e Pessoal 

Docente (233) e sobretudo no género feminino. Também as entradas incidiram nos seguintes 

escalões etários: 40-44 anos e 35-39 anos. 

Por fim, quanto ao nível de habilitações, verificou-se que a maioria dos novos contratados é 

detentora de Licenciatura. 

Tabela 3 – Caraterização 

Carreiras  

Assistente Operacional 360 

Assistente Técnico 154 

Pessoal Docente 233 

Pessoal de Informática 10 

Técnico Superior 186 

Pessoal Médico 5 

Pessoal de Enfermagem 29 

Técnico de Operações Aeroportuárias 4 

Género  

Feminino 626 

Masculino 355 

Habilitações  

Menos de 4 anos de escolaridade 4 

4 anos de escolaridade 14 

6 anos de escolaridade  57 

9º ano  102 

11º ano 8 

12º ano 224 

Curso Tecnológico/Profissional/Outro nível 56 

Bacharelato 4 

Licenciatura 415 

Mestrado 89 

Doutoramento 8 

Escalão Etário  

21-24 20 

25-29 136 
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30-34 161 

35-39 180 

40-44 219 

45-49 125 

50-54 74 

55-59 47 

60-64 16 

65-69 3 
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2. O emprego público na Região Autónoma dos Açores por setor 

2.1 A Administração pública direta 

Na administração pública direta predominavam as carreiras (Gráfico 9) de Assistente Técnico 

(26%) e Assistente Operacional (25%) sendo o contrato de trabalho em funções públicas por 

tempo indeterminado (87%) o principal tipo de relação jurídica (Gráfico 8). 

As habilitações literárias dos trabalhadores da administração pública direta distribuíram-se 

maioritariamente por Licenciatura (30%) (Gráfico 11) e quanto ao género predominou o 

feminino com 56% (Gráfico 10). 

Por fim, os trabalhadores distribuíram-se maioritariamente pelos seguintes escalões etários: 55-

59 (17%) e 50-54 (16%) (Gráfico 12). 

Gráfico 8 – Administração Pública Direta - Relação jurídica 
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Gráfico 9 – Administração Pública Direta – Carreira/Grupo 

 

Gráfico 10 – Administração Pública Direta – Género 
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Gráfico 11 – Administração Pública Direta - Habilitações 

 

Gráfico 12 – Administração Pública Direta - Escalão etário 
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2.2 A Administração pública indireta 

Na administração pública indireta5 predominavam as carreiras (Gráfico 14) de Educador de 

Infância e Docente do Ensino Básico e Secundário (49,22%) e Assistente Operacional (21,68%) 

sendo o contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado (88%) o principal 

tipo de relação jurídica (Gráfico 13). 

As habilitações literárias dos trabalhadores da administração pública indireta distribuíram-se 

maioritariamente pela Licenciatura (54,53%) (Gráfico 16) e quanto ao género predominou o 

feminino com 75% (Gráfico 15). 

Por fim, os trabalhadores distribuíram-se maioritariamente pelos escalões etários dos 45-49 

(18,16%) e 40-44 (17,63%). 

Gráfico 13 – Administração Pública Indireta - Relação jurídica 

 

 

5 Centro de Oncologia dos Açores, Instituto da Solidariedade e Segurança Social dos Açores, Instituto de 

Alimentação e Mercados Agrícolas, Fundo Regional dos Transportes Terrestres, Escolas da R.A.A., Escola 

Profissional das Capelas e RIAC, IP. 
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Gráfico 14 – Administração Pública Indireta – Carreira/Grupo 

 

Gráfico 15 – Administração Pública Indireta - Género 
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Gráfico 16 – Administração Pública Indireta - Habilitações 

 

Gráfico 17 – Administração Pública Indireta - Escalão Etário 
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2.2.1 As Unidades de Saúde de Ilha 

No setor da prestação de cuidados primários, a Administração Pública Regional dos Açores tinha, 

a 31/12/2021, ao seu dispor 2.001 trabalhadores distribuídos ( Tabela 3) maioritariamente pelas 

seguintes carreiras: Pessoal de Enfermagem e Assistente Operacional, com predomínio do 

género feminino. 

Quanto ao nível de habilitações aferido verificou-se que predomina a Licenciatura. Por fim, os 

trabalhadores do setor relativo aos cuidados primários distribuem-se maioritariamente pelos 

seguintes escalões etários: 35-39 anos e 40-44 anos. 

 Tabela 3 – As Unidades de Saúde de Ilha 

Relação jurídica de emprego 

Comissão de Serviço no âmbito da LVCR 21 

Comissão de Serviço no âmbito do Código do Trabalho 22 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo certo 157 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo incerto 1799 

Contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado 1 

Prestação de Serviços 1 

Carreira/Grupo 

Assistente Operacional 467 

Assistente Técnico 379 

Dirigente Intermédio 6 

Dirigente Superior 15 

Pessoal de Enfermagem 627 

Carreira Especial Farmacêutica 1 

Pessoal de Informática 28 

Pessoal Médico 215 

Técnico Superior de Diagnóstico e Terapêutica 135 

Técnico Superior 118 

Técnico Superior de Saúde 10 

Género 

Feminino 1558 

Masculino 443 

Escolaridade 

Menos de 4 anos de escolaridade 1 

4º ano 112 

6º ano 137 

9º ano 191 

11º ano 49 

12º ano 336 

Bacharelato 40 

Licenciatura 1045 

Mestrado 90 
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Escalão Etário 

Menos de 20 5 

21-24 41 

25-29 118 

30-34 208 

35-39 318 

40-44 298 

45-49 233 

50-54 221 

55-59 251 

60-64 218 

65-69 89 

Igual ou maior de 70 1 

2.2.1.1 Caraterização e análise dos encargos 

Os encargos com os trabalhadores do setor dos cuidados primários ascenderam a 46.435.048 €. 

Tabela 4 – As Unidades de Saúde de Ilha - Encargos 

Encargo Valor 

Remuneração base/Trabalho normal 32 272 580 € 

Trabalho suplementar 3 881 539 € 

Suplementos regulares 1 413 424 € 

Suplementos irregulares 1 199 889,27 € 

Subsídio de refeição 1 792 829 € 

Ajudas de Custo 35 776 € 

Subsídio de férias e Natal 5 839 010 € 

Total 46 435 048 € 
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2.3 Setor empresarial regional 

A 31/12/2021, as entidades empresariais tinham ao seu serviço 291 trabalhadores, distribuídos 

maioritariamente (Tabela 5) pelo contrato de trabalho a termo no âmbito do Código do Trabalho 

e contrato de trabalho por tempo indeterminado no âmbito do Código do Trabalho. 

Os trabalhadores estão distribuídos maioritariamente pelas carreiras de Assistente Operacional 

e Assistente Técnico, predominando o género masculino. 

Por fim, quanto ao nível de habilitações predomina o 12º ano e quanto ao escalão etário verifica-

se maior concentração de trabalhadores nos escalões etários 35-39 e 30-34 anos. 

Tabela 5 – Setor Empresarial Regional 

Relação Jurídica 

Contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado 6 

Comissão de serviço no âmbito da LVCR 5 

Comissão de Serviço no âmbito do Código do Trabalho 12 

Contrato de trabalho no âmbito do Código do Trabalho a termo  133 

Contrato de trabalho no âmbito do Código do Trabalho por tempo indeterminado 124 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo certo 1 

Cargo Político 10 

Carreira/Grupo  
Assistente operacional 176 

Assistente técnico 47 

Técnico superior 44 

Dirigente Superior 13 

Dirigente Intermédio 8 

Pessoal de informática 2 

Representantes do poder legislativo e de órgãos executivos 1 

Género 

Feminino 106 

Masculino 185 

Nível de Escolaridade 

Menos de 4 anos de escolaridade 1 

4 anos de escolaridade 51 

6 anos de escolaridade 32 

9.º ano  14 

11.º ano 4 

12.º ano  111 

Bacharelato 2 

Licenciatura 73 

Mestrado 3 

Escalão etário 

Menor que 20 1 

21-24 4 

25-29 28 
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2.3.1 Caraterização e análise dos encargos com pessoal 

Os encargos com pessoal totalizaram 4.206.073 €. 

Tabela 6 – Setor Empresarial Regional - Encargos 

Encargo Valor 

Remuneração base/Trabalho normal 2 677 943 € 

Trabalho suplementar 423 309 € 

Suplementos regulares 491 813 € 

Suplementos irregulares 267 830 € 

Subsídio de refeição 250 104 € 

Ajudas de Custo 0 € 

Subsídio de férias e Natal 95 075 € 

Total 4 206 073 € 

 

  

30-34 52 

35-39 57 

40-44 40 

45-49 45 

50-54 28 

55-59 19 

60-64 9 

65-69 8 
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2.4 Entidades mercantis 

2.4.1 Caraterização e análise dos Hospitais E.P.E. 

De entre as entidades mercantis, os 3 Hospitais da Região, assumem preponderância pelo que, 

no setor da prestação de cuidados hospitalares, estes hospitais tiveram ao seu dispor 3.734 

trabalhadores, sendo cerca de 2/3 detentores de contrato de trabalho por tempo indeterminado 

(Tabela 7). 

Os trabalhadores estavam distribuídos maioritariamente pelas seguintes carreiras: Pessoal de 

Enfermagem e Assistente Operacional. 

Quanto ao nível de habilitações aferido verificou-se que predominava a Licenciatura. 

Por fim, os trabalhadores do setor relativo aos cuidados hospitalares distribuíram-se 

maioritariamente pelos seguintes escalões etários: 35-39 anos e 40-44 e 30-34 anos - ambos 

com valores muito semelhantes. 

Tabela 7 – Hospitais E.P.E. 

Relação jurídica de emprego público 

Contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado 1649 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo certo 4 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo incerto 266 

Comissão de serviço no âmbito da LVCR 13 

Comissão de Serviço no âmbito do Código do Trabalho 7 

Contrato de trabalho no âmbito do Código do Trabalho a termo  518 

Contrato de trabalho no âmbito do Código do Trabalho por tempo indeterminado 1277 

Carreira/Grupo 

Assistente operacional 1079 

Assistente técnico 434 

Técnico superior 183 

Educador de Infância e Docente do Ensino Básico e Secundário 3 

Dirigente Superior 6 

Dirigente Intermédio 12 

Técnico superior de saúde 24 

Técnico Superior de diagnóstico e terapêutica 257 

Pessoal de Enfermagem 1169 

Pessoal de informática 21 

Pessoal médico 545 

Representantes do Poder Legislativo e de Órgãos Executivos 1 

Género 

Feminino 2815 

Masculino 919 
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2.4.1.1 Caraterização e análise dos encargos com o pessoal 

Os encargos com os trabalhadores do setor dos cuidados hospitalares ascenderam a 113 821 

241 € (Tabela 8). 

Tabela 8 – Hospitais E.P.E. - Encargos 

Encargo Valor 

Remuneração base/Trabalho normal 56 330 748 € 

Trabalho suplementar 29 215 189 € 

Suplementos regulares 13 134 086 € 

Suplementos irregulares 8 478 281 € 

Subsídio de refeição 6 536 295 € 

Subsídio de férias e Natal 126 643 € 

Total 113 821 241 € 

 

Nível de Escolaridade 

Menos de 4 anos de escolaridade 1 

4 anos de escolaridade 205 

6 anos de escolaridade 326 

9.º ano  414 

11.º ano 93 

12.º ano  488 

Bacharelato 121 

Licenciatura 1914 

Mestrado 114 

Doutoramento 58 

Escalão etário 

Menos de 20 5 

21-24 126 

25-29 439 

30-34 496 

35-39 550 

40-44 498 

45-49 453 

50-54 364 

55-59 409 

60-64 293 

65-69 97 

Maior ou igual a 70 4 
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Anexo I – Recursos humanos por departamento governamental 

Presidência do Governo 

Tipo de relação jurídica de emprego 

Cargo Político 21 

Comissão de Serviço no âmbito da LVCR 9 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo certo 1 

Contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado 113 

Carreira/Grupo 

Representantes do Poder Legislativo 2 

Cargos Políticos / Pessoal de gabinetes 16 

Assistente Operacional 41 

Assistente Técnico 31 

Técnico Superior 44 

Pessoal de Informática 1 

Dirigente Superior 3 

Dirigente Intermédio 6 

Género 

Feminino 72 

Masculino 72 

Nível de Escolaridade 

4 anos de escolaridade 6 

6 anos de escolaridade 25 

9.º ano 17 

11.º ano 6 

12.º ano 16 

Bacharelato 1 

Licenciatura 68 

Mestrado 5 

Escalão 

25-29 3 

30-34 8 

35-39 6 

40-44 29 

45-49 23 

50-54 31 

55-59 26 

60-64 16 

65-69 2 
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Vice-Presidência do Governo 

Tipo de relação jurídica de emprego 

Cargo Político 12 

Comissão de Serviço no âmbito da LVCR 49 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo incerto 3 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo certo 9 

Contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado 825 

Nomeação  24 

Carreira/Grupo 

Representantes do Poder Legislativo 1 

Cargos Políticos/ Pessoal de gabinetes 8 

Assistente Operacional 103 

Assistente Técnico 439 

Técnico Superior 250 

Pessoal de Inspeção 23 

Pessoal de Informática 24 

Dirigente Superior 9 

Dirigente Intermédio 44 

Educador de Infância e Docente do Ensino Básico e Secundário 13 

Técnico de Operações Aeroportuárias 8 

Género 

Feminino 657 

Masculino 265 

Nível de Escolaridade 

4 anos de escolaridade 38 

6 anos de escolaridade 42 

9.º ano 158 

11.º ano 85 

12.º ano  220 

Bacharelato 2 

Licenciatura 367 

Mestrado  10 

Escalão 

20-24 7 

25-29 28 

30-34 67 

35-39 100 

40-44 112 

45-49 147 

50-54 149 

55-59 146 

60-64 140 

65-69 25 

Maior ou igual a 70 anos 1 
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Secretaria Regional das Finanças, Planeamento e Administração Pública 

Tipo de relação jurídica de emprego 

Cargo Político 7 

Comissão de Serviço no âmbito da LVCR 53 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo incerto 13 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo certo 33 

Contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado 486 

Nomeação  11 

Carreira/Grupo 

Representantes do Poder Legislativo 1 

Cargos Políticos/ Pessoal de gabinetes 6 

Assistente Operacional 47 

Assistente Técnico 279 

Técnico Superior 171 

Pessoal de Inspeção 11 

Pessoal de Informática 36 

Dirigente Superior 11 

Dirigente Intermédio 41 

Género 

Feminino 409 

Masculino 194 

Nível de Escolaridade 

4 anos de escolaridade 11 

6 anos de escolaridade 21 

9.º ano 33 

11.º ano 45 

12.º ano  209 

Bacharelato 2 

Licenciatura 267 

Mestrado  15 

Escalão 

Menos de 20 1 

20-24 6 

25-29 47 

30-34 62 

35-39 84 

40-44 79 

45-49 82 

50-54 67 

55-59 77 

60-64 76 

65-69 22 
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Secretaria Regional da Educação 

Tipo de relação jurídica de emprego 

Cargo Político 5 

Comissão de Serviço no âmbito da LVCR 9 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo incerto 968 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo certo 10 

Contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado 6855 

Nomeação  9 

Carreira/Grupo 

Representantes do Poder Legislativo 1 

Cargos Políticos/ Pessoal de gabinete 4 

Assistente Operacional 1597 

Assistente Técnico 568 

Técnico Superior 162 

Educador de Infância e Docente do Ensino Básico e Secundário 5439 

Técnico Superior Diagnóstico e Terapêutica 32 

Pessoal de Inspeção 9 

Pessoal de Informática 34 

Dirigente Superior 4 

Dirigente Intermédio 6 

Género 

Feminino 6007 

Masculino 1849 

Nível de Escolaridade 

Menos de 4 anos de escolaridade  6 

4 anos de escolaridade 338 

6 anos de escolaridade 505 

9.º ano 540 

11.º ano 85 

12.º ano  669 

Bacharelato 297 

Licenciatura 4746 

Mestrado  654 

Doutoramento 16 

Escalão 

Menos de 20 1 

20-24 38 

25-29 194 

30-34 311 

35-39 577 

40-44 1444 

45-49 1579 

50-54 1289 

55-59 1242 

60-64 900 

65-69 279 

Maior ou igual a 70 anos 2 
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Secretaria Regional da Saúde e Desporto 

Tipo de relação jurídica de emprego 

Cargo Político 6 

Comissão de Serviço no âmbito da LVCR 64 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo certo 40 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo incerto 157 

Contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado 2155 

Nomeação 4 

Prestação de serviços 1 

CT no âmbito do Código do Trabalho por tempo indeterminado 1 

Carreira/Grupo 

Representantes do Poder Legislativo 1 

Cargos Políticos/ Pessoal de gabinete 5 

Assistente Operacional 589 

Assistente Técnico 497 

Técnico Superior 212 

Pessoal de Informática 47 

Dirigente Superior 26 

Dirigente Intermédio 38 

Técnico Superior de Saúde 10 

Técnico Superior de Diagnóstico e Terapêutica 140 

Pessoal de Enfermagem 642 

Pessoal Médico 215 

Educador de Infância e Docente do Ensino Básico e Secundário 1 

Pessoal de Inspeção 4 

Carreira Especial Farmacêutica 1 

Género 

Feminino 1778 

Masculino 650 

 

Menos de 4 anos de escolaridade  1 

4 anos de escolaridade 136 

6 anos de escolaridade 181 

9.º ano 249 

11.º ano 72 

12.º ano  427 

Bacharelato 42 

Licenciatura 1220 

Mestrado  99 

Doutoramento 1 

Escalão 

Menos de 20 5 

21-24 43 

25-29 142 

30-34 244 

35-39 369 

40-44 349 
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45-49 290 

50-54 283 

55-59 320 

60-64 278 

65-69 103 

Maior ou igual a 70 anos 2 
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Secretaria Regional da Agricultura e do Desenvolvimento Rural 

Tipo de relação jurídica de emprego 

Cargo Político 9 

Comissão de Serviço no âmbito da LVCR 52 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo incerto 27 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo certo 32 

Contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado 1730 

Carreira/Grupo 

Representantes do Poder Legislativo 1 

Cargos Políticos/ Pessoal dos gabinetes 4 

Assistente Operacional 925 

Assistente Técnico 445 

Técnico Superior 331 

Pessoal de Informática 27 

Guarda Florestal 54 

Dirigente Superior 9 

Dirigente Intermédio 54 

Género 

Feminino 624 

Masculino 1226 

Nível de Escolaridade 

Menos de 4 anos de escolaridade  12 

4 anos de escolaridade 293 

6 anos de escolaridade 282 

9.º ano 369 

11.º ano 60 

12.º ano  383 

Bacharelato 3 

Licenciatura 429 

Mestrado 16 

Doutoramento 3 

Escalão 

20-24 19 

25-29 80 

30-34 176 

35-39 160 

40-44 239 

45-49 275 

50-54 278 

55-59 294 

60-64 266 

65-69 63 
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Secretaria Regional do Mar e das Pescas 

Tipo de relação jurídica de emprego 

Cargo Político 6 

Comissão de Serviço no âmbito da LVCR 13 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo incerto 7 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo certo 1 

Contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado 76 

Nomeação 12 

Carreira/Grupo 

Representantes do Poder Legislativo 1 

Cargos Políticos/ Pessoal de gabinetes 5 

Assistente Operacional 6 

Assistente Técnico 29 

Técnico Superior 46 

Pessoal de Inspeção 12 

Pessoal de Informática 3 

Dirigente Superior 3 

Dirigente Intermédio 10 

Género 

Feminino 63 

Masculino 52 

Nível de Escolaridade 

4 anos de escolaridade 1 

6 anos de escolaridade 3 

9.º ano 3 

11.º ano 6 

12.º ano  21 

Licenciatura 78 

Doutoramento 2 

Escalão 

25-29 9 

30-34 14 

35-39 11 

40-44 16 

45-49 29 

50-54 20 

55-59 8 

60-64 6 

65-69 2 
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Secretaria Regional da Cultura, da Ciência e Transição Digital 

Tipo de relação jurídica de emprego 

Cargo Político 6 

Comissão de Serviço no âmbito da LVCR 32 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo certo 7 

Contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado 424 

Nomeação  2 

Carreira/Grupo 

Representantes do Poder Legislativo 1 

Cargos Políticos/ Pessoal de gabinetes 4 

Assistente Operacional 82 

Assistente Técnico 165 

Técnico Superior 172 

Educador de Infância e Docente do Ensino Básico e Secundário 1 

Pessoal de Inspeção 2 

Pessoal de Informática 14 

Dirigente Superior 3 

Dirigente Intermédio 27 

Género 

Feminino 291 

Masculino 180 

Nível de Escolaridade 

4 anos de escolaridade 17 

6 anos de escolaridade 23 

9.º ano 47 

11.º ano 16 

12.º ano  125 

Bacharelato 1 

Licenciatura 224 

Mestrado  13 

Doutoramento 5 

Escalão 

20-24 7 

25-29 44 

30-34 57 

35-39 47 

40-44 53 

45-49 67 

50-54 72 

55-59 66 

60-64 45 

65-69 13 
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Secretaria Regional do Ambiente e Alterações Climáticas 

Tipo de relação jurídica de emprego 

Cargo Político 7 

Comissão de Serviço no âmbito da LVCR 25 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo incerto 22 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo certo 15 

Contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado 300 

Nomeação 5 
Carreira/Grupo 

Representantes do Poder Legislativo 1 

Cargos Políticos/ Pessoal dos gabinetes 5 

Assistente Operacional 138 

Assistente Técnico 99 

Técnico Superior 96 

Pessoal de Inspeção 5 

Pessoal de Informática 5 

Dirigente Superior 7 

Dirigente Intermédio 18 
Género 

Feminino 145 

Masculino 229 
Nível de Escolaridade 

Menos de 4 anos de escolaridade  2 

4 anos de escolaridade 39 

6 anos de escolaridade 41 

9.º ano 66 

11.º ano 15 

12.º ano  59 

Bacharelato  

Licenciatura 141 

Mestrado 9 

Doutoramento 2 
Escalão 

20-24 1 

25-29 19 

30-34 47 

35-39 49 

40-44 74 

45-49 60 

50-54 40 

55-59 53 

60-64 27 

65-69 4 
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Secretaria Regional dos Transportes, Turismo e Energia 

Tipo de relação jurídica de emprego 

Cargo Político 5 

Comissão de Serviço no âmbito da LVCR 19 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo incerto 2 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo certo 9 

Contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado 160 

Nomeação  8 
Carreira/Grupo 

Representantes do Poder Legislativo 1 

Cargo Políticos/ Pessoal dos gabinetes 4 

Assistente Operacional 24 

Assistente Técnico 76 

Técnico Superior 68 

Pessoal de Inspeção 8 

Pessoal de Informática 3 

Dirigente Superior 6 

Dirigente Intermédio 13 
Género 

Feminino 117 

Masculino 86 
Nível de Escolaridade 

4 anos de escolaridade 10 

6 anos de escolaridade 9 

9.º ano 11 

11.º ano 11 

12.º ano  53 

Bacharelato 1 

Licenciatura 103 

Mestrado  4 

Doutoramento 1 
Escalão 

25-29 13 

30-34 20 

35-39 24 

40-44 32 

45-49 24 

50-54 32 

55-59 28 

60-64 24 

65-69 6 
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Secretaria Regional da Juventude, Qualificação Profissional e Emprego 

Tipo de relação jurídica de emprego 

Cargo Político 7 

Comissão de Serviço no âmbito da LVCR 36 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo incerto 14 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo certo 20 

Contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado 280 

Nomeação  50 
Carreira/Grupo 

Representantes do Poder Legislativo 1 

Cargos Políticos/ Pessoal de gabinete 6 

Assistente Operacional 29 

Assistente Técnico 110 

Técnico Superior 160 

Pessoal de Inspeção 50 

Pessoal de Informática 15 

  

Dirigente Superior 8 

Dirigente Intermédio 28 
Género 

Feminino 263 

Masculino 144 
 Nível de Escolaridade 

Menos de 4 anos de escolaridade   

4 anos de escolaridade 8 

6 anos de escolaridade 20 

9.º ano 32 

11.º ano 22 

12.º ano  77 

Bacharelato 1 

Licenciatura 236 

Mestrado  11 
Escalão 

20-24 1 

25-29 18 

30-34 35 

35-39 44 

40-44 65 

45-49 69 

50-54 53 

55-59 55 

60-64 56 

65-69 11 
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Secretaria Regional das Obras Públicas e Comunicações 

Tipo de relação jurídica de emprego 

Cargo Político 4 

Comissão de Serviço no âmbito da LVCR 43 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo incerto 1 

Contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo certo 1 

Contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado 919 

Nomeação  18 
Carreira/Grupo 

Representantes do Poder Legislativo 1 

Cargos Políticos/ Pessoal de gabinete 3 

Assistente Operacional 650 

Assistente Técnico 176 

Técnico Superior 76 

Pessoal de Inspeção 18 

Pessoal de Informática 22 

Dirigente Superior 9 

Dirigente Intermédio 31 
Género 

Feminino 187 

Masculino 799 
Nível de Escolaridade 

Menos de 4 anos de escolaridade  11 

4 anos de escolaridade 256 

6 anos de escolaridade 236 

9.º ano 166 

11.º ano 40 

12.º ano  136 

Bacharelato 3 

Licenciatura 133 

Mestrado  5 

Doutoramento  
Escalão 

20-24 2 

25-29 20 

30-34 47 

35-39 48 

40-44 114 

45-49 136 

50-54 176 

55-59 205 

60-64 182 

65-69 56 

 


