1. ELEMENTOS DE IDENTIFICAGAO

AVALIAGAO DO DESEMPENHO

AVALIAGAO COM BASE NAS COMPETENCIAS

FICHA DE AVALIAGAO

DEPARTAMENTO SECRETARIA REGIONAL DAS FINANCAS, PLANEAMENTO E ADMINISTRACAO PUBLICA

Servico DIRECAO REGIONAL DE ORGANIZAGCAO, PLANEMANETO E EMPREGO PUBLICO

NIF 6 0 0 0 8 7 0 9 3
(A preencher pelo avaliador)
Avaliador
Cargo Coordenador
NIF
Avaliado Hélio José Toste Dias

Carreira/Categoria

Assistente Técnico

Unidade organica

Gabinete de Inovacéo e Organizagdo Administrativa

NIF

Periodo em avaliagédo

01/01/2025

31/12 /2025

2. INDICAGAO DE SUCESSAO DE AVALIADORES

Sucesséao de avaliadores

SIM

NAO

Obs. Verificando-se sucessdo de avaliadores, preencher “ficha de elementos para a avaliagdo em

sucessao de avaliadores”

caso de




3. OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA

(Descricéo dos objetivos da unidade orgéanica)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 1: Defender o poder regional e a autonomia de forma a desenvolver as possibilidades e competéncias
politicas da Regiéo.

OE 2: Reforgar o processo de melhoria continua dos servigos prestados e a sua interagdo com o cidadao.

OE 3: Dotar a Administragdo Regional dos meios técnicos e legais que possibilitem uma gestdo integrada dos
recursos humanos.

Obs. Objetivos BSC e QUAR DROPEP 2025

OBJETIVOS OPERACIONAIS DE EFICACIA
Melhorar imagem da DROPEP

Ind. Percentagem de projetos/a¢des desenvolvidos alvo de reconhecimento

Formula: (n° de projetos/agdes alvo de reconhecimento/n® total de projetos/agdes desenvolvidas)*100
Meta: 50%<Percentagem=75%

Obs. Indicador BSC DROPEP 2025

Explorar sistemas e instrumentos de apoio a decisado
Taxa de execugéao do projeto Livro Amarelo Eletrénico

Formula: n° de agbes previstas concluidas + n° de agdes ndo previstas concluidas / n° total de agbes
previstas)*100

Meta:80%
Superagao:100%
Obs. Indicador BSC e QUAR DROPEP 2025

Melhorar o planeamento e o controlo

Ind. Taxa de execugao do plano de atividades




Férmula: n° de agdes previstas concluidas + n° de agdes ndo previstas concluidas / n° total de agdes previstas
no PA)*100

Meta: 75%<Taxa<90%
Superagédo: Taxa> 90%
Obs. Indicador BSC e QUAR DROPEP 2025

Ind. Taxa de cumprimento das datas do plano de atividades

Formula: (n° de datas-chave cumpridas / n° total de datas-chave previstas no PA)*100
75%<Taxa<90%

Obs. Indicador BSC DROPEP 2025

Promover medidas inovadoras de gestdo e administragao

Ind.Taxa de execugao de projetos/agdes inovadores

Formula: (n° de projetos/acdes, classificados de inovadores, concluidos/ n° total de projetos/agdes classificados
de inovadores)*100

50%<Taxa<75%
Obs. Indicador BSC DROPEP 2025

OBJETIVOS OPERACIONAIS DE QUALIDADE

Assegurar niveis positivos de satisfagdao dos clientes
Ind. 10 Nivel de satisfagdo, numa escalade 1a 5

Meta: 3<nivel<4

Superagéo: >4

Obs. Indicador BSC e QUAR DROPEP 2025




4. COMPETENCIAS (A preencher no inicio do periodo de avaliagdo) (A preencher no final do periodo de avaliagéo)

COMPETENCIAS ESCOLHIDAS

_ . COMPETENCIA OBJETO DE COMPETENCIA PONDERAGAO AVALIAGAO
N.c1 DESIGNAGAO DA COMPETENCIA FORMAGAO OBJETO DE COMPETENCIA
PONTUAGAO MAJORAGCAO* (Quando fixada)
N ; COMPORTAMENTOS
ORIENTACAO PARA O SERVICO PUBLICO
DESIGNAGAO DOS COMPORTAMENTOS ASSOCIADOS Competéncia Avaliagéo obtida

- f ~
Verifica o cumprimento dos principios éticos da AP objeto de na formagdo

~ Sim
A no exercicio da sua atividade, em defesa do 5 formagao I:I
interesse publico.

" 0
Prioriza o interesse publico em toda a sua agéo, no Sim Positiva 30 /0 5

B respeito pelos direitos e interesses legalmente =

protegidos dos cidad&os e das entidades. 5 Nao
Atua com prontiddo e disponibilidade na resposta Nao I:I Negativa I:I
C as necessidades do outro, garantindo o interesse 3
publico.

N.° 2 DESIGNAGAO DA COMPETENCIA

PONTUAGAO

ORIENTACAO PARA OS RESULTADOS COMPORTAMENTOS

Competéncia | Avaliagéo obtida
objeto de na formacéo

DESIGNAGAO DOS COMPORTAMENTOS ASSOCIADOS formag&o sim X
Ultrapassa  obstaculos e  dificuldades na Sim Positiva
A persecucéo dos objetivos, de forma a alcancar os 3 ~
resultados previstos. Nao I:I
Identifica e utiliza, de forma eficiente e justificada, Nio I:I Negativa I:I
B 0s recursos necessarios para concluir tarefas e 3
projetos.
Monitoriza a sua atividade, identificando erros e

C garantindo os padrées de qualidade do servico 5
prestado.

10% 5




N.°3

DESIGNACAO DA COMPETENCIA

ORIENTACAO PARA A INOVACAO E MUDANGA | FPoONTuAGho Competéncia | Avaliagao obtida
COMPORTAMENTOS .
objeto de na formacao
formagéao .
DESIGNAGAO DOS COMPORTAMENTOS ASSOCIADOS Sim I:I
Positiva
A Identifica necessidades de mudanga atuais ou 3 Sim I:I I:I o
futuras. N3o I:I 1 O A)
B Adota novas ideias, atividades ou praticas de 3 N&o Negativa I:I
trabalho.
c Identifica solugbes para melhorar os servigos, 0s 5
processos e a organizagao do trabalho.
N.°4 DESIGNAGAO DA COMPETENCIA
ANALISE CRITICA E RESOLUCAO PROBLEMAS ::NJT”::;:’T Competéncia | Avaliag&o obtida
compo 0s objeto de na formagéo ]
formagao Sim I:I
DESIGNAGAO DOS COMPORTAMENTOS ASSOCIADOS
Procura informagdo adicional para clarificar Sim Positiva
A assuntos vagos ou confusos e prevenir problemas 3 Nao 1 OOA)
e falhas. Nzo I:I Negativa I:I
Relaciona informagdes de varias fontes para criar
B uma compreensao mais abrangente sobre os 3
assuntos.
Utiliza diferentes fontes de informacgao, incluindo
C colegas e superiores, no sentido de encontrar 3
solugdes eficazes para os problemas.




N.°5

DESIGNAGAO DA COMPETENCIA

NEGOCIACAO E INFLUENCIA

PONTUAGAO
COMPORTAMENTOS

Competéncia

Avaliagao obtida

objeto de na formagéo i
B formacéao Sim I:I
DESIGNAGAO DOS COMPORTAMENTOS ASSOCIADOS
Positiva I:I
A Utiliza dados e informagdes concretas para 5 Sim I:I Nzo I:I 1 00/0
fundamentar os seus argumentos. Negat I:I
egativa
Comunica com clareza como as propostas podem N30
B atender aos interesses e necessidades das partes 3
interessadas.
c Atua de forma a que todas as partes saiam 1
beneficiadas.
N.°6 DESIGNAGAO DA COMPETENCIA
PONTUAGAO . L .
INICIATIVA COMPORTAMENTOS Cqmpetenma Avaliagao ~obt|da
objeto de na formagao
formacgéo .
DESIGNAGCAO DOS COMPORTAMENTOS ASSOCIADOS ¢ Sim I:I
. . . _ _ Positiva I:I
Age rapidamente para solucionar situagdes criticas, s
o . . m 0
A mitigando os impactos no funcionamento do 5 I:I ; I:I 1 O A)
servigo. Negativa I:I Nao
B Assume de forma auténoma projetos ou tarefas 1 N&o
especificas no ambito da sua responsabilidade.
c Disponibiliza-se para integrar projetos em que 1
antecipa poder ser uma mais-valia.




DESIGNACAO DA COMPETENCIA

ORGANIZACAO E GESTAO DE PROJETOS PONTUAGAO Competéncia | Avaliagéo obtida
COMPORTAMENTOS : =
objeto de na formagéo
formacéao Si
DESIGNAGAO DOS COMPORTAMENTOS ASSOCIADOS im
Positiva I:I
Sim
A Organiza os recursos que utiliza, segundo sistemas 5 I:I ~ 1 Oo/
I6gicos e compreensiveis. Negativa I:I Nao Y
Néo
B Contribui para o planeamento das suas tarefas, 5
prestando informagéo relevante e sugestoes.
Identifica e sinaliza riscos ao cumprimento dos
C prazos e dos padrdes de qualidade exigidos, no 1
ambito da sua intervencéo nos projetos.
N.°8 DESIGNAGAO DA COMPETENCIA
INTELIGENCIA EMOCIONAL con'::g‘;’:::@os Competéncia
objeto de AVaIiaQéO obtidal )
formagéo na fOrmaQéO Slm
DESIGNAGCAO DOS COMPORTAMENTOS ASSOCIADOS
Utiliza estratégias eficazes para controlar e gerir o Sim I:I Positiva I:I N3o
A stress e as emogdes, nomeadamente, recorrendo a 3 1 OO/0
acgdes preventivas. .
N3o Negativa I:I
B Tem em consideragao as necessidades emocionais 3
dos outros, agindo para os apoiar.
Considera as suas emogdes e as das pessoas
c envolvidas no trabalho que executa antes de tomar 1
decisbes, pedindo
apoio a chefia e colegas sempre que apropriado.




o
N. DESIGNAGAO DA COMPETENCIA
PONTUAGAO . L .
COMPORTAMENTOS Competéncia | Avaliagdo obtida
objeto de na formagao ]
D - formacgao Sim I:I
ESIGNAGAO DOS COMPORTAMENTOS ASSOCIADOS
Positiva I:I
A Sim I:I Nao I:I
Negativa I:I
B Nao I:I
C
N.° DESIGNAGAO DA COMPETENCIA
PONTUAGAO . . .
COMPORTAMENTOS Competéncia | Avaliagdo obtida
objeto de na formagéao ) I:I
D ~ formagéao Sim
ESIGNAGAO DOS COMPORTAMENTOS ASSOCIADOS
Positiva I:I
A sim ] Nao |
Negativa I:I
B Nao I:I
C
Obs: A demonstragao dos comportamentos associados a competéncia constantes das | [(5°0.3)+(570.1)+(3%0.1)+(3*0.1)+(3%0.1)+(1%0.1)+(3*0.1)+(3*0.1)+(570.1)]=
Listas de Competéncias, referem-se ao padréo médio exigivel que corresponde a | Pontuagéo (1.5+0.5+03+0.3+0.3+0.1+0.3+0.3)=
demonstracdo do comportamento com caracter de regularidade, de modo | do .
consistente e eficaz. Parametro 3 600
J




*Se a avaliagdo obtida na agdo de formacao foi positiva, a competéncia deve ser majorada em um nivel.

4.1. IDENTIFICAGAO DOS MOTIVOS DE DISCORDANCIA SOBRE A CONTRATUALIZAGAO DO PARAMETRO DE AVALIAGAO

Objetivo n.°(s):

Motivos de discordancia:




4.2 CONTRATUALIZAGAO DO PARAMETRO DE AVALIAGAO COMPETENCIAS

O parametro de avaliagdo competéncias foi contratualizado em reunido realizada em I

O avaliador,

O avaliado,

5. AVALIAGAO GLOBAL DO DESEMPENHO

Obs: Em caso de sucesséao de avaliadores, foram tidos em conta os contributos constantes na “ficha de avaliagao
do avaliador cessante”.

DEeseMPENHO MuiTo Bom

DESEMPENHO Bom X

AVALIAGAO FINAL — MENGAO QUALITATIVA
DESEMPENHO REGULAR

DESEMPENHO INADEQUADO




6. FUNDAMENTAGAO DA PROPOSTA DE RECONHECIMENTO DO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE)

A proposta sera apreciada pelo Conselho Coordenador de Avaliagdo com a mengéo de “Desempenho Muito Bom”.

Foi reconhecido mérito (Desempenho Excelente) em reunido do Conselho Coordenador da Avaliagéo realizada em

[ , com os fundamentos que constam da respetiva ata, de cuja parte relevante se anexa cépia.

7. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE DESEMPENHO INADEQUADO

A avaliagdo com mengéo de “Desempenho Inadequado”:

I:I Foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliagao realizadaem __ / / , conforme

consta da respetiva ata.

I:I Nao foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliagdo realizada em __ / / ,

conforme consta da respetiva ata, de cuja parte relevante se anexa copia, tendo sido atribuida a mengao de

“Desempenho , correspondendo a

8. COMUNICAGAO DA AVALIAGAO AO AVALIADO

Tomei conhecimento da avaliagdo em reunido de avaliagéo realizadaem _ /_/

O avaliado,

Observagoes:




9. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO

Areas a desenvolver Acdes de formagao profissional a considerar

10. EXPECTATIVAS, CONDIGOES E/OU REQUISITOS DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL

11. HOMOLOGAGAO/DESPACHO DO DIRIGENTE MAXIMO DO SERVIGO

12. CONHECIMENTO DA AVALIAGAO APOS A HOMOLOGAGAO/DESPACHO DO DIRIGENTE MAXIMO DO SERVIGO

Tomei conhecimento da homologacdo/despacho do dirigente maximo relativo a minha avaliacdo em

O avaliado,

13. RECLAMAGAO / DECISAO DA RECLAMAGAO

. - Sim | Nao
Foi apresentada reclamagao?

Decisao da reclamacgao




14. RECURSO HIERARQUICO / TUTELAR

Sim | Nao

Foi apresentado recurso
hierarquico / tutelar?

Decisao do recurso hierarquico / tutelar

15. JUSTIFICAGAO DA NAO REALIZAGAO DE AVALIAGAO NOS TERMOS DO N.° 5 DO ARTIGO 42.°

Obs. Campo para inscricdo dos motivos impeditivos da realizagéo da avaliagdo do desempenho.

Relevancia para efeitos da respetiva carreira, da Ultima avaliagdo obtida

Foi avaliado por ponderagéo curricular




