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ENQUADRAMENTO

O cumprimento normativo do Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), estabelecido pelo
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, prevé, no artigo 6.2, n.2 4, alinea b), a elaboracdo de um
relatorio de avaliacdo anual, relativamente ao grau de implementacdo das medidas preventivas e
corretivas identificadas no Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de Corrupcgdo e

Infracdes Conexas (PPR), bem como a previsdo da sua plena implementacao.

O PPR da Secretaria-Geral da Presidéncia foi aprovado em 2009, tendo sido revisto em 2017 e objeto de
uma nova versao em outubro de 2022, a fim de ser compatibilizado com a orgénica do Xlll Governo
Regional dos Acores® e com a organica da Presidéncia do Governo Regional?. Em 2022 ocorreu a primeira
reestruturacdo organica do Xlll Governo Regional dos Acores®, que atribuiu competéncias acrescidas* a

Presidéncia do Governo Regional e originou a alterac3o da sua orgdnica em 2023°.

Os acertos organicos ao nivel da Secretaria-Geral da Presidéncia e nas estruturas nas quais esta se integra
continuaram em 2024, ano em que foi aprovada a organica do XIV Governo Regional dos Acores®,
condicionando os trabalhos da regular afericdo da execucdo do PPR nos variados processos e atividades

decorrentes do exercicio das competéncias e atribuicdes da Secretaria-Geral da Presidéncia.

O PPR da Secretaria-Geral da Presidéncia, em vigor desde 2022, detalha o tipo de riscos especificos
inerentes ao cumprimento das prioridades estratégicas e dos objetivos operacionais, dos projetos e
atividades desenvolvidas, classificando os riscos em funcdo da probabilidade da sua ocorréncia e do seu

impacto.

No mapeamento efetuado no PPR da Secretaria-Geral da Presidéncia foram identificados riscos de

corrupcdo e infragBes conexas, transversais e por setores especificos, distribuidos por dez areas

1 Aprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 28/2020/A, de 10 de abril, retificado pela Declara¢do de Retificagdo n.2 3/2020/A, de 24
de dezembro.

2 Aprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 25/2021/A, de 1 de outubro.

3 Operada pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 6/2022/A, de 29 de abril, retificado pela Declaracdo de Retificagdo n.2 3/2022/A, de 28 de
junho.

4 Nomeadamente em matéria de cooperagdo com o poder local, das comunidades, emigracdo e imigragdo e, também, das comunicacdes,
transi¢do digital e desenvolvimento e promocado da sociedade da informacéo.

5> Aprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 4/2023/A, de 14 de fevereiro.

6 Conforme o Decreto Regulamentar Regional n.2 3/2024/A, de 11 de abril.
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consideradas mais sensiveis, a seguir indicadas:
*  Ambito transversal a organizacdo;
=  Gestdo dainformacdo e documentacao;
= Contratacdo publica;
= Gestdo de recursos humanos;
=  Gestdo de recursos financeiros;
=  Gestdo das instalacdes e equipamentos;
=  Gestdo do economato e gestdo do inventario;
= Concessdo de apoios;
=  Apoio juridico e contencioso;

= Relagdes institucionais e comunicagao.

De entre as 63 situacGes de risco identificadas no PPR da Secretaria-Geral da Presidéncia, 8 delas foram
classificadas com risco elevado, 31 com risco moderado e 24 com risco fraco, tendo sido definidas 140
medidas de prevencdo, em estreita relacdo com a probabilidade de ocorréncia e com a gravidade das

consequéncias, de acordo com a seguinte matriz de riscos:

Matriz de Riscos em fungao dos critérios da FERMA

Federation of European Risk Management Associations
(https://www.ferma.eu/)

Probabilidade de Ocorréncia
(PO)
Gravidade da Consequéncia Baixa Média Alta
(GC)
]
Baixa Fraco Fraco Moderado ?E
o
T -
Média Fraco Moderado Elevado = &
g —
3
Alta Moderado Elevado Elevado ©
(G)

A avaliacdo do PPR é um elemento fundamental para a Secretaria-Geral da Presidéncia perceber se esta
a dinamizar adequadamente as medidas adotadas e se elas estdo a revelar capacidade para evitar a

ocorréncia dos riscos que motivaram a sua adocdo.

A metodologia adotada para a avaliacdo do PPR teve por base o envolvimento, participacdo e contributos

do dirigente superior (Secretaria-Geral da Presidéncia), da dirigente intermédia (Chefe da Divisdo de
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Recursos Humanos, Financeiros e do Patrimodnio), das coordenadoras técnicas (da Secdo de Recursos
Humanos e da Secdo de Contabilidade e Patrimdnio), dos coordenadores (do Centro de Informacdo e
Documentacdo da Presidéncia do Governo Regional, do Centro de Protocolo e Relagdes Publicas e do
Servico de Manutencgdo e Conservacdo dos Jardins da Presidéncia) e dos colaboradores das diferentes

unidades organicas envolvidas, registando-se a boa cooperacdo e compreensdo de todos.

A avaliacdo do PPR foi efetuada tendo em conta trés parametros de progresso das medidas de prevencdo
da corrupgao implementadas, nomeadamente:

- Sim, medida implementada na totalidade;

- Em curso, medida cuja implementagdo ainda nao foi concluida;

- Ndo, medida ainda ndo implementada.

As medidas de prevencdo da corrupc¢do ndo implementadas ou cuja implementacao se encontra em
curso, foram complementadas com uma justificacdo dos desvios e com uma indicacdo de medidas

corretivas a adotar.

Este documento insere-se na linha de atuacdo, responsabilizacdo e gestdo pragmatica que vem sendo
seguida pela Secretaria-Geral da Presidéncia e permite, por um lado, promover uma cultura de legalidade,
clareza e transparéncia nos procedimentos e, por outro lado, reforcar o sistema de controlo interno e
fomentar, entre os dirigentes e os colaboradores, uma cultura de responsabilidade, nomeadamente

através da consciencializacdo das suas obrigacdes.

O relatério que ora se apresenta esta estruturado em trés capitulos, sendo este de enquadramento o
primeiro. No segundo capitulo é feito um balanco da implementacdo das medidas de prevencdo. No
terceiro capitulo, como sumula do trabalho desenvolvido e de um modo sintético, é apresentada a

conclusdo.
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AVALIAGAO DAS MEDIDAS DE PREVENGAO

Nas paginas seguintes sdo apresentados os resultados da avaliagdo efetuada a implementacdo das

medidas de prevencdo identificadas no PPR para cada area de atividade.

Em resultado da presente monitorizacdo intercalar ao PPR, das 140 medidas de prevencdo da corrupgao,
38 medidas encontravam-se implementadas (38%) e 86 medidas encontravam-se em curso (61%), tendo

sido identificada apenas uma medida como n3o tendo sido implementada’.

Grande numero das medidas de prevencdo da corrupg¢do que se encontram em curso na Secretaria-Geral
da Presidéncia tém a ver com:

a) O ndo cumprimento integral do Programa de Cumprimento Normativo previsto no RGPC,
nomeadamente com o facto de n3o se encontrar aprovado o Cédigo de Etica e de Conduta,
nao ter sido elaborado um Programa de Formacdo nem ter sido designado o dirigente superior
responsavel pelo Programa de Cumprimento Normativo, situacdes cuja resolucdo se prevé
concluida até ao final do corrente ano, designadamente apds a publicacdo da nova organica
da Presidéncia do Governo Regional;

b) A necessidade de melhorar a qualidade e a dindmica do sistema de controlo interno,
estabelecendo procedimentos escritos relacionados com as tematicas relativas a ética e
deontologia profissionais, a facilitacdo da comunicacdo entre pares, a hierarquizacdo de
prioridades e a definicdo de uma cultura na organizacdo consentanea com a prevencdo da
corrupgao e infragdes conexas;

c) Afalta daassinatura de declaracGes de inexisténcia de incompatibilidades e impedimentos na
prevencao de conflitos de interesses por parte dos diversos colaboradores e dos dirigentes,
situacdo que facilmente pode ser ultrapassada;

d) A reorganiza¢do organica decorrida na vigéncia do PPR na Presidéncia do Governo Regional,
que fez com que algumas atribuicdes transitassem para outros departamentos
governamentais, condicionando a devida avaliacdo das medidas de prevencao da corrupcao
definidas no PPR;

e) O periododecorrido entre aidentificagdo das medidas preventivas da corrupcdo e a realizacdo

da avaliagdo do seu nivel de implementacao.

7 Elaborag3o de um guia de atendimento ao publico com definigdo dos circuitos internos de responsabilidade e de resposta.
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Quadro 1 - Atividades transversais aos servigos da Secretaria-Geral da Presidéncia

Implementagdo

Atividade Riscos PO GC GR Medidas de Prevencgdo ) . Justificacdo do desvio Medidas Corretivas a Adotar
Sim/N3o/Em curso
Ainda n3o foi aprovado um Cédigo de Etica e Conduta. .
Declaragdo ética sobre conflitos de interesses e impedimentos Em curso P & Aprovagdo de um Cddigo de Etica e Conduta
s . . Aprovagdo de um Codigo de Etica e Conduta.
Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes do rigoroso N - o - . . - .
) o . ) R A definicdo dos valores éticos e dos principios de agdo atualmente é|Assinatura pelos dirigentes de uma declaragdo de
cumprimento dos principios e normas éticas inerentes as Em curso L ) - ) ) ) o
funces efetuada com base no Cddigo do Procedimento Administrativo. conhecimento e de compromisso individual com o
¢ cumprimento do Cédigo de Etica e de Conduta.
N Obtengdo de evidéncia sobre o cumprimento do Cédigo de
Quebra dos deveres funcionais e valores,
. . . . Promover, entre os trabalhadores, uma cultura de ) - ) . ) Conduta e do RGPC
tais como a independéncia, integridade, . . ) L Ainda ndo foram reunidas evidéncias acerca do cumprimento das regras| . .
. . responsabilidade e de observagdo estreita de regras éticas e Em curso L L Assinatura pelos trabalhadores de uma declaragdo de
responsabilidade, transparéncia, 1 3 2 o éticas e deontoldgicas. . ) o
S ) L deontoldgicas conhecimento e de compromisso individual com o
objetividade, imparcialidade e . o ..
) s cumprimento do Cédigo de Etica e de Conduta.
confidencialidade — - —
Atualizagdo do mapa de segregacdo de fungdes.
. i . N . o Reforgo do sistema de controlo interno e do sistema de
Promover, entre os trabalhadores, uma cultura de legalidade, Erm curso Estd a ser revisto um modelo de segregacdo de fungdes, que ird promover estio documental
- ) - . cu : . ) . : S u .
clareza e transparéncia nos procedimentos administrativos a legalidade, clareza e transparéncia nos procedimentos administrativos. & : . ) =
Garantia de que as normas sdo cumpridas e verificadas por
mais do que um elemento.
Promover formagdo sobre normas disciplinares na Ha que incentivar a frequéncia de formagdo sobre as diversas normas N N )
Atividades dos . . o Em curso o . . Elaboragdo de um plano de formagdo plurianual.
. Administracdo Publica disciplinadoras na Administragdo Publica.
Servicos Foi proporcionada formagdo a alguns dos trabalhadores na drea das
Formagdo profissional na area das relagées publicas Em curso relagbes publicas, havendo que direcionar essa formagdo para|Elaboragdo de um plano de formagdo plurianual.
necessidades concretas
N T N ) ) . . o Elaboracdo de um guia de atendimento ao publico, com
Nas relagdes com o publico, prestagdo de Guia de atendimento ao publico, com definicdo dos circuitos N ) L ) ) . - N(; ) .g ) pu
. . . ) " Nao Ainda nédo foi elaborado um Guia de Atendimento ao Publico. definicdo dos circuitos internos de responsabilidade e de
informagdo inadequada ou desatualizada e 1 2 1 internos de responsabilidade e de resposta resnosta
tratamento preferencial ou favorecimento p : -
Assinatura pelos trabalhadores de uma declaragdo de
e L - Estd a ser definido um modelo de segregacdo de funcgdes, que ird|conhecimento e de compromisso individual com o
Sensibilizagdo para os principios da Carta Etica Em curso L . ) L .
desenvolver os principios da Carta Etica. cumprimento do Cddigo de Etica e de Conduta e com a
Carta Etica da Administragdo Publica.
Persiste a necessidade de formacgdo especifica aos diversos trabalhadores
Adequagdo das necessidades formativas ao perfil exigido Em curso e dirigentes, tendo em vista a melhoria do seu perfil técnico e|Elaboragdo de um plano de formagdo plurianual.
. ) . e comportamental.
Risco de inadequagdo do perfil técnico e 9 5 9 P - - -
comportamental no exercicio de funcdes A Reforgo do sistema de controlo interno e do sistema de
) ) A ) Y Existe margem para a melhoria da partilha de conhecimento, experiéncias|gestdo documental.
Partilha de conhecimentos, experiéncias e informagdo técnica Em curso

e informagdo técnica.

Garantir que as normas sdo cumpridas e verificadas por
mais do que um elemento.
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Quadro 2 - Gestdo da informagdo e documentagdo

Implementagdo

Atividade Riscos PO GC GR Medidas de Prevengdo ) - Justificagdo Medidas Corretivas a Adotar
Sim/N3o/Em curso
Tem sido ministrada formagdo interna aos recursos humanos afetos a area
de arquivo, ao nivel do tratamento, manuseamento e acondicionamento
Formagdo dos recursos humanos Em curso da documentagdo, persistindo necessidades de atualizagdo de|Elaboragdo de um plano de formagdo plurianual.
conhecimentos.
Cumprimento das regras de manuseio e consulta da Sim Estdo implementados procedimentos para consultas externas da
documentacgdo de arquivo documentagdo de arquivo.
Melhorar a supervisdo e revisdo dos procedimentos
Deterioragdo de documentos causados pela Pode ser melhorado o tratamento e acondicionamento da documentagdo|adotados, partilhando a responsabilidade pelos diferentes
agdo humana (mau acondicionamento e 1 2 1 de arquivo e promovida a sua verificagdo nos diferentes niveis|niveis hierdrquicos.
incorreto manuseamento da documentagdo Cumprimento das regras definidas para o tratamento e £ hierarquicos. Garantir que as normas sdo cumpridas e verificadas por
o N ) m curso ) ) ) . ) )
acondicionamento da documentagdo de arquivo Persistem necessidades de melhoria ao nivel do acesso restrito aos{mais do que um elemento.
documentos, da salvaguarda da seguranca fisica da documentagdo e do| Assegurar o acesso ao sistema de gestdo documental,
arquivo e do seu registo no sistema de gestdo documental. mediante login e password, com registo de introdugdo e
alteragdo de dados por cada utilizador.
. ) N Reforcar da seguranca fisica da documentagdo de arquivo,
L . N Pode ser melhorado o registo continuado de toda a documentagdo de| . )
Digitalizagdo dos documentos em pior estado de conservagdo Em curso ) ) - assim como os procedimentos de salvaguarda (backup) e
arquivo no sistema de gestdo documental. N ; -
de recuperacdo da informacéo.
Foi proporcionada formagdo aos diversos trabalhadores e dirigentes,
havendo que adequa-la aos perfis técnicos e comportamentais inerentes
- ao exercicio das fungdes. - ~ .
Formagdo dos recursos humanos Em curso ) ) ¢ ) ) .. |Elaboragdo de um plano de formagéo plurianual.
Persiste a necessidade de serem partilhados conhecimentos, experiéncias
e informagdo técnica e de ser melhorada a motivagdo individual e dos
grupos de trabalho.
ioi i ) ) Reforgo do sistema de gestdo documental.
Apoio informativo Pode ser melhorado o acesso restrito aos documentos e aos sistemas de g‘ s - . =
e documental da . - . ) . . ) Garantia de que as normas sdo cumpridas e verificadas por
A Cumprimento das regras definidas para o manuseio e consulta informacdo, sobretudo utilizando login e password. )
Presidéncia do . K Em curso ) . . . ) . _|mais do que um elemento.
da documentagdo de arquivo Rastreio das ag¢Ges dos utilizadores no acesso aos sistemas de informagdo ) ) L
Governo . N - Acesso restrito e controlado ao arquivo fisico, em
e na introdugdo de alteragoes. :
X N cumprimento do RGPD.
Deterioragdo de documentos causados por - — - - " P — -
. o s Acesso aos arquivos fisicos reservados aos utilizadores com perfil|Realizar verificagbes regulares ao cumprimento dos
agentes fisicos, quimicos e bioldgicos (luz, ~ . s . . - .
. R ; 1 2 1 Adogdo de medidas de monitorizagdo do ambiente nos adequado. procedimentos e normas definidos para o arquivo de
temperatura, poeira, microrganismos, ;. ) . Em curso ) o ) L N .
inset tc) depdsitos de arquivo (temperatura, humidade) Controlo das medidas de monitorizacdo do ambiente nos depdsitos de|documentacdo em suporte de papel, acondicionamento e
insetos, etc. ) -
arquivo. conservagao.
Adogdo de procedimentos para a desinfestagdo de toda a Em curso Acesso aos arquivos fisicos reservados aos utilizadores com perfil|Definicdo de cronograma de procedimentos de
documentagdo que entra no arquivo adequado desinfestagdo, com alertas de derrapagem de prazos.
Definicdo de um cronograma de procedimentos de limpeza
Rotinas de limpeza periddica aos depdsitos de arquivo Em curso Alimpeza dos depdsitos de arquivo fisicos pode ser melhorada. periddica dos depdsitos de arquivo, com alertas de
derrapagem de prazos.
Previlegiar a preservacdo digital do histérico documental
Digitalizagdo dos documentos caso exista risco de perda da ) ) - - ) do arquivo.
. & E P Em curso Melhoria da informatizagdo da documentacdo de arquivo h -
informagdo Transferéncia do acervo documental para espagos dotados
de adequadas caracteristicas técnicas e de seguranca.
I . . ) ) ) ) . . |Criagdo de um espago de consulta junto ao arquivo.
Aplicagdo dos procedimentos para os pedidos de consulta Persiste a necessidade de serem introduzidos ajustamentos nos manuais L ) ) N
K Em curso . - . Atualizagdo dos procedimentos para pedidos de consulta a
efetuados ao arquivo (Manual do Cl); de procedimentos para consulta da documentagdo do arquivo. = )
documentagdo do arquivo.
Aplicagdo da legislagdo “Regime Geral para os Arquivos da . . Aferir e atualizar procedimentos de acesso a documentos
i L " N X Em curso O cumprimento da legislagdo pode ser melhorado. ) L
Disponibilizacdo e acesso a documentos do RAA” (DLR n.° 10/2007/A, de 20 de abril) do arquivo histérico.
arquivo histérico e corrente que contenham 1 3 2 N . N « . .
a X . ~q X R Aplicagdo do Regime de Acesso a Informagdo Administrativa e
dados pessoais ou informacdo confidencial . i L . . - - - )
Ambiental e de Reutilizagdo dos Documentos Administrativos Em curso O cumprimento da legislagdo pode ser melhorado. Elaboragdo de um plano de formacdo plurianual.
(Lein.” 26/2016, de 22 de agosto)
Aplicacdo da Lei de Protegdo de Dados Pessoais (Lei n.® 67/98, . . . N . )
plicag ¢ ( / Em curso O cumprimento da legislagdo pode ser melhorado. Elaboragdo de um plano de formagao plurianual.
de 26 de outubro)
0 . N . ~ UETMCd0 ae ETTIS UE dCeSSU dU0 SGUT COTT TTVEeTs 0e
Atrasos de analise e encaminhamento e A monitorizagdo dos processos do SGC por parte dos trabalhadores e N . Fj ) . . )
X 1 2 1 Monitorizagdo sistémica Em curso . responsabilizagdo diferenciada, adequados as diversas
interno de processos constantes do SGC dirigentes pode ser melhorada. e o
Estabelecer normas para o rigoroso registo dos documentos Sim
Assegurar as tarefas inerentes a recegdo, saida, classificagdo,
Registo de registo e d|str|bu|gao~|nte\rna d? cz?rrNespondenC|a d?s serV|gos Sim
« . . o da SGPR em atengdo as atribuicdes e competéncias dos
documentagdo / |Risco de extravio de correspondéncia, Servi idad A
) . . . ervigos e unidades organicas
expediente deficiente encaminhamento ou inadequada 1 2 1 ¢ s
classificagdo da documentagdo Garantir o registo de entradas e saidas sequenciais através do Sim
sistema de gestdo documental
Assegurar e orientar o servico de expedigdo da Sim
correspondéncia
Reforgar a componente de digitalizagdo da documentagdo Sim
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Quadro 3 - Contratagdo Publica

Implementagdo

Atividade Riscos PO GC GR Medidas de Prevengdo . - Justificagdo do desvio Medidas Corretivas a Adotar
Sim/N&o/Em curso
Anélise/informacdo do processo, sempre com mais do que um sim
Tratamento preferencial ou favorecimento 1 2 1 interveniente
Exigéncia de entrega de declaragdo de impedimento Sim
Existéncia de conflitos de interesses que . . ) ) Ainda ndo foi implementado um adequado mecanismo de controlo para . . ) )
. g Obtengdo de declaragdes de interesses privados dos i . P 4 ) ) o P Obtencdo de declaragdo de interesses privados dos
ponham em causa a transparéncia dos 1 3 2 Em curso identificacdo dos trabalhadores que manipulam informacgdo critica e sua
. trabalhadores . trabalhadores
procedimentos tipificacdo
Inspegdo e/ou avaliagdo da quantidade e Exigéncia da resenca de dois funcionarios na
pec ) / ¢ q' - ) & N . P ¢ ) ) Persiste a necessidade de serem desenvolvidos procedimentos de|Uniformizagdo dos procedimentos de validagdo da entrega
da qualidade dos bens e servigos adquiridos 1 1 1 inspe¢do/avaliagdo da quantidade/qualidade dos bens e Em curso L N L N )
. . verificagdo inerentes as varias fases da contratagdo publica de bens e da prestacdo de servigos.
efetuada somente por um trabalhador servigos adquiridos
Necessidade de fomentar mecanismos de acompanhamento regular do|Adotar decisdes com intervengdes de vérios niveis
- A Rotatividade dos fornecedores, quando possivel Em curso desempenho dos fornecedores na execugdo dos contratos e de criagdo de|hierdrquicos.
Selegdo de fornecedores no ambito do N N . o T
. . ) o alertas para renovagdo dos contratos. Elaboragdo de check-list no ambito da contratagdo publica.
regime do ajuste direto sem observancia 1 3 2
dos procedimentos legais Ainda ndo foi implementado um adequado mecanismo de controlo para . . . .
o o . ) - ) ) - " Obtencdo de declaragdo de interesses privaddos dos
Obtengdo de declaragdo de interesses dos trabalhadores Em curso identificagdo dos trabalhadores que manipulam informagdo critica e sua trabalhadores
tipificacdo
L Enunciagdo insuficiente de critérios de - ) ) . - ) ) ) s
Aquisicdo de bens | _ . Implementagdo de sistema de controlo interno que garanta a Falta reforcar a formagdo dos recursos humanos em matéria de|Reforco do sistema de controlo interno e disponibilizagdo
. adjudicacdo e dos subfactores de 1 3 2 L Em curso L - L
e servicos . o verificagcdo legal contratagdo publica de formagdo sobre contratagdo publica
avaliagdo/subcritérios
o . L. o . £ possivel melhorar a uniformizagdo de procedimentos de contratacdo|Reforgo do sistema de controlo interno e disponibilizagdo
Conferéncias da informagdo intermédia e final Em curso o ) ) ) N o
- N . publica e de assegurar o cumprimento de prazos legais e contratuais de formagdo sobre contratagdo publica
Deficiente gestdo do processo de aquisi¢do
de bens e servigos, com incumprimento 1 2 1 Implementacdo da segregacdo de fungbes e responsabilidade Necessidade de assegurar a rotatividade na execuc¢do das funcdes e de . . . Y
. s . P P N s gregas s P Em curso ) g L s ¢ Elaboragdo de check-list no ambito da contratagdo publica.
dos procedimentos legais de fungdes implementar um duplo grau de verificacdo
Acompanhamento e supervisdo da atividade pelo dirigente Sim
A criacdo de regras de rotatividade dos elementos disponiveis para a
. . . . Criagdo de regras gerais de rotatividade dos elementos que g_ N g ) ) . P P Reforgo do sistema de controlo interno e disponibilizagdo
Auséncia de mecanismos que obriguem a . o Em curso composi¢do dos juris depende de conhecimentos técnicos nem sempre N -
o . compdem os juris dos concursos . e . o de formagdo sobre contratagdo publica
rotatividade dos elementos integrantes dos 1 1 1 disponiveis nas quantidades necessarias
juris
J Exigéncia de entrega de declaragdo de impedimento Sim
Assuncdo de despesa sem prévio L . N ) )
) ) N Informatizagdo integrada dos procedimentos de controlo Estdo a ser melhorados os procedimentos de registo no GERFIP para N N .
cabimento na respetiva dotagdo 1 2 1 ) N Em curso . ) Elaboragdo de um plano de formagdo plurianual.
interno de assungdo da despesa controlo da contratagdo publica realizada
orgamental
Despesas objeto de inadequada Plano de formagdo adequado as dificuldades/necessidades Existe um esforgo coletivo no sentido de ser melhorada e padronizada a . - )
1 2 1 Em curso Elaboragdo de um plano de formagdo plurianual.

classificagdo econdmica

dos servigos neste dominio

adequada classificagdo econdmica das despesas
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Quadro 4 - Gestdo de recursos humanos

Implementagdo

Atividade Riscos PO GC GR Medidas de Prevengao : - Justificagdo do desvio Medidas Corretivas a Adotar
Sim/N&o/Em curso
- . N ) , N o . Promogdo da rotatividade dos membros dos juris e
Rotatividade dos trabalhadores designados para a constituicdo Reduzido nimero de constituicdo de juris para recrutamento e selegdo de L )
- Em curso normalizagdo dos procedimentos de recrutamento e
de juris recursos humanos N
selecdo.
Métodos de selegdo adequados ao perfil do cargo, £ Reduzido numero de constituigdo de juris para recrutamento e sele¢do de|Adequacgdo dos métodos de selegdo aos perfis dos cargos a
L . ) m curso
privilegiando, sempre que possivel, a prova de conhecimentos recursos humanos prover.
Garantir a jungdo aos processos de declaragdo de inexisténcia ) , N o ~ ~ . . o
) ) ) ) ) Reduzido numero de constituicdo de juris para recrutamento e sele¢do de[Promogdo da assinatura de declaragdes de inexisténcia de
Recrutamento e |Risco de quebra dos deveres de de conflitos de interesses, impedimentos, ou escusa, dos Em curso ) ) o
- N - ] o 1 3 2 o recursos humanos conflitos de interesses pelos membros do juri
selecdo transparéncia, isencdo e imparcialidade membros do juri
o s Reduzido numero de constituicdo de juris para recrutamento e sele¢do de|Deliberagbes dos juris adotadas colegialmente e
Assegurar a colegialidade na tomada de decisdo Em curso ) L
recursos humanos devidamente justificadas
Declaragdo ética sobre confltos de interesses e £ Reduzido numero de constituicdo de juris para recrutamento e sele¢do de|Promogdo da assinatura de declaracBes de ética sobre
) ) m curso ) ) ) i
impedimentos; recursos humanos conflitos de interesses e impedimentos
Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes do rigoroso ) , L L " Assinatura pelos dirigentes de uma declaragdo de
. L e . . Reduzido numero de constituicdo de jUris para recrutamento e sele¢do de . ] o
cumprimento dos principios e normas éticas inerentes as Em curso conhecimento e de compromisso individual com o
" recursos humanos ) - ‘.
funcgdes cumprimento do Cdédigo de Etica e de Conduta.
) ) o Necessidade de aperfeicoamento das medidas de seguranga dos|Garantir o acesso restrito e controlado ao arquivo fisico
) . o N Medidas de seguranga no arquivo dos processos individuais Em curso R T
Risco de acesso indevido as informagdes e 1 ) 1 processos individuais dos processos individuais.
quebra de sigilo Acesso restrito a funcionarios dos Recursos Humanos e ao Erm curso Necessidade de definigdo das medidas de seguranca dos processos|Assegurar o registo do controlo dos acessos aos processos
proprio individuais individuais
Garantir a eficaz utilizagdo do sistema de gestdo
Processo individual documental e compatibilizagdo dessa informacdo com a
dos trabalhadores c to de inf " £ Necessidade de cruzar a informagdo do sistema de gestdo documentalfinformagdo constante no SIGRHARA e no GERFIP.
. ) ) . ruzamento de informagées m curso i . )
Risco de falta de registo de informagdes 1 3 5 ¢ com a informacdo constante no SIGRHARA e no GERFIP Conferir os dados carregados no SIGRHARA com a
nos processos individuais documentacdo de suporte a atribuicdo das remuneragdes
fixas e varidveis.
. . Necessidade de garantir que as normas sdo cumpridas e verificadas por|Reforgo do sistema de controlo interno e do sistema de
Segregacdo de fungdes Em curso ) N
mais do que um elemento. gestdo documental.
Proceder a avaliagdo periddica do desempenho individual dos i
- im
dirigentes, coordenadores e trabalhadores
L . Necessidade de introdugdo de melhorias na clareza e objetividade dajComprometer os dirigentes com a clareza e objetividade
Definir objetivos de forma clara e objetiva Em curso oL L
avaliagdo de desempenho da avaliagdo de desempenho
. . . Necessidade de introdugdo de melhorias na definicdo de perfis de[Comprometer os dirigentes com a definicdo de perfis de
Definir perfis de competéncias Em curso L .
competéncias competéncias
) L o Necessidade de introdugdo de melhorias na fixacdo de critérios de[Comprometer os dirigentes e os trabalhadores com a
Fixar critérios de avaliagdo eficientes Em curso L . L e e
- . . o - avaliacdo eficientes fixagdo de critérios de avaliagdo eficientes
Avaliagdo do Risco de ndo realizagdo da avaliagdo de — — — —
) 1 3 2 Utilizar  critérios de avaliagdo permitindo que a ) N - o
desempenho  |desempenho nos prazos legais N . L L ) Necessidade de melhorar a monitorizagdo dos critérios de avaliagdo para ) L .
fundamentagdo das decisdes finais de avaliagdo seja Em curso N B . Rever o sistema de avaliagdo de desempenho utilizado
. ) R assegurar a fundamentacdo das decisdes finais de avaliagdo
facilmente percetivel e sindicavel
Definir «a priori» os critérios de aplicagdo das quotas de £ Necessidade de rever os critérios de aplicagdo das quotas de relevante e|Revisdo dos os critérios de aplicagdo das quotas de
m curso
relevante e de excelente de excelente relevante e de excelente
Instituir mecanismos de monitorizagdo da avaliagdo de £ Necessidade de implementar metodologias de monitorizagdo da avaliagdo|Implementar metodologias de monitorizagdo da avaliagdo
m curso
desempenho de desempenho de desempenho.
Elaborar relatérios que fundamentem de forma transparente £ Necessidade de definicdo do modelo de relatério a adotar sobre a|Elaborar relatérios que fundamentem de forma
m curso - -
os resultados avaliagdo de desempenho transparente os resultados da avaliagdo de desempenho
Garantir apoio juridico no processamento de vencimentos,
Solicitar apreciagdo juridica nos casos em que existam duvidas £ Necessidade de desenvolver o apoio juridico que ¢é prestado no|subsidios e abonos e promover o exercicio de
m curso ) e " ) i L
guanto ao seu enquadramento legal processamento de vencimentos, subsidios e abonos responsabilidades partilhadas pelos diferentes niveis
hierdrquicos.
) Assegurar a rotatividade de fungles e reforgar o apoio
Processamento de |Incorreto processamento de vencimentos, T ) o
. L . . L ) . . , juridico no processamento de vencimentos, subsidios e
vencimentos,  |subsidios e abonos decorrente de errada 1 3 3 Maior rigor na aplicagdo das regras legalmente estabelecidas, Necessidade de conferir os dados carregados antes e apds o ) L.
L - ) o N Em curso abonos, assim como promover o exercicio de
subsidios e abonos |caraterizagdo das situagdes no processamento de remuneragdes e abonos processamento dos abonos e descontos - ) ) .
responsabilidades partilhadas por diferentes niveis
hierarquicos.
Necessidade de garantir que as normas sdo cumpridas e verificadas por . ) )
" N . o Reforgo do sistema de controlo interno e do sistema de
Segregacdo de fungdes Em curso mais do que um elemento, reforgando a motivagdo individual, a

multidisciplinarieade e a rotatividade.

gestdo documental.
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Quadro 5 - Gestdo de recursos financeiros

Implementagdo

Atividade Riscos PO GC GR Medidas de Prevengdo : - Justificagdo do desvio Medidas Corretivas a Adotar
Sim/N&o/Em curso
Assungdo de despesa sem prévio o )
) ¢ P ) P . Informatizagdo integrada dos procedimentos de controlo )
cabimento na respetiva dotagdo 1 2 1 . N Sim
interno de assungdo da despesa
or¢amental
Despesas objeto de inadequada 1 5 1 Plano de formagdo adequado as dificuldades/necessidades Erm curso Foi proporcionada formagdo aos diversos trabalhadores e dirigentes,|Elaboracdo de um plano de formacdo plurianual, que
. ~ L . - u . . ~ . . ~
classificagdo econdmica dos servigos neste dominio havendo que direcionar essa formagdo para necessidades concretas integre formagdo em SNC-AP
Apropriagdo indevida dos bens do ~ - . . ~ . . Definigdo dos procedimentos de controlo dos bens do
propriag 1 3 1 Elaboragdo de relatdrios mensais de controle Em curso Ainda ndo se procedu a inventariagdo dos bens do economato. ¢ P
economato economato
Reforgo do sistema de controlo interno e do sistema de
Deficiéncias ao nivel da inventariacdo e Registo metddico dos factos com documentagdo sequencial ) . . L L gestdo documental.
. 1 1 1 ) Em curso Existe margem para a melhoria da inventariacdo e avaliagdo de bens ) " . -
avaliagdo dos bens da passagem dos documentos pelos diversos sectores Garantir que as normas sdo cumpridas e verificadas por
mais do que um elemento.
Realizar verificagdes aleatdrias a documentacdo do fundo
Deficiente gestdo do Fundo de Maneio 1 3 2 Regulamento do Fundo de Maneio Em curso Existe margem para a melhoria da gestdo do fundo de maneio de maneio.
Promover a atualizagdo periodica das normas fixadas.
Necessidade de aumentar a fiabilidade e a integridade da infomacdo . ) )
N N . . . Reforgo do sistema de controlo interno e do sistema de
) - 1 3 2 Segregacdo de fungdes Em curso constante nas contas, verificando o cumprimento das normas por mais do .
Risco de falhas na aplicacdo de normas em gestdo documental.
. ) ) que um elemento
procedimentos de natureza financeira - - - — — - - -
. - o Necessidade de melhor aproveitar a informagdo disponibilizada pelo|Reforgo do sistema de controlo interno e do sistema de
1 3 2 Acompanhamento e supervisdo da atividade pelo dirigente Em curso L o N
GERFIP e pelos relatérios do correspondente Centro Analiticc gestdo documental.
Gestdo econoémico- " N . " Conferir a informagdo disponibilizada pelo SIGRHARA com maior|Refor¢o do sistema de controlo interno e do sistema de
) . . - Segregacdo de fungdes e responsabilidade de fungdes Em curso . N
financeira Risco de deficiente processamento das 5 3 3 frequéncia gestdo documental.
remuneragdes e outros abonos . . o L . ) . . ) L Reforgo do sistema de controlo interno e do sistema de
Conferéncias da informagdo intermédia e final Em curso Necessidade de valorizar o desenvolvimento do conhecimento técnico. N
gestdo documental.
. . - " Necessidade de garantir que as normas sdo cumpridas e verificadas por|Reforgo do sistema de controlo interno e do sistema de
Segregacdo de fungdes e responsabilidade de fungdes Em curso ) N
mais do que um elemento. gestdo documental.
. . Y L . Persiste a necessidade de serem evitados pagamentos indevidos ou com|Implementar mecanismos de conferéncia de informagdo
Conferéncias da informagdo intermédia e final Em curso - L . O
) ) o deficiente processamento. com niveis diferenciados de valida¢do
Risco de desvio de dinheiro e valores 1 3 1 - - - - -
. -, . Necessidade de um acompanhamento mais frequente por parte dos|Refor¢o do sistema de controlo interno e do sistema de
Acompanhamento e supervisdo da atividade pelo dirigente Em curso o N
coordenadores e dirigentes gestdo documental.
) . . Conveniécia em controlar regulamente os movimentos e limites|Realizar contagens periddicas dos valores existentes em
Realizar contagens periddicas dos valores existentes em cofre Em curso )
estabelecidos. cofre
Definigdo de regras restritas de acesso ao cofre Sim
. . . . Necessidade de garantir que as normas sdo cumpridas e verificadas por|Reforgo do sistema de controlo interno e do sistema de
Acesso indevido ao cofre 2 3 3 Segregacdo de fungbes Em curso ) .
mais do que um elemento. gestdo documental.
. L . . L . Reforco do sistema de controlo interno e do sistema de
Check List de verificagGes Em curso Necessidade de serem realizadas verificagdes mais frequentes Ng
gestdo documental.
" N Necessidade de garantir que as normas sdo cumpridas e verificadas por|Refor¢o do sistema de controlo interno e do sistema de
Segregacdo de funcbes Em curso mais do que um elemento estdo documental
. - i ueu . u .
Falhas de tesouraria em saldos bancérios 2 2 2 4 g - - -
. L . . L . Reforgo do sistema de controlo interno e do sistema de
Check List de verificagGes Em curso Necessidade de serem realizadas verificagdes mais frequentes

gestdo documental.
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Quadro 6 - Gestdo das instalagGes e equipamentos

Implementagdo

Atividade Riscos PO GC GR Medidas de Prevengdo : - Justificagdo do desvio Medidas Corretivas a Adotar
Sim/N&o/Em curso
Assegurar e coordenar a conservagdo, assisténcia técnica e - . . N
~ . - N . ) . ) L Aprovagdo de um plano de manutengdo de instalagdes e
Manutengdo de |Auséncia de adequada e oportuna manutengdo dos imoveis, instalagdes e equipamentos afetos a Em curso Necessidade de recursos humanos especializados eqUiDamentos
instalagGes e manutengdo de instalagbes e 1 3 2 PGR quip
equipamentos  |equipamentos Assegurar a conservagdo, manutengdo e salvaguarda do Erm curso Necessidade de melhorar a gestdo dos ciclos de vida para a selegdo,|Aprovagdo de um plano de manutengdo de instalagdes e
recheio das instalagGes aquisicdo, manutencdo e abate dos equipamentos equipamentos
Registo diario de utilizagdo de viaturas Em curso Necessidade de criagdo de um regulamento de utilizacdo das viaturas Rotagdo de fungbes dos trabalhadores na gestdo da frota
Controlo do chaveiro Sim
Gest3o do parque 1 5 1 Marcagdo do servigo por escrito sim
de viaturas e ) ) S ifi i i
Utilizacdo indevida das viaturas oficiais Verificar regularmente os documentos das viaturas Sim
Controlar os consumos das viaturas Sim
Designagdo de responsdvel pela gestdo do parque automovel Em curso Necessidade de criagdo de um regulamento de utilizacdo das viaturas Criagdo de um regulamento de utilizagdo das viaturas.
Inexisténcia de seguro de cobertura Contratagdo de seguros de responsabilidade civil adequados a N L Orgcamentacdo dos seguros de responsabilidade civil e
. . . 3 3 3 . ) Em curso O processo de contratagdo de seguros encontra-se em avaliagdo N ) N
adequada de riscos/responsabilidade civil cobertura efetiva de riscos preparagdo dos procedimentos para a sua contratagdo
Inexisténcia de Plano de Seguranga dos Estabelecer e implementar Planos de Seguranca, incluindo ) L Aprovagdo de um Plano de Seguranga, de um Plano de
o 3 3 3 . o Em curso Necessidade de recursos humanos especializados - L
Seguranca de  |Edificios Plano de Prevengdo e Plano de Emergéncia Prevencgdo e de um Plano de Emergéncia
edificios e espacos . Realizacdo de cortes e podas de arvores que pelo seu estado . o Aprovacdo de um Plano de Seguranca, de um Plano de
i pag Seguranca publica 3 3 3 s P L quep Em curso Necessidade de recursos humanos especializados P g~ g R g,
exteriores cologuem em causa a seguranca publica Prevencgdo e de um Plano de Emergéncia
N , o . o Aprovacdo de um Plano de Seguranca, de um Plano de
. o Formagdo na drea da higiene e segurancga no trabalho Em curso Necessidade de recursos humanos especializados P g~ g R g,
Incumprimento de regras de higiene e 3 3 3 Prevencdo e de um Plano de Emergéncia
seguranga no trabalho L . )
Utilizagdo de equipamentos/fardamento adequado Sim
Necessidade de melhorar a disponibilidade, integralidade e|lnventariagdo dos ativos tecnolégicos fisicos e de
Identificagdo regular do parque informatico Em curso confidencialidade da informagdo residente e a sua articulagdo com|informagdo e atualizagdo do registo de afetagdo aos
Obsolescéncia do parque informatico 1 1 1 terceiros dirigentes e aos trabalhadores
Gestdo dos ciclos de vida para selecdo, aquisicdo, manutencdo ) . ) L ) )
) P ¢ quisie ¢ Em curso Necessidade de precaver a obsolescéncia do parque informatico. Reforgo do sistema de controlo interno
. e abate de equipamentos
Gestdo do parque - - —~ -
informatico Necessidade de obviar a erros na operagdo de sistemas de no
Estabelecimento de redundancias Em curso manuseamento da informacdo, falhas e interrupgdes na disponibiliagdo da|Reforgo do sistema de controlo interno
) ) ~ informagdo e comunicagdes.
Risco de perda de informagdo 2 2 2 5 & - -
) . . ) ) . Atualizar os procedimentos de salvaguarda (backup) e
Procedimentos de armazenamento da informagdo em suporte Melhorar os procedimentos de armazenamento da informagdo em N ) .
) . Em curso ) . recuperagdo (restore) de informagdo e os de seguranga no
informatico suporte informatico
acesso e armazenamento de dados.

N Acesso ndo diferenciado as aplicagdes Controlo de perfis de acesso, de acordo com as necessidades ) o Designacdo do responsavel pela gestdo das aplicacBes
Gest3o de : L plicag 1 1 1 . P . Em curso Necessidade de recursos humanos especializados ) e ,g‘ P P g plicag
aplicacdes informaticas efetivas de cada utilizador informaticas

) - s . - Definigdo de instrugBes escritas quanto a forma de utilizagdo )
informaticas Utilizagdo indevida de senhas de utilizador 1 3 2 ¢ ¢ g ¢ Sim

de palavras-passe
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Quadro 7 - Gestdo do economato e gestdo do inventario

B ] . . Implementagdo T . : :
Atividade Riscos PO GC GR Medidas de Prevengdo ) P . ¢ Justificacdo do desvio Medidas Corretivas a Adotar
Sim/N3o/Em curso
Risco de deficiente gestdo do patrimonio 1 2 1 Atualizagdo permanente do inventario de bens méveis Sim
Gests Confirmagdo periddica da localizagdo dos bens de valor Erm curso Indefinicdo do valor histérico-cultural de alguns bens e quantidade dos|Aprovagdo de um plano de manutengdo de instalagdes e
estdoe o ) .
inventirio de bens |Risco da perda de valores ativos, furto e historico-cultural bens a analisar. equipamentos
patrimoniais  |deterioragdo de bens de valor 1 3 2 Monitorizagdo e combate aos infestantes Sim
histérico/cultural A jo d | d tencdo de instalacd
. ) ) rovagdo de um plano de manutengdo de instalagdes e
Controlo regular do estado de conservagdo dos bens Em curso Trabalhos em curso, dada a quantidade dos bens a analisar. eguipafnentos P ¢ ¢
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Quadro 8 - Concessdo de apoios

Implementagdo

Atividade Riscos PO GC GR Medidas de Prevengdo : - Justificagdo do desvio Medidas Corretivas a Adotar
Sim/Ndo/Em curso
Falhas no procedimento de concessdo de . . . . . .
. 1 3 3 Implementar rotinas e listas de verificagdo procedimentais Sim
Processos de  |apoios
concessdo de - - —— = P -
apoios N&do apresentagdo pelos beneficidrios de Revisdo do modelo de verificagdo da apresentagdo pelos

relatérios de atividades/comprovativos de 1 3 2 Implementar rotinas e listas de verificagdo procedimentais Em curso Possibilidade de introdugdo de melhorias beneficidrios de relatérios de atividades / comprovativos

utilizagdo do apoio

de utilizagdo do apoio
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Quadro 9 - Apoio juridico e contencioso

Implementagdo

Atividade Riscos PO GC GR Medidas de Prevengdo : - Justificagdo do desvio Medidas Corretivas a Adotar
Sim/N3o/Em curso
Definigdo de niveis de responsabilidade Sim
Risco de redugdo da qualidade e fiabilidade
2 2 2 ) ) . ) .
dos estudos e pareceres Acesso e pesquisa da informagao cientifica atualizada Sim
Fixacdo de prazos adequados Sim
Risco de inadequacio do perfil técnico e Partilha de conhecimentos, experiéncias e informagdo técnica Sim
L . 2 2 2
comportamental no exercicio de fungdes . ) . L )
Adequagdo das necessidades formativas ao perfil exigido Sim
Apoio técnico-
juridico Alteracdes frequentes de diplomas legais, ) 5 ) Divulgacdo interna das implicagbes nos procedimentos Sim
~ . ~ . . |
com implicagdo nos procedimentos decorrentes das alteragdes legislativas
Inexisténcia de informagdo subsequente a 1 5 1 Divulgagdo interna das implicagdes nos procedimentos Sim
alteragdo legislativa decorrentes das alteracGes legislativas
Risco de extravio da documentagdo dos 1 3 ) Garantir o registo de toda a documentagdo recebida e Sim
processos expedida
Risco de ndo observancia de prazos em
processos de inquérito, contencioso, 1 3 2 Implementar rotinas para controlo de prazos Sim

procedimentos concursais e outros
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Quadro 10 - RelagGes institucionais e comunicagdo

Implementagdo

Atividade Riscos PO GC GR Medidas de Prevengdo ) . Justificacdo do desvio Medidas Corretivas a Adotar
Sim/N3o/Em curso
Prestagdo de informagdo inadequada ou Formacdo profissional na drea das relagdes publicas Sim
desatualizadas nas relagdes com os 1 2 1
cidaddos, empresas e entidades Sensibilizagdo para os principios da Carta Etica Sim
) . " L Adequacdo das necessidades formativas ao perfil exigido Em curso Necessidade de introdugdo de melhorias Elaboragdo de um plano de formagdo plurianual.
) Risco de inadequacdo do perfil técnico e
Atendimento e L N 2 2 2
) comportamental no exercicio de fungdes . . L . o )
relacionamento Partilha de conhecimentos, experiéncias e informacgdo técnica Sim
com terceiros - - — — —
Guia de atendimento ao publico, com defini¢do dos circuitos Sim
internos de responsabilidade e de resposta
Risco de reputagdo 3 3 3 Divulgar, em local visivel, a existéncia de Livro de Reclamagdes Sim
Produzir e divulgar conteldos na pégina da Secretaria-Geral Sim
da Presidéncia na internet
Risco de promogdo inadequada da imagem Antecipagdo dos temas a tratar Sim
da instituicdo e da auséncia de informagdo 1 3 2
de suporte Promocdo da troca de informagdo interna e externa Sim
Elaborar suportes para registo, divulgagdo e interagdo com as Sim
) ~ . oA entidades envolvidas
Risco de ndo cumprimento das diligéncias - — — —~ —
s o N Apoiar na estada e visita de missdes e delega¢des nacionais e )
necessarias a realizagdo de deslocagdes 1 1 1 ) Sim
L estrangeiras
oficiais - - — -
Protocolo e Apoiar e organizar os aspetos logisticos das deslocacdes Sim
relagdes publicas oficiais
Apoiar a organiza¢do de eventos Sim
Risco de ndo cumprimento adequado do 1 3 5 P g ¢
apoio a realizagdo de eventos Preparar espacos adaptados a representacdo oficial e a Sim
exigéncia de cada situagdo
Receber adequadamente Vvisitantes e individualidades, Sim
Risco de ndo cumprimento das regras 1 5 5 garantindo o protocolo nas cerimdnias e atos oficiais
protocolares o N N - = )
Participar em agGes de formagdo profissional especificas Sim
Definigdo e cumprimento de regras relativas a credenciagdo e Sim
) . registo de visitantes
Circulagdo e . , L — — - -
. Risco de acesso a dreas sensiveis sem Anuéncia prévia da entidade a contactar e respetivo )
permanéncia nas - 1 3 2 Sim
) . consequente autorizagdo acompanhamento
instalagdes —— -
Vigildncia e controlo por colaborador colocado em area Sim
predefinida
Risco de incorre¢do e desatualizagdo de
i . s s 1 3 2 Acompanhamento sistematico dos conteddos na internet Sim
conteudos de internet e Bases de Dados
Revisdo das publicages por elementos externos aos trabalhos
N Risco de erros e falhas nas publicagdes 1 3 2 s P s P Sim
Apoio a de edi¢do
comunicagdo social . ) ) L .
. . " L Adequacdo das necessidades formativas ao perfil exigido Sim
Risco de inadequacdo do perfil técnico e 5 5 5
comportamental no exercicio de fungdes . . L . o )
Partilha de conhecimentos, experiéncias e informacgdo técnica Sim




REGIAO AUTONOMA DOS AGORES
PRESIDENCIA DO GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA-GERAL DA PRESIDENCIA

CONCLUSAO

A monitorizacdo intercalar do PPR em vigor na Secretaria-Geral da Presidéncia, assente na apreciacdo da
implementacdo das medidas preventivas de riscos de corrupgao por parte de todos os colaboradores da
Secretaria-Geral da Presidéncia é essencial a afericdo da sua efetividade e fundamental para o seu

sucesso, o que terd de ser melhorado.

Os resultados apresentados em resultado da avaliagdo das medidas de prevencdo de riscos de corrupgao
confirmam a necessidade de envolver toda a organizacdo, sobretudo para criar uma conexdao de

titularidade das medidas previstas com os responsaveis pela sua implementacao.

A avaliacdo e monitorizacao regular da execucdo do PPR constitui um elemento fundamental no reforco
do sistema de controlo interno de todos os processos relacionados com as areas da gestao estratégica,
missdo, suporte, sistemas de informacdo e privacidade e protecdao de dados da Secretaria-Geral da

Presidéncia.

A fraude, corrupcdo e infragdes conexas podem manifestar-se de modo muito diferenciado.

A Secretaria-Geral da Presidéncia segue e cumpre uma politica de prevencdo, detecdo e correcdo

sustentada no principio da “tolerancia zero” face a fraude, corrupcdo e infragdes conexas e tem vindo a

robustecer o seu sistema de controlo interno.
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