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1. INTRODUCAO

Na sequéncia da aprovacdo da Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024,
foi publicado, o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o
Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (doravante “MENAC") e aprova o Regime
Geral de Prevencdo da Corrupcdo (doravante “RGPC™).

Em conformidade com o disposto no RGPC, o Gabinete de Planeamento
(doravante "GP”) da Secretaria Regional do Mar e das Pescas (doravante
“SRMP”) elaborou o seu Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes
Conexas (doravante “PPR"), o qual foi aprovado em fevereiro de 2018, tendo
sido revisto em outubro de 2022, em julho de 2023 e em dezembro de 2024.

Entendido como uma peca fundamental na gestdo eficaz dos desafios em
matéria de prevencdo e combate & fraude e a corrupcdo, o PPR reflete o
trabalho desenvolvido no dmbito do Programa de Cumprimento Normativo de
Prevencdo da Corrupcdo e Infracdes Conexas da SRMP, identifica as
vulnerabilidades e potenciais ameacas as atfividades da organizacdo e
estabelece os mecanismos de controlo e as medidas preventivas e corretivas
para a sua mitigacdo, encontrando-se publicado na pdgina do Governo
Regional dos Acores hitps.//portal.azores.gov.pt/web/srmp/plano-de-
preven%C3%A7%C3%A30-de-riscos-de-cornrup%C3%A7%C3%A30-e-
iNnfra%C3%A7%C3%B5es-conexas-pprcic-

O presente Relatdrio, relativo ao ano de 2025, avalia o grau de implementacdo
das medidas preventivas e corretivas identificadas no PPR do GP da SRMP, bem
como o respetivo estado de implementacdo, dando, assim, cumprimento &
obrigacdo prevista na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC
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2. METODOLOGIA

A metodologia de avaliacdo da execucdo do PPR do GP da SRMP considera
os diferentes fatores de risco, contemplados sua matriz de risco, e as respetivas
medidas preventivas e corretivas propostas.

No &dmbito da presente avaliacdo, foi solicitado aos responsdveis dos diferentes
servicos que integram o GP da SRMP que procedessem a avaliagcdo do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas sob sua responsabilidade,
descrevendo-o e classificando-o de acordo com o seguinte estado de

execucdo.

DenUncias

Durante o ano de 2025, foiregistada uma ocorréncia, na
sequéncia de denuncia efetuada por uma
trabalhadora, relativa & readlizacdo de vendas
consideradas irregulares no espaco da Secretaria, por
parte de elementos externos ao servico.

A situacdo foi analisada e deu origem a emissdo da
orientacdo inferna n.° 1/2025, do Gabinete do
Secretdrio Regional, de 27/06/2025, determinando a
proibicdo de qualqguer fransacdo comercial, de bens
ou produtos, nos edificios afetos aos servicos desta
Secretaria Regional.

Nd&o foram registadas outras dendncias no periodo em
andlise.

Comportamentos
indiciadores de crime ou
infragoes conexas

Ndo foram registados quaisquer procedimentos de
afericdo de comportamentos dos trabalhadores do GP,
que pudessem configurar crime de corrupcdo ou
infracdo conexa.

Niveis de Implementagdo e
Medidas Mitigadoras

executada na

| — Implementada
totalidade)

EC - Em curso (a medida foi executada apenas
parcialmente ou ndo terd sido aplicada na totalidade
dos casos)

Pl - Por iniciar (a medida ndo foi iniciada)

(a medida foi

Identificagdo dos Responsdveis pela implementagdo do PPR:

Servico

Responsavel

Email

Responsavel Geral
-GP

Gracinda da Conceicdo
Serpa de Sousa - DS

DATJA

José Avila Menezes - CD

DS — Diretor de Servicos
CD - Chefe de Divisdo
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3. AVALIACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS
PREVISTAS NO PPR

Em conformidade com o PPR revisto em dezembro de 2024, cuja versdo
atualizada integra matrizes de risco com identificacdo do grau de
implementacdo, mantém-se as dreas de risco identificadas, abrangendo as
diferentes dreas de atuacdo do Gabinete de Planeamento.

No decurso do ano de 2025, verificou-se a consolidacdo de diversos
instrumentos de conftrolo interno, designadamente ao nivel da formalizacdo de
procedimentos, disponibilizacdo de ferramentas operacionais e reforco dos
mecanismos de registo e rastreabilidade.

Paralelamente, mantém-se em desenvolvimento um conjunto de medidas de
natureza continua, associadas a monitorizacdo, confrolo e melhoria dos
processos infernos.

Area Transversal ao Gabinete de Planeamento: 20 riscos associados

Proferimento de despachos decisérios 48 medidas de
Delegacdo de competéncias

Acumulacdo de funcgdes publico-privadas
Transicdo de exercicio de funcdes entre setor
privado e publico

Relacdes de hierarquia

Conflito de interesses

Ofertas

prevencdo ou
mitigacdo

Area de criacdo de diplomas e pareceres técnicos 4 1iSCOS associados

Elaborar informacdes e pareceres técnico-juridicos 14 medidas de
Preparar diplomas legais e regulamentares
Elaborar normas e orientacdes para a melhoria da
qualidade, eficiéncia e eficacia dos servicos

prevencdo ou
mitiga¢cdo

Area financeira 4 riscos associados

Patrimonio, incluindo economato 20 medidas de

Readlizacdo de despesas prevencdo ou

mitigacdo
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Area de gestdo de Recursos Humanos

Procedimentos de Recrutamento e selecdo
Procedimentos de mobilidade

Cadastro individual de trabalhadores/contagem
tempo servico/valorizagcdes remuneratdrias
Elaboracdo mapa férias

Controlo da assiduidade e pontualidade
Processamento vencimentos e abonos

ADSE

Acidentes de Trabalho

Licenca sem remuneracdo

Area de expediente e arquivo

Atendimento
Gestdo documental - registos
Gestdo documental — Arquivo

Area de divulgagdo de informagdo a nivel interno e
externo

Recolha, andlise e difusdo de legislacdo,
informacdo juridica e jurisprudéncia — nivel interno
Promover acdes de natureza formativa e
informativa — nivel interno

17 riscos associados

82 medidas de
prevencdo ou
mitigacdo

6 riscos associados

30 medidas de
prevencdo ou
mitiga¢cdo

7 riscos associados

23 medidas de
prevencdo ou
mitigacdo

Estruturar Plano global de informacdo e das comunicacdes do Departamento
Assegurar difusdo da informacdo e a disponibilizacdo de servicos de interesse

para os cidaddos e outras entidades pela Internet

Colaborar na introducdo e atualizacdo de conteddos no Portal do Governo

Regional

Area Informdtica

Gestdo dos sistemas informdticos e de
tfelecomunicacoes

Garantir desenvolvimento de infraestrutura
informdtica e de comunicacdes e das plataformas
tecnoldgicas aplicacionais necessdarias ao
desenvolvimento das politicas do mar

4 riscos associados

11 medidas de
prevencdo ou
mitiga¢cdo
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Area contratacdo Piblica

Preparar e organizar os procedimentos da
Contratacdo PuUblica

Acompanhar os procedimentos de Contratacdo
publica - empreitadas

Area gestdo apoios financeiros / fundos
comunitdrios

Organismo Intermédio do Programa Operacional
Mar 2030, relativamente aos projetos em que seja
benificidaria a RAA.

10 riscos associados

20 medidas de
prevencdo ou
mitigacdo

6 riscos associados

13 medidas de
prevencdo ou
mitiga¢cdo
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4. AVALIACAO DO ESTADO DE IMPLENTACAO DAS MEDIDAS

No dmbito da monitorizagcdo anual do Plano, procedeu-se ¢ atualizacdo do
grau de implementacdo das medidas, com base na evidéncia de execucdo
constante das matrizes de risco.

Verifica-se, em 2025, uma evolucdo face ao periodo anterior, resultante da
consolidacdo de instrumentos j& existentes e da reclassificacdo de medidas
anteriormente consideradas em curso, mas cuja implementacdo se encontra
efetivamente assegurada.

Relativamente ao ano de 2025, temos 36% das acdes implementadas e 64% das
acoes parcialmente implementadas ou em curso:

2025 % Ne
Medidas Implementadas 36% 94
Medidas Em Curso 64% 167
Mediadas por implementar/iniciar 0% 0

A predomindncia de medidas em curso (EC) reflete a natureza continua de
diversas acdes, nomeadamente ao nivel da monitorizacdo, confrolo interno,
formacdo e gestdo de processos, as quais ndo se esgotam num momento Unico
de implementacdo.

ESTADO DE EXECUGAO DAS MEDIDAS DO PPRCIC EM DEZEMBRO DE 2025

® Medidas Implementadas
B Medidas Em Curso

M Mediadas por implementar/iniciar
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5. CONCLUSAO

Da andlise efetuada resultam as seguintes conclusoes:

e Durante o ano de 2025, registou-se uma ocorréncia pontual, ndo
diretamente imputdvel a trabalhadores do GP, que foi devidamente
reportada e corrigida através de orientacdo superior, ndo tendo sido
identificados indicios de praticas de corrupcdo ou infracdes conexas Nno
admbito das atividades do GP;

e Verificou-se uma evolucdo positiva no grau de implementacdo das
medidas previstas no Plano, evidenciando a consolidacdo de
instrumentos de confrolo interno e de suporte a atividade;

A manutencdo de um numero significativo de medidas em curso decorre
da natfureza confinua dos processos associados G prevencdo da
corrupgdo, designadamente ao nivel da monitorizacdo, controlo e
melhoria organizacional;

e Persisten necessidades ao nivel da formacdo continua, da
uniformizacdo de procedimentos e do reforco da disseminacdo interna
das boas praticas;

e O Gabinete de Planeamento mantém, assim, um nivel adequado de
maturidade no seu sistema de controlo interno, assegurando a
prevencdo, detecdo e mitigacdo de riscos de corrupcdo e infracoes
conexas.

Pontos Fortes

e Estrutura de controlo intferno consolidada;
e Melhoria dos mecanismos de registo e monitorizacdo;
e Senisibilizacdo crescente para as matérias de integridade.
e Destaque para a utilizacdo sistemdatica de:
o Registo digital de decisdes (SGC);
o Cobdigo de Conduta e documentos de apoio.

Pontos a Melhorar

e Reforco da formacdo continua e interna em ética publica;

e Reforcar a regularidade da revisdo e comunicacdo dos riscos e das
medidas junto dos frabalhadores;

e Algumas ferramentas de apoio (manuais, checklists) ainda ndo estdo
acessiveis a todos.
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Recomendacgodes Finais

e Reforcar a formacdo obrigatéria e continua em dreas éficas e
procedimentais;

e Acompanhar a efetividade das medidas ja implementadas;

e Fomentar cultura organizacional de integridade e responsabilizacdo.

O presente relatério de execucdo anual serd divulgado infernamente na
infranet da SRMP e externamente no portal do Departamento, e remetido aos
servicos de inspecdo da respetiva drea governativa, bem como ao MENAC.

Os Responsdaveis pelo Relatdério,

Gracinda da Conceicdo Serpa de José Avila Menezes
Sousa

Assinado por: José Avila Menezes
Data: 2026.04.28 16:00:24+00'00"

Assinado por: GRACINDA DA CONCEICAO SERPA DE Certificado por: Governo Regional dos Agores
SOUSA Atributos certificados: Chefe da Divisao de Apoio
Data: 2026.04.28 16:44:46+00'00' Técnico, Juridico e Administrativo do GP da SRMP
Certificado por: Governo Regional dos Acores 7

Atributos certificados: Diretora do Gabinete de 4%2?{ 4
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