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| - INTRODUGAO

O presente relatdrio de avaliagao anual € elaborado nos termos do disposto na alinea
b) do n.° 4 do artigo 6.° do Regime Geral de Prevencéao da Corrupgéo (RGPC), aprovado
em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, na sua redagao atual, onde
se encontra estabelecido que devera ser elaborado um relatério de avaliagdo anual,
contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementagcdo das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementacao.

Ja a Recomendacao de 1 de julho de 2009 e a Recomendagéo de 1 de julho de 2015,
ambas do Conselho de Prevencao da Corrupgéo (CPC), preconizavam que deveriam
ser elaborados Relatérios de Execugao Anuais dos Planos de Prevencao de Riscos de
Corrupcéo e Infragdes Conexas (PPR), no sentido de averiguar da eficacia dos mesmos

e das necessidades de atualizagcdo e melhoria.

Com a entrada em vigor do Decreto Regulamentar Regional n.° 3/2024/A, de 11 de abril,
foi aprovada a organica do XIV Governo Regional dos Agores. Entre os departamentos
que compdem o XIV Governo Regional, encontra-se a Secretaria Regional do Turismo,
Mobilidade e Infraestruturas (SRTMI). Nesse ambito, foi aprovado o novo PPR em maio

de 2025, cuja implementacao agora se analisa.

Salienta-se que 0 PPR em causa tem como objeto apenas os servigos diretamente
dependentes do Gabinete da SRTMI, concretamente Servico de Apoio Juridico e
Contratagao Publica, Servico de Planeamento, Controlo Financeiro e Documentacgao,
Servico de Gestao de Recursos Humanos, Nucleo de Informatica, Gabinete de Relacbes
Publicas e Servigcos de llha da SRTMI das ilhas de Santa Maria, Terceira, Pico, Faial,
Sao Jorge, Graciosa, Corvo e Flores. Os restantes servigos da SRTMI ou tutelados por

esta elaboram os seus proprios PPR.

Pretende-se com o presente relatério observar a evolugdo do grau de implementacgéo
das medidas preventivas, sinalizadas no PPR para cada area de gestdo e/ou risco de

corrupgao ou conexo, em fungéo de cada estrutura organica do servigo.

O trabalho alicergcou-se na analise da informacao constante da Parte Il do PPR, na

medida em que se avaliou a implementag¢ao das medidas de prevencao ali identificadas.
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Il - METODOLOGIA ADOTADA

Com o objetivo de realizar a avaliagdo da execu¢do do PPR em 2025, procurou-se
quantificar o grau de implementacédo das medidas preventivas, tragcando-se a seguinte

metodologia:

i. Elaboracdo de Mapa de Monitorizagdo da Implementagcéo das Medidas Preventivas
inscritas no PPR por servico/departamento, com o grau de implementacéao classificado

do seguinte modo:
» Elevado (incluindo medidas totalmente implementadas)
» Meédio
» Baixo

ii. Elaboracao de Mapa Sumula do Grau de Implementacao das Medidas Preventivas.
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I — MAPA DE MONITORIZAGAO DA IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS INSCRITAS NO PPR POR SERVICO/DEPARTAMENTO

i) Gabinete da Secretaria Regional

Atividades Iden_tificagﬁo Medidas_ _Grau de ) Observagdes
do risco preventivas implementacao
Aquisicao de | Existéncia de | Declaragbes de | Médio No caso de
bens e servigos | conflitos de | inexisténcia de aquisicdes por
no ambito das | interesse que | conflitos de via de
areas de | ponham em | interesse e procedimento
competéncia do | causa a | impedimentos de ajuste direto
Gabinete da | transparéncia por parte dos simplificado
SRTMI. dos trabalhadores nao séo
procedimentos | que sejam subscritas
de contratagdo | intervenientes declaragbes de
publica. em procedimento inexisténcia de
de contratagao conflitos,
publica ainda que sendo, ainda
a mesma seja assim,
inexigivel pelo monitorizada a
CCP. Promogao possibilidade
regular da de surgimento
sensibilizagao de conflitos de
dos interesses.
trabalhadores
para a tematica
do conflto de
interesses.
Publicitacao Falta de | Formacéo Elevado
obrigatdria de publicagdo em | continua dos
atos e Jornal Oficial da | técnicos e varios
procedimentos. Unido europeia, | niveis de
Diario da | validagao dos
Républica e/ou | procedimentos.
Jornal Oficial da
RAA, quando
aplicavel.
Rececéo de Acesso Acesso feito | Elevado
representantes Indevido a | maioritariamente
de entidades gabinetes pela porta
dlvgrsas~paraa técnicos e areas | principal
reallg_a gdo de de acesso | controlada  por
reunides e
cumprimento de | restrito. seguranga. Porta
protocolo. secundaria com
horario reduzido

Pagina 5 de 20



E

GOVERNO
DOS ACORES

Secretaria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas

Gabinete da Secretaria Regional

e controlo de
acesso.
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ii) Servigo de Apoio Juridico e Contratagao Publica

. . Identificagdo do | Medidas .Grau de = -
Atividades . . implementaga | Observagoes
risco preventivas o
Acompanhament | Desconheciment | Promover a | Médio Os juristas do
o juridico na fase | o das regras | formagcdo na SAJCP que
de formagdo e | aplicaveis aos | area do Cadigo intervém em
execugao dos | procedimentos de | dos Contratos procedimentos
contratos contratagao Publicos dos de contratagdo
celebrados pela | publica, em | trabalhadores publica tém
SRTMI; especial o Codigo | intervenientes frequentado
Coordenar a | dos Contratos | nos algumas
preparagao e | Publicos. procedimentos conferéncias e
celebragdo dos de contratagao seminarios
contratos nos publica. sobre o tema.
quais a SRTMI é
parte;
Verificagao da
conformidade dos
procedimentos de
contratagao
publica.
Instruir, organizar | Deficiéncia na | Verificagdo das | Elevado Listas
e remeter ao | recolha e envio | listas de fornecidas pelo
Tribunal de | dos documentos | documentagao préprio Tribunal
Contas os atos e | que constituem o | que sao de Contas que
contratos sujeitos | processo relativo | fornecidas pelo sao
a fiscalizagdo | ao ato e contrato | proprio Tribunal disponibilizada
prévia. sujeito a | de Contas que S aos servigos.
fiscalizagéo s&o
prévia do Tribunal | disponibilizada
de Contas. S a0s Servicgos.
Coordenagdo e | Incumprimentos Garantir o | Elevado Tramitacdo dos
instrugao dos | das regras | cumprimento processos via
processos de | previstas no|da lei e dos SGC com
expropriagdo por | Cédigo das | procedimentos validacao
utilidade publica | expropriagdes. administrativos obrigatoria da
necessarios a através da DSAJCP e/ou
prossecugdo das | Tratamento obrigatoriedade pela CDAJ.
atribuicdes da | diferenciado dos | de  validagao
SRTMI. expropriados. dos atos a
praticar  pelo
superior
hierarquico.
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Celebragdo de
escrituras de
compra e venda e
de expropriacao

amigavel no
ambito de
processos de
expropriagao.

Falta de rigor no
cumprimento das
regras do Caédigo
do Notariado.

Existéncia de
modelos tipo de
escrituras  de

compra e
venda e
listagem dos
documentos

necessarios a
celebracédo de

escrituras.
Verificagéo
prévia dos
documentos do
prédio nas
Finangas e
Conservatéria
do registo
Predial.

Elevado

Modelos tipo de
escrituras
constantes da
pasta geral
para consulta
dos
colaboradores
do SAJCP

Verificagdo dos
documentos
prévios
efetuada  via
SGC pela
DSAJCP e/ ou
pela CDAJ.
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iif) Servigo de Planeamento, Controlo Financeiro e Documentacéao

Atividades I?Ientificagéo do Medidas. F;rau de ) apsaaTa
risco preventivas implementagao
Entrada e saida | Entrada incorreta | Relatérios do | Elevado
de de SGC.
correspondéncia | correspondéncia
no SGC no SGC, bem
como
encaminhamento
da mesma para
0s Servicos
competentes.
Registo de | Registo de | Conferéncia Elevado
faturas e | faturas e | dos relatorios
contabilizagao contabilizagao contabilisticos
das mesmas em | das mesmas em | retirados do
GERFIP. GERFEP de | GERFIP.
forma incorreta.
Processamento Processamento Conferéncia Elevado
de abonos fixos e | de abonos fixos | das folhas de
variaveis dos | ou variaveis dos | vencimentos
trabalhadores da | trabalhadores da | pela Delegacéo
SRTMI em S.|SRTMI, em S. |de
Miguel no | Miguel, no | Contabilidade
SIGRHARA. SIGRHARA, de | Publica de
forma incorreta. Ponta Delgada.
Consulta pelos
trabalhadores
do recibo de
vencimentos.
Pagamento e | Falha no | Cumprimento Elevado
Processamento Processamento da legislagéo
das Despesas | das despesas | aplicavel,
efetuadas pelo | pagas pelo Fundo | Conferéncia
Fundo de Maneio | de Maneio do | dos extratos
do Gabinete da | Gabinete da | bancarios.
SRTMI SRTMI.
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Grau de

Atividades I<.jent|f|cagao do Medldas. implementa¢ | Observacgdes
risco preventivas 30
Emissdo de | Emissdo incorreta | Manter o registo | Elevado
certidoes/ de informatico de
declaragbes. | certiddes/declaragd | todas as
es referentes a | certiddes/declaracd
carreira do | es emitidas, com
trabalhador com o | indicagao do
objetivo de 0 | trabalhador que as
mesmo obter | emitiu
vantagens
indevidas.
Atribuicdo de | Incorreta atribuigdo | Verificagao de | Elevado
escaldo para | de escaldao para | documentos/IRS
efeitos  de | efeitos de obtencdo | com a formula
obtencdo do | de vantagem no | anualmente
“abono  de | montante do “abono | adotada.
familia” de | de familia” de
descendente | descendente.
Controlo de | Irregularidades na | Existéncia de | Elevado
assiduidade | introducao do | sistema informatico
e carregamento  de | deregisto e entrada
pontualidade | assiduidade e | de documentos e
/ justificacdo | pontualidade/ gestéo de
de faltas. justificar faltas sem | assiduidade (SGC e
a apresentacdo do | SIGRHARA)
respetivo Envio aos
documento dirigentes do
justificativo. relatério de
assiduidade e
pontualidade dos
funcionarios sob a
sua dependéncia,
sempre que
solicitado.
Elaboragéao Atribuicdo de dias | Cumprimento  da | Elevado
e controlo do | de férias em | legislagédo
mapa anual | nUmero superior ao | aplicavel;
de férias que o trabalhador | Existéncia de

tem direito.

sistema informatico
de gestdo de
assiduidade
(SIGRHARA)
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Emissao de

pareceres
juridicos
sobre
requeriment
0s para
efeitos  de
acumulagao
de funcgdes
que
habilitem a
decisdao do
dirigente a
autorizar/
nao
autorizar.

Conflitos de
interesses
decorrentes do
exercicio de
fungdes  publicas
em acumulagao
com outras
funcbes/
Incumprimento das
garantias de

imparcialidade no
desempenho de
fungbes publicas.

Verificagéo da
conformidade  do
requerimento
apresentado com
as indicagdes
legalmente exigidas
Cumprimento  da
legislagao
aplicavel.

Elevado

Em caso de
requerimento
insuficientemen
te
fundamentado,
solicita-se  ao
requerente
aperfeicoament
o ou
esclarecimento
s adicionais.
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v) Nucleo de Informatica

Atividades

Identificagdo do
risco

Medidas
preventivas

Grau de
implementaca
o

Observagoe
s

Aprovisionament

o do material
informatico

necessario a
realizacdo  das
competéncias do
nucleo de
informatica.

Desconheciment
o relativamente
aos
procedimentos

de contratacao
publica.

Acompanhament
o do processo
pelo coordenador.
Frequéncia de
formagao na area
da contratagao
publica pela
equipa.

Elevado
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vi) Gabinete de Relagdes Publicas

Atividades I?Ientificagéo do Medidas. .Grau de ) e
risco preventivas implementacao
Comunicagdo | Vazamento de | Indicagéo clara | Elevado
e informagao | informacao sobre o grau de
junto da | confidencial a | confidencialidade
comunidade elementos do projeto/agéo.
externos  sobre
projetos
passados,
correntes e
futuros sob a
alcada da SRTMI,
podendo a
divulgagao desta
informacdo  ser
prejudicial ou
mesmo minar o
sucesso dos
referidos projetos.
Comunicacdo | Estrangulamento | Qualquer Elevado
e informacéo | de informagéao | informacédo a ser
junto dos | que se pode | preparada para os
6rgaos de | manipular  para | érgaos de
comunicagao | ser do | comunicagao
social. conhecimento social, bem como
exclusivo s6 de | os drgdos para
alguns players | onde esta vai ser
pré-selecionados. | enviada  devera
@) poder de | ser sempre
escolher que | previamente
informacédo sai e | aprovada pela
em que orgaos de | Secretaria
comunicagao Regional e/ou pela
social esta é | Chefe do
publicada traz | Gabinete na sua
consigo o poder | auséncia.
de decidir o nivel
de exposicao
desta informacéo.
Pedidos  de | Coordenacao com | Qualquer pedido | Elevado
empréstimo autarquias locais | de empréstimo de
de diverso | e entidades | qualquer material
material publico/privadas, | seja sempre
na cedéncia de | previamente

Pagina 13 de 20




Secretaria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas

E

GOVERNO
DOS ACORES

Gabinete da Secretaria Regional

meios e materiais
para a realizagao
de atividades
consideradas de
interesse publico,
privilegiando-se
algumas
entidades em prol
de outras de
acordo com
interesses
pessoais,
financeiros ou até
mesmo

aprovado pela
SRTMI e/ou pela
Chefe do

Gabinete na sua
auséncia.

partidarios.
Realizagdo de | Escolhadelocale | O local e a | Elevado
eventos prestagao de | prestagao de
Servigos e meios | servicos € meios
logisticos para a | logisticos devem
sua realizagdo, | sempre ser
privilegiando-se previamente
algumas aprovados  pela
entidades em prol | SRTMI e/ou pela
de outras de | Chefe do
acordo com | Gabinete na sua
interesses auséncia.
pessoais,
financeiros ou até
mesmo
partidarios.
Aquisicdo de | Aquisigao de | Qualquer Elevado
material material para | aquisicdo material
identificacdo dos | deve sempre
edificios afetos a | previamente
SRTMI e/ou para | aprovada pela
informacéao de | SRTMI el/ou pela
obras  publicas, | Chefe do

privilegiando-se
determinadas
empresas para a
prestagdo deste
servigo, mediante
compensagao
financeira.

Gabinete na sua
auséncia.
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vii) Servigos de llha

Secretaria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas

Atividades Ifientificagéo do Medidas. .Grau de ) apsaaTa
risco preventivas implementacao
Contratacao Dificuldade de | Acompanhamento | Elevado
Publica enquadramento e verificagao,
de procedimentos. | nomeadamente
com os gestores de
projeto, de quais os
procedimentos
mais  adequados
atendendo ao
interesse publico a
prosseguir.
Contratacao Desconhecimento | Promover a | Médio
Publica das regras de | formagéo dos
contratagao trabalhadores
publica. intervenientes nos
procedimentos de
contratacao
publica, a nivel da
formacao e
execugao de
contratos.
Contratacao Existéncia de | Declaragao de | Médio
publica conflitos de | inexisténcia de
interesse que | conflito de
ponham em causa | interesses e
a transparéncia | impedimentos por
dos parte dos
procedimentos de | trabalhadores que
contratagao sejam
publica. intervenientes em
procedimentos de
contratagao publica
ainda que a mesma
seja inexigivel pelo
CCP. Promogéao
regular da
sensibilizagdo dos
trabalhadores para
a tematica do
conflito de
interesses.
Contratacao Falta de | Promover a | Médio
publica publicagao em | formagao dos
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Jornal Oficial da | trabalhadores em
Unidao Europeia, | matéria de
Diario da | contratagao
Republica e/ou | publica.
Jornal Oficial da | Acompanhamento
RAA, quando | dos processos
aplicavel. pelas chefias dos
Servigos.
Gestéo Deficiéncias  na | Continuar a | Médio
administrativa | documentagéao garantir a formacgéao
e processual dos atos | e
praticados acompanhamento
dos colaboradores.
Recrutamento | Erros na | Continuar a | Elevado
tramitagao garantir a formacéao
processos de | e
recrutamento que | acompanhamento
favoregam de | dos colaboradores
forma ilicta | em matéria de
determinados recrutamento.
candidatos com | Promover, sempre
prejuizo de outros. | que possivel
rotatividade dos
membros do juri.
Recursos Deficiente registo | Manutencéo do | Elevado
humanos e controlo de | escrutinio da
assiduidade e as | gestao
faltas e licengas | administrativa e
dos trabalhadores | processual feitos
pelo Delegado de
llha, pela
Coordenadora
Técnica ou por
outros
responsaveis
setoriais dentro do
Servigo.
Avaliagdo dos | Utilizagao de | Definir critérios | Elevado
trabalhadores | critérios de | objetivos de
avaliacao que | avaliagdo que
comportem garantam
excessivamente tratamento
margem de | igualitario e
discricionariedade | equitativo de todos
ou que, | os avaliados.
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reportando-se ao
uso de conceitos
indeterminados,

possam impedir
que a avaliacao
seja levada a cabo

dentro de
principios de
igualdade e
equidade
Estimativas Erro ou tratamento | As estimativas sdo | Elevado
de custo de | deficiente das | feitas mediante
aquisicbes e | estimativas de | consultas
de obras custos preliminares ao
mercado, em
funcéo das efetivas
necessidades
verificadas caso a
caso.
Classificagdo | Erros na | A classificagao da | Elevado
economica de | classificagdo despesa, e da
despesa e | econdmica da | receita quando
receita despesa e da | aplicavel, feitas
receita apenas quando o
técnico se
encontrar na posse
de toda a
informacéao que
garanta o seu
correto
enquadramento.
Inventariagdo | Erros ao nivel da | Otimizagéo de | Médio
de bens inventariagdo dos | procedimentos de
bens registo e controlo
de movimentos dos
bens afetos ao
Servigo
Utilizagao de | Utilizagdo abusiva | Otimizagao de | Elevado

equipamentos
e
ferramentaria

dos equipamentos
e ferramentaria da
Delegagao,
nomeadamente
para fins alheios a
esta.

procedimentos ja
implementados

para controlo de
saida e regresso
aos armazéns de
equipamentos e
ferramentaria.
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Gestéo de | Deficiente Potencializacdo da | Elevado
stocks controlo interno na | utilizacao da
gestdo de stocks, | ferramenta
rececgao e | PRIMAVERA, na
armazenamento gestéo de stocks.
de bens e
produtos
Conducgédo de | Condugdo, com | Consciencializagdo | Elevado
viaturas do | dolo, dos veiculos | dos trabalhadores
Servigo do Servico. autorizados  para
tal, para a
adequada
utilizagéao das

viaturas do Servigo.
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IV - ELABORAGAO DE MAPA SUMULA DO GRAU DE IMPLEMENTAGAO DAS
MEDIDAS PREVENTIVAS

Grau de implementagéao
Elevado Médio Baixo
Medidas preventivas 29 7 0
81% 19% 0%
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V — CONCLUSOES

O presente relatério permitiu aferir que, no ano de 2025, se verificou um grau elevado
de implementacao das medidas preventivas de riscos de corrupcéao e infracbes conexas,
no ambito dos servigos diretamente dependentes do Gabinete da Secretaria Regional

do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas.

E possivel reconhecer que as medidas concretizadas no Plano de Prevengao de Riscos
sdo adequadas e eficazes, promovendo uma cultura de transparéncia, responsabilidade
e rigor na gestao publica. A presente monotorizagao evidencia o empenho dos servigos
na identificacdo e prevencao de situacdes de risco, € um compromisso continuo com a

melhoria dos procedimentos administrativos.

A presente monotorizagdo permite ainda identificar esferas de oportunidade de
aperfeicoamento, concretamente nivel da formacao continua dos intervenientes em
procedimentos de contratacéo publica e em matéria de sensibilizagao para a declaragao

de inexisténcia de conflitos de interesses no ambito dos procedimentos administrativos.
Deste modo, devem ser mantidas e consolidadas as boas praticas em vigor.

Por forma a mitigagédo dos riscos de corrupg¢ao e promover a confianga dos cidadaos na
Administracao Publica Regional, é fundamental manter e consolidar as boas praticas
em vigor, apostar na formagao continua dos colaboradores e refor¢car os mecanismos
de controlo interno conducentes a promogdo de uma cultura organizacional ética e

transparente transversal aos servigos publicos.
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