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Introducao

Com a entrada em vigor do Decreto Regulamentar Regional n.° 3/2024/A, de 11 de abril,
foi aprovada a organica do XIV Governo Regional dos Acores. Entre os departamentos
que compdem o XIV Governo Regional, encontra-se a Secretaria Regional do Turismo,
Mobilidade e Infraestruturas (SRTMI).

O Decreto Regulamentar Regional n.° 17/2024/A, de 12 de novembro de 2025, aprovou
a organica, quadro de pessoal dirigente, de diregdo especifica e de chefia da Secretaria

Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas.

A SRTMI € o departamento do Governo Regional com competéncias em matéria de
turismo, transportes aéreos, maritimos e terrestres, obras publicas, apoio laboratorial a
obras publicas e privadas, energia, inspegdo de turismo, tutelando ainda o Fundo
Regional dos Transportes Terrestres e o Fundo Regional de Apoio & Coesdo e ao

Desenvolvimento Econémico.

O presente Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgédo e Infragbes Conexas é
resultado de um processo de andlise e reflexdo interna da entidade, identificando de
modo exaustivo os riscos de gestdo, bem como as correspondentes medidas

preventivas.

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcédo e Infragbes Conexas encontra-se

estruturado da seguinte forma:

Parte | - Caracterizacdo da Secretaria Regional do Turismo, Mobilidade e
Infraestruturas.
Parte Il — Identificagdo dos riscos de corrupgio e infragbes conexas e respetivas

medidas de prevencéo.

Parte Ill - Acompanhamento, avaliag&o, e atualizacdo do plano.
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Parte | — Caracterizacdo da Secretaria Regional do Turismo,

Mobilidade e Infraestruturas

Missao

A SRTMI, é o departamento do Governo Regional responsavel pela definicéo, execucao
e avaliagdo das agdes necessarias ao cumprimento da politica regional em matéria de

turismo, mobilidade, infraestruturas e energia.

Atribuicdes
Sdo competéncias da SRTMI:

a) Definir e formular as medidas de politica regional nas suas areas de miss&o, bem

como os programas, medidas e a¢des para a sua execugao;

b) Assegurar a execugdo dos programas, medidas e a¢des decorrentes das politicas

regionais e regimes estabelecidos, nas suas areas de missao;

¢) Elaborar, no quadro dos planos de desenvolvimento regional e de acordo com as
grandes linhas de orientagdo definidas pelo Governo Regional, os planos setoriais

relativos aos seus dominios de atuacéo;

d) Assegurar o desenvolvimento integrado das a¢des conducentes & satisfagcdo das

necessidades coletivas regionais, nos seus dominios de atuacéo;

e) Promover formas de cooperagdo com instituicbes e entidades locais, regionais,

nacionais e internacionais, nos seus dominios de atuagao;

f) Definir e implementar a politica regional, nos seus dominios de atuagéo, coordenando

e desenvolvendo as agdes necessarias a sua execugao,
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9) Promover, coordenar e acompanhar a elaboracdo dos estudos e projetos de obras
publicas da administragdo regional direta, bem como proceder a sua execucgdo, em

articulagéo com os departamentos do Governo Regional a que respeitam;

h) Promover a inventariagéo das necessidades de conservagéo, construgéo, reparacéo,
renovagao e reabilitagdo de edificios do patriménio da Regido Auténoma dos Acores,
equipamentos publicos de carater escolar, cientifico, cultural, desportivo e de satde,
infraestruturas hidraulicas e maritimas da administracdo regional direta, das redes
viarias regional e florestal, bem como coordenar e executar os respetivos planos anuais
e plurianuais de conservagio e construcdo, em articulagdo com os departamentos do

Governo Regional a que estejam afetos:

i) Gerir e fiscalizar a rede viéria regional, a respetiva serviddo administrativa,

equipamentos e os espagos adjacentes de lazer:

J) Superintender e realizar a gestdo dos meios humanos e materiais necessarios a
prossecucgao das suas atribuigoes.

Competéncias
S&o competéncias da Secretéria Regional do Turismo Mobilidade e Infraestruturas:

a) Promover formas de cooperagdo com instituicbes e entidades locais, regionais,

nacionais e internacionais, nas areas da sua competéncia;

b) Desenvolver uma politica de turismo de forma sustentavel, com especial incidéncia
nas areas necessarias para a qualificagao, diversificagdo e competitividade de oferta

turistica regional;

¢) Promover a cooperagdo permanente entre os intervenientes publicos e privados na
execucdo da politica de turismo, melhorando a competitividade, posicionamento e
qualificacéo do destino, bem como gerindo eficazmente os fluxos turisticos;

d) Promover a execugio dos objetivos das politicas de transportes maritimos, de
transportes aéreos e de transportes terrestres e respetivas infraestruturas, reforcando o
potencial das mesmas para a competitividade da economia regional, acessibilidade de

pessoas e bens e coesao regional;
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e) Desenvolver uma politica energética que contribua para o equilibrio entre a seguranca
do abastecimento, a racionalidade econémica, a melhoria da competitividade da

economia regional e a sustentabilidade;

f) Desenvolver uma politica energética que promova a seguranga do aprovisionamento
das familias e empresas a pregos e custos competitivos, e de uma forma segura e

sustentavel;

g) Conceber, desenvolver, coordenar, executar e avaliar medidas no dominio da
eficiéncia energética que contribuam para inverter as atuais tendéncias dos custos da

energia;

h) Desenvolver o quadro normativo, a regulacéo e a fiscalizac&o dos varios setores sob

sua tutela;

i) Propor e fazer executar as politicas regionais nas areas de intervencao referidas no
artigo anterior, no ambito das atribuicbes cometidas a SRTMI, coordenando a
elaboracdo dos respetivos planos de desenvolvimento e promovendo o seu

cumprimento;
/) Superintender e coordenar toda a agéo da SRTMI;
k) Dirigir e coordenar os érgéos e servigos que estejam na sua direta dependéncia;

) Exercer, salvo disposigcdo legal em contrario, os poderes de superintendéncia e de
tutela sobre os servigos personalizados ou autbnomos e as empresas do setor publico
regional, das sociedades participadas, ou a elas equiparadas, que exergam a sua

atividade no ambito dos setores afetos a SRTMI;

m) Superintender e realizar a gestdo dos meios humanos e materiais necessarios a

prossecucéo das suas atribui¢des;

n) Apoiar ou promover a realizagdo de obras ou outras a¢des de interesse publico, do

ambito das respetivas competéncias, a efetuar por entidades publicas e privadas;
0) Representar a SRTMI;

p) Exercer as demais competéncias que lhe sejam cometidas por lei ou que |lhe sejam
delegadas ou confiadas pelo Presidente do Governo Regional ou pelo Conselho do

Governo Regional.
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Estrutura Orgénica

Para a prossecugio da respetiva missio e atribuicdes, a SRTMI integra os servicos

seguintes:

Orgaos Consultivos:
- Conselho Regional de Obras Publicas.

Servigos Executivos Centrais:

- Servigo de Apoio Juridico e Contratagdo Publica:
- Servigo de Planeamento, Controlo Financeiro e Documentacéo;
- Servigo de Gestao de Recursos Humanos:

- Ntcleo de Informatica;

- Gabinete de Relagbes Publicas;

- Direc&o Regional do Turismo;

- Direc&o Regional da Mobilidade;

- Diregéo Regional das Obras Publicas;

- Dire¢éo Regional da Energia;

- Laboratério Regional de Engenharia Civil.

Servigos Executivos Periféricos:
- Servigos de llha de Santa Maria;
- Servigos de llha da Terceira:

- Servigos de llha da Graciosa;

- Servigos de Ilha de S&o Jorge;

- Servigos de llha do Pico:

- Servigos de Ilha do Faial;

- Servigos de llha das Flores;

- Servigos de llha do Corvo.

Servigos inspetivos:
- Inspecéo Regional do Turismo.

Na dependéncia da Secretaria Regional funcionam:
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- O Fundo Regional dos Transportes Terrestres, Instituto Plblico Regional, I. P.
R. A (FRTT), dotado de personalidade juridica e de autonomia administrativa, financeira
e patrimonial, regendo-se pelas disposi¢des constantes do Decreto Legislativo Regional
n.° 3/2010/A, de 19 de fevereiro, e pelo Decreto Regulamentar Regional 5/2012/A, de 1

de fevereiro.

- O Fundo Regional de Apoio a Coesdo e ao Desenvolvimento Econémico, dotado
de personalidade juridica e de autonomia administrativa, financeira e patrimonial,
aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.° 17/2005/A, de 20 de julho, e
regulamentado pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 22/2006/A, de 29 de junho.

Identificagdo dos Responséaveis por cada servigo:

Gabinete da Secretaria Regional

- Secretaria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas: Dra. Berta Maria

Correia de Almeida de Melo Cabral, berta.cabral@azores.gov.pt

Servigos Executivos Centrais

- Servigo de Apoio Juridico e Contratagdo Publica: Dra. Rita Garcia, Diretora de

Servigos, rita.sg.garcia@azores.gov.pt

- Servigo de Planeamento, Controlo Financeiro e Documentacg&o: Dra. Teresa Carreiro,

Diretora de Servigos, teresa.mm.carreiro@azores.gov.pt

- Servigo de Gestdo de Recursos Humanos: Dra. Rita Silvério, Chefe de Divisao,

rita.b.silverio@azores.gov.pt

- Nucleo de Informatica: Eng.? Noémia Correia, Coordenadora,

noemia.s.correia@azores.gov.pt
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- Gabinete de Relagdes Publicas: Dra. Paula Madeira, Coordenadora,

paula.cc.madeira@azores.gov.pt

- Diregdo Regional do Turismo: Dra. Rosa Costa, Diretora Regional,

rosa.mcm.costa@azores.gov.pt:

- Diregdo Regional da Mobilidade: Dr. Francisco Bettencourt, Diretor Regional,
francisco.ds.bettencourt@azores.gov.pt:

- Direcéo Regional das Obras Publicas: Dr. Pedro Azevedo, Diretor Regional,

pedro.mf.azevedo@azores.gov.pt

- Direcdo Regional da Energia: Dra. Joana Rita, Diretora Regional,
joana.f.rita@azores.gov.pt

- Laboratério Regional de Engenharia Civil: Eng.° Francisco Fernandes, Diretor,
francisco.s.fernandes@azores.gov. pt
Servigos Executivos Periféricos:

- Servicos de llha de Santa Maria: Dr. Daniel Gongalves, Delegado de Ilha,

daniel.s.goncalves@azores.gov.pt.

- Servicos de llha da Terceira: Otilia Martins, Delegada de llha,

otilia.ms.martins@azores.gov.pt.

- Servicos de llha da Graciosa: Eng.° Francisco Andrade, Delegado de llha,

francisco.om.andrade@azores.gov.pt

- Servigos de llha de Szo Jorge: Eng.® Paula Borges, Delegada de lIlha,

gauIa.cb.borges@azores.gov.gt.

- Servigos de llha do Pico: Eng.° Jodo Dutra, Delegado de |llha,
[oao.cs.dutra@azores.qov.pt




E

GOVERNO
DOS ACORES

Secretaria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas
Gabinete da Secretaria Regional

- Servicos de llha do Faial: Dr. José da Terra Carlos, Delegado de llha,

jose.t.carlos@azores.gov.pt

- Servicos de Ilha das Flores: Eng.° Elmar Braga, Delegado de llha,
elmar.fr.braga@azores.gov.pt

- Servigos de Illha do Corvo: Dr. José Morais, Delegado de llha,

jose.fm.morais@azores.gov.pt

Fundos e Servigos Auténomos:

Fundo Regional dos Transportes Terrestres, |.P.R.A.: Dra. Marta Tavares, Presidente

do Conselho Diretivo, marta.ba.tavares@azores.gov.pt.

Fundo Regional de Apoio a Coesdo e ao Desenvolvimento Econémico: Dra. Ana
Homem de Gouveia, Presidente do Conselho Diretivo, ana.pc.gouveia@azores.gov.pt.

Os servigos dependentes ou tutelados pela SRTMI elaboram os seus préprios Planos
de Prevencio de Riscos de Corrupgédo e Infragdes Conexas, tendo em conta as
especificidades dos seus servigos, devendo sempre assegurar, nos referidos planos,
bem como na sua execucgdo, uma verdadeira segregacéo de fungbes que promova a

mitigacdo de riscos de fraude e a duplicagéo de financiamento.

Para efeitos do disposto no n.° 2 do artigo 5.° e da alinea e) do n.° 2 do artigo 6.° do
Decreto-lei n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro, é designado responsavel geral pela
execugdo, controlo e revisdo do PPR a Dra. Filipa Arruda, técnica especialista do
Gabinete, e o responsavel pelo cumprimento normativo a Dra. Ana Albergaria Pacheco,

Chefe do Gabinete desta Secretaria Regional.
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Parte Il — Identificacdo dos Riscos de Corrupcgao e Infracées

Conexas e medidas de prevencio.

Conceito de Risco e de Gestido de Risco

O risco pode ser definido como a combinagéo da probabilidade de um acontecimento e
das suas consequéncias. O simples facto de existir atividade, abre a possibilidade de
ocorréncia de eventos ou situagdes cujas consequéncias constituem oportunidades

para obter vantagens ou entdo ameacas ao sucesso.

A gestdo de riscos é o processo através do qual as organizagbes analisam
metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com objetivo de atingirem
uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as

atividades.

Definicdo do Grau de Risco

O nivel de risco € uma combinagZo do grau de probabilidade com a gravidade da

consequéncia da respetiva ocorréncia, de que resulta a graduagao do risco.

Probabilidade de Ocorréncia

e Baixa: Possibilidade de ocorréncia, mas com hipdteses de prevenir o evento com
o controlo existente para o tratar:

* Media: Possibilidade de ocorréncia, mas com hipéteses de prevenir o evento
através de decisbes e agdes adicionais;

e Alta: Forte possibilidade de ocorréncia e escassez de hipéteses de prevenir o

evento mesmo com decisdes e agdes adicionais essenciais.

Gravidade e Consequéncia

e Baixa: Dano na otimizagdo do desempenho organizacional exigindo a
calendarizagéo das atividades ou projetos:
* Media: Perda na gestdo das operagdes requerendo a redistribuicdo de recursos

em tempo e em custos;

10
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e Alta: Prejuizo na imagem e reputacéo de integridade institucional, bem como na

eficacia e desempenho da sua misséo.

Cada risco deve ser avaliado e estimado numa Matriz com base nos principios

enunciados para a sua graduagao.

Os riscos sdo classificados como elevado, moderado ou fraco, sendo geralmente

atribuida a cor vermelha, amarela e verde, respetivamente.

areas de
competéncia do
Gabinete da
SRTMI

ponham em causa
a transparéncia
dos
procedimentos de
contratacdo
publica.

interesses e
impedimentos
por parte dos
trabalhadores
que sejam
intervenientes
em
procedimentos
de contratagéo
publica ainda
que a mesma
seja inexigivel
pelo CCP.
Promogéo

Gravidade/Probabilidade Baixa Meédia Alta
Alta Moderado Elevado Elevado
Média : Fraco Moderado Elevado
Baixa Fraco Fraco Moderado
Identificagdo dos riscos e medidas de prevencéo:
I — Gabinete da Secretaria Regional
Atividades | Identificagdo do | Graduacéo Medidas Responsavel
Risco do Risco Preventivas
Aquisicdo de Existéncia de Fraco Declaragéo de Técnico
bens e servicos | conflitos de inexisténcia de responsavel
no ambito das interesse que conflito de pelo

procedimento
de contratagdo
publica.

14
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regular da
sensibilizagao
dos
trabalhadores
para a tematica
do conflito de

interesses.
Publicitaggo Falta de Fraco Formagao Técnico
obrigatéria de publicacdo em continua dos responsavel
atos e Jornal Oficial da técnicos e varios | pelo
procedimentos Uni&o europeia, niveis de procedimento
Diario da validac&o dos administrativo
Républica e/ou procedimentos. | em causa
Jornal Oficial da
RAA, quando
aplicavel.
Recegéo de Acesso Indevido a Fraco Acesso feito Empresa de
representantes | gabinetes técnicos maioritariamente | seguranca
de entidades e areas de acesso pela porta privada.
diversas para a | restrito. principal
realizagdo de controlada por Trabalhador da
reuniées e seguranca. SRTMI
cumprimento de Porta responsavel
protocolo. secundaria com | Pelo controlo da
horario reduzido [ Porta
e controlo de secundaria.
acesso.
Il - Servigo de Apoio Juridico e Contratagio Publica
Atividades Identificacao Graduagao Medidas Responsavel
do Risco do Risco Preventivas
Acompanhamento | Desconhecimento Fraco Promover a Diretora do
juridico na fase das regras formacg&o na SAJCP

de formagéo e
execucao dos
contratos
celebrados pela
SRTMI;

Coordenar a
preparacgao e
celebracdo dos
contratos nos

parte;

quais a SRTMI &

aplicaveis aos
procedimentos de
contratagao
publica, em
especial o Codigo
dos Contratos
Publicos.

area do Cédigo
dos Confratos
Plblicos dos
trabalhadores
intervenientes
nos
procedimentos
de contratagéo
publica.

12
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Verificag@o da
conformidade dos
procedimentos de

contratacao
publica.
Instruir, organizar | Deficiéncia na Fraco Verificagéo das | Diretora do
e remeter ao recolha e envio listas de SAJCP
Tribunal de dos documentos documentacéo
Contas os atos e | que constituem o que séo
contratos sujeitos | processo relativo fornecidas pelo
a fiscalizacéo ao ato e contrato préprio Tribunal
prévia. sujeito a de Contas que

fiscalizacéo séo

prévia do Tribunal disponibilizadas

de Contas. a0s servigos
Coordenagéo e Incumprimentos Fraco Garantir o Chefe de
instrucao dos das regras cumprimento da | Divisdo dos
processos de previstas no lei e dos Assuntos
expropriacdo por | Cdédigo das procedimentos | Juridicos
utilidade publica expropriagdes. administrativos
necessarios a através da
prossecugao das obrigatoriedade | pjretora do
atribuicbes da Tratamento de validagéo SAJCP
SRTMI. diferenciado dos dos atos a

expropriados. praticgr pelo

superior
hierarquico.

Celebragao de Falta de rigor no Fraco Existéncia de Chefe de
escrituras de cumprimento das modelos tipo de | Divisdo dos
compra e venda e | regras do Cddigo escrituras de Assuntos
de expropriagéo do Notariado. compra e venda | Juridicos
amigavel no e listagem dos
ambito de documentos
processos de necessarios a Diretora do
expropriagao. celebragéo de SAJCP

escrituras.

Verificagdo
prévia dos
documentos do
prédio nas
Finangas e
Conservatoria
do registo
Predial.

13
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lll - Servigo de Planeamento, Controlo Financeiro e Documentacgio

efetuadas pelo
Fundo de Maneio
do Gabinete da
SRTMI

pagas pelo Fundo
de Maneio do
Gabinete da
SRTMI.

- Conferéncia dos
extratos
bancarios.

Atividades Identificacdo | Graduagio Medidas Responsavel
do Risco do Risco Preventivas
Entrada e saida Entrada incorreta Fraco Relatérios do Diretor do
de de SGC. Servigo de
correspondéncia correspondéncia Planeamento,
no SGC no SGC, bem Controlo
como Financeiro e
encaminhamento Documentagao
da mesma para
0S Servigcos
competentes.
Registo de faturas | Registo de faturas Fraco Conferéncia dos | Coordenador da
e contabilizaggo e contabilizagdo relatérios Seccédo de
das mesmas em das mesmas em contabilisticos Vencimentos,
GERFIP. GERFIP de forma retirados do Contabilidade e
incorreta. GERFIP. Servigos
Administrativos.
Processamento de | Processamento Fraco - Conferéncia das | Coordenador da
abonos fixos e de abanos fixos folhas de Seccéo de
variaveis dos ou variaveis dos vencimentos pela | Vencimentos,
trabalhadores da trabalhadores da Delegagédo de Contabilidade e
SRTMI em S. SRTMI, em S. Contabilidade Servigos
Miguel no Miguel, no Publica de Ponta | Administrativos.
SIGRHARA. SIGRHARA, de Delgada.
forma incorreta.
- Consulta pelos
trabalhadores do
recibo de
vencimentos.
Pagamento e Falha no Fraco - Cumprimento Coordenador da
Processamento Processamento da legislacdo Seccéo de
das Despesas das despesas aplicavel; Vencimentos,

Contabilidade e
Servigos
Administrativos.

IV - Servigo de Gestédo de Recursos Humanos

14
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Atividades Identificacdo | Graduagao Medidas Responsavel
do Risco do Risco Preventivas
Emisséo de Emissao incorreta Fraco Manter o registo Assistente
certidoes/ de informatico de técnico que
declaragdes certidées/declarag todas as certidbes | emite e assina
des referentes a /declaragées as
carreira do emitidas, com certidées/decla
trabalhador com o indicag&o do ragdes.
objetivo de o trabalhador que as
mesmo obter emitiu
vantagens
indevidas.
Atribuicio de Incorreta Fraco Verificacbes de Assistente
escaldo para atribuicdo de documentos/IRS técnico que
efeitos de escaldo para com a férmula atribui o
obtencéo do efeitos de anualmente escalao.
“abono de familia” | obtencéo de adotada.
de descendente vantagem no
montante do
“abono de familia”
de descendente.
Controlo de Irregularidades na Fraco Existéncia de Assistente
assiduidade e introdugao do sistema informatico | técnico que
pontualidade/ carregamento de de registo e efetua o
justificacéo de assiduidade e entrada de registo e
faltas. pontualidade/ documentos e controlo de
justificar faltas gestéo de assiduidade.
sem a assiduidade (SGC
apresentacgao do e SIGRHARA)
respetivo )
documento Envio aos
justificativo. dlngen_tes do
relatério de
assiduidade e
pontualidade dos
funcionarios sob a
sua dependéncia,
sempre que
solicitado.
Elaboragéo e Atribuigao de dias Fraco Cumprimento da Assistente
controlo do mapa de férias em legislacéo técnico que
anual de férias numero superior aplicavel; elabora o
ao que o oL mapa anual de
E_X|stenc_|a de . férias e
sistema informatico

15
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trabalhador tem de gestéo de controla a
direito. assiduidade assiduidade
(SIGRHARA)
Emisséo de Conflitos de Moderado | Verificagdo da Técnico
pareceres juridicos | interesses conformidade do superior que
sobre decorrentes do requerimento emite o
requerimentos exercicio de apresentado com parecer
para efeitos de funcdes publicas as indicacbes juridico.
acumulagéo de em acumulagéo legalmente exigidas
funcdes que com outras .
habilitemn a funcoes/ Cumprimento da
decisdo do Incumprimento legislacéo
dirigente a das garantias de aplicavel.
autorizar/ ndo imparcialidade no
autorizar. desempenho de
fungdes publicas.
V - Nicleo de Informatica
Atividades Identificacdo do | Graduagio Medidas Responsavel
Risco do Risco Preventivas
Aprovisionamento Desconhecimento Fraco Acompanhamento | Coordenador do
do material relativamente aos do processo pelo | Nicleo de
informatico procedimentos de coordenador. informatica.
necessario a contratagdo L
realizagdo das publica. Frequéncia de
competéncias do formac&o na area
nicleo de da contratacdo
informatica. publica pela
equipa.
VI - Gabinete de Relagdes Plblicas
Atividades Identificagdo | Graduagio Medidas Responsavel
do Risco do Risco Preventivas
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Comunicagdo e | Vazamento de Moderado Indicacéo clara Coordenador
informagao junto | informacgéo sobre o grau de do Gabinete
da comunidade confidencial a confidencialidade

elementos do projeto/agéo.

externos sobre

projetos

passados,

correntes e

futuros sob a

alcada da

SRTMI, podendo

a divulgacéo

desta informacéo

ser prejudicial ou

mesmo minar o

sucesso dos

referidos

projetos.
Comunicagéo e Estrangulamento Fraco Qualquer Coordenador
informacéo junto | de informagao informacéo a ser | do Gabinete.
dos orgaos de que se pode preparada para
comunicagao manipular para os 6rgdos de
social. ser do comunicagao

conhecimento social, bem como

exclusivo so de os 6rgaos para

alguns players onde esta vai ser

pré-selecionados. enviada devera

O poder de ser sempre

escolher que previamente

informagao sai e aprovada pela

em que 6rgéaos Secretaria

de comunicagao Regional e/ou

social esta é pela Chefe do

publicada traz Gabinete na sua

consigo o poder auséncia.

de decidir o nivel

de exposicéo

desta

informacéo.
Pedidos de Coordenacao Fraco Qualquer pedido | Coordenador
empréstimo de com autarquias de empréstimo de | do Gabinete.

diverso material

locais e
entidades
publico/privadas,
na cedéncia de
meios e materiais
para a realizacéo
de atividades
consideradas de
interesse publico,

qualquer material
seja sempre
previamente
aprovado pela
SRTMI efou pela
Chefe do
Gabinete na sua
auséncia.
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privilegiando-se
algumas
entidades em
prol de outras de
acordo com
interesses
pessoais,
financeiros ou até
mesmo

SRTMI e/ou para
informacéo de
obras publicas,
privilegiando-se
determinadas
empresas para a
prestacdo deste
servico, mediante
compensagao
financeira.

previamente
aprovada pela
SRTMI e/ou pela
Chefe do
Gabinete na sua
auséncia.

partidarios.
Realizagdo de Escolha de local Fraco Olocale a Coordenador
eventos e prestagdo de prestacéo de do Gabinete.

servicos e meios servicos e meios

logisticos para a logisticos devem

sua realizagéo, sempre ser

privilegiando-se previamente

algumas aprovados pela

entidades em SRTMI e/ou pela

prol de outras de Chefe do

acordo com Gabinete na sua

interesses auséncia.

pessoais,

financeiros ou até

mesmo

partidarios.

Aquisicao de Aquisicao de Fraco Qualquer Coordenador
material material para aquisi¢céo do Gabinete.
identificagcdo dos material deve

edificios afetos a sempre

VIl — Servigos de llha
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Atividades Identificagdo | Graduacao Medidas Responsavel
do Risco do Risco Preventivas
Contratacéo Dificuldade de Moderado Acompanhamento | Delegado de
Publica enquadramento e verificagao, llha
de nomeadamente
procedimentos. com os gestores
de projeto, de
qguais 0s
procedimentos
mais adequados
atendendo ao
interesse publico a
prosseguir.
Contratagéo Desconhecimento Moderado Promover a Delegado de
Publica das regras de formacao dos llha
contratagao trabalhadores
publica. intervenientes nos
procedimentos de
contratag@o
publica, a nivel da
formagéo e
execugao de
contratos.
Contratag&o Existéncia de Fraco Declaragdo de Delegado de
publica conflitos de inexisténcia de lIha
interesse que conflito de
ponham em interesses e
causa a impedimentos por
transparéncia dos parte dos
procedimentos de trabalhadores que
contratagéo sejam
publica. intervenientes em
procedimentos de
contratagcéo
publica ainda que
a mesma seja
inexigivel pelo
CCP. Promocgéao
regular da
sensibilizagao dos
trabalhadores para
a temética do
conflito de
interesses.
Contratacéo Falta de Fraco Promover a
Publica publicitagcdo em formacao dos
Jornal Oficial da trabalhadores em
Unido Europeia, matéria de
Diario da contratagéo
Republica e/ou publica.
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Jornal Oficial da
RAA, quando
aplicavel.

Acompanhamento
dos processos
pelas chefias dos
servicos.

Gestao Deficiéncias na Fraco Continuar a Delegado de
administrativa e | documentacéo garantir a lIha
processual dos atos formacao e
praticados acompanhamento
dos colaboradores.
Recrutamento Erros na Fraco Continuar a Delegado de
tramitacéo de garantir a llha
processos de formagéo e
recrutamento que acompanhamento
favorecam de dos colaboradores
forma ilicita em matéria de
determinados recrutamento.
candidatos com
prejuizo de Promovef, sempre
outros. que possivel,
rotatividade dos
membros do juri.
Recursos Deficiente registo Fraco Manutengdo do Delegado de
Humanos e controlo de escrutinio da llha
assiduidade e as gestéo
faltas e licengas administrativa e
dos trabalhadores processual feitos
pelo Delegado de
llha, pela
Coordenadora
Técnica ou por
outros
responsaveis
setoriais dentro do
Servico.
Avaliacdo dos Utilizagao de Fraco Definir critérios Delegado de
trabalhadores critérios de objetivos de llha
avaliagéo que avaliagéo que
comportem garantam
excessiva tratamento
margem de igualitario e
discricionariedade equitativo de todos
ou que, os avaliados

reportando-se ao
uso de conceitos
indeterminados,
possam impedir
gue a avaliagéo
seja levada a
cabo dentro de
principios de
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igualdade
e equidade
Estimativas de Erro ou Fraco As estimativas sdo | Delegado de
custo de tratamento feitas mediante lIha
aquisicbes e de | deficiente das consultas
obras estimativas de preliminares ao
custos mercado, em
funcéo das
efetivas
necessidades
verificadas caso a
caso.
Classificagéo Erros na Fraco A classificagéo da | Delegado de
econdmica de classificacéo despesa, e da llha
despesa e econdmica da receita quando
receita despesa e da aplicavel, feitas
receita apenas quando o
técnico se
encontrar na posse
de toda a
informacéo que
garanta o seu
correto
enquadramento.
Inventariacéo Erros ao nivel da Fraco Otimizacéo de Delegado de
de bens inventariacdo dos procedimentos de | llha
bens. registo e controlo
de movimentos
dos bens afetos ao
Servigo
Utilizagao de Utilizag&o abusiva Fraco Otimizacéo de Delegado de
equipamentos e | dos procedimentos ja llha
ferramentaria equipamentos e implementados
ferramentaria da para controlo de
Delegacéo, saida e regresso
nomeadamente aos armazens de
para fins alheios equipamentos e
a esta. ferramentaria.
Gestéo de Deficiente Fraco Potencializagéo da | Delegado de
stocks controlo interno utilizacéo da llha
na gestéo de ferramenta
stocks, rececéo e PRIMAVERA, na
armazenagem de gestdo de stocks.
bens e produtos
Condugéo de Condugéo, com Fraco Consciencializagéo | Delegado de
viaturas do dolo, dos veiculos dos trabalhadores | llha
servigo do Servigo. autorizados para

tal, para a
adequada
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utilizagéo das
viaturas do
Servigo.
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Parte lll - Acompanhamento, Avaliagao, e Atualizagdao do Plano

A gestao de riscos exige a reviséo periddica deste Plano, o qual constitui um instrumento
fundamental de suporte ao planeamento e ao processo de tomada de decisdo na

Secretaria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas (SRTMI).

Tendo caracter dindmico, o Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes
Conexas serad objeto de acompanhamento sistematico, avaliagdo periodica e

atualizagdo sempre que se revele necessario, nomeadamente nas seguintes situacdes:
o Alteracdes relevantes na estrutura organica da SRTMI;

e Revisdo de procedimentos internos que impliguem novos riscos ou mitigagéo

dos existentes;

« Identificagdo de novas ameacas ou fragilidades no ambito da execugéo das

atividades;

e Recomendagdes resultantes de auditorias internas, inspecées, ou avaliagbes

externas;

¢« Em fungéo dos relatérios anuais de monitorizac&o e de eventuais pareceres

provenientes das diferentes unidades orgénicas.

O acompanhamento da execugdo do Plano sera assegurado pelo responséavel
designado para o cumprimento normativo, em articulagéo com os responséaveis pela

execugado nas diversas unidades orgénicas, devendo garantir-se:
s A monitorizacdo continua da implementacéo das medidas preventivas;

¢ A recolha e analise de indicadores que permitam aferir a eficacia das medidas

adotadas;

« A identificacdo de necessidades de reforgo, adaptagéo ou introducéo de novas

medidas preventivas.
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A avaliagdo sera realizada anualmente, mediante a elaborago de um relatério que

quantifique o grau de execugdo das medidas previstas, proponha eventuais ajustes e

preveja a plena implementagéo das medidas corretivas, sempre que aplicavel.

Consolidar e ampliar as competéncias na area da gest&o de riscos de corrupgao implica

investir continuamente na formacgéo dos colaboradores, na promocédo de uma cultura

organizacional de integridade e transparéncia, e no reforgo dos mecanismos de controlo

interno.

Apobs a sua aprovagéo pelo dirigente maximo da SRTMI, o presente Plano sera:

Remetido ao Gabinete de Prevencdo da Corrupgdo e da Transparéncia do

Governo Regional;
Remetido ao Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC);
Divulgado a todos os responsaveis pela sua implementag&o e monitorizagéo;

Publicado na pagina institucional da SRTMI, assegurando o acesso publico ao

documento.

Ponta Delgada, 06 de maio de 2025.

A Secretaria Regional
S

Berta Maria Correia de Almeida de Melo Cabral
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