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“Um relatdrio de atividades na drea da saude é mais do que uma descri¢ao detalhada dos fatos e
tarefas realizadas; é uma ferramenta estratégica que permite analisar resultados, identificar
oportunidades de melhoria e apoiar a tomada de decisdes fundamentadas para o futuro.

E, assim, um instrumento indispensavel na gestdo e na construgdo de um servico mais eficiente e
humanizado."

O Conselho de Administracdo

Cétia Salvador/ Alvaro Manito/ Mércia Neves/ Rosa Peres
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NOTA INTRODUTORIA

O presente Relatério de Gestdo reflete a atividade desenvolvida pela Unidade de Saude da llha do Pico
(USIP) durante o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024. Este documento vai além da simples
descricdo de dados e resultados, ao propor uma andlise integrada das condi¢cGes de funcionamento, dos
desafios enfrentados e das conquistas alcangadas ao longo deste ano, com o objetivo de tragar estratégias

de melhoria continua para os anos vindouros.

Os cuidados de saude primarios continuam a ser o alicerce fundamental do sistema regional de saude,
desempenhando um papel crucial na promocgdo da saude, prevencdo de doencas, tratamento de condicdes
agudas e cronicas, e reabilitacdo dos utentes. Nesse contexto, em 2024, a USIP buscou consolidar a sua
missdo de prestar cuidados de saude de exceléncia, em consonancia com as orientacdes definidas pelas

entidades tutelares do Servico Regional de Saude.
Este ano foi caracterizado pela continuidade de esforcos em diversas areas prioritarias, tais como:

e A modernizacdo de equipamentos e infraestruturas essenciais, embora condicionada por
limitacGes financeiras.

e Aotimizacdo da gestdo de recursos materiais e humanos para garantir a eficiéncia na prestacdo de
cuidados.

e O enfrentamento de desafios especificos, como os efeitos do stress térmico no Centro de Saude
da Madalena, agravados pela inoperacionalidade do sistema AVAC, cujo inicio da empreitada esta

previsto para maio de 2025.

Apesar das dificuldades, os profissionais da USIP demonstraram um compromisso inabaldvel com a sua
missdo. A dedicacdo e resiliéncia de cada trabalhador foram determinantes para que a Unidade continuasse

a cumprir o seu papel de garantir a populagdo o acesso a cuidados de salude de qualidade.

O Conselho de Administracdo reafirma o seu papel como facilitador e promotor de mudancas positivas,
mantendo o firme compromisso de criar condi¢gBes que permitam a todos os colaboradores da USIP
desempenharem as suas fungBes com exceléncia. Estamos confiantes de que, juntos, continuaremos a

construir um futuro mais promissor para a saude na llha do Pico.

O Conselho de Administragdo da USIP
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CARACTERIZAGCAO DA ENTIDADE

O ano de 2024, foi marcado, pela alteracdo do diploma que aprova a organica da Unidade de Saude de Ilha
do Pico. Com a publicacdo do Decreto Regulamentar Regional n.2 4/2024/A, de 18 de junho é revogado o

Decreto Regulamentar Regional n.2 16/2003/A, de 1 de abril.

A Unidade de Saude da Ilha do Pico é, nos termos do Artigo 1.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2
4/2024/A, de 18 de junho, uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia administrativa e
financeira, integrada no Servico Regional de Saude da Regido Autdonoma dos Acores, exercendo a sua

atividade sob a superintendéncia e tutela da Secretaria Regional da Saude.

A coordenacdo, orientacdo e avaliacdo do funcionamento da Unidade de Sadde da Ilha do Pico compete a
Direcdo Regional da Saude, sem prejuizo das competéncias legalmente cometidas a Inspecdo Regional da

Saude.

A Unidade de Salude da Ilha do Pico exerce as suas atribuicdes (Artigo 3.2 do Decreto Regulamentar Regional
n.2 4/2024/A) no ambito geogréfico da Ilha do Pico, sem prejuizo da sua participacdo no planeamento e
gestdo do Servico Regional de Saude e da articulacdo da sua atividade com as Unidades de Saldde das outras

ilhas e com outras instituicBes de saude.

A acdo da Unidade de Saude da llha do Pico dirige-se aos individuos, familias, grupos e comunidade
residentes na ilha do Pico e aos nela deslocados temporariamente (Artigo 4.2 do Decreto Regulamentar

Regional n.2 4/2024/A).
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MISSAO

A Unidade de Saude da llha do Pico (USIP), tem como missdo (Artigo 2.2 do Decreto Regulamentar Regional
n.2 4/2024/A, de 18 de junho), promover a salde na sua area geografica, implementando acBes de
educacdo para a saude, prevencdo e prestacdo de cuidados na doenca. Além disso, pode prestar cuidados
de saude diferenciados e desenvolver atividades de vigilancia epidemioldgica, formacdo profissional,
investigacdo em cuidados de saude, melhoria da qualidade dos cuidados e avaliacdo dos resultados da sua

atividade.
VISAO

Tornar a USIP uma referéncia em Cuidados de Saude Primarios a nivel regional em termos de satisfacdo
dos cidaddos e dos profissionais, sempre disponiveis para inovar e responder as necessidades da

populacdo.
VALORES

Tornar a USIP uma referéncia em Cuidados de Saude Primarios a nivel regional em termos de satisfacdo
dos utentes e dos trabalhadores, sempre disponiveis para inovar e responder as necessidades da

populacgdo.
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Valores institucionais a 2024

eFlexibilidade
eAbertura

Acessibilidade

*Tolerdncia
*Lealdade e Respeito
RESPEITO *Confianga
*Frontalidade
*Honestidade

*Qualidade
*Rigor

eEficiéncia
*Profissionalismo

RESPONSABILIDADE

*(Organizacdo
*Método
*Saber
*Motivacdo

SATISFACAO sIndividual, coletiva e da
comunidade

INOVACAO *Respostas diferentes com
melhoria dos cuidados

eElevados padrdées de qualidade
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura orgénica da USIP foi revista em 2024 através do Decreto Regulamentar Regional n.2 4/2024/A,
com o objetivo de aprimorar a governanca e a eficiéncia operacional da instituicdo. Esta revisdo introduziu
novas diretrizes organizacionais, redefiniu as responsabilidades de seus departamentos e fortaleceu os
mecanismos de coordenacdo interna. Além disso, o decreto estabeleceu mecanismos de monitoramento
e avaliacdo mais robustos, garantindo maior transparéncia e accountability nas atividades desenvolvidas.
Com estas mudancas, a USIP reforca seu compromisso com a exceléncia na prestacdo de servicos e com o
atendimento eficaz as necessidades da comunidade, alinhando-se as melhores praticas de gestdo publica
regional.
Compdem a Unidade de Saude da llha do Pico os seguintes érgdos:

1. Conselho de Administracdo

2. Conselho Consultivo

3. Conselho Técnico
A Unidade de Saude é dirigida por um Conselho de Administracdo, na presente data constituido por um
presidente, dois vogais executivos e uma vogal ndo executiva.
O Conselho Consultivo é o 6rgdo de apoio estratégico e de consulta, responsavel por acompanhar e avaliar
as atividades da unidade de Saude de Ilha do Pico, emitindo pareceres e recomendacdes para o seu
desenvolvimento e melhoria. Relne representantes da comunidade e entidades relevantes, assegurando

a inclusdo de perspetivas externas na gestdo da unidade de saude.

O Conselho Técnico é o 6rgdo de apoio especializado, que contribui para a definicdo de orientagdes técnicas
e cientificas no ambito da prestacdo de cuidados de salude, sendo composto por profissionais de saude,
com competéncias especificas para assessorar a gestdo na implementacdo das melhores praticas clinicas e

organizacionais.

Cada um dos Centros de Saude dispde de uma Direcdo Clinica e de Enfermagem, nos termos do artigo 9.2
do Decreto Legislativo Regional n.2 28/99/A de 31 de julho, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2

1/2010/A, e no n.2 2 do Artigo 29.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2 4/2024/A.

Para a prossecucado das suas atribuicdes, a Unidade de Saude da Ilha do Pico integra os Centros de Salde

de Lajes do Pico, Madalena e Sdo Roque, como estabelecimentos prestadores de cuidados de salde,

Relatério de gestdo 2024
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através das suas unidades funcionais (n.2 2 do artigo 1.2 e artigo 232 do Decreto Regulamentar Regional

n.24/2024/A):

Trés Unidades de Saude Familiar e Comunitaria;
e Trés Unidades de Saude Publica;

e Uma Unidade de Diagndstico e Tratamento;

e Uma Unidade de Internamento;

e Trés Unidade Basicas de Urgéncias.

De acordo com o Decreto Regulamentar Regional n.2 4/2024/A, o Servico administrativo e de apoio geral
esta dividido em duas secgbes:
e Seccdo de Pessoal, Expediente e Arquivo (alinea a) artigo 31.2 e artigo 322 DRR 4/2024/A);

e Seccdo de Contabilidade, Patrimdnio e Aprovisionamento (alinea b) artigo 31.2 e artigo 332 do DRR

4/2024/A).
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ORGANOGRAMA FUNCIONAL NOMINATIVO

Apresenta-se o organograma funcional normativo com dados a 31 de dezembro de 2024.

Delegacao de
Saude Concelhi

DSC Lajes do Pico||

Tiago Cruz

DSC Madalena

Lisa Gooulart

DSC Sao Roque
Liliana Dancov

Conselho de
Administragao
Presidente: Cdia Salvador
Vogal: Alvaro Manito
Vogal: Marcia Neves

Vogal Ndo Executivo: Rosa Peres

Conselho
Consultivo

Conselho

Técnico

Centro de Saude
Lajes do Pico

Diregdo Clinica
Tiago Cruz

Enfermagem

Hildeberto
Bettencourt

Centro de Saude
Madalena

Alvaro Manito

Diregdo de
Enfermagem

Marlene Ribeiro |

Diregao Clinica

Centro de Saude
Sao Roque

Dlre;ao Clinica
Liliana Dancov

Diregdo de
Enfermagem

Isabel Sousa
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INSTALACOES

A USIP integra trés centros de saude, cada um localizado na sede do respetivo concelho e uma Extensdo —
Posto da Piedade, na freguesia da Piedade, no concelho da Lajes do Pico.

O Centro de Saude das Lajes do Pico opera temporariamente na antiga Escola Bdsica e Secundaria das Lajes
do Pico desde novembro de 2018. Apesar de inicialmente adaptadas para receber os Cuidados de Saude
Primdrios e o SAP, as condicBes atuais ja ndo sdo adequadas. As instalacdes oficiais do CSL situam-se no
antigo Hospital Concelhio (sede da USIP), propriedade da Santa Casa da Misericérdia das Lajes do Pico, um
edificio antigo e degradado, de rés do chdo e 12 andar, que requer obras urgentes para cumprir as normas
de seguranca e qualidade. Atualmente, no local, apenas sdo realizados exames de raio-x.

A USIP, em parceria com a tutela e com o Municipio das Lajes do Pico, planificou a realizacdo de obras de
melhoria nas instalacGes da antiga escola, que assegurassem condic¢des dignas de atendimento a populagdo
das Lajes do Pico até a conclusdo das novas instala¢des do CSL.

A data atual, a decis3o politica é a de construir um novo Centro de Satde no concelho das Lajes do Pico, no
local do antigo Matadouro das Lajes do Pico. O processo esta na fase de concurso para selecdo da equipa

responsavel pelo projeto.

O Centro de Salude da Madalena do Pico (CSMP) opera desde julho de 2014 num edificio moderno, térreo,
de propriedade da Regido, construido de raiz e com todas as valéncias em funcionamento. Localizado na
Vila da Madalena, oferece facil acesso a pé aos residentes, contando ainda com espacgos ajardinados e

parques de estacionamento.

Foram identificadas varias patologias nos sistemas do edificio, conforme comunicado pela Direcdo de
Servicos de Equipamentos Publicos/Dire¢cdo Regional das Obras Publicas e dos Transportes Terrestres,
incluindo falhas nos sistemas de AVAC e AQS, sistema solar, unidades de tratamento de ar e ventilacdo,
unidades monosplit de ar condicionado, circuitos hidrdulicos, gestdo técnica centralizada e rebocos

internos e externos.

Devido a extensdo dos problemas diagnosticados, aguarda-se o lancamento da empreitada para a
beneficiacdo dos sistemas de AVAC e AQS, que marcara o inicio das intervencdes de melhoria no Centro de

Saude da Madalena.
O Centro de Saude de Sdo Roque do Pico (CSSRP) estd instalado num edificio térreo, propriedade da Regido,
construido de raiz e inaugurado em 1996. Localizado na Vila de S3o Roque, apresenta dificuldades de

Relatério de gestdo 2024
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acesso pedonal devido a sua distancia do centro da vila. O edificio dispde de um espaco ajardinado e parque

de estacionamento, mas enfrenta problemas estruturais significativos.

As principais deficiéncias, ja identificadas em programa preliminar elaborado em articulacdo com a DRS,
Direcdo Clinica, Direcdo de Enfermagem, Responsaveis de Servico e Conselho de Administracdo, incluem
infiltragcBes graves, sistema de canalizacdo obsoleto com ruturas recorrentes, sistema de aquecimento

energeticamente ineficiente e auséncia de ligacdo a terra para protecdo e funcionamento adequado.

Atualmente, aguarda-se o lancamento do concurso para a elaboracdo do projeto da empreitada, com vista

a reabilitacdo das instalacdes.

Relatério de gestdo 2024
14



RIS
AMBIENTE EXTERNO

Ailha do Pico é a mais meridional das cinco ilhas do grupo central e a segunda maior de todo o arquipélago
dos Acores, com uma superficie de 444,8 km?, representando 19,1% do territdrio regional.

Relativamente a organizacdo administrativa de
ambito local (Figura 3), a ilha do Pico tem trés
concelhos, os municipios das Lajes do Pico
(155,3km?), da Madalena (147,1km?) e de S3o
Roque do Pico (142,4km?), subdivididos nas
seguintes freguesias:

Lajes — Calheta do Nesquim, Lajes, Piedade,

Ribeiras, Ribeirinha e S3o Jodo;

Madalena — Bandeiras, Candelaria, Criagdo Velha,

Madalena, Sdo Caetano e Sdo Mateus;

Sdo Roque — Prainha, Santa Luzia, Santo Amaro,

Santo Anténio e Sdo Roque.

FIGURA 1:

Divisdo Administrativa da Ilha do Pico (Carta Administrativa Oficial de Portugal, 2008)

O desempenho da USIP é influenciado por fatores internos e externos, em permanente evolugdo, que
merecem, por isso, um acompanhamento estreito e continuo. Por isso, para a definicdo da estratégia, é
importante que tenha a percec¢do do contexto macroambiental em que se insere, para o qual utilizaremos

o Modelo PEST.

FATORES POLITICOS

O atual contexto de instabilidade global, marcado por conflitos armados em varias regides, os impactos das
guerras mundiais modernas revelam-se desafiadores para a definicdo de politicas externas e,
consequentemente, para a gestdo de recursos em saude. O aumento de tensdes internacionais pode
redirecionar prioridades orcamentais dos governos, canalizando fundos que poderiam ser destinados a

salde para areas relacionadas a defesa e seguranca.
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Além disso, os efeitos indiretos das guerras, como fluxos migratérios massivos e crises humanitarias, podem
sobrecarregar os sistemas de saude, incluindo a USIP, ao exigir respostas a novas realidades, como o
acolhimento de populacGes deslocadas e o combate a surtos de doencgas em situagdes de vulnerabilidade.
Tais cenarios também podem comprometer o acesso a medicamentos, equipamentos e outros recursos

essenciais, devido a disrupcdes nas cadeias de abastecimento globais.

As politicas externas tornam-se, assim, mais complexas, muitas vezes focando na geopolitica de aliangas e
menos na cooperacdo multilateral tradicional. No entanto, apesar dos desafios impostos por este cenario
de guerra, emergem oportunidades de colaborac¢do baseadas em afinidades culturais e linguisticas, criando
novas vias para a troca de conhecimentos e recursos que podem beneficiar as regides mais afetadas,

incluindo territorios insulares como a llha do Pico.

Esses fatores sublinham a necessidade de resiliéncia estratégica e de flexibilidade na gestdo das unidades
de saude, garantindo a continuidade e a qualidade dos servicos mesmo em face de um panorama politico

internacional volatil.

FATORES ECONOMICOS

Em Portugal e na Regido Autonoma dos Agores partes integrantes de um territério globalizado sdo
evidentes a consequéncia de um periodo de grande recessdo econdmica e financeira resultante de todas
as convuls@es bélicas a qués assistimos com granes repercussdes econdmicas e humanitarias que importa
ter presentes na gestdo desta Instituicdo de Saude, O contexto global nomeadamente a Guerra na Ucrania,
com consequéncias na subida de inflacdo é profundamente avassalador para um orcamento que se vé
diminuido em relacdo a proposta realizada pela USIP, como mais adiante se comprovara.

As consequéncias desta crise tiveram impacto nas varias vertentes da sociedade e na vida das pessoas em
particular, registando-se na atualidade a nivel regional diminuicdo significativa da taxa de desemprego, mas
gue outros fatores ndo permitem libertar do risco de pobreza.

Na RAA, o valor do ORAA (dotacBes recebidas do Orcamento da Regido) € manifestamente insuficiente
para cobrir as despesas correntes de funcionamento e no que concerne a obtencdo de receitas proprias
(receitas provenientes de receita emitida no préprio ano e de anos anteriores), s6 uma percentagem pouco
significativa é que é cobrada face ao orcamentado, o que tem conduzido a um agravamento do saldo global

ou efetivo negativo. Neste ambito, assume especial relevancia a tomada de medidas urgentes de prevenc¢ado
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de forma a obter liquidez suficiente para fazer face ao pagamento de todas as despesas, para que os Orgdos
de Gestdo cumpram critérios de equilibrio econémico-financeiro.

A realizacdo de investimentos na melhoria das instalacdes e equipamentos existentes contribui para a
melhoria do desempenho dos profissionais de salde e, consequentemente, para o aumento do acesso, da
gualidade e da eficiéncia dos cuidados prestados aos utentes.

Deverdo ainda ser atendidas as consequéncias do desenvolvimento das novas formas de trabalho, em
grande medida suportadas pela inovacao tecnoldgica, com impacto na desmaterializacao dos processos e
procedimentos, que permitem uma nova dinamica em termos das relagdes de trabalho.

Na ilha do Pico, o setor tercidrio —onde se engloba o turismo, foi o0 que mais cresceu, tendo também efeitos
na prestacdo de cuidados de satude, que sazonalmente se vé pressionado com a populacdo que se encontra

na ilha nomeadamente na época alta.
FATORES SOCIOCULTURAIS

Segundo resultados definitivos do XVI Recenseamento Geral da Populacdo e do VI Recenseamento Geral
da Habitagdo - Censos 2021 (INE, PORDATA e SREA), a populagdo residente da Regido Autdonoma dos Agores
(236 413) desceu 4,2% na ultima década, a que corresponde uma diminuicdo absoluta de 10 359 individuos.
Contudo, cresceram o niumero de familias/agregados, edificios e alojamentos residenciais. A idade média
da populagdo agoriana, no momento censitario (19 de abril de 2021) era de 41,7 anos.

Em todas as ilhas dos Agores ocorreu um decréscimo da populagdo residente, sendo este de -1,9% na llha
do Pico. De ressalvar, no entanto, que analisando ao nivel de municipio, apenas o municipio da Madalena
viu crescer o seu numero de residentes em 4,5%. Regista-se ainda a baixa natalidade, a emigracdo, o

envelhecimento da populacdo, sendo o concelho das Lajes um dos mais envelhecidos da Regido.

Populacdo residente

TOTAL
Ilha do Pico
2019 2020 2021 2022

13845 13910 14045 14179

Quadro 1: Populagdo TOTAL residente na llha do Pico segundo Censos de 2021.
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2019

13845
Lajes do Pico 4368 4366 4387 4391
Madalena 6248 6321 6399 6461
Sdo Roque do Pico 3229 3224 3259 3325

Quadro 2: llha do Pico - Populagdo Residente, por concelho desde 2019 a 2022
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Como é possivel constatar no quadro 1 e 2, estamos perante uma populacdo de utentes em crescente

envelhecimento. A USIP ao integrar os trés centros de saude existentes na ilha do Pico, tem como darea de

influéncia toda a populagdo residente na ilha. Estdo inscritos na USIP com Médico de Familia um total de

15 461 273 utentes, segundo os dados extraidos da base de dados Sisa referentes a 3.1.2024.

Continua a verificar-se, gradualmente, ano apds ano, um aumento da populacdo de utentes inscritos na

USIP e utentes inscritos com médico de familia.

Unidade
usl
Funcional
CS Madalena
usl
Pico
CS S.Roque

CS Lajes do Pico

Metrics
Grupo Etério 8
Sexo
0—6 Anos
7—12 Anos
13 - 18 Anos
19 -40 Anos
41 - 64 Anos
65 — 85 Anos

> 85 Anos

0 -6 Anos
7—12 Anos
13 - 18 Anos
19 —-40 Anos
41 - 64 Anos
65 — 85 Anos
> 85 Anos

0—6 Anos
7—12 Anos
13- 18 Anos

N¢ Utentes Inscritos

Homem

186
198
181
916
1246
567

125
123
565
779
419

98
126

Mulher

214
199
158
905
1117
723

114
123
552
785
476

93
96

Total
400
397
339
1821
2363
1290

239
246
1117
1564
895

191
222
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19 — 40 Anos 523 505 1028
41— 64 Anos 786 749 1535
65 — 85 Anos 437 515 952
> 85 Anos 31 91 122
Total 7594 7867 15461

QUADRO 3: Utentes inscritos na USIP com Médico de Familia, por Centro de Saude, Sexo e Grupo Etério

Fonte: SISA, dados extraidos em 3-1-2025

Face aos numeros expostos, verifica-se que os utentes inscritos com 65 ou mais anos é superior ao nimero
de utentes entre os 0 e 18 anos, dado relevante na execucdo do atual Plano de atividades e certamente a
considerar no novo Plano Regional de Saude. Bem com na definicdo de politicas de salde para este

territorio.

Todavia, existem ainda utentes sem médico por familia, quer seja por opc¢do ou por incapacidade de dar a

resposta na area de residéncia.
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ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

A ferramenta de anadlise estratégica — PESTAL - permite aferir um conjunto de dimensdes que envolvem a

organizacdo e os ambientes externos a mesma. Salientam-se na tabela seguinte os fatores de natureza

contextual que, no presente, mais influenciam positiva ou negativamente a atuagao da USIP.

P
Fatores

Politicos

-Instabilidade
internacional,
nacional e
regional;

- Duracgdo dos
ciclos
governativos
- Reduzido
investimento
nas
instalacBes e
na
manutengao

dos mesmos

E
Fatores

Econdmicos

- Orcamento da
Regido
Autonoma dos
Acores/
Cativacgoes;

- Dificuldades de
sustentabilidade
do SRS;

- Gestdo da
divida publica e
dependéncia de
apoios externos;

Fortes

pressdes de
Agentes
Econdmicos;

- Aumento da
inflacdo;

- Crescimento
do setor do

turismo

S

Fatores Sociais

- Interesse
crescente  da
populagdo
sobre temas
relacionados
com a Saude

- Diversidade de
grupos
profissionais e
vinculos
juridico-
funcionais;

- Falta de

cultura

gestionaria;

Envelhecimento
demografico;

- Agravamento
das assimetrias

sociais

T
Fatores
Tecnoldgicos
- Crescente
utilizacdo da
internet e das
redes sociais

pelo cidaddo;

- Acelerada
evolucao
tecnoldgica;

= Crescente
dependéncia
dos
fornecedores
de software;

- Pressdo sobre

0s custos,
causada pela
inovacao

tecnoldgica e
crescente
inflagdo
(medicamentos,

reagentes,

A
Fatores
Ambientais
- Maior

consciéncia
ambiental;

- Aumento da
probabilidade
de ocorréncia
de catastrofes
naturais
(tempestades,
chuvas
intensas,
cheias, ventos
fortes,
derrocadas,

sismos, etc...)

L
Fatores
Legais
Limites a

autonomia
financeira;
Restricdes ao
recrutamento
de RH;

- Restricoes

orcamentais
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- Novo ciclo - Baixo nivel de material de
Europeu literacia em consumo
PT2030, PRR saude clinico,

equipamento
médico e
produtos de

saude).

ciberseguranca;

- Teletrabalho

A analise PESTAL evidencia um cendario complexo e desafiador para a USIP, caracterizado por limitacdes
financeiras, pressdes sociais e dindmicas tecnoldgicas e ambientais. A instabilidade politica, as cativacdes
no orcamento regional e as restricdes ao recrutamento dificultam a autonomia da gestdo, exigindo uma
abordagem estratégica para otimizar recursos e maximizar a eficiéncia. Por outro lado, o envelhecimento
demografico, as assimetrias sociais e o baixo nivel de literacia em saude reforcam a necessidade de
implementar politicas inclusivas e campanhas educativas que promovam o acesso equitativo e a
conscientizagdo sobre saude publica. Esses desafios, somados ao impacto do crescimento do turismo e a
pressdo dos agentes econdmicos, ampliam a responsabilidade da USIP em adaptar-se as procuras

crescentes enquanto mantém um servico de qualidade.

Em contrapartida, surgem oportunidades que podem ser alavancadas, como o interesse crescente da
populagcdo por temas de saude e a disponibilidade de fundos no ambito do PT2030 e do PRR. A evolugdo
tecnoldgica e a adogdo de praticas inovadoras, como o teletrabalho e a digitalizacdo de servicos, também
oferecem potencial para modernizar processos e melhorar a eficiéncia operacional. No entanto, é
imperativo que essas transformacdes sejam sustentadas por uma gestdo robusta e estratégias de
ciberseguranca para proteger dados sensiveis. Num ambiente marcado pela incerteza econémica e
ambiental, a USIP deve adotar uma postura resiliente e proativa, priorizando sustentabilidade, inovacdo e
a construcdo de parcerias sélidas para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades no setor da

saude.

ANALISE SWOT
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A andlise SWOT da situacdo atual tem como objetivo efetuar uma sintese das varidveis enddgenas e

exodgenas do ambiente da USIP, de forma a identificar elementos chave para a gestdo da instituicdo e do

plano de atividades.

Forgas

Recursos humanos com formacdo e habilitacdes
gerais especificas

Equipas pluridisciplinares  constituidas  por
elementos de diferentes areas

Recursos humanos partilhados entre os varios CS

Proximidade e boa articulacdo com o hospital de
referéncia

Servico de Medicina Interna Il instalada no CS da
Madalena — funcionamento 24h

SAP de cada CS a funcionar 24h

SAP diferenciado no CS Madalena

Proximidade da populagdo

Outorga de contrato para prestacdo legal de

contas

Oportunidades
Atualizacdo da populagdo inscrita na USIP em

meédico de familia, na base de dados MedicineOne

Fraquezas

Dispersao territorial dos 3 CS

InstalacBes do CS Lajes e Sdo Roque envelhecidas
e desgastadas — desajustamento a alguns servicos
realizados

Outsorcing para prestacdo de servicos médicos
nos SAP dos 3 CS

Equipa médica a diminuir — atingimento idade da
reforma
Equipa de Enfermagem insuficiente para
completar escalas de servico

Insuficiente nUmero de Assistentes Técnicos e de
Assistentes Operacionais

Necessidade de reforco orcamental

Reduzida cultura gestionaria

Imaturidade no ambito da cultura da qualidade e
seguranca

Frota automovel obsoleta e de numero
insuficiente

Diversidade de equipamentos obsoletos e a
necessitar de substituicdo

Desmotivagdo das equipas e reducdo da qualidade

dos servicos prestados

Constrangimentos
Limitacdo na aquisicdo de equipamentos

modernos e manutencdo das infraestruturas
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Metas de contratualizagdo anual baseada nos
Programa Regional de Saude tendo em conta as
especificidades da USIP

Legislagdo regulamentar atualizada

Acelerada evolucdo tecnoldgica

Expansdo dos meios de comunicagado digital
Interesse crescente dos cidaddos na drea da saude
Atualizacdo da organica da USIP

Plano Operacional Telessaude Acores

[
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Reducdo na capacidade de atrair profissionais
qualificados

Dificuldade em implementar programas de
prevencao e saude publica

Pressdo sobre os servicos de salde primarios e
hospitalares

Necessidade de cuidados paliativos, que
requerem mais recursos humanos e logisticos
cuidadores informais e

Sobrecarga  dos

profissionais devido a crescente perda de
autonomia dos individuos

Elevada incidéncia de tumores malignos que
invocam a necessidade de diagndsticos precoces
e tratamentos especializados, que podem ser
limitados devido a falta de equipamentos ou
profissionais no local e na dependéncia de
deslocacBes para outras ilhas ou para o
continente, aumentando os custos e o tempo de
resposta

Grande dependéncia de fornecedores externos
gue aumenta prazos de espera de medicamentos
e materiais hospitalares

Escassez de profissionais no mercado, resultando
em maior carga de trabalho para os existentes

Aumento do tempo de espera para os utentes

devido a insuficiéncia de pessoal
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RUSIEE:
RECURSOS HUMANOS

DISTRIBUICAO DOS RECURSOS HUMANOS POR GRUPOS
PROFISSIONAIS

A Unidade de Salude da llha do Pico empregava, em 31/12/2024, 244 profissionais.

Quanto a reparticdo por grupo profissional, € no grupo profissional de Enfermagem (28%) que se concentra
o maior numero de efetivos, seguindo-se os Assistentes Operacionais (26%), os Assistentes Técnicos (20%),
os Técnicos Superiores de Diagndstico e Terapéutica (11%), os Médicos (7%), Técnicos Superiores (6%) e

outros profissionais (2%).

Verifica-se uma diminuicdo de 5 efetivos em relagdo ao ano anterior. Além destes, acresce 6 profissionais
colocados ao abrigo de Programas de Emprego, perfazendo um total de 247 profissionais no ano em

analise.

Recursos Humanos da USIP

Assistentes Operacionais 23
Assistentes Técnicos 50
Técnicos Auxiliares de Saude 34 2
Enfermeiros 73
Médicos de Medicina Geral e Familiar 10
Médicos de Internato 2
Pessoal Dirigente 2*
Técnicos Superiores

Area de Gestdo / Economia 2

Area de Medicina Dentdria 2

Area de Nutricdo 1

Area de Psicologia 3

Area de Servico Social 3

Area Juridica 1

Area Informatica 0

Area Farmacia 1
Famacéutica Assessora Sénior

Area Laboratorial

1

Técnicos de Diagndstico e Terapéutica
Area de Anilises Clinicas
Area de Cardiopneumologia
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Area Dietética 1
Area de Fisioterapia 7
Area da Terapia Ocupacional 3
Técnicos de Radiologia 8
Técnicos Higiene e Saude Ambiental 3
Area de Terapia da Fala 2
Técnicos
Area de Informatica 3
SUB-TOTAL 2
242
TOTAL

244
Tabela 1: Recursos humanos USIP por categoria profissional, dados a 31 de dezembro de 2024

* Pessoal Dirigente — Os dois identificados referem-se a Presidente do Conselho de Administragdo e ao Vogal Médico.

O Vogal Executivo Médico ndo possui vinculo laboral, pelo que ndo foi considerado na andlise dos quadros seguintes. Os outros dois
elementos Vogais do Conselho de Administragdo acumulam fungdes com as da Carreira Especial de Enfermagem e Carreira de Técnico
Superior. No quadro acima estdo contabilizados nas respetivas carreiras.

% de trabalhadores por Grupos Profissionais

= Dirigente 16% 1% 6%

1%

= Técnico Superior

= Técnico Informética ”/ 24%
Assistente Técnico

= Assistente Operacional

= Médico ’
= Farmacéutica Assessora 35%

Sénior
® Enfermeiro

11%

1% 5%

Grafico 1: Andlise recursos humanos USlp distribuidos por grupo profissional

DISTRIBUICAO DE EFETIVOS POR TIPO DE VINCULO

Do total de profissionais da USIP referentes ao ano do exercicio em analise, 93% tém Contrato de Trabalho

em Func¢Bes Publicas por Tempo Indeterminado, menos de 1% sdo profissionais colocados ao abrigo de
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Programas de Emprego, cerca de 6% Contrato em Fung&es Publicas a Termo Resolutivo Incerto e Comissdo

de Servico no ambito da LVCR. Ndo existem trabalhadores com contrato a termo resolutivo certo.

CT em Fungdes Publicas p/ tempo Indeterminado 227 93,03%

CT em fungoes Publicas a Termo Resolutivo Incerto 14 5,74%
CT em fungoes Publicas a Termo Resolutivo Certo 0 0%

Comissdo de Servigo no ambito LVCR 1 0,41%

Programas de Emprego 2 0.82%

TOTAL 244 100%

Técnico Auxiliar de Saude

100%

TOTAL

100%

Tabela 2: Trabalhadores por tipologia de vinculo laboral

HABILITACOES LITERARIAS

No que respeita ao grau académico, e nesta analise considerados os 244 profissionais, a USIP apresenta

uma taxa de formagdo superior de 57,4%. Cerca de 26% dos profissionais possuem habilitagdes iguais ao

122 ano de escolaridade e 15,4% habilita¢cdes iguais ou inferiores ao 92 ano (menos de 5% em relagdo ao

ano de 2023), como se pode constatar da analise do quadro abaixo apresentado.

Masculino

Feminino

%

4 anos de escolaridade ou menos 2 4 6 2,45%
6 anos de escolaridade 2 8 10 4,10%
9 anos de escolaridade 2 22 24 9,84%
12 anos de escolaridade 13 51 64 26,23%
Bacharelato 0 0 0 0%
Licenciatura 24 106 130 53,28%
Mestrado 1 9 10 4,10%
TOTAL 44 200 244 100%
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Tabela 3: HabilitagGes Literarias dos Recursos Humanos da USIP.
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Em termos de distribuicdo por faixas etdrias, e sobre os 244 profissionais, podemos verificar que, no final

de 2024 145 profissionais encontravam-se entre os 20 e os 49 anos de idade, o que representa cerca de

60% do total de efetivos. Os restantes 98 profissionais contam 50 ou mais anos, representando 40% do

total de trabalhadores.

Menos 20- 25-29 30-34 35-39 | 40-44 4549 50-54 55-59 60-64 65-69 @ Total de

de 20 24 Efetivos
Dirigente 1 1
Técnico Superior 2 3 3 1 3 1 13
Técnico Informatica 2 1 3
Assistente Técnico 3 2 1 3 5 9 10 7 8 2 50
Assistente 1 1 4 1 8 10 5 8 9 12 59
Operacional
Médico 2 2 1 3 3 1 12
Farm. Assessora 1 1
Sénior
Enfermeiro 1 3 7 18 21 7 5 6 5 73
TSDT 3 3 6 6 3 3 3 4 1 32
Total 1 5 14 17 38 45 26 32 31 30 5 244

Quadro 3: Recursos humanos da USIP distribuidos por escaldo etario
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Estrutura Etaria

65-69 N 5

60-64 T3

55-59 T

50-54 | 32

45-49 . 26

40-44 T 8s
35-39 I s
30-34 I 17

25-29 I 14

20-24 NN S5

<20 W 1

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico 3: Analise dos RH da USIP por estrutura etaria

AUSENCIAS AO TRABALHO

Em 2024, as auséncias ao trabalho na Unidade de Saude da Ilha do Pico atingiram 18225 dias no total. Este
ndmero representa menos 15% relativamente ao ano de 2023.

Do total de auséncias no ano de 2024, o maior destaque corresponde as auséncias por motivo de doenga
(47,3%).

Alerta-se para o facto de na rubrica “Outros” se incluirem as auséncias por folgas, trabalhador-estudante,
auséncias para consultas/exames, ou outros. A Rubrica “Por conta do periodo de férias” inclui as férias

contabilizadas ao abrigo do artigo 1352 da Lei 35/2014 de 20 de junho.
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Dirigente 1 10,5 11,5
Técnico Superior 15 332 15 6 7 334 120,5 829,5
Técnico 9 1 361 1 75 18 465
Informatica

Assistente 15 166 56 = 1680 1 6 | 415 64 1066 483 3578,5
Técnico

Assistente 24 231 25 3783 12 12 35 1194 179 5495
Operacional

Médico 15 146 522 19 1 250 56,5 1009,5
Tecfmco Sup. 366 366
Saude

Enfermeiro 15 865 2 1386 1 1 69 1739  295,5 4373,5
Técnico Sup

Diagnéstico 381 2 502 366 30,5 49 1 677 88 2096,5
Terapéutica

TOTAL 2024

POR TIPO DE 84 2130 86 8615 387 18 92 225 1 5336 1251 18225
AUSENCIA

Tabela 4: Auséncias dos RH por tipologia

TIPO DE AUSENCIA
0% 7%,0% 1% 2% %
\| /1%

1%

0%

29%

47%

= Casamento = Falecimento Familiar

= Acidente em Servigo ou Doenga Prof. = Por conta do Periodo de Férias

= Injustificadas = Férias
= Protecdo Parentalidade = Doenga
= Assisténcia a Familia = Greve

= Ac. Menores enceeramento escolas = Outros

Grafico 4: Tipos de auséncia dos RH da USIP
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O grupo profissional que registou mais auséncias em 2024 foram os assistentes operacionais (30%),
seguindo-se do Enfermeiros e os Assistentes Técnicos com 24% e 20% de auséncias verificadas,

respetivamente.

AUSENCIAS AO TRABALHO POR GRUPO PROFISSIONAL

Técnico Sup. Diagndstico Dirigente Técnico Superior cenico d
e 0% 9 écnico de
Terapéutica \ °~ 5% formatics
11% 2o,
(]

Assistente Técnico
20%

Enfermeiro
24%

Técnico Sup. Saude _~

2%
Médicoj T\ Assistente
5% Operacional
30%

Grafico 5: Auséncias ao trabalho por grupo profissional

FORMACAO

A formacao profissional representa um dos recursos privilegiados da gestdo numa organizacdo de salde.
Considerando o conjunto de propostas inicialmente previstas no Plano de Formacgdo Profissional, para o
ano 2024, que apontavam potenciar as competéncias profissionais das equipas da USIP, e como
consequéncia a melhoria da qualidade dos cuidados prestados a populacdo e as suas familias em particular.
Neste seguimento, o presente Relatdrio das Atividades Formativas, tem como objetivo geral, demonstrar
as atividades desenvolvidas nas diferentes areas, onde o Nucleo de Formacgéao Profissional (NFP) teve o seu
papel ativo respondendo prontamente as demandas gerais da Direcdo Regional de Saude (DRS) e do

Conselho de Administracdo (CA) da USIP em particular.
Os objetivos especificos deste relatério sdo, nomeadamente:

e Descrever as atividades formativas programadas;
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e Demonstrar através de graficos o nimero de profissionais e qual o grupo profissional da USIP que realizou
formacdo durante o ano de 2024; quais as tematicas formativas e o nimero de horas de formacao

realizadas.

FORMACOES DOS PROFISSIONAIS DA USIP — ANO 2024

As formacdes autorizadas pela USIP ao abrigo do artigo 15, encontram-se representadas no grafico
seguinte, considerando as diferentes tematicas e o nimero de dias gasto na formacédo, sendo que estas
foram todas realizadas na regido, contudo algumas fora da ilha do Pico implicando deslocacbes e

alojamento, salvo alguma excecdo do trabalhador que refere ndo querer alojamento e/ou viagem.

FORMACOES AO ABRIGO DO ARTIGO 15

As diferentes tematicas foram:

" Curso de Terapia Linfatica Descongestiva/fisioterapia no Cancro da Mama";
" Criangas com diabetes tipo I";

" Avaliacdo de relacdo pais - crianca e intervencdo ",

"Exercicio do poder Disciplinar na drea da saude";

"Curso de Mestrado de Emergéncia Médico-Cirurgico na area de especializacdo em enfermagem & pessoas

critica”;

“Il Jornadas do Servico de Urgéncia do HDES”.
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Formacdo artigo 15

“Il lornadas doServicodeUrgénciado HOES”. |
Curso de Mestrado de Emérgencia Médico .

Cirurgico na area de especializacdo em...
Exercicio do poder Disciplinar na area dasaide || NN
AvaliagBo de relagio pa- crisnga e intervencio
Criangascom diabetes tipo | || NN
Curso deTerapia Linfatica Descongest va/ I

fEloterapia noCancro daMama

0 0,5 1 1,5 2 2.5

il

Grafico 6: Formagdes ao abrigo do artigo 152 por numero de participantes
Fonte: Dados do NFP, 2024

Para uma melhor demonstracdo representamos, seguidamente, o grafico com o numero de dias
despendidos em formacdo, ao abrigo do artigo 15 (a pedido do profissional), e pelas diferentes classes

profissionais.

Numero de dias de formacgdo por Classe Profissional

(artigo 15)
14
12
10
B
]
4
. L
o
TSDT Enfermeros 15

Grafico 7: Numero de dias de formagdo ao abrigo do artigo 152 por classe profissional
Fonte: Dados do NFP, 2024

FORMAGCOES AO ABRIGO DO ARTIGO 16

As Formacdes ao abrigo do artigo 169, pelos diferentes grupos profissionais emergiram a um ritmo
galopante ao longo do ano de 2024, provavelmente pela maior possibilidade de estas serem realizadas em
modo on-line, consideramos a descricdo das diferentes tematicas, totalizando 31 ac¢des de formagao

frequentadas:
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“Comportamentos e Dependéncias (online) - Uma abordagem preventiva";

"Curso de Mestrado de Emergéncia Médico- Cirlrgico na drea de especializacdo em enfermagem a pessoas

critica";

" Técnicas de Redacdo Online: Sites, Intranet, E. mail, News letter" - INA;

" Novo Regime de Maior Acompanhamento VS direitos dos [dosos em Respostas Sociais";

"Pessoas ldosas Vitimas de Crime e Violéncia- Reconhecer para Intervir";

"Suporte Basico de Vida"; " Ciber Segurancga";

"Pessoas ldosas Vitimas de Crime e Violéncia- Reconhecer para Intervir";

" Cuidados de saude Partilhados urologia e MGF";

"1092 EnMgf- Encontro Clinico - Cientifico de Medicina Geral e familiar ";

"Congresso Internacional de Controlo de Infecao 2024";

" Pessoas idosas Vitimas de Violéncia: Reconhecer para intervir";

"72 Congresso de Apoio domicilidrio dos Acores";

" Mestrado em Terapia da Mado";

"Avaliacdo de relacdo pais- Criangas e Intervengao na Vinculagado";

"Pessoas ldosas, Vitimas de Crime e Violéncia: Reconhecer para Intervir";

" Orcamento do Estado 2024 ",

"72 Encontro Nacional Médicos Dentistas de Saude Publica";

" Comunicar em Saude";

"Responsabilidade Juridica civil e enquadramento juridico da Seguranca do doente";

"Estdgio em farmacotécnica para a candidatura ao titulo de especialista em Farmacia";

“Curso Onco 1.0”; Relatdrio de Atividades Formativas da USIP - 2024 9
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"Workshop - Qualidade de Vida";

"Contratualizacdo Interna";

"Processamento de texto - Nivel Avancado";

"Gestdo do Tempo através do Outlook";

“6 th International Congress Occupation Health Nursing”;

"1 Jornadas Internacionais em Terapia mao";

" 149 Jornadas de Pneumologia do Algarve";

"Caderno Eleitoral Desmaterializado";

“Reunido anual do APMO”;

“Il Jornadas do Servico de Urgéncia do HDES”.

14

12

10

o

[=4]

=

a3

Numero de Profissionais por Classe profissional

(artigo 16)
Técnicos Enfermeros Asz=istentes Medicos Assistentes
Superiores Técnicos Operacional

Grafico 8: Numero de profissionais a frequentar formagdes ao abrigo do artigo 162 por classe profissional
Fonte: Dados do NFP, 2024

FORMACAO EM SERVICO

As formagdes em servigo durante o corrente ano destacam-se:

“Curso de Auditores de Triagem de Manchester”;
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“Curso de Triagem de Manchester”;

“Curso International Trauma Life Support Advaneced — ITL”;
"Sigilo, Etica e Deontologia em Saude";

"Curso SAVC"; "Via Verde Sépsis";

" Organizacao e Planeamento em MGF".

Formacgdo em servico dos diferentes Profissionais

Organiacdo e Plenemantc em MGF |

Via Verde Sepsis [N
SAVC
Sigilio, Etica e Deontologia em Saude [N
Cur=so International Trauma Life Support Advaneced -
I
ITL
Curso de Trisgem de Manchezer |
Curso de Auditores de Trisgem deManchester [N

[=]
[y
(]
L
o
Ln
(=4}

Grafico 9: Formacg&es em servico
Fonte: Dados do NFP, 2024

Neste grafico, estdo representadas as formacGes de carater obrigatério para a recertificacdo dos cursos
SIV, assim como aquelas consideradas pertinentes para os servicos, nomeadamente o “Curso de Triagem

de Manchester”, sendo estas consideradas formacdo em servico.
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FORMACAO INTERNA PROMOVIDA PELO NFP

Tematicas formativas promovidas pelo NFP, durante o ano de 2024, pelos diferentes meses:

Abordagem a pessoa com ferida - materiais de penso; intervencdo terapéutica
CSLP; CSM e CSSR

Apneia do sono

EDOCLINK: registo de documentos e criagdo de distribuicdes
CSLP; CSM e CSSR

Otimizagdo da inaloterapia,
CSM e CSSR
Estomoterapia — cuidados basicos a ostomias

O papel do terapeuta ocupacional em cuidados continuados
Cuidados de saude oral em pacientes com cuidados especiais

Suporte Basico de Vida
CSM e CSSR

Tabela 5: Tematicas formativas promovidas pelo NFP em 2024

Notas sobre a formagao

O Nducleo de Formacdo Profissional (NFP) da USIP avaliou o seu desempenho em 2024 como satisfatério,
considerando que cumpriu o objetivo geral definido no Plano de Atividades da USIP. O NFP assegurou a
qualificacdo dos recursos humanos da organizacdo e colaborou com diversas areas de intervencdo
profissional, alcancando ainda objetivos especificos, tais como: a reforma integral do Regulamento Interno
do NFP, a elaboracdo do Plano de Formacdo Interno 2024 e a revisdo dos procedimentos operacionais do
nucleo. Apesar das conquistas, reconhece-se que o caminho da melhoria continua permanece uma

prioridade.

Relativamente a criacdo da Bolsa de Formadores Internos, iniciada no primeiro trimestre de 2023, esta
revelou-se uma mais-valia para a instituicdo. Contudo, nem todos os formadores da bolsa conseguiram
responder adequadamente as necessidades formativas internas nas suas areas de competéncia. Destaca-
se ainda o apoio incondicional prestado pelo Setor de Aprovisionamento, que assegurou a marcacao de
viagens e alojamentos dos profissionais deslocados para formacdes na regido, bem como de formadores

externos que visitaram a instituicao.

Por outro lado, registaram-se constrangimentos ao longo do ano. Algumas formacfes ndo foram

autorizadas pelas entidades formadoras devido a ndo selecdo de candidatos para participacdo no formato
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online, o que pode contribuir para a desmotivacdo de trabalhadores, situacdo alheia ao controlo do NFP e

da USIP. A

ém disso, desde o inicio das atividades do NFP, a auséncia de rigor nos procedimentos de
autorizacdo e seguimento das formacGes tem representado um desafio. Em algumas ocasides, o nucleo
nao foi informado das dispensas de servico concedidas aos trabalhadores para participacdo em atividades

formativas, o que compromete o acompanhamento sistematico do circuito formativo.

Em termos financeiros, o NFP ndo teve acesso direto aos valores gastos com a formacdo dos profissionais
de saude. Contudo, sublinha-se que todas as formac&es autorizadas pelo Conselho de Administragdo foram

previamente cabimentadas pelo setor competente.

Considerando o conjunto de atividades realizadas e desafios enfrentados, o NFP avalia o desempenho
global de 2024 como “Bom”, reforcando o compromisso com a melhoria continua e o alinhamento

estratégico com os objetivos da USIP.
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ATIVIDADE ASSISTENCIAL
POPULAGAO INSCRITA NA USIP

s USH

Como é possivel constatar no quando seguinte estamos perante uma populacdo de utentes em crescente

envelhecimento. A USIP ao integrar os trés centros de saude existentes na ilha do Pico, tem como darea de

influéncia toda a populacdo residente na ilha. Estdo inscritos na USIP com Médico de Familia um total de

15 461 utentes, dos quais 7 594 sdo do sexo masculino e 7 867 sdo do sexo feminino, segundo os dados

extraidos da base de dados Sisa referentes a 03-01-2025.

Verifica-se, gradualmente, ano apds ano, um aumento da populacdo de utentes inscritos na USIP com

Médico de Familia.

usl

Usl
Pico

Total

Unidade Funcional

CS Madalena

CS S.Roque

CS Lajes do Pico

Grupo Etario 8

0 -6 Anos

7 -12 Anos
13 - 18 Anos
19 — 40 Anos
41 — 64 Anos
65 — 85 Anos
> 85 Anos
Total

0 -6 Anos

7 -12 Anos
13 - 18 Anos
19 — 40 Anos
41 — 64 Anos
65 — 85 Anos
> 85 Anos
Total

0 -6 Anos

7 -12 Anos
13 - 18 Anos
19 — 40 Anos
41 — 64 Anos
65 — 85 Anos
> 85 Anos
Total

Metrics
Sexo

Utentes inscritos na USIP, por Centro de Saude, Sexo e Grupo Etario

N° Utentes Inscritos

186
198
181
916
1246
567
54
3348
102
125
123
565
779
419
36
2149
96
98
126
523
786
437
31
2097
7594

Mulher

214
199
158
905
1117
723
134
3450
111
114
123
552
785
476
87
2248
120
93
96
505
749
Bill5
91
2169
7867

Total
400

397
339
1821
2363
1290
188
6798
213
239
246
1117
1564
895
123
4397
216
191
222
1028
1535
952
122
4266
15461

Quadro 4: Utentes inscritos na USIP com Médico de Familia, por Centro de Saude, Sexo e Grupo Etario

Fonte: SISA, dados extraidos em 03-01-2025
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Os utentes inscritos na llha do Pico distribuem-se da seguinte forma pelos 3 concelhos: 44% da populagao

esta inscrita no Centro de Salde da Madalena, 27,6% esta inscrita no Centro de Saude das Lajes do Pico e

28,4% da populacdo esta inscrita no Centro de Saude de Sdo Roque do Pico.

Utentes inscritos por grupos etarios

= 0-18 = 19-64 65e+

Grafico 10: Utentes inscritos na USIP por grupo etario

Percebemos da analise do grafico anterior, que o nimero de utentes inscritos com 65 ou mais anos (23%)
é consideravelmente superior ao nimero de utentes entre os 0 e 18 anos (16%). E percetivel ainda que é
no Concelho das Lajes que a populagdo com 65 ou mais anos tem maior peso considerando o total de

populagdo inscrita em cada centro de salude (25%).
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CONSULTAS DE MEDICINA GERAL E FAMILIAR

As consultas de Medicina Geral e Familiar apresentam-se distribuidas pelos seus grupos especificos,
definidos pela Direcdo Geral da Saude: Saude do Adulto, Saude Materna, Saude Infantil e Juvenil e
Planeamento Familiar.

Nesta analise optamos por separar as consultas dos contactos indiretos, atos realizados aos utentes pelos

médicos de forma ndo presencial ou através de interposta pessoa (administrativo, familiar).

A semelhanca de anos anteriores, a Satde do Adulto continuou, em 2024, a representar a maior fatia do
total das consultas da Unidade de Saude da Ilha do Pico, representando 81% do total, seguindo-se a Saude

Infantil (12%), o Planeamento Familiar (4,5%) e a Saude Materna (2,4%).

2022 8853 1514 10740

Unidade das
Lajes do Pico 2023 7848 200 1531 160 9739
2024 8801 259 1482 508 11050
2022 11514 357 1590 549 14010

Unidade da
Madalena 2023 10980 393 1694 457 13524
2024 9175 295 1360 362 11192
2022 7312 223 1096 326 8957

Unidade de
S350 Roque 2023 7604 157 1026 286 9073
2024 6942 295 884 528 8649
2022 27679 805 4200 1023 33707
Total da USIP 2023 26432 750 4251 903 32336
2024 24918 749 3726 1398 30791

Quadro 5: Consultas de Medicina Geral e Familiar por tipologia

Verificou-se, em 2024, uma diminuicdo do numero total de Consultas de Medicina Geral e Familiar em
cerca de 4,8%. Este facto podera ser justificado pela ida de dois médicos para a reforma, a existéncia de

uma médica com horério reduzido no Centro de Saude das Lajes do Pico.
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CONSULTAS DE MEDICINA GERAL E FAMILIAR

M Saude do adulto
M Saude Materna
m S. Infantil/Escolar

 Planeamento Familiar

Grafico 11: Distribuigdo das consultas de Medicina Geral e Familiar por tipologia

Considerando a distribuicdo de consultas pelas diferentes unidades da USIP, verifica-se igualdade de
distribuicdo de consultas de medicina geral e familiar nos Centros de Saude da Madalena e das Lajes do
Pico (36%). Desta forma, a % de consultas de MGF diminuiu no CSM, pelos condicionamentos

anteriormente referidos.

Distribuicao das consultas de MGF por unidade

Unidade de Sdao Roque
28%

Grafico 12: Distribui¢do das consultas de Medicina Geral e Familiar por Centro de Saude
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CONTATOS INDIRETOS MEDICINA GERAL E FAMILIAR

Contatos indiretos representam atos médicos realizados através de interposta pessoa, como sdo exemplo

declaracdes ou renovacdo de receitudrio cronico.

Prescri¢do de

A . Outros contatos
Terapéutica

Sl Indiretos a)

2022 15114 9908 25022

Unidade das
Lajes do Pico 2023 15419 8715 24134
2024 14372 11535 25927
2022 29635 12165 41800

Unidade da
Madalena 2023 30249 14012 44261
2024 25322 17516 42838
2022 14701 6620 21321

Unidade de
s30 Roque 2023 14950 8097 23047
2024 14372 13434 27806
2022 59450 28693 88143
Total da USIP 2023 60618 30824 91442
2024 54066 42505 96571

Quadro 6: Distribui¢do dos contactos indiretos MGF por tipologia e por Centro de Salde

Verificou-se, em termos gerais, uma diminui¢do de aproximadamente 1% no nimero de contatos indiretos,
no ano de 2024 relativamente ao ano anterior. E na prescricdo de terapéutica prolongada que ha uma

grande diminuicdo, ja que outros tipos de contactos, aumentaram.
Contatos Indiretos MGF

Considerando a distribuicdo pelas
trés unidades da USIP, foi na
= Unidade das Lajes do Unidade de S3o Roque quese

Pico
verificou o maior numero de

= Unidade da Madal
nidade da Madaiena contatos indiretos (37%), seguindo-
se A da Madalena (32%) e Lajes do

Pico (31%).

Unidade de Sdo Roque

Grafico 13: Contactos indiretos MGF por Centro de Saude
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MEDICINA DENTARIA

O Servico de Medicina Dentaria abrange criancas, adolescentes, 2022 | 2023 | 2024

gravidas, grupos mais vulnerdveis da populacdo ou utentes

referenciados pelo médico de familia por apresentarem elevado | Unidade das 1 1 0
Lajes do Pico
risco de doenca crénica ou doenca oral estabelecida.

Verificou-se, no ano de 2024, uma diminuicdo de 4,5% no total do

ndmero de consultas de Medicina Dentéria na Unidade de Saude | Unidadeda | 15,5 | 1519 | 1234

Madalena
da Ilha do Pico, um valor que se explica pela menor disponibilidade
da técnica afecta ao Centro de Sadde da Madalena, pelo aumento
dos cancelamentos de consultas. Ur::dade de | 1515 | 1295 | 1646
Sdo Roque
Total

2458 | 3015 | 2880

Quadro 7: Consultas de MD por Centro de Saude

Os gabinetes de medicina dentaria em funcionamento na USIP encontram-se nos Centros de Saude da
Madalena e de S3o Roque do Pico. Até a realizagdo da nova obra do CS das Lajes do Pico, ndo se perspetiva

a abertura de gabinete de medicina dentaria neste concelho.

unidades d2s[MIEDICINA DENTARIA

Lajes do Pico
0%

Unidade da
Madalena
43%

Unidade de Sao
Roque
57%

Grafico 14: Consultas de MD por Unidade de Saude
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Grafico 13: Contactos indiretos MGF

NUTRICAO E DIETETICA

As consultas foram realizadas por uma Nutricionista e uma Dietista, adstritas, respetivamente, as unidades
de saude familiar e comunitaria das Lajes do Pico e de S3o Roque do Pico, mas que se deslocam
regularmente pelas outras unidades de saude familiar e comunitaria.

Em 2024, verificou-se um aumento do nimero de consultas realizadas, em cerca de 7%.

2022 2023 2024
Unidade das 290 277 229
Lajes do Pico
Unidade da
Madalena 606 466 427
Unidade de 447 852 1051
Sdo Roque
Total da USIP 1343 1595 1707

Quadro 7: Consultas de Nutri¢do e Dietética por Unidade de Salde

Consultas de Nutricao e Dietética Do total de 1707 consultas

em 2024, 62% ocorreram na

' unidade de S3o Roque do

Pico, 25% na unidade da
/ Madalena e 33% na unidade
das Lajes do Pico.

= Unidade das Lajes do Pico = Unidade da Madalena = Unidade de S3o Roque

Grafico 15: Consultas de Nutrigdo e Dietética por Unidade de Saude
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PSICOLOGIA CLINICA

O quadro de pessoal da USIP é composto por trés Psicélogas. Todavia, em 2024, uma das mesmas esteve
ausente pelo que o servico teve de ser organizado por duas das profissionais. Ndo obstante, verificou-se
um aumento do nimero de consultas de psicologia clinica nos trés Centros de Saude desta unidade de ilha,

o que reforca o compromisso destas profissionais na prestacdo de um servico efetivo e dindmico.

2022 2023 2024
Unidade das
Lajes do Pico
479 581 605
Unidade da
Madalena
736 583 681
Unidade de
Sdo Roque
564 1082 1045
Total da USIP
1779 2246 2331

Quadro 8: Consultas de Psicologia Clinica por Unidade de Saude

. i . Face ao grafico apresentado, ¢
Consultas de Psicologia Clinica
no Centro de Saude de Sdo
Roque do Pico que a maioria
das consultas sdo realizadas,
quase metade, sendo que a

outra (quase) metade divide-se

entre os Centros de Saude da

Madalena (29%) e Lajes do Pico

= Unidade das Lajes do Pico = Unidade da Madalena = Unidade de S30 Roque (26%).

Grafico 16: Consultas de Psicologia Clinica por Centro de Saude
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Os atendimentos em Servico Social foram realizados por trés Assistentes Sociais, que apoiam os trés centros
de saude. No ano de 2024, verificou-se uma diminuicdo nos atendimentos efetuados nos Centros de Saude
das Lajes do Pico e da Madalena, sendo que em Sdo Roque do Pico aumentaram os atendimentos em cerca

de 6%. Numa otica global, os atendimentos diminuiram em cerca de 18,5% relativamente ao ano anterior.

2022 2023 2024
Unidade das 1131 1662 1462
Lajes do Pico
Unidade da
oo 928 2582 1648
Unidade de 956 1393 1473
Sdo Roque
Total da USIP 3015 5637 4583

Quadro 8: Atendimentos em Servigo Social, evolugdo de 2022 a 2024

CONSULTAS SERVICO SOCIAL

Considerando o total de

329% | \ atendimentos em Servico Social,
\
|

36% ocorreram na unidade da
\/ \ Madalena, 32% nas Lajes do
\ ’ Pico e em S3o Roque do Pico.

= Unidade das Lajes do Pico = Unidade da Madalena = Unidade de S3o Roque

Grafico 17: Consultas de Servigo Social por Unidade de Saude
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CONSULTAS DE ESPECIALIDADE HOSPITALAR

No ano de 2024 deslocaram-se a USIP, ao abrigo da Portaria 95/2018 de 2 de agosto, os seguintes
especialistas hospitalares com origem no Hospital da Horta: cardiologia, cirurgia, cirurgia vascular, fisiatria,

ginecologia, imunoalergia, nefrologia, oftalmologia, otorrinolaringologia, pneumologia e psiquiatria.

Foram ainda prestadas consultas de Medicina Interna no ambito das desloca¢8es ao Servigo de Medicina

I, integrado no centro de Saude da Madalena.

Ocorreram no ano a que se refere a presente analise, 4640 consultas de especialidade hospitalar na USIP,
um aumento de 6,5% em relagdo ao ano anterior. Importa ressalvar, o aumento de uma especialidade que
até entdo ndo tinhamos na USIP, a cirurgia vascular. As especialidades imunoalergologia e nefrologia

deixaram de ocorrer nas instalacdes desta USI.

Total da USIP
2022 2023 2024
Cardiologia 131 149 164
Cirurgia 0 73 246
Cirurgia Vascular 0 0 137
Fisiatria 1233 1033 951
Ginecologia 72 252 406
Imunoalergologia 182 118 0
Medicina Interna 978 1249 1214
Nefrologia 84 92 0
Neurologia 330 307 252
Oftalmologia 0 0 0
Otorrinolaringologia 622 675 698
Pneumologia 0 132 283
Psiquiatria 178 275 289
Total 3810 4355 4640

Quadro 9: Consultas de especialidade na USIP, de 2022 a 2024

Sdo as consultas de medicina interna que apresentam uma maior % de consultas realizadas, seguidas da

fisiatria e otorrinolaringologia.
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Consultas de especialidades

Psiquiatria Cardiologia
Pneumologia 6% 4%
6%

Cirurgia
5%

Cirurgia Vascular
3%

/ Fisiatria
Gil

21%

Oftalmologia

0% necologia
9%
Neurologia —— y
5%
Nefrologia

0%

Imunoalergologia
0%

Grafico 18: Distribuigdo das consultas de especialidade por %
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As atividades de Enfermagem aqui analisadas incluem injetaveis, pensos, vacinas e designado como
“outros” — higienes, posicionamentos, nebulizacdes, medicacdo via topica e via retal, ECG, colheitas de
sangue, organizacao do processo de enfermagem, preparacdo para a alta, preparacdo das transferéncias,
entre outros.
Unidade Unidade Unidade
o Lajes do Pico Madalena S3o Roque TOTAL USIP
Local Atividade
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
cs Injetéveis 4869 4594 4172 | 5525 4824 4275 5439 | 3025 2671 15833 | 12443 11118
Pensos 3711 3727 4423 | 5478 5380 5823 3679 | 3342 3823 12868 | 12449 14 069
Outros | 141454 [ 149931 | 106050 | 98689 | 112867 | 61948 | 99018 | 79849 | 66058 | 339161 | 342647 | 534 s
Vacinas | 150034 | 158252 | 114645 | 109692 | 123071 | 72046 | 108136 | 86216 | 72552 | 367862 | 367539 | ,eqg 943
Total 5022 2582 2142 | 7310 3434 3570 4571 | 2191 1937 | 16903 8207 7649
Postosde | Injetéveis 166 194 133 | 521 441 541 138 164 87 | 825 799 761
Saude e
bomicilios | Pensos 3402 2874 2237 | 3011 2342 1987 1506 | 1323 1273 7919 6 539 5 497
Outros 18943 | 17887 4679 | 15334 | 12150 3355 | 10869 | 8598 9275 | 45146 | 38635 17 309
Total 22511 | 20955 7049 | 18866 | 14933 5883 | 12513 | 10085 10635 | 53890 | 45973 23 567
N2 Domicilios 2953 2579 2036 3372 2743 2737 1971 1593 1513 8296 6915 6 286

Quadro 10: Atividades de Enfermagem por Unidade de Saude e evolugdo desde 2022

Verificou-se em 2024, uma diminuicdo de cerca de 7% do numero de atos de enfermagem,

comparativamente com o ano anterior. Muito embora os atos de enfermagem do Servico de Internamento

registados no Médulo de Internamento do Medicine One continuem a ndo estar contabilizados no SISA,

situacdo que se perpetua desde 2018, houve um cuidado acrescido dos profissionais da area de

enfermagem em fazer os seus registos de forma bastante rigorosa e representativa da realidade.

Relativamente aos Cuidados prestados nos Domicilios verificou-se uma diminuicdo de cerca 8,5%,

relativamente ao ano anterior, sendo no Centro de Saude das Lajes que se verificou a maior diminui¢do de

servicos realizados. Considera-se premente o aumento da frota automodvel, que permita uma maior

cobertura do territério.

Relatério de gestdo 2024

50




-
.h UNIDADE
l N DE SAUDE
. DA ILHA DO
PICO

Distribuicdao do Servigo de Enfermagem

= Unidade das Lajes do
Pico

= Unidade da Madalena

Unidade de Sdo Roque

Grafico 19: Distribui¢do do Servigo de Enfermagem por Unidade de Saude

Do total de Atos de Enfermagem da USIP, 29% foram prestados no CS da Madalena, 28% no CS de Sdo

Roque e 43% no CS das Lajes do Pico, ndo se verificando grande variagdo relativamente ao ano de 2023.

A grande maioria das atividades praticadas pela Enfermagem inclui um conjunto de indmeros atos,
Servigos Prestados pela Enfermagem discriminados  como  “outros
(88%), que correspondem a
higienes, posicionamentos,
nebuliza¢®es, medicacgdo via tdpica

= Injetaveis e via retal, ECG, colheitas de

* Pensos sangue, organizacdo do processo
= Outros N
de enfermagem, preparacdo para
= Vacinas
a alta, preparacao das
88% transferéncias, entre outros.

Grafico 20: Servigos prestados pela Enfermagem por tipologia

Note-se que os cuidados de enfermagem afetos ao Centro de Saude das Lajes estdo também
descentralizados desde maio no Posto de Extensdo da Piedade — freguesia da Piedade, mais uma vez

promovendo a maior acessibilidade da populacdo a este tipo de cuidados de saude.
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L . . A distribuicdo das vacinas aplicadas verificou-se da
Administragao de Vacinas ¢ P

seguinte forma: 47% na unidade da Madalena, 28%

= Unidade das na unidade das Lajes do Pico e 25% na unidade de
25% 28% Lai )
“ e

= Unidade da Sdo Roque.
\ ’ Madalena
= Unidade de Sao
47% Roque

Grafico 21: Administragdo de vacinas por Unidade de Saude
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UNIDADE BASICA DE URGENCIA

US|

A Unidade Basica de Urgéncia funcionou de forma descentralizada, mantendo um Servico de Atendimento

Permanente (SAP) a funcionar 24 horas por dia, em cada um dos trés Centros de Saude.

Verificou-se, em 2024, uma ligeira diminuicdo do nimero de atendimentos urgentes (-0,5%). Considerando

as trés unidades basicas de urgéncia registou-se um aumento de 9% Lajes do Pico, em Sdo Roque do Pico

registou-se uma diminuicdo de 16,5% e na Madalena um aumento de 1%.

2022
2023
2024
2022
Unidade da Madalena 2023
2024

2022

Unidade de Sdo Roque = 2023
2024

2022

Total da USIP 2023
2024

Unidade da Lajes do
Pico

Quadro 11: Atendimentos urgentes por Centro de Saude e respetiva resposta de destino

4352
5673
6170
15623
16722
17002
5726
5848
4883
25701
28243
28055

O U O OO o O uL o oo

0

o

315
360
347
0
0
0
315
360
347

77
90
81
347
371
333
88
101
95
512
562
509

4275
5583
6089
13049
15991
16322
5051
5747
4788
22375
27321
27199

O O OO OO o oo o o o

Do total de consultas urgentes da Unidade Basica de Urgéncia, 60% ocorreram na Madalena, 22% nas Lajes

do Pico e 17% em Sdo Roque do Pico. Os maiores nimeros existentes no Centro de Saude da Madalena

justificam-se por ser a unidade com servicos de urgéncia diferenciados.
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Distribuicdao das Consultas da Unidade Basica
da Urgéncia

= Unidades das Lajes do Pico = Unidade da Madalena Unidade de Sdo Roque

Grafico 22: Distribuigdo das consultas da Unidade Basica de Urgéncia por Centro de Saude

Destino dos doentes atendidos na
urgéncia
Dos 28055 utentes atendidos
1%

0% 2%

em Unidade Basica de

Urgéncia, 97% tiveram alta, 2%
= Doentes Internados

foram transferidos e 1% foram )
= Doentes Transferidos

internados  na medicina « Doentes ¢/ Alta
interna. Doentes Falecidos

97%

Grafico 23: Destino dos doentes atendidos no SAP por %

Relatério de gestdo 2024
54



%
UNIDADE
DE SAUDE
DA ILHA DO
PICO

DOENTES TRANSFERIDOS DA UNIDADE BASICA DE URGENCIA

Unidade das Lajes Unidade da Unidade de
Destino do Pico Madalena Sao Roque

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

TOTAL USIP

Hospital da Horta 77 90 81 347 371 333 86 101 95 510 562 509

Hospital de Santo

Espirito de Angra 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0
do Heroismo

Hospital do Divino

Espirito Santo 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0
Ponta Delgada

TOTAL 77 90 81 347 371 333 88 101 95 512 562 509

Quadro 12: Doentes transferidos da Unidade Basica de Urgéncia

Todas as transferéncias realizadas tiveram como destino o Hospital da Horta.

Relativamente ao ano anterior, ocorreu em 2024 uma diminuicdo de cerca de 10% de doentes transferidos.
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UNIDADE DE INTERNAMENTO

A unidade de internamento da Unidade de Saude da llha do Pico incluiu vagas para internamento de
Medicina Geral e Familiar, até marco de 2022, a partir dessa data as vagas estdo alocadas a Medicina Il do
Hospital da Horta, localizada no Centro de Saude da Madalena, sendo partilhados os mesmos Recursos
Humanos neste Centro de Saude.

Considerando o pressuposto de que os Recursos Humanos (a excecdo do Médico de Medicina Interna vindo
do Hospital da Horta) sdo partilhados entre Internamento MGF e Internamento Medicina I, o quadro
seguinte permite retratar a realidade nomeadamente desde marco de 2022, data a partir da qual nesta US

nao se fazem internamentos de MGF.

UNIDADE DE INTERNAMENTO
Unidade das Lajes Unidade da Madalena Unidade de S0 Roque Total USIP
022 | 2023 | 2024 2022 2023 2024 2022 2023 | 2024 2022 2023 2024
MGF Ml MGF Mi MGF | Mi MGF MGF MGF MGF |MGF+MI MGF |MGF+MI MGF M.I
Dias de Internamento 0 0 0 72 3050/ 0] 2977 I]l 2482| 0 0 0 72 3122 0 2977, 0| 2432}
Numero de | I ‘
Internamentos 0 0| 0| 7 405 0 Eael 0 347 0 0 0 7 412 0f R 0] 347
N® de Saidos ¢/ Alta of o o of sl of a7 o & 0 0 of of a7 o v 0| 217
Ne de Saidos
Transferidos 0 0 0 3 50 0 39| 0 70 0 0 0 3 53 0 39| o 70
N# de Saidos Falecidos ol o nI ol el o ol 62 0 0 n‘ 0 8] o 78 o] 62)
Demoramédia(dias) [ o] of o] 6| 7sef o eesf o zm 0 9 of 6 7220 o ess of
Taxa de ocupagio (%) of o] o oss| 963 o000 6796 000 seme| o000 0 of s8] e10s] o 6799 o 56,70

Quadro 13: Evolugdo dos internamentos de 2022 a 2024, por Unidade de Saude

Ao momento o internamento na USIP efetua-se no Pélo de Medicina Il do Hospital da Horta, localizada

no Centro de Saude da Madalena, ao qual estdo alocadas 12 camas.
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De acordo com o Despacho n2 1891/2017, de 11 de setembro, que revé a capacidade de resposta da Rede

Regional de Cuidados Continuados Integrados, reforcando o nimero de camas autorizado, procedeu-se a

posterior alteracdo, decorrente de reunido com a Equipa de Coordenagdo RRCCI, realizada a 8 de junho de

2021, ficando alocadas 8 camas no Centro de Saude de Sdo Roque do Pico.

Cuidados Continuados

Unid. Madalena

Unid. Sdo Roque

2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024
Dias de Internamento 76 0 ol 2008 2285 | 2065
Entradas 8 0 o| 45| 73 65
Saidas 9 0 ol 4| n 64
Demora Média (dias) | g 44 0 0| 4780 | 32,18 | 32,27
Taxa de ocupagdo (%) | 1041 0 09167 | 7825 | 94,29

Quadro 14: Andlise dos internamentos nos Cuidados Continuados

No ano de 2024, estiveram internados em Cuidados Continuados 65 utentes na Unidade de S3o Roque.

A duracdo média dos internamentos em Cuidados Continuados, em 2024, foi de 32,27 dias perfazendo uma

taxa de ocupacdo de cerca de 94%. Denota-se que esta é uma resposta que a populagdo da ilha do Pico

necessita, pelo que se deve ponderar um aumento de capacidade de camas instaladas.

Relatério de gestdo 2024
57



@
” UNIDADE
DE SAUDE
DA ILHA DO
PICO

UNIDADE DE SAUDE PUBLICA

Existe em cada Centro de Saude uma Unidade de Saude Publica.
As atividades consideradas para analise dizem respeito aos atestados, vistorias e outras atividades.
Comparativamente com o ano anterior, regista-se uma diminuicdo de cerca de 17% no total de atos afetos

a esta Unidade de Saude.

Atestados Vistorias (.)lftras Total de Atos
Atividades

e 2022 11 36 290 337

midade cas - 5023 0 55 272 327
Lajes do Pico

2024 0 56 193 249

Unidade d 2022 32 29 1098 1159

nidace da 2023 85 26 583 694
Madalena

2024 0 10 556 566

et ] 2022 106 27 336 469

midadede 5023 120 23 149 292
Sao Roque

2024 184 3 84 271

2022 149 92 1724 1965

Total da USIP 2023 205 104 1004 1313

2024 184 69 833 1086

Quadro 15: Evolugdo das atividades prestadas pela Unidade de Saude Publica de 2022 a 2024

Verifica-se que o Centro de Salde das Lajes do Pico, é o Unico a apresentar aumento dos atos ligados a

salde publica, em cerca de 24%.

Atividades das Unidades de Saude Publica

17%

= Atestados

= Vistorias

= Qutras Atividades

Grafico 24: Distribui¢do das atividades realizadas pela Unidade de Saude Publica
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UNIDADE DE DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA

A unidade de Diagndstico e Terapéutica inclui, na sua generalidade, meios complementares de diagndstico
e terapéutica de Analises Clinicas, Radiologia, Imagiologia, Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Terapia da
Fala e Cirurgia de Ambulatdrio.

Em termos gerais, verificou-se, em 2024, uma diminuicdo de 14,5% do nimero total de exames e sessées
de tratamento, comparativamente com o ano anterior. No entanto, verifica-se um aumento de

eletrocardiogramas e ecografias realizadas, assim como sessdes de fisioterapia, de terapia ocupacional e

de terapia da fala, face ao ano anterior.

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Quadro 16: Exames e sessdes terapéuticas realizados na USIP de 2022 a 2024

Andlises Clinicas 72201 71764 @ 45389 131251 | 129849 110172
Radiologia 1972 1920 1929 5716 5515 5056
Eletrocardiogramas 1085 1099 1313 1790 1729 1754
Ecografia 1119 1020 1104 1838 1270 1390
TAC 0 0 0 1883 1875 1726
N2 Sessoes Fisioterapia 0 0 0 17838 13888 16335
Terapia Ocupacional 243 1221 1817 512 4236 5193
Terapia da Fala 2383 2074 2931 5154 5856 5815
Audiometria 0 0 0 0 0 0
Outros * 80 98 69 279 302 340
Cirurgia Ambulatéria 0 0 0 36 19 0
Total 79083 79196 54552 166297 164539 147781
a) Anélises Clinicas até Novembro, ainda ndo existem dados apurados de dezembro de 2024

2022 2023 2024 2022 2023 2024
52363 | 53061 @ 45967 255815 254674 | 201528
1726 1959 1695 9414 9394 8680
1044 1090 1206 3919 3918 4273
751 422 508 3708 2712 3002
0 0 0 1883 1875 1726
11879 15288 16304 29717 29176 32639
574 4542 5185 1329 9999 12195
3568 4031 4025 11105 11961 12771
0 0 0 0 0 0
124 78 179 483 478 588
0 0 0 36 19 0
72029 80471 75069 317409 324206 277402

Relativamente a Cuidados Respiratérios Domicilidrios, sdo utilizados em tratamento domicilidrio os

seguintes Meios Complementares de Terapéutica: oxigenoterapia, ventiloterapia e aerossolterapia.
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A semelhanca do ano anterior, a Ventiloterapia foi o Meio Complementar de Terapéutica com mais dias de
tratamento em domicilio, na USIP, com uma expressdo de cerca de 92%, registando um aumento
significativo em relagcdo ao ano anterior, seguindo-se a Oxigenoterapia com 6%, ainda que em termos
absolutos se verifigue uma reducdo significativa na utilizacdo destes meios complementares de
terapéutica. Os tratamentos de aerossolterapia representam 2% dos meios complementares de

diagnéstico realizados no domicilio.

MEIOS COMPLEMENTARES DE TERAPEUTICA NO DOMICILIO

*Em dias de tratamento

Oxigenoterapia Ventiloterapia Aerossolterapia

P 2022 1325 6671 0
nidade das Lajes

do Pico 2023 868 29016 0

2024 1583 16958 61

Unidade d 2022 1504 10434 176

nidade da

Madalena 2023 1460 25425 383

2024 2254 52340 1335

Ve (o 6 2022 1767 14318 388
nidade de Sao

Roque do Pico 2023 2699 14753 274

2024 905 6208 30

2022 4596 31423 564

Total da USIP 2023 5027 69194 657

2024 4742 75506 1426

Quadro 17: Evolugdo dos meios complementares de terapéutica realizados no domicilio de 2022 a 2024

Meios complementares de terapéutica no
domicilio

Aerossolterapia Oxigenoterapia
2% T 6%

Ventiloterapia
92%

Grafico 25: Distribuigdo dos meios complementares de terapéutica no domicilio em 2024
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INDICADORES DE DESEMPENHO DE
ATIVIDADE

A contratualizacdo com os Cuidados de Saude Primarios é hoje uma cultura implementada em Portugal,
constituindo-se como uma ferramenta plenamente assumida pelos profissionais que desempenham a sua
atividade neste nivel de prestacdo de cuidados, e representa um compromisso social a favor do cidadao,
das familias e das comunidades.

“O processo de contratualizagdo, transversal a todos os niveis da estrutura da prestacdo de cuidados,
promove uma anadlise estratégica e prospetiva, garantindo a inclusdo e participacdo, a capacitacao de
adaptacdo a mudanca, a promogcdo e auto-organizagdo, o funcionamento em rede, assim como potencia a
inovacdo e a monitorizacdo continua, por parte de todos os envolvidos, designadamente, os utentes e os
profissionais de saude”. (in Operacionalizagdo da Contratualizagcdo nos CSP 2019, ACSS)

Tratando-se de um processo negocial entre dois niveis diferentes da organizacdo, a contratualizacdo nos
CSP na Regido Auténoma dos Acores, operacionaliza-se em dois processos interligados:

e Contratualizacdo externa — Entre a DRS e as Unidades de Saude de llha.

e Contratualizacdo interna — Entre cada US| e cada Centro de Saude, suportada por um Plano de Agdo e
formalizada através de assinatura da Carta de Compromisso, abrangendo todas as unidades funcionais.
Todo este processo deve ser suportado pelos Planos de Agdo e Planos de Desempenho, respetivamente,
em alinhamento com os Planos Nacional, Regionais e Locais de Saude, num objetivo transversal de alcancar
os melhores Resultados em Saude, fortalecido por uma Governagao Clinica e de Saude assente em “pilares”
comuns e concertados com as prioridades nacionais.

Em 2024, foram contratualizados externamente, com a Direcdo Regional de Saude 29 indicadores
distribuidos por quatro areas: de acesso (7 indicadores), desempenho assistencial (19 indicadores),

eficiéncia (2 indicadores) e processo (1 indicador). Sendo alguns de financiamento.
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Area Indicador 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Realizado | Contratualizado

3.12.01 [Proporgdo de consultas realizadas pelo respetivo médico de familia 82% 7% 80% 81% 7% 68% 65% 71% 76% 75%

3.15.02 [Taxa de utilizagdo global de consultas médicas nos dltimos 3 anos 95% 94% 94% 93% 93% 93% 93% 94% 93% 96%

3.15.03 [Taxa de utilizagdo global de consultas de Enfermagem nos Ultimos 3 anos 89% 89% 88% 88% 87% 91% 91% 92% 92% 95%

Acesso  |C.1.V1 |Tempo Médio de Resposta para a realizagdo de consultas a utentes com Médico de Familia 49 52 51 38 22 42 51 61 67% 15%
DA.7  |Percentagem de consultas urgentes no total de consultas realizadas 46% 43% 42% 35% 32% 36% 37% 37% 38% 30%

Al Proporgdo de utentes com MF, com pelo menos uma consulta com o seu MF, nos tltimos 3 anos - - - - 44% 3% 86% 85% 86% 90%

3.22.01 |Taxa de utilizagdo de consultas de Planeamento Familiar 35% 37% 36% 35% 33% 34% 38% 33% 2% 40%

5.04.01 [Proporgdo de diabéticos com pelo menos duas HbA1C no Ultimo ano, desde que abranjam os 2 semestres 38% 42% 45% 49% 35% 4% 39% 44% 39% 50%

5.07.03 [Propor¢do de diabéticos com pelo menos um formulario do pé diabético registado no Ultimo ano 45% 47% 46% 48% 23% 38% 19% 32% 52% 45%

5.13.05 [Propor¢do de inscritos com idade igual ou superior a 14 anos com IMC registado nos dltimos 3 anos 67% 71% 73% 70% 69% 69% 69% 72% 73% 74%

S.5.E  [Proporgdo de utentes entre os 18 e 0s 65 anos e IMC abaixo de 25 - - - 28% 26% 26% 27% 27% 29% 31%

S.6.A  [Proporgdo de utentes dos 0 aos 17 anos com IMC abaixo do percentil 85 - - - 65% 62% 65% 66% 67% 69% 70%

5.22.01 [Proporgdo de utentes com idade igual ou superior a 75 anos com prescrigdo cronica inferior a 5 farmacos 24% 24% 24% 24% 23% 18% 18% 17% 17% 22%

5.25  [Proporgdo de utentes com idade igual ou superior a 14 anos com registo de habitos tabagicos nos ultimos 3 anos 38% 57% 69% 60% 61% 58% 59% 66% 80% 75%

-'_S 6.20  |Proporgdo de utentes com hipertensao arterial com idade inferior a 65 anos com presséo arterial inferior a 150/90 mmHg 46% 46% 50% 50% 37% 46% 47% 51% 51% 55%
g 6.21  |Proporgdo de hipertensos com risco CV (3A) 5% 4% 3% 1% 1% 0% 0% 0% 33% 50%
ﬁ 6.22.01 [Proporgdo de criangas com pelo menos 6 consultas médicas de vigilancia de satde infantil no 12 ano de vida 93% 86% 93% 92% 84% 71% 92% 90% 71% 95%
% 6.36.01 [Proporgdo de criangas até aos 4 meses com aleitamento materno exclusivo 8% 7% 4% 4% 3% 7% 5% 1% 43% 50%
qé.; 6.26.04 [Proporgdo de puérperas com pelo menos 5 consultas médicas na gravidez e com RP - - - - 3% 6% 7% 11% 52% 30%
g 6.91 Percentagem de fumadores a quem foi realizada intervengdo breve de cessagdo tabégica - - - - 0% 0% 0% 26% 35% 50%
9.01 Proporgdo de utentes com perturbagdes depressivas ou de ansiedade com, pelo menos, uma consulta de psicologia no periodo em an: 6% 6% 5% 6% 5% 6% 6% 6% % 15%

DA.17  |Percentagem de Pessoas com depressdao major com consulta até 8 semanas apds prescrigdo inicial antidepressivo ou novo diagndsticq - - - - 40% 36% 46% 35% 35% 60%

DA.19  |Proporgdo de fumadores que teve pelo menos uma consulta de cessagdo tabagica - - - - 0% 1% 0% 25% 36% 32%

COA.1 |Percentagem de mulheres rastreadas para o ROCMA (faixa etdria entre 0s 45 e 74 anos) 96% 0% 84% 0% 87% 0% 90% 0% 0%

COA.2 [Percentagem de mulheres rasteadas para o ROCCA (faixa etdria entre os 25 e 64 anos) 67% 63% 7% 31% 0% 86% 157% 109% 0%

COA.3 [Percentagem de inscritos rastreados para 0 ROCCRA (faixa etdria entre os 50 e os 74 anos) 48% 40% 0% 0% 0% 50% 0% 1% 0%

PICCOA |Programa de Intervencdo no Cancro da Cavidade Oral nos Agores (faixa etdria entre 0s 40 e 0s 75 anos) - - 0% 79% 61% 54% 48% 49% 0%
Eficiéncia 7.07.01 |Despesa média de MCDTs prescritos por utilizador (baseado no prego convencionado) 36€ 38€ 37€ 35€ 38€ 64€ 84 € 70€ 76€ 74€
7.15  |Custo médio de medicamentos faturados por utente utilizador 175€ 179€ 176 € 185€ 200€ 215€ 241€ 153 € 222€ 0€
Processo |PR.4  |Negociagdo Interna 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100%

Tabela 6: Indicadores de contratualizagdo de 2016 a 2024
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A sustentabilidade ambiental tem se tornado uma preocupacdo na gestdo da USIP, refletindo o
compromisso com a responsabilidade social e a preservacdo do meio ambiente. Nesse sentido, a

implementacdo de medidas sustentaveis é essencial para reduzir impactos ambientais e promover

praticas mais eficientes e ecoldgicas.

Tém sido promovidas iniciativas de consciencializacdo dos profissionais de salde, incentivando
ativamente praticas sustentdveis, nomeadamente o uso responsdvel da energia elétrica e o uso eficiente
de 34gua, tendo se conseguido reduzir significativamente os gastos em 2024. No entanto, tém sido
identificados desafios relacionados ao sistema de ar condicionado (AVAC) no Centro de Saude da
Madalena, o que exige esforcos continuos para garantir condigdes adequadas tanto para os utentes

guanto para os profissionais de salde, sem comprometer os objetivos de eficiéncia energética.

Uma das politicas adotadas é a utilizacdo de veiculos elétricos e hibridos para deslocagGes institucionais,
o que contribui significativamente para a redugdo da emissdo de gases de efeito estufa, uma vez que os
veiculos elétricos ndo emitem CO, diretamente e os veiculos hibridos apresentam menor consumo de

combustiveis fosseis.

Além disso, a transi¢ao para uma frota sustentavel reduzird os custos operacionais a longo prazo, uma vez

gue reduzem o gasto com combustivel.

Outro aspeto fundamental da estratégia de sustentabilidade é a redug¢do do consumo de papel,
promovida por meio da digitalizagdo de processos, bem como a implementagao de assinaturas eletrdnicas
evitando a impressao de papel. Estas iniciativas reduzem significativamente o uso de recursos naturais,
como a celulose, e minimizam a pegada de carbono associada a producgdo, transporte e descarte de papel.
A digitalizacdo traduz-se em eficiéncia operacional, reduzindo custos administrativos e aumentando a

seguranca da informacdo (Protecdo de Dados).

Além destas iniciativas, a gestdo eficiente dos residuos hospitalares é um pilar essencial da

sustentabilidade ambiental na area da saude.
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Praticas de gestao inadequadas de residuos podem representar sérios riscos ao meio ambiente e a salude
publica, tornando imprescindivel a ado¢do de procedimentos responsaveis. Estdao instituidos
procedimentos para a triagem, tratamento e armazenamento adequado dos residuos, garantindo
conformidade com as normas ambientais e com as normas legais vigentes. Além disso, a conscientizacao
dos profissionais de salde sobre a separacao e triagem correta dos residuos contribui para uma gestao
mais eficiente e segura, evitando desperdicios e impactos ambientais negativos. Além disso, a USIP tem
contratualizado a gestdo de residuos hospitalares (Grupo lll, IV e perigosos) com entidade devidamente

licenciada.

Ao priorizar processos digitais, a transicdo para frotas sustentaveis e a implementacdo de uma gestdo
ambiental responsdvel dos residuos hospitalares, a instituicdo promove uma cultura organizacional
alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, especialmente o ODS 12

(Consumo e Produgdo Responsaveis) e o ODS 13 (A¢do Contra a Mudanca Global do Clima).

As medidas adotadas refletem, deste modo, um compromisso sélido com a sustentabilidade ambiental,
reduzindo impactos negativos no meio ambiente e promovendo uma cultura institucional mais eficiente
e responsavel. A continuidade e a melhoria dessas a¢des garantirdo ndo apenas beneficios ambientais,

mas também beneficios a longo prazo.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo de 2024, a Unidade de Saude da Ilha do Pico enfrentou um ano marcado por desafios estruturais
e operacionais, mas também por oportunidades que permitiram avancos significativos na prestacao de

cuidados de saude a populagado.

Entre as principais forgas que sustentaram o desempenho da USIP, destacaram-se a proximidade com a
comunidade e a articulacdo eficiente com o hospital de referéncia, fatores que contribuiram para a
continuidade dos cuidados e o fortalecimento do vinculo com os utentes. A colaboracdo entre equipas
pluridisciplinares e o funcionamento 24 horas dos SAP garantiram respostas rapidas as necessidades

emergentes, mesmo em um contexto de recursos limitados.

Contudo, o ano de 2024 também evidenciou algumas fraquezas estruturais que impactaram a eficiéncia e
a qualidade dos servicos. As instalacdes envelhecidas nos centros de salde das Lajes e de Sdo Roque, a
inoperabilidade do sistema de AVAC no centro de saude da Madalena, bem como a insuficiéncia de
recursos humanos em diversas categorias profissionais, representaram desafios constantes na organizagao
e execucdo das atividades. A obsolescéncia de equipamentos e da frota automodvel e crescente
desmotivacdo das equipas emergiram como barreiras significativas que exigem atencgado prioritdria para os

anos seguintes.

Por outro lado, a USIP soube aproveitar as oportunidades oferecidas pela evolugdo tecnoldgica e pelo
interesse crescente da populagdo em questdes de saude. A implementagdo de sistemas digitais para a
atualizacdo de dados e a progressiva integracdo das metas regionais de saude foram passos importantes
rumo a modernizagdo dos servicos e ao alinhamento com as estratégias estabelecidas no Plano Regional

de Saude 2030.

Os constrangimentos relacionados a escassez de profissionais no mercado, a dificuldade em atrair novos
talentos e a sobrecarga de trabalho para as equipas existentes representaram limitagdes importantes ao
longo do ano. Essas questdes reforcaram a necessidade de planeamento estratégico e de politicas voltadas
a capacitacgdo, retencdo de talentos e modernizagdo das infraestruturas e equipamentos.
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Apesar das adversidades, 2024 revelou-se um ano de resiliéncia e adaptacdo para a USIP. A instituicdo
mostrou-se capaz de responder as crescentes necessidades da populacdo, priorizando o seu bem-estar e
implementando iniciativas voltadas a melhoria continua dos cuidados de saude primarios, otimizando os

recursos disponiveis para alcancar esses objetivos.

Esses resultados reforcam o compromisso da USIP em continuar a investir na inovacao, na qualidade e na
sustentabilidade dos servicos de sadde, com um foco renovado na valoriza¢do dos recursos humanos e na

modernizacdo das condicbes de trabalho.
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ANALISE ORCAMENTAL, ECONOMICA E
FINANCEIRA E DE GESTAO

A analise orcamental, econémica e financeira e de gestdo foi preparada nos normativos legais em vigor,
aplicaveis a Unidade de Saude da Ilha do Pico, de entre os quais o Sistema de Normalizacdo Contabilistica
para AdministracBes Publicas (SNC-AP), as instrucdes emanadas pela Comissdo de Normalizagdo
Contabilistica (CNC), pela Unidade de Implementacdo da Lei de Enquadramento Orcamental (UniLEO) e

pelo Tribunal de Contas, o Decreto-Lei de Execugdo Orcamental (DLEO) e a Lei do Orcamento Estado (LOE).

O presente relatério tem como finalidade proceder a uma analise comparativa da informagdo orcamental
e financeira constante dos mapas de prestacdo de contas do Setor Publico, com especial enfoque nas
Demonstracdes Orcamentais definidas pela Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 — “Contabilidade e
Relato Orcamental” e nas Demonstracdes Financeiras estabelecidas na NCP 1 — “Estrutura e Conteldo das
Demonstracdes Financeiras”, ambas enquadradas no Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as

AdministracGes Publicas (SNC-AP).

O conteudo da informagdo divulgada no presente relatério estd sujeito a aprovacdo do Conselho de

Administracdo da Unidade de Saude da llha do Pico, sendo posteriormente publicitado.

Importa referir que, a Unidade de Saude da llha do Pico é dotada de autonomia administrativa, financeira

e patrimoénio préprio.

Analise Or¢amental

A USIP disp6s em 2024 de um orgamento inicial aprovado para a prossecuc¢do da sua atividade de
14.450.000€ (catorze milhGes, quatrocentos e cinquenta mil euros), cf. DLR 2/2024/A, de 24 de junho,
tendo sido atribuido no ambito das transferéncias do ORAA o montante de 14.350.000€ (catorze milhdes,
trezentos e cinquenta mil euros) e de receitas préprias 100 mil euros. Verificou-se um incremento no

orcamento em 2024, em 3,5M£.
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RECEITA COBRADA E DESPESA PAGA

24203 | 202

Receita 18277 307 €
Despesa 17971380 €

14758 195 €
14 508 769 €

Fonte: M apade execugdo orgamental dareceitae dadespesa

Receita cobrada

12 230 327€
12 009 868€

Rubrica Descricao Previsdes Corrigidas| Cobrada Lig. Tot. RESD REBER | @l See
Cobrada(% %

Taxas, multas e outras penalidades 2850,00 € 146,40 €
R5 Transferéncias e subsidios correntes 21518 698,00€ 17 850 000,00 € 97,66 82,95
R5.1 Transferéncias correntes 21518698,00€ 17 850 000,00 € 97,66 82,95
R5.1.1 Administragdes Publicas 21518698,00€ 17850 000,00 € 97,66 82,95
R5.1.1.4 Administracdo Regional 21518 698,00 € 17 850 000,00 € 97,66 82,95
R6 Venda de bens e servigos 97 260,00 € 94 212,62 € 0,52 96,87
Total Corrente 21 618 808,00 17 944 359,02 98,18 83,00

CAPITAL

R9 Transferéncias e subsidios de capital 493 957,00 € 83521,00€ 0,46 16,91
R9.1 Transferéncias de capital 493 957,00 € 83521,00€ 0,46 16,91
R9.1.1 Administracoes Publicas 493 957,00 € 83 521,00 € 0,46 16,91
R9.1.1.4 Administracdo Regional 493 957,00 € 83 521,00 € 0,46 16,91
Total Capital 493 957,00 € 83521,00€ 0,46 16,91
R14 Saldo da geréncia anterior - operagGes orgamentais 249 427,00 € 249 426,89 € 1,36 100,00
Total 249 427,00 € 249 426,89 € 1,36 100,00
Total Geral 22362192,00€ 18277 306,91 € 100,00 81,73

Quanto a evolucdo orcamental da receita entre 2023 e 2024, o quadro abaixo seguinte resume a execug¢do

por grandes rubricas da receita:

. Variag&o
Descricao 2024 2023
(€) (%)
Taxas, multas e outras penalidades 146,40 € 1540,75 € -1394,35€ 90,50
Transferéncias Correntes 17 850 000,00 € 14 350 000,00 € 3500 000,00 € 24,39
Venda de bens e servigos 94 212,62 € 106 798,50 € -12 585,88 € 11,78
Transferéncias de Capital 83 521,00 € 79 397,00 € 4124,00 € 5,19
Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais 249 426,89 € 220459,23 € 28 967,66 € 13,14
Total Geral ¥ 18277306,91€"  14758195,48€ 3519 111,43 € 23,85
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A receita da Unidade de Saude da llha do Pico advém essencialmente de transferéncias do Orcamento da
Regido Auténoma dos Agores.

A receita cobrada tem mostrado um crescimento constante ao longo dos anos. A receita cobrada em 2024
totalizou 18.277.306,91€ correspondendo a um acréscimo de 3.519.111,43€ (+23,80%) face a geréncia
anterior.

A atividade da Unidade de Sadde da llha do Pico é maioritariamente subsidiada pela Direcdo Regional de
Saude. As receitas correntes obtidas, provenientes do financiamento do orcamento da Regido Auténoma
dos Acores para despesas de exploragdo sdo de 17.850.000€, representam um total de 97,66% do total da
receita, registando um aumento de 3.500.000€ (+24,40%) face a 2023.

A receita cobrada de capital na geréncia de 2024 foi no valor 83.521€ face a 79.397€ em 2023,
apresentando um ligeiro aumento de 4.124£€, correspondendo a 0,46% do total da receita cobrada.
Acrescem as receitas provenientes do Saldo de Geréncia de execugdo orcamental que transitaram de 2023
para 2024, totalizando 249.426,89€.

Nao se verificaram atribuicdes de incentivos atingidos no ambito do processo de contratualizacdo de 2024.
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Despesa paga

0

Despesas com o pessoal 11 039 530,00 € 9 241 559,04 € 51,42 83,71
D1.1 Remuneragoes certas e permanentes 6 678 680,00 € 5531642,00 € 30,78 82,83
D1.2 Abonos variaveis ou eventuais 2091 750,00 € 1926 766,47 € 10,72 92,11
D1.3 Seguranca social 2269 100,00 € 1783 150,57 € 9,92 78,58
D2 Aquisigdo de bens e servigos 10632 521,00 € 8 508 240,80 € 47,34 80,02
D3 Juros e outros encargos 250 110,00 € 170 118,60 € 0,95 68,02
D4 Transferéncias e subsidios correntes 37 000,00 € 13 956,14 € 0,08 37,72
D4.1 Transferéncias correntes 37 000,00 € 13 956,14 € 0,08 37,72
D4.1.3 Familias 37 000,00 € 13 956,14 € 0,08 37,72
D5 Outras Despesas Correntes 300,00 € 0,00 € 0,00 0,00
Total Corrente 21 959 461,00 € 17933 874,58 € 99,79 81,67

CAPITAL
D6 Aquisicdo de bens de capital 402 731,00 € 37 505,36 € 0,21 9,31
Total Capital 402 731,00 € 37 505,36 € 0,21 9,31
Total Geral 22362 192,00 € 17 971 379,94 € 100,00 80,37

Quanto a evolugdo orgamental da despesa entre 2023 e 2024, o quadro abaixo seguinte resume a execugao

por grandes rubricas da despesa:

Descricéo 2024 2023 Varagao
(€) (%)
Despesas como pessoal 9241 559,04 € 841145588€ 830 103,16 € 9,87
Aquisigdo de bens e servigos 8 508 240,80 € 577412890€ 2734111,90 € 47,35
Juros e outros encargos 170 118,60 € 265712,44€  -95593,84 € -35,98
Familias 13 956,14 € 12431,68 € 1524,46 € 12,26
Outras Despesas Correntes 0,00 € 135,00 € -135,00 € -100,00
Aquisicao de bens de capital 37 505,36 € 44.904,69 € -7399,33 € -16,48
Total Geral ¥ 17971379,94€" 14508768,59€ 346261135€ 23,87

Assim como a receita, a despesa também aumentou significativamente. A despesa paga em 2024 foi
17.971.389,94 face a 14.508.769€ em 2023, verificou-se, assim, um acréscimo de 3.462.611€ (+23,87%).

Das despesas pagas a que apresentam maior expressividade sdo as despesas com pessoal, no valor de
9.241.559,04€ correspondendo a 51,42%, seguindo-se os produtos vendidos em farmacias, no valor

5.484.783,76€, com um peso de 30,52%.
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Despesas com Pessoal
As despesas pagas com pessoal representam um encargo de cerca de 51,77% do ORAA cobrado.
Aumento das despesas pagas com pessoal, aumentando de 8.411.455,88€ em 2023 para 9.241.559,04€ (+
803.103,16€), justificado pelas valorizacdes remuneratdrias e sucessivas atualizacdes do valor dos
montantes pecunidrios dos niveis remuneratdrios ocorridos em vdrias carreiras que tiveram impacto no
orgcamento.
Registam-se, durante o ano, a saida e entrada de varios profissionais:
e Carreira Especial Médica, verifica-se a saida de 3 médicos (2 por aposentacdo e um por
cessdo de contrato) e a entrada de 1 em regime de CTI.
e Internato médico - Formacdo especializada, saida de 1 médico interno.
e (Carreira Especial de Enfermagem, verifica-se a saida de um enfermeiro e a entrada de trés
enfermeiros.
e (Carreira e Categoria de Técnico Superior, verifica-se a saida de 1 profissional.
e (Carreira e Categoria de Assistente Técnico, houve a saida e a entrada de 1 Assistente
Técnico.
e (Categoria de Assistente Operacional, houve a saida de 4 (3 por aposentacdo e 1 por
falecimento) e a entrada de 2 assistentes operacionais.
e Carreira Técnica Auxiliar de Saude, verifica-se a saida de um e a entrada de trés técnicos.
e Técnico Superior de Diagndstico e Terapéutica, houve a saida de 1 por licenga sem
vencimento e a entrada de 2 TSDT.
e Técnico de sistemas e tecnologias de informacdo, saida de 1 trabalhador por mobilidade.
e Saida da Presidente do Conselho de Administracdo e a entrada de um novo titular para a
cargo.
Justifica-se, ainda, para o aumento das despesas com pessoal, a despesa paga com horas extraordinarias,

prevencao, subsidio noturno, encargos sobre as remuneragdes e pagamento de remuneragdes por doenca.

Aquisicao de bens e servigos
Aumento das despesas pagas com aquisicdo de bens e servicos, aumentando de 5.774.128,90€ em 2023
para 8.508.240,80€ (+ 2.734.111,90€).
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O aumento da despesa paga esta associado essencialmente ao pagamento de obrigacdes que se encontram
em divida do ano transato.

Durante o ano 2024, ndo se registaram alteracdes legislativas significativas na drea da saude, tanto a nivel
nacional como regional, que tivessem impactos relevantes do ponto de vista financeiro.

Desta forma, o impacto das politicas publicas e da legislacdo vigente no desempenho financeiro da Unidade
de Saude de llha do Pico em 2024 resultou essencialmente da execucdo orcamental e da gestdo interna
dos recursos, sem influéncia direta de mudancas legislativas relevantes.

O aumento de gastos decorreu essencialmente do aumento da taxa de inflagdo. Os custos com
medicamentos, dispositivos médicos, material de consumo clinico, bens alimentares, hoteleiros e outros
consumiveis aumentaram devido a subida dos precos nos mercados nacionais e internacionais. A
atualizacdo dos contratos de fornecimento e prestacBes de servicos, associada a inflacdo, também originou

aumentos de gastos.

Transferéncias correntes

Verificou-se um aumento da despesa paga com o transporte de caddveres de doentes falecidos no ambito
da deslocacdo de utentes do servico Regional da Saude, aumentando de 6.414,30€ em 2023 para
13.716,14€ em 2024 (+7.301,84€). Relativamente aos estagios profissionais verificou-se uma diminuicdo

significativa de 6.017,38€ para 240,00%€.

Encargos Financeiros

Verificou-se uma reducdo nos encargos financeiros suportados em 2024, associados quase exclusivamente
aos juros provenientes do atraso no pagamento de produtos vendidos por farmdcias. Durante a geréncia
de 2024 foi pago o valor de pagamento de 170.118,60€ comparativamente a 265.712,44€ em 2023,
representando uma diminuicdo de 95.593,84£€. Esta diminuicdo justifica-se essencialmente pelo reforco de
tesouraria ocorrida para regularizar divida comercial especialmente divida aquela relacionada com
produtos vendidos em farmdcias.

O reforgo financeiro contribuiu para a reducdo dos prazos médios de pagamento a fornecedores,

minimizando o impacto dos juros de mora e melhorando a gestdo da divida.

Aquisi¢do de bens de capital
No ano de 2024, as aquisicdes de bens de capital registam despesa paga no montante de 37.505,36, sendo

que 36.133,11€ se referem a contrato de investimento.
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Foram adquiridos e pagos, em 2024, referente ao contrato de investimento para 2023 os seguintes
equipamentos:
= 1 Mdquina Lavar Roupa;
= 1 Sistema de Osmose
= 4 Terminais de Relégios de Ponto
= 1 desumidificado e 10 radiadores
Em relacdo ao contrato de investimento para 2024 foram adquiridos e pagos os seguintes equipamentos:
= Fornecimento e instalacdo de equipamento para tratamento de dgua
= 1 Espirémetro
= 1 Maquina de secar roupa
= 85 Almofadas Hospitalar Cervical
= 50 Cadeiras de escritério
= 1 Eletrocardidgrafo
= 3 Aspirador de Secrec¢des e 1 Aspirador de secrecdes Portatil
= Equipamentos de Terapia (3 atividade ritmos contas; 2 Combinacdo Tatil, 1 Mini Trampolim)
= 4 Balancas Comp. Corporal
= 25 Balangas Chdo Eletronica
= 4 Balangas Pediatricas
Foi ainda adquirido e pago com verba de exploracdo:
= 1 Cadeira de escritdrio
= 1 equipamento de ar condicionado instalado no servico de radiologia do Centro de Saude de Sao
Roque
Para além destes, foram assumidos compromissos, através de verba de contrato de investimento, para
aquisicao de:

= 1 Nasofibroscépio Adulto

Despesa e Receita Per Capita

Considerando o numero de inscritos na unidade de salde da llha do Pico em 2024 (15.461 utentes),
demonstra-se uma Receita Cobrada per Capita, nesse ano, de 1.182€ e uma Despesa Paga per capita de
1.162€, verificando um aumento significativo face aos anos anteriores, conforme se evidencia no quadro

abaixo.
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Receita Per Capita

Despesa Per Capita

2024

2023

2022

2024

2023

2022

Utentes Inscritos

1182¢€

966 €

807 €

1162 €

950 €

794 €
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Analise econdmico e financeira

Posi¢ao Financeira: Balango

A seguir, apresenta-se uma andlise detalhada das componentes patrimoniais da Unidade de Sadde da Ilha

do Pico.

Importa ressalvar que o Conselho de Administracdo procedeu ao reconhecimento dos encargos referentes
a exercicios anteriores decorrentes do reposicionamentos e valorizagdes remuneratérias da carreira
especial médica e de enfermagem e dos técnicos superiores de diagndstico e terapéutica,

independentemente da data de ocorréncia do pagamento, no montante de 1.211.186,73€.

Em consequéncia da correcdo deste erro, foram efetuados ajustamentos no balanco e na demonstracao
dos resultados, os quais foram devidamente reexpressos. O detalhe destes ajustamentos encontra-se
discriminado no anexo as Demonstracdes Financeiras (nota 2), o qual é parte integrante do presente

relatorio.

De seguida, apresenta-se na tabela abaixo, a evolugdo das rubricas do ativo em 31 de dezembro de 2023

para 31 de dezembro de 2024.

Ativo 31/12/2024 Peso (%) 31/12/2023 Peso (%) Variagao
(€) (%)
Ativos fixos tangiveis 305 342,06 € 6,00 330 936,61 € 7,17 -25594,55 € 7,73
Ativo Ndo Corrente 305 342,06 € i 6,00 330 936,61 € 7,17 -25 594,55 € 7,73
Inventarios 354 627,25 € 6,97 300 550,40 € 6,51 54 076,85 € 17,99
Dev. p/ transf. e subsidios ndo reemb 4079 134,00€ 80,21 3702219,00€ 80,20 376 915,00 € 10,18
Clientes contribuintes e utentes 39817,97 € 0,78 3247211 € 0,70 7 345,86 € 22,62
Diferimentos 734,04 € 0,01 660,46 € 0,01 73,58 € 11,14
Caixa e depésitos 305 926,97 € 6,02 249 426,89 € 5,40 56 500,08 € 22,65
Ativo corrente 4780 240,23 € i 94,00 428532886 € 92,83 494 911,37 € 11,55
Total Ativo 5085582,29€ 100,00 4616 265,47 € 100,00 469 316,82 € 10,17
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Verifica-se que, em comparagao com o exercicio anterior, o total do Ativo registou um acréscimo, passando
de 4.616.265,47€ em 2023 para 5.085.582,29€ em 2024, o que representa um crescimento aproximado
de 10,17%.

O crescimento foi impulsionado principalmente pelo ativo corrente, que subiu de 4.285.328,86 € para
4.780.240,23 €, devido ao aumento nos devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis. Os

ativos fixos tangiveis tiveram uma leve reducdo, de 330.936,61 € para 305.342,06 €.

A rubrica do passivo apresenta a seguinte evolucdo.

Passivo 31/12/2024 Peso (%) 31/12/2023 Peso (%) Variagéo
(€) (%)

Provisdes 7 631,04 € 0,14 0,00 € 0,00 7631,04 €

Respons. por beneficios p6s-emprego 1044 065,85 € 19,31 877 272,74 € 12,52 166 793,11 € 19,01
Passivo nao corrente 1051 696,89 € 4 19,45 " 877 272,74 € 12,52 174 42415 € 19,88
Fornecedores 1177 913,19 € 21,78 3571623,19€ 50,97 -2 393 710,00 € -67,02
Estado e outros entes publicos 297 641,92 € 5,50 243 975,04 € 3,48 53 666,88 € 22,00
Fornecedores de investimentos 52 220,62 € 0,97 16 909,51 € 0,24 35311,11 € 208,82
Outras contas a pagar 2 827 866,30 € 52,30 2296 952,16 € 32,78 530914,14 € 23,11
Passivo corrente 4 355 642,03 € " 80,55 6 129 459,90 € 87,48 -1773 817,87 € -28,94
Total Passivo 5407 338,92 € 4 100,00 7006 732,64€ 100,00 -1 599 393,72 € -22,83

Verificou-se uma redugdo no Passivo reduzindo de 7.006.732,64€ para 5.407.338,92€, verificando-se uma
reducdo de 22,83%.

Verificou-se uma redug¢do no passivo corrente, de 6.129.459,90€ para 4.355.642,03€, especialmente
devido a diminuicdo dos valores a pagar a fornecedores.

O passivo ndo corrente, por outro lado, aumentou de 877.272,74 € para 1.051.696,89€, devido

essencialmente ao aumento dos beneficios pds emprego.
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Relativamente a evolugdo das principais rubricas do patrimonio liquido de 31 de dezembro de 2023 para

31 de dezembro de 2024, destaca-se o seguinte:

Passivo 31/12/2024 Peso (%) 31/12/2023 Peso (%) cre

Patriménio/Capital 554 882,60 € -172,45 554 882,60€ -23,21 0,00 €

Reservas 406 317,81 € -126,28 406 317,81 €  -17,00 0,00 €
Resultados transitados -3537172,19€ 1 099,33 -8491729,76€ 355,23 4954 557,57 € 58,35
Excedentes de revalorizagéo 0,00 € 0,00 154 261,62 € -6,45 -154 261,62 €  -100,00
Outras variagdes no patriménio liquido 464 204,70 €  -144,27 5720383,24€ -239,30 -5256 178,54 € 91,89
Resultado liquido do periodo 1790 010,45€ -556,32 -734582,68€ 30,73 2524 593,13€ -343,68
Total Patriménio liquido -321756,63€ 100,00 -2390467,17€ 100,00 2068710,54€  -86,54

Relativamente ao Patrimdnio Liquido, apresentou uma melhoria significativa, de (-) 2.390.467,17€ em 2023
para (-) 321.756,63€ em 2024.

Tal facto justifica-se principalmente pela reducdo dos resultados transitados negativos, que passaram de
um valor negativo de 8.491.729,76€ para um valor negativo de 3.537.172,19€, anulacdo dos excedentes
de revalorizacdo, no valor de 154.261,62€ e afetacdo do subsidio ao investimento a Resultados Transitados,
no montante de 5.534.879 euros, essencialmente relacionados com Obras de remodelacdo e construgdo
com o Centro de Saude de Sao Roque do Pico.

O resultado liquido do periodo foi positivo em 1.790.010,45€ em 2024, comparativamente com o prejuizo
de 734.582,68€ em 2023.

Decorrente da analise, verifica-se que a Unidade de Salde da Ilha do Pico conseguiu reduzir seu deficit

patrimonial, apresentando um resultado positivo em 2024.

Desempenho Financeiro: Demonstragao dos Resultados

Em 2024, a Unidade de Saude da llha do Pico obteve um resultado liquido positivo, na ordem dos
1.790.010,45€, tendo se verificado uma evolucdo positiva face a geréncia do ano anterior. A variacdo
positiva do resultado liquido estd fortemente associada ao aumento das transferéncias/subsidios e ao
controlo relativo dos gastos operacionais, apesar do aumento da despesa com pessoal, sendo as variacdes

por rubricas discriminadas abaixo.
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Contribuiu essencialmente para o aumento do resultado, o reforco extraordinario das transferéncias e
subsidios correntes obtidos (transferéncia de 3.500.000€ para fazer face a divida que transitou do ano

anterior).

A evolucdo da estrutura dos rendimentos referente ao ano de 2024 encontra-se evidenciada no quadro

abaixo.
Rendimentos 31/12/2024 Peso (%) (r?)ele/iiigii) Peso (%) ) Variagéo )
Impostos, contribuigdes e taxas 146,40 € 0,00 1540,75€ 0,01 -1394,35€ -90,50
Vendas 23,60 € 0,00 172,69€ 0,00 -149,09 € -86,33
Prestacdes de servicos e concessdes 83473,72€ 0,46 90 856,14 € 0,62 -7 382,42 € 8,13
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 17 947 401,00 € 98,20 14360 900,00€ 98,25 3586 501,00 € 24,97
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) 0,00 14 541,01 € 0,10 -14 541,01 € -100,00
Outros rendimentos 244 852,35 € 1,34 148 234,92 € 1,01 96 617,43 € 65,18
18 275 897,07 € T 100,00 14616 245,51 € 100,00 3659 651,56 € 25,04

Evidencia-se um crescimento expressivo nos rendimentos, impulsionado principalmente pelo aumento nas
transferéncias e subsidios correntes obtidos, que passaram de 14.360.900,00€ em 2023 para
17.947.401,00€ em 2024, verificando-se um crescimento de 24,97%:

= 2024:17.947.401,00€

= 2023:14.360.900,00€
Outros rendimentos:

= PrestacGes de servicos e concessdes cairam 8,13%, de 90.856,14€ para 83.473,72€.

= Vendas e impostos, contribui¢cdes e taxas também diminuiram.

= Qutros rendimentos aumentaram significativamente de 148.234,92€ para 244.852,35€ (+65,18%).

Rendimentos
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A evolucdo da estrutura dos gastos referente ao ano de 2024 encontra-se evidenciada no quadro abaixo.

Gastos 31/12/2024 Peso (%) 31/12/2023 Peso (%) Variagéo
(reexpresso) G (%)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 833453,19€ 5,06 818 279,48 € 533 15173,71 € 1,85
Fornecimentos e servicos externos 5291529,37 € 32,10 5194 665,19 € 33,84 96 864,18 € 1,86
Gastos com pessoal 9804 867,23 € 59,47 8902 676,94 € 57,99 902 190,29€ 10,13
PrestagOes sociais 13716,14 € 0,08 6414,30 € 0,04 7301,84€ 113,84
Imparidade de inventarios e ativos biologicos (perdas/reversdes) 3927,35€ 0,02 0,00 3927,35€
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 2680,38 € 0,02 467452 € 0,03 -1994,14€ 42,66
Provisdes (aumentos/redugdes) 241 377,69 € 1,46 58 450,40 € 0,38 182927,29€ 312,96
Outros gastos 21133,65€ 0,13 958518 € 0,06 1154847€ 120,48
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagéo 106 021,81 € 0,64 108 847,58 € 0,71 -282577 € -2,60
Juros e gastos similares suportados 167 179,81 € 1,01 247 234,60 € 1,61 -80054,79€  -32,38
16 485 886,62 € 100,00 15350 828,19€ 100,00 113505843€ 7,39

No que concerne aos gastos, os gastos com pessoal subiram de 8.902.676,94€ para 9.804.867,23€
(+10,13%,) face ao periodo homologo, traduzido pela atualizacdo de vencimentos e pagamentos de
valorizagGes remuneratorias.

Os fornecimentos e servigos externos aumentaram ligeiramente, de 5.194.665,19€ para 5.291.529,37€.
Os juros e gastos similares suportados diminuiram de 247.234,60€ para 167.179,81€, os quais se referem
guase na sua totalidade a encargos financeiros associados essencialmente a atraso de pagamentos a
produtos vendidos por farmacias.

Em 2024, verificou-se no exercicio, imparidades por perdas de inventario, no valor de 3.927,35€ e
imparidades de dividas a receber, no valor de 2.680,38€ respetivamente, bem como estimadas provisdes
no valor de 241.377,69€ face a 58.450,40€ (destinada a responsabilidades por beneficios pds-emprego) no
ano de 2023. Este incremento deve-se a provisdes constituidas em 2024 tendo em consideracdo a afetagdo
de estimativa de uma taxa de crescimento das pensdes (responsabilidades por beneficios pds-emprego) e

provisdes associadas a processo judicial.
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Gastos
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0O aumento dos rendimentos, especialmente das transferéncias e subsidios, compensou o crescimento dos
gastos, traduzindo-se numa melhoria no resultado operacional.

Resultados antes de deprecia¢des e resultados financeiros, passou de um valor negativo de 378.500,50€
para um resultado positivo de 2.063.212,07€.

Apds considerar depreciagdes e amortizacdes, o resultado operacional subiu de (-)487.348,08€ para
1.957.190,26%€.

O resultado liquido do periodo foi positivo, atingindo 1.790.010,45€, comparativamente com o valor

negativo na geréncia anterior (- 734.582,68€).

Alteragdes na Posi¢ao Financeira: Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Conforme preconizado na NCP 1 — Estrutura e Conteldo das DemonstracGes Financeiras do SNC-AP, a
informacdo obtida através dos fluxos de caixa permite aferir como é que a Unidade de Saude da Ilha do
Pico gera e usa os seus recursos financeiros, podendo auxiliar a prever as futuras necessidades quanto a

estes recursos.
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Recebimentos Provenientes de: 2024 2023

Atividades Operacionais 17 994 359,02 € 14 537 736,25 € 3 456 622,77 €
Clientes 94 212,62 € 106 798,50 € -12 585,88 €
Utentes 146,40 € 1540,75 € -1394,35€
Transferéncias e subsidios correntes 17 900 000,00 € 14 429 397,00 € 3470 603,00 €
Atividades de Investimento 33 521,00 € 0,00€' 33 521,00 €
Recebimentos - Subsidios ao investimento 33 521,00 € 0,00 € 33521,00 €
Total de Recebimentos 18 027 880,02 € 14 537 736,25 € 3490 143,77 €

Atividades Operacionais 17 767 139,31 € 14 473 232,87 € 3293 906,44 €
Fornecedores 8318729,87 € 5840 560,32 € 2478 169,55 €
Pessoal 5966 963,89 € 5244 363,51 € 722 600,38 €
Outros pagamentos 3481 445,55 € 3388 309,04 € 93 136,51 €
Atividades de Investimento 37 505,36 € 44 904,69 € -7 399,33 €
Ativos fixos tangiveis 37 505,36 € 44 904,69 € -7 399,33 €
Atividades de Investimento 166 735,27 € 0,00 € 166 735,27 €
Juros e Gastos similares 166 735,27 € 166 735,27 €
Total de Pagamentos 17 971 379,94 € 14 518 137,56 € 3453 242,38 €

Fluxos de caixa das atividades operacionais 227 219,71 € 64 503,38 € 162 716,33 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento -3 984,36 € -44 904,69 € 40 920,33 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento -166 735,27 € 0,00 € -166 735,27 €

Variag&o de caixa e seus equivalentes 56 500,08 € 19 598,69 € 36 901,39 €

Saldo para a geréncia seguinte 305 926,97 € 249 426,89 € 56 500,08 €

Verificou-se nos fluxos de caixa das atividades operacionais um resultado positivo em 2024 de 227.219,71

€, face a 2023 64.503,38¢€.

Ndo obstante se ter verificado o aumento dos pagamentos a fornecedores, que passaram de 5.840.560,32€
em 2023 para 8.318.729,87€ em 2024, o aumento dos pagamentos ao pessoal, de 5.244.363,51€ para
5.966.963,89 € e a reducdo dos recebimentos de clientes e utentes, (receita propria), foi compensado pelos
outros recebimentos/pagamentos, que cresceram de 11.041.087,96€ em 2023 para 14.418.554,45€ em

2024, contribuindo para a recuperacdo do fluxo operacional.

Nos fluxos de Caixa das Atividades de Investimento verificou-se um resultado negativo em 2024 de

3.984,36¢€.
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A liquidez melhorou, com um aumento significativo do saldo disponivel para a geréncia seguinte (de
249.426,89€ para 305.926,97€). No final do exercicio o saldo é de 305.926,97€, na sua totalidade saldo de

execucdo orcamental (SGE).
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Principais Indicadores

De um modo geral, quando comparado com o ano anterior, 2023, verificam-se as seguintes alteracdes:

Indicadores Econémicos

Indicador 2024 2023 Variagdo 2024/2023
Volume de negdcios (inclui taxas moderadoras) 170,00 € 1713,44 € -90,08%
Rendimentos Totais 18275897,07 € 14616 245,51 € 25,04%
Resultados antes de depreciagbes 1957 190,26 € -30204,78 € -6579,74%
Resultado Liquido /Patrimdnio liquido -556,32% 32,76% -1798,38%
Resultado Liquido /Rendimentos Totais 9,79% -2,64% -470,60%
Transf.e Subsid. Correntes /Rendimentos Totais 98,20% 98,25% -0,05%
Estrutura de Gastos (% no total)

Custo de Mercadorias Vendidas 5,06% 5,45% -7,31%
Fornec. e Servigos Externos 32,10% 34,63% -7,30%
Gastos ¢/ Pessoal 59,47% 57,02% 4,31%
Outros Gastos 1,72% 0,53% 225,29%
Gastos reversdes de depreciagdo e amortizagdo 0,64% 0,73% -11,36%
Gastos Financeiros 1,01% 1,65% -38,46%
Estrutura de Rendimentos (% no total)

Vendas e Prest. Servigos (inclui taxas moderadoras) 0,46% 0,63% -27,74%
Transf. e Subsidios Correntes 98,20% 98,25% -0,05%
Outros Rendimentos e Ganhos 1,34% 1,12% 19,17%

Denota-se um desempenho positivo na recuperacdo dos resultados antes de depreciacGes e na reducdo

de custos operacionais. No entanto, existe uma dependéncia excessiva de transferéncias e subsidios.

Indicadores Financeiros

Indicador 2024 2023 Variagdo 2024/2023
Patrimdnio Liquido -321756,63 € -1179280,44 € -72,72%
Liquidez Geral (Ativo Corrente / Passivo Corrente) 109,75% 87,13% 25,96%
Liquidez reduzida (Ativo Corrente-Inventérios / Passivo 101,61% 81,02% 25 41%
Corrente)

Liquidezimediata (Disponbilidades /Passivo Corrente) 7,02% 5,07% 38,50%
RenFabEIifJad.ee d.o Patrimdnio Liquido (Resultados Liquidos / 556,32% 324,46% 271,46%
Patrimdnio Liquido)

Re.ntab|I|dade Operacional do Ativo (Resultados Operacionais / 38,49% 3,01% 1377,63%
Ativo)

Autonomia Financeira (Patrimdnio Liquido/ Total Ativo) -6,33% -25,55% -75,23%
Solvabilidade (Patrimonio Liquido / Total Passivo) -5,95% -20,35% -70,76%
Relagdo Divida e Fundos Péprios (Passivo /Patriménio Liquido) -1680,57% -491,45% 241,96%
Endividamento (Passivo / Ativo) 106,33% 125,55% -15,31%
Dividas a Fornecedores (Fornc. c/c +investimento) 1230133,81€ 3588532,70€ -65,72%
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Os indicadores sugerem uma melhoria na liquidez e na gestdo da divida, com reducdo significativa dos

valores em divida a fornecedores.

Indicadores Or¢camentais

Indicador 2024 2023 Variagdo 2024/2023
Grau de execugdo orgamental da receita (%) 81,73% 79,88% 2,32%

Grau de execugdo orgamental da despesa (%) 80,37% 78,53% 2,33%

Saldo Corrente (Receitas correntes - Despesa corrente) 10484,44 € -5524,65€ -289,78%
Saldo de capital (Receita de capital - Despesas de capital) 46 015,64 € 34492,31€ 33,41%
Saldo primario (Receita efetiva - Despesa efetiva -juros) 226618,68 € 294 680,10 € -23,10%
Saldo Global (Receita efetiva - Despesa efetiva) 56 500,08 € 28 967,66 € 95,05%

Grau de Realizagdo das Liquidagdes 97,90% 100,03% -2,13%

Grau de Execugdo das Obrigacdes 92,15% 79,09% 16,50%

A execucdo das despesas manteve-se alinhada com o crescimento da receita, mantendo, assim, o controlo

das despesas.

Da analise do saldo corrente, verifica-se um equilibrio entre as receitas e despesas correntes, revertendo

um histdrico de saldo negativo.

Ndo obstante, a Unidade de Saude de Ilha do Pico ndo ter recebido a totalidade das verbas de investimento
de 2024, conseguiu captar mais receitas de capital em 2024 face ao ano anterior, melhorando ligeiramente

a sua capacidade de investimento.

O Saldo global demonstra um equilibrio orcamental mais sustentavel face ao ano anterior.

Quanto ao grau de realizagdo das liquidagdes (% de receitas efetivamente arrecadadas sobre as liquidadas)
reduziu de 100,03% em 2023 para 97,90% em 2024 (-2,13 p.p.), mas ainda se mantém numa percentagem

elevada.

No que concerne ao grau de execucdo das obrigacGes (% de despesas efetivamente pagas sobre as
assumidas), subiu significativamente de 79,09% em 2023 para 92,15% em 2024 (+16,50 p.p.), indicando

maior capacidade de cumprir compromissos financeiros.
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CONTABILIDADE DE GESTAO

Os mapas de contabilidade de gestdo foram preparados segundo do a NCP 27 — Contabilidade de gestdo e
traduzem a execucdo e desempenho da Unidade de Saude da llha do Pico no periodo de 01-01-2024 a 31-
12-2024, proporcionando, entre outra, informacdo sobre os gastos diretos e indiretos de cada atividade

principal e o respetivo custo unitario comparando com os dois periodos anteriores homaélogos.

A informacdo obedece a um Plano de Contabilidade Analitica (ou Contabilidade de Gestdo) instituido na
USIP. O Plano é definido centralmente pela Direcdo Regional de Saude e com base nos objetivos das
entidades do Servico Regional de Saude e nos detalhes que é necessario conhecer para caracterizar a
situagdo financeira e operacional das entidades. A Uniformizacdo do Plano permite olhar sobre duas

perspetivas: a gestdo de cada instituicdo por si e 0 seu posicionamento dentro do Servigco Regional de Saude

Este aspeto é crucial para a tomada de decisdes informadas de forma a melhorar a resiliéncia e
sustentabilidade da Unidade de Salde e incentivar a boa gestdo financeira, levando a prossecucdo da sua

missdo, permitindo, desta forma, uma gestdo mais eficiente, em particular na afetacdo de recursos.

A implementacdo do sistema de contabilidade de gestdo na USIP é um objetivo, mas, por diversos fatores,
a necessidade de refletir a utilizacdo dos recursos das sec¢des auxiliares e administrativas pelas diversas
atividades principais e apuramento do critério de imputacdo dos custos por centro de salde que integram

a Unidade de Saude da llha do Pico, ainda carece de melhoria.

De forma a dar cumprimento aos seus objetivos, a Unidade de Saldde da llha do Pico desenvolve atividades
diferenciadas, tendo essas atividades agrupadas em:
= Atividades/seccGes principais: as que concorrem diretamente para a atividade principal da USIP
(Unidade de Saude Familiar e Comunitaria, Unidade de Saude Publica);
= Atividades/seccGes auxiliares: as que concorrem com 0s Seus Servicos para outras seccoes,
subdividem-se em:
i. SeccGes Auxiliares de Apoio Clinico (Unidade de Diagndstico e tratamento, Esterilizacdo, Servicos
farmacéuticos e Servico Social);
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ii. SeccBes Auxiliares de Apoio Geral (Servicos de InstalacGes e Equipamentos, Servicos Hoteleiros).
e Atividades/seccBes de Apoio a Gestdo (Administracdo e Direcdo, Gabinete de Apoio a Gestdo e
Estatistica, Servicos Técnicos e Administrativos, Nucleo de Formacdo, Gabinete do utente e
Programa de Acreditacdo / Qualidade).
e Atividades/seccdo ndo imputaveis sdo considerados custos e proveitos ndo imputaveis os que ndo
estdo associados a atividade das sec¢des principais, auxiliares e administrativas (por exemplo,

exames requisitados pelo exterior).

Ainformacdo gerada pela contabilidade deverd, tanto quanto possivel, obedecer aos seguintes principios:

1. Pertinéncia: A informacgdo gerada pelo sistema de contabilidade tem de ser relevante para necessidades de tomada de
decisdo da organizagdo, estando disponivel em tempo adequado para a tomada de decisdes. A nogdo de pertinéncia envolve
a relevancia da informagdo em termos de conteldo e a relevancia do momento em que estd disponivel.

2. Flexibilidade: o sistema de contabilidade tem que possuir a flexibilidade suficiente para satisfazer as necessidades de
informacdo de gestdo das diferentes organizagdes (...).

3. Precisdo: os dados e informagGes (indicadores construidos com base nesses dados) devem ser exatos, a fim de garantir que
as decisOes se baseiam em informacGes fidveis e precisas. A precisdo é crucial para estabelecer confianca nos relatorios
contabilisticos de gestdo e apoiar uma tomada de decisdo sdlida. Por exemplo, dados baseados em imputagdo de custos
indiretos é menos exata que a atribuicdo de custos diretos a uma atividade.

4. Abrangéncia: a contabilidade de gestdo tem que fornecer uma visdo completa do desempenho financeiro e da atividade de
cada organizagdo, e do Servigo Nacional de Saude enquanto rede de organizagGes de prestacdo de cuidados de saude e da
sua coordenagao.

5. Comparabilidade: A contabilidade de gestdo tem de garantir que os dados sdo consistentes e comparaveis ao longo do
tempo e entre as diferentes organizagdes (...).

6. Utilidade: a informacdo criada pela contabilidade de gestdo tem de ser clara e de facil compreensdo por quem a usa para
decisdo. Os conceitos subjacentes e a forma de apresentagdo da informacgdo tém de ser compreendidos facilmente. Significa
também que elementos de informacdo que nao sejam relevantes para a tomada de decisdo e que tenham custo de recolha,
processamento e apresentacdo muito elevados deverdo ser descartados.

7. Prospetividade: o sistema de contabilidade deve permitir atividades de previsdo e de planeamento, quer quanto aos niveis
de atividade a serem desenvolvidos quer quanto aos custos e necessidades de financiamento, de forma a suportar processos
de planeamento estratégico, ao nivel de cada organizagdo do Servigo Nacional de Saude quer ao nivel do Servico Nacional de
Saude enquanto rede.

8. Seguranga: (...). E fundamental que o suporte tecnolégico do sistema de informacdo seja capaz de recolher, processar e
comunicar a informacdo necessaria, num contexto de protecdo (confidencialidade e seguranca) da informagdo usada,

respeitando os principios éticos e legais aplicaveis.

Fonte: Circular Normativa n.2. 20/2024/ACSS, de 2024-06-21 da Administragdo Central do Sistema de Saude, IP.
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Na elaboracdo do mapa de apuramento de custo unitario da producdo interna (contabilidade de gestdo),

as linhas de orientacdo tiveram por base diretrizes emanadas pela Direcao Regional da Saude.

O sistema de informacao responsavel pela contabilidade de gestdo é o Primavera Public Sector (ERP). Este
sistema é organizado por analiticas, de acordo com as atividades principais e secundarias, pelo que todas

as receitas e despesas sdo atribuidas a analiticas, que sdo a base para a contabilidade de gestao.

Dando cumprimento ao definido na NCP 27, relativamente a obrigatoriedade de divulgar informacédo sobre
indicadores, e sendo a USIP uma entidade que presta cuidados de salde, o presente relatério apresenta
um conjunto de indicadores que procuram responder as exigéncias da NCP 27 e que sdo o custo por:

a) Consulta;

b) Sessdo;

c) Utente;

d) Dias de internamento;

e) Exame /Andlise

f) Outros
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Apuramento do custo unitario da produgdo interna
(Com base nos gastos)

Unidades de

USIP - 2024

2023

medida

Quant.

Valor

Valorunitario

Valor unitario

98.1 Principais Atividades 11 785 855 €
98.11 Unidade de Satide Familiar e Comunitéria 5298 511 €
9811.1 Consultas de Medicina Geral e Familiar 3789484 €
98.11.11 Saude do Adulto 2284137 € 24 908 91,70 € 83,31€
98.11.12 Saude Infantil N2 consultas 90 601 € 3724 24,33 € 17,83 €
98.11.13 Planeamento familiar 67510 € 1423 47,44 € 55,04 €
98.11.14 Saude Materna 70440 € 752 93,67 € 71,27 €
98.11.15 Consulta recurso/aberta 5048 € 8 883 0,57 € 0,28 €
98.11.16 Telemedicina N2 sessdes 29 - €
98.11.17 Doengas crénicas 1271748 €
98.11.17.1 Diabetologia 671859 € 3511 191,36 € 229,83 €
98.11.17.2 Doengas cardiovasculares N2 consultas 553079 € 5881 94,05 € 92,22 €
98.11.17.3 Doencas respiratorias 46 810 € #DIV/0!
98.11.2 Consultas ndo médicas 280 505 €
98.11.21 Psicologia 103 084 € 2331 44,22 € 40,21 €
I N2 consultas
98.11.22 Nutrigdo 80762 € 1707 47,31 € 40,34 €
98.11.23 Medicina Dentaria 96 658 € 2880 33,56 € 26,21 €
98.11.3 Consultas de Especialidade 128 255 €
98.11.3.01 Consulta de Anestesiologia
98.11.3.02 Consulta de Cardiologia 9143 € 164 55,75 € 98,99 €
98.11.3.03 Consulta de Cardiopneumologia
98.11.3.04 Consulta de Cirurgia Geral 5091 € 246 20,70 € 20,34 €
98.11.3.05 Consulta de Cirurgia Vascular 7939 € 137 57,95 € - €
98.11.3.06 Consulta de clinica geral
98.11.3.07 Consulta de Dermato - Venerologia
98.11.3.08 Consulta de Endocrinologia
98.11.3.09 Consulta de Estomatologia/Medicina Dentdria
98.11.3.10 Consulta de Fisiatria 21184 € 951 22,28 € 21,46 €
98.11.3.11 Consulta de Gastroenterologia
98.11.3.12 Consulta de Ginecologia/Obstetricia 14 608 € 406 35,98 € 47,65 €
98.11.3.13 Consulta de Imunoalergologia 34,79 €
98.11.3.14 Consulta de Neurocirurgia
98.11.3.15 Consulta de Neurologia N consultas 6147 € 252 24,39 € 11,51 €
98.11.3.16 Consulta de Neuropediatria
98.11.3.17 Consulta de Nutrigdo/Dietética
98.11.3.18 Consulta de Oftalmologia 862 €
98.11.3.19 Consulta de Ortopedia
98.11.3.20 Consulta de Otorrinolaringologia 26945 € 698 38,60 € 32,23 €
98.11.3.21 Consulta de Pediatria
98.11.3.22 Consulta de Pneumologia 14 423 € 283 50,97 € 9,44 €
98.11.3.23 Consulta de Psicologia Clinica
98.11.3.24 Consulta de Psiquiatria 18 425 € 289 63,76 € 31,78 €
98.11.3.25 Consulta de Radiologia
98.11.3.26 Consulta de Reumatologia
98.11.3.27 Consulta de Urologia
98.11.3.28 Consulta de Audiologia
98.11.3.29 Consulta de Nefrologia 20,33 €
98.11.3.30 Consulta de Medicina Interna 3488 € 1214 2,87 € 9,31€
98.11.3.31 Consulta de Hematologia
98.11.4 Cuidados de Enfermagem 755 989 €
98.11.4.1 Doengas crénicas 168 386 €
98.11.41.1 Diabetologia / Doengas Cardiovasculares 166 373 € 4416 37,68 € 56,03 €
98.11.41.2 Doengas respiratdrias 2013 €
98.11.42 Saude do Adulto N2 consultas 71478 € 4 350 16,43 € 2,73 €
98.11.43 Saude da Mulher 120 087 € 4688 25,62 € 18,98 €
98.11.44 Saude Infanto - juvenil 82 068 € 4 827 17,00 € 11,95 €
98.11.45 Unidade de tratamentos 313 970 € 288 317 1,09 € 0,63 €
98.11.5 Atividades Domiciliarias N2 visitas 147 087 € 6289 23,39 € 18,06 €
98.11.6 Programas de Saude Familiar e Comunitaria N2 acgbes 1376 € 3 458,56 €
N2 Utentes
98.11.7 Controlo do COVID-19 195 816 € #DIV/0! - €
rastreados
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98.12 Unidade de Satide Publica 484 092 €
98.12.1 Plano Regional de Saude 233143 €
. . ~ N¢ Utentes
98.12.1.01 Plano Regional Vacinagdo . 136 148 € 7 652 17,79 € 18,46 €
vacinados
98.12.1.02 Rastreios - ROCMA 1343 0,00 € - €
98.12.1.03 Rastreios - ROCCA N2 Utentes 61 800 € 388 159,28 € 73,36 €
98.12.1.04 Rastreios - ROCCRA rastreados 862 € 1771 0,49 € 47,76 €
98.12.1.05 Rastreios -PICCOA 751 0,00 € - €
98.12.1.06 Registo Oncoldgico Regido (ROR) NQ registos
98.12.1.07 Saude Escolar Ne criangas 34139€ 1914 17,84 € 17,97 €
98.12.1.08 AcgOes para educagdo para a saude N2 acgbes 289 0,00 € 0,05 €
98.12.1.09 Aulas de preparagdo para e pés nascimento N2 Utentes 83 0,00 €
98.12.1.10 Equipas Multidisciplinares de Saude N2 Utentes 24 0,00 €
98.12.1.11 Consulta anti-tabagica N2 Utentes 47 0,00 € - €
98.12.1.12 Programa "Percursos" N2 Utentes 194 € 57 3,40 € 542 €
98.12.2 Autoridade de Saude Publica N2 actos 250950 € 1109 226,28 € 141,61 €
R Ne dias de
98.13 Unidade de Internamento . 2104 807 € 2488 845,98 € 570,89 €
internamento
98.14 Unidade Basica de urgéncia 3840334 €
98.14.1 S.A.P./S.A.U. Ne atendimentos 3617 661 € 28 054 128,95 € 106,08 €
Ne¢ de ocorrencias
98.14.2.1 SIvV Py 211611 € 137 1544,60 € 1 009,96 €
98.14.2.2 Ambulancias N.2 ambulancias 11063 € 14 790,18 € 800,72 €
98.14.3 Linha Saude Acores N2 atendimentos
R R R N2 dias de
98.15 Unidade de Cuidados Continuados . 55066 € 2 086 26,40 € 14,69 €
internamento
98.16 Pequena Cirurgia N2 cirurgias 3044 € 17 179,03 € 156,97 €
98.2 dades de Apoio Clinico - 2590840 €
98.21 Unidade de Diagnéstico e tratamento 2481430 €
98.21.1 Meios Complementares de diagndstico 2024834 €
98.21.11 Patologia clinica N2 analises 938 120 € 219 541 4,27 € 3,20 €
98.21.12 RX N2 exames 997 225 € 8 680 114,89 € 64,60 €
98.21.13 Ecografias N2 exames 7€ 3 002 0,00 €
98.21.14 Electrocardiagrafia (ECG) N2 exames 89 003 € 4273 20,83 € 18,47 €
98.21.15 Espirometria N2 exames 478 € 174 2,75 € 2,38 €
98.21.2 Meios complementares de terapéutica 456 597 €
98.21.21 Fisioterapia N2 sessdes 273578 € 34 642 7,90 € 7,11 €
98.21.22 Terapia da fala N2 sessdes 93 266 € 12 771 7,30 € 6,43 €
98.21.23 Terapia ocupacional N2 sessdes 89 753 € 12 195 7,36 € 7,09 €
PXT
98.22 Esterilizacdo N i ,Klt 32079 € 471 68,11 € 56,29 €
esterilizados
98.23 Servigos farmacéuticos N2 requisicdes 25912 € 1213 21,36 € 20,89 €
. . N2 Utentes
98.24 Servigo Social . 51418 € 4583 11,22 € 8,75 €
atendidos
98.3 Atividades de Apoio Geral - 479 032 €
98.31 Servicos de Instalagdes e Equi tos 353337 €
98.31.1 InstalagGes e Equipamentos N¢ horas 160 898 € 4194 38,36 € 66,45 €
98.31.2 Parques e jardins m2 26 617 € 57 494 0,46 € 0,19 €
98.31.3 Servico de viaturas N2 Km 165 821 € 122 984 1,35 € 0,71 €
98.32 Servicos Hoteleiros 125 695 €
98.32.1 Lavandaria Kg roupa 85095 € 37923 2,24 € 2,13 €
tratada
98.32.2 Alimentagdo Ne refeigbes 19 260 € 35589 0,54 € 0,51 €
98.32.3 Servigos de higiene e limpeza 21340 €
98.32.3.1 Higiene e limpeza das instalacbes N2 horas 21340 € 18 720 1,14 € 0,91 €
98.32.4 Servicos de seguranga e apoio N¢ horas
98.32.5 Bar/Cantina Ne¢ faturas
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98.4 Servigos de Apoio a Gestdo
- ~ R N2 Horas
98.41 Administracdo e Diregdo 397 385 € 3267 121,65 € 109,23 €
trabalho
. N - L. N2 Horas
98.42 Gabinete de Apoio a Gestdo e Estatistica trabalho 66 206 € 2 546 26,01 € 19,39 €
98.43 Servigos Técnicos e Administrativos 1898 987 €
98.43.1 Servigo de Aprovisionamento N2 processos 177 623 € 1163 152,73 € 109,47 €
Ne
98.43.2 Servigo de Recursos Humanos 129 891 € 245 530,17 € 24,02 €
trabalhadores
. . . N2 Horas
98.43.3 Servigos financeiros 283 636 € 4618 61,42 € 19,79 €
trabalho
98.43.4 Servigo de informatica Ne pPC 259123 € 172 1506,53 € 1075,95 €
98.43.5 Servigo de Expediente Geral e Arquivo N2 registos 28 498 € 3733 7,63 € 5,69 €
. . N2 Horas
98.43.6 Servigo de Atendimento Geral 1020215 € 45 068 22,64 € 18,38 €
trabalho
98.44 Nucleo de Formagdo 148 956 €
98.44.1 Formacgdo Interna N2 acgbes 73785 € 14 5270,36 € 482,44 €
98.44.3 Internatos médicos N2internos 75171 € 2 37 585,63 € 3941859 €
Ne
98.45 Gabinete do utente X 26992 € 128 210,88 €
atendimentos
98.46 Programa de Acreditacdo / Qualidade N2 acgbes
98.5 Custos ¢/ pessoal (ano anterior) -859 453 €
98.8 Comparticipagdo de medicamentos em conferéncia 0€

Custos ndo imputaveis

99.1 Participacdo em comissdes / equipas externas 56 837 €
99.2 Reembolsos 100 894 €
99.3 Comparticipa¢do de medicam. de prescrigdo externa 321430€
99.31 Prescri¢do na Privada a Utentes da USI 263273 €
99.32 Prescri¢gdo no SNS e SRSRAM a Utentes da USI 58 157 €
99.33 Prescricdo dos HEPE 485 771 €
99.33.1 HDESPD 67349 €
99.33.2 HH 406 788 €
99.33.3 HSEIT 11634 €
99.34 Prescri¢do a Utentes de outras US do SRS / SNS 18 533 €
99.4 Medicina Legal 1301€
99.5 Outros custos ndo imputaveis 271715 €
99.6 Deslocagdo de Doentes referenciadas por outras US 271€
99.7 Cuidados de saude referenciados por outras US 162 €
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Para refletir a utilizacdo dos recursos das sec¢des auxiliares e administrativas pelos diversos servicos da
USIP foi utilizado o método de distribuicdo direta. Este método presume que todas as atividades das
seccBes auxiliares/administrativas apenas se reportam as seccdes principais, numa relagdo direta. Este
meétodo ndo considera os servicos prestados pelas seccdes auxiliares entre si, pois 0s seus custos sdo

distribuidos unicamente as varias secg¢des principais.

De seguida, apresenta-se uma representacdo grafica da relacdo entre as atividades auxiliares e principais:

Atividades de Apoio Clinico Atividades Principais Servigos de Apoio a Gestéo

Meios Compl de diagndstico Consultas de Medicina Geral e Familiar Administracdo e Diregdo
Meios complementares de terapéutica Consultas ndo médicas Gabinete de Apoio a Gestdo e Estatistica
Esterilizagdo — Consultas de Especialidade A— Servigos Técnicos e Administrativos
Servigos farmacéuticos Cuidados de Enfermagem Nucleo de Formagdo
Servigo Social Atividades Domicilidrias Gabinete do utente

Programas de saude familiar e comunitaria Programa de Acreditacdo / Qualidade

Controlo do Covid 19
Unidade de Saude Publica

Atividades de Apoio Geral Unidade de Internamento Outros imputaveis
Servigos de Instalagdes e Equipamentos —) Unidade Basica de Urgéncia (— Custos ¢/ pessoal (ano anterior)
Servigos Hoteleiros Unidade de Cuidados Continuados Comparticipagdo de medicamentos em conferéncia

Pequena Cirurgia

Custos nao imputaveis

Participagdo em comissdes / equipas externas
Reembolsos

Comparticipagdo de medicam. de prescri¢do externa
Medicina Legal

Outros custos ndo imputaveis

Deslocagdo de Doentes referenciadas por outras US

Cuidados de satde referenciados por outras US
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Rendimentos e Gastos Por Atividade

Rendimentos

Atividade i Indiretos Total
Atividades Principais

Consultas de Medicina Geral e Familiar 3260818 € 673509 € 132247 € 692098 € 1270174 € 6028 847 €
Consultas ndo médicas 221954 € 48941 € 9610€ 50291¢€ 92297 € 423093 €
Consultas de Especialidade 105119 € 22377€ 4394 € 22995€ 42201€ 197 086 €
Cuidados de Enfermagem 608 980 € 131900 € 25899 € 135540 € 248751 € 1151070 €
Atividades Domiciliarias 120539 € 25663 € 5039€ 26371€ 48398 € 226010 €
Programas de salde familiar e comunitaria 1125€ 240 € 47€ 247 € 453 € 2112€
Controlo do Covid 19 160017 € 34165€ 6708€ 35108 € 64 431€ 300429€
Unidade de Satude Pablica 366 406 € 84461€ 16 584 € 86792€ 159 286 € 713530 €
Unidade de Internamento 1698 597 € 367 233 € 72108 € 377369 € 692 566 € 3207873 €
Unidade Bésica de Urgéncia 3136512€ 670 036 € 131565 € 688 530 € 1263625€ 5890 268 €
Unidade de Cuidados Continuados 91421€ 9608 € 1886 € 9873€ 18119€ 130 906 €
Pequena Cirurgia 2491€ 531€ 104 € 546 € 1001 € 4673€

9773978 € 2068 664 € 406 192 € 2125760 € 3901303€ 18275897 €

Gastos

Atividade Indiretos

tos
Atividades de Apoio Clinico Atividades de Apoio Geral | Servigos de Apoio & Gestédo

Atividades Principais

Consultas de Medicina Geral e Familiar 3860239 € 843518 € 155962 € 803449 € -295743 € 5367425€
Consultas ndo médicas 280 505 € 61294 € 11333 € 58 383 € -21490 € 390 024 €
Consultas de Especialidade 128 255 € 28026 € 5182€ 26 694 € -9826 € 178 331 €
Cuidados de Enfermagem 755989 € 165194 € 30544 € 157 347 € -57918 € 1051156 €
Atividades Domiciliarias 147 087 € 32141 € 5943 € 30614 € -11269 € 204 516 €
Programas de saude familiar e comunitaria 1376 € 301€ 56 € 286 € -105€ 1913 €
Controlo do Covid 19 195816 € 42789 € 7911€ 40756 € -15002 € 272270€
Unidade de Saude Publica 484 092 € 105781 € 19 558 € 100 756 € -37 088 € 673 100 €
Unidade de Internamento 2104807 € 459931 € 85039 € 438 083 € -161 255 € 2926 605 €
Unidade Bésica de Urgéncia 3840334 € 839168 € 155 158 € 799 306 € -294 218 € 5339748 €
Unidade de Cuidados Continuados 55 066 € 12033 € 2225€ 11461 € -4219€ 76 566 €
Pequena Cirurgia 3044 € 665 € 123€ 633 € -233€ 4232€

11856 610 € 2590 840 € 479032 € 2467771 € -908 367 € 16 485 887 €

Para uma melhor compreensdo do apuramento dos resultados pela contabilidade de gestdo, apresentam-

se em seguida os pressupostos pela qual a mesma foi elaborada:

+ inicialmente foram apurados os rendimentos e gastos diretos gerados pelos centros de

responsabilidade;

» Em seguida foram apurados os rendimentos e gastos indiretos, os quais foram posteriormente
imputados as atividades principais consoante os critérios de imputacdo (distribuicdo de gastos e

rendimentos tendo por base o peso dos gastos das atividades principais);

* Os gastos ndo incorporados ndo foram imputados as atividades.
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BALANCO

Balango em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Ativo

Ativo Nao Corrente

Ativos fixos tangiveis

Ativo corrente

Inventarios

reembolsévéis

Clientes contribuintes e utentes
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depositos

Total Ativo

Patrim énio liquido e Passivo
Patrim énio Liquido
Patrimoénio/Capital

Reservas

Resultados transitados
Excedentes de revalorizacdo

Qutras variagdes no patriménio liquido

Resultado liquido do periodo

Total Patriménio liquido

Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes

Responsabilidades por beneficios pés-emprego

Passivo corrente
Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar

Total Passivo

Patrim énio liquido e Passivo

Notas

10
14
18.2.1
18.2.1
23.6
1.3

18.14
18.14
18.14
18.14
18.14

15
19

18.2.2
18.2.2
18.2.2
18.2.2

2024 2023
(reexpresso)

305 342,06 € 330 936,61 €
305 342,06 € 330 936,61 €
354 627,25 € 300 550,40 €
4 079 134,00 € 3702 219,00 €
39 817,97 € 32472,11 €
0,00 € 0,00 €
734,04 € 660,46 €
305 926,97 € 249 426,89 €

4 780 240,23 €

4 285 328,86 €

5 085 582,29 €

4 616 265,47 €

554 882,60 €
406 317,81 €
-3 537 172,19 €
0,00 €

464 204,70 €

554 882,60 €
406 317,81 €
-8 491 729,76 €
154 261,62 €
5720 383,24 €

-2 111 767,08 €
1790 010,45 €

-1 655 884,49 €
-734 582,68 €

-321 756,63 € -2 390 467,17 €
7 631,04 € 0,00 €

1 044 065,85 € 877 272,74 €
1 051 696,89 € 877 272,74 €

1177 913,19 €
297 641,92 €
52 220,62 €

2 827 866,30 €

3571623,19 €
243 975,04 €
16 909,51 €
2296 952,16 €

4 355 642,03 €

6 129 459,90 €

5 407 338,92 €

7 006 732,64 €

5 085 582,29 €

4 616 265,47 €
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Demonstragao dos resultados por naturezas

no periodo findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Impostos, contribuicdes e taxas
Vendas
Prestacbes de servicos e concessdes

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com pessoal

Prestacbes sociais

Imparidade de inventarios e ativos biolégicos (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)

Provisdes (aumentos/reducdes)

Outros rendimentos

Outros gastos
Resultados antes de deprecia¢gdes e resultados
financeiros

Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagao

Resultado operacional (antes de resultados financeiros)
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento

Resultado liqguido do periodo

Notas

14
13
13
14

10
23.1
23.2

23

10
18.2
15e19
23.3
234

3e5

23.5

2024 2023
(reexpresso)
146,40 € 1540,75 €
23,60 € 172,69 €
83473,72 € 90 856,14 €
17 947 401,00 € 14 360 900,00 €
-833 453,19 € -818 279,48 €
-5291 529,37 € -5 194 665,19 €
-9 804 867,23 € -8 902 676,94 €
-13716,14 € -6 414,30 €
-3927,35€ 14 541,01 €
-2 680,38 € -4 674,52 €
-241 377,69 € -58 450,40 €
244 852,35 € 148 234,92 €
-21 133,65 € -9585,18 €
2063 212,07 € -378 500,50 €
-106 021,81 € -108 847,58 €
1957 190,26 € -487 348,08 €
-167 179,81 € -247 234,60 €
1790 010,45 € -734 582,68 €
0,00 € 0,00 €
1790 010,45 € -734 582,68 €
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DEMONSTRAGCAO DAS ALTERACOES NO PATRIMONIO LIQUIDO

Demonstracdo das alteracdes no patriménio liquido
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Posigio noinicio do periodo 2023 [reexpressao)
ALTERACOES NO PERIODO
Aplicag 3o dos resultados de 2022

Alterages reconhecidas no ano

RESULTADO LQUIDO DO PERIODO

RESULTADO INTEGRAL

Pasigio nofim do periodo [reexpressa)

Posigio no inicio do periodo 2024

ALTERACOES NO PERIODO
Aplicag 3o dos resultados de 2023

Alterages reconhecidas no ano

RESULTADO LQUIDO DO PERIODO
RESULTADO INTEGRAL

Posigio nofim do periodo

Unid: euros

Patriménio liguido atribuido aos detentores do patriménio liquido da entidade Total

Capital /
Patriménio
realizado

transitados

Excedentes de

revalorizacdo

no patriménio

liguido

do patrimdnio

liguido do
‘auide do liquida

periodo

554 882,60 € 406317,81€ -721152396€ 154261,62€  5750357,76€ -450373,58€ -796077,75¢€
0,00€ 0,00€  45037358€ 0,00€ 0,00€  45037358€ 0,00€
0,00€ 0,00€  82983222€ 0,00€ -29974,52 £ 0,00€ -B5980574€
0,00€ 0,00€ -128020580€ 0,00€ -29974,52€  450373,58€ -859 806,74 €

-734582,68€ -734 582,68 €

-734582,68€ -734 582,68 €

1814 554882,60€ 406317,81€ -849172976€ 154261,62€  5720383,24€ -734582,68€ -2 390 467,17 €
1814 554882,60€ 406317,81€ -849172976€ 154261,62€  5720383,24€ -734582,68€ -2 390 467,17 €
0,00€ 0,00€  -73458258€ 0,00€ 0,00€  734582,68€ 0,00€

0,00€ 0,00€ 568914025€ -15426162€ -525517854€ 0,00€ 278700,09€

0,00€ 0,00€ 495455757€ -15426162€ -525617854€  734582,68€ 27870008 €
1790010,45€ 17390010,45€

1790010,45€ 17390010,45€

1814 554 882,60€ 406317,81€ -3537172,19¢€ 0,00 € 464 204,70 € 1790010,45€ -321756,63 €

Relatério de gestdo 2024

94



[
' UNIDADE
\ » DE SAUDE
. DA ILHA DO
PICO

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Demonstracdo de fluxos de caixa

no periodo findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operacdes
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitam a:
Ativos fixos tangiveis
Recebimentos respeitam a:
Subsidios ao investimento

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de finaciamento
Pagamentos respeitam a:
Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de finaciamento

Variagdo de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

CONCILIAGAO ENTRE O CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E

SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Equivalentes a caixa no inicio do periodo

Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo
Saldo para a geréncia anterior

De execugdo orcamental
De operagOes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
Equivalentes a caixa no fim do periodo
Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo
Saldo para a geréncia seguinte

De execuc¢do orcamental
De operacfes de tesouraria

Notas 2024

94 212,62 €
146,40 €

-8 318 729,87 €
-5 966 963,89 €

Unid: euros

2023

106 798,50 €
1540,75 €

-5 840 560,32 €
-5 244 363,51 €

-14 191 334,74 €
14 418 554,45 €

-10 976 584,58 €
11 041 087,96 €

227 219,71 € 64 503,38 €

-37 505,36 € -44 904,69 €

14 33 521,00 € 0,00 €
-3 984,36 € -44 904,69 €

-166 735,27 € 0,00 €

-166 735,27 € 0,00 €

56 500,08 € 19 598,69 €

1.3 249 426,89 € 229 828,20 €
305 926,97 € 249 426,89 €

249 426,89 € 229 828,20 €

0,00 € 0,00 €

249 426,89 € 229 828,20 €

249 426,89 € 220 459,23 €

0,00 € 9 368,97 €

305 926,97 € 249 426,89 €

0,00 € 0,00 €

305 926,97 € 249 426,89 €

305 926,97 € 249 426,89 €

0,00 € 0,00 €
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Nota 1 — Identificagdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

1.1 Identificacdao da entidade, periodo de relato
a) Designacdo: Unidade de Saude da llha do Pico (USI Pico)
b) Numero de Identificacdo Fiscal: 512084726
c) Endereco: Largo Edmundo Machado Avila, 9930-126 Lajes do Pico

d) Tutela: é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia administrativa e financeira,
integrada no Servico Regional de Saude da Regido Auténoma dos Acores, exercendo a sua
atividade sob a superintendéncia e tutela da Secretaria Regional da Salude e é constituida pelos
Centros de Saude de Lajes, Madalena e Sdo Roque.

e) Legislacdo:

Lei Organica da Secretaria Regional da Saude e Seguranca Social: Decreto Regulamentar Regional
Ne 3/2025/A, de 9 de janeiro.

Lei Organica da Unidade de Saude da llha do Pico: Decreto Regulamentar Regional n.2 4/2024/A,
de 18 de junho.

A Unidade de Saude da llha do Pico tem como missao, nos termos do artigo 2.2 do Decreto Regulamentar
Regional n.2 4/2024/A, de 18 de junho, as seguintes atribui¢cdes gerais: Promocdo da saude na sua area
geografica, através de acGes de educagdo para a saude, prevencao e prestacdo de cuidados na doenga;
Prestar cuidados de saude diferenciados e desenvolver atividade de vigilancia epidemioldgica, de
formagao profissional, de investigagdo em cuidados de salde, de melhoria da qualidade dos cuidados e
de avaliacdo dos resultados da sua atividade.

A USI Pico exerce essas atribuicdes no ambito geografico da ilha do Pico, sem prejuizo da sua participagao
no planeamento e gestdo do Servico Regional de Saude e da articulagado da sua atividade com os hospitais,
com as USI das outras ilhas e com outras instituicdes do Servico Regional de Saude ou que com ele se
relacionem.
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Sao orgaos da USI Pico, os seguintes:
a) Conselho de administracao;

b) Conselho consultivo;

c) Conselho técnico.

f) Periodo de relato: 01.01.2024 a 31.12.2024

1.2 Referencial Contabilistico e demonstragdes financeiras

I.  Referencial contabilistico e declaragdao de conformidade

As presentes demonstrac¢oes financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos
em conformidade com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracbes Publicas
(doravante designado de SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, que
entrou em vigor em 1 de janeiro de 2018, e de acordo com a estrutura concetual e as Normas de
Contabilidade Publica (NCP).

A Unidade de Salde da Ilha do Pico enquadra-se no ambito do artigo 32 do Decreto-lei n.2 192/2015, de
11 de setembro.

As presentes demonstra¢des financeiras apresentam de forma apropriada a posi¢ao financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade e representam de forma fiel os efeitos das
transacgdes, outros acontecimentos e condi¢des, de acordo com a definicdo e critérios de reconhecimento
de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP.

A preparacdo das demonstracbes financeiras, em conformidade com o SNC-AP, requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas
a adotar pela Entidade, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como
nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administra¢do e nas
suas melhores expectativas em relagdo aos eventos e a¢des correntes e futuras, os resultados atuais e
futuros podem diferir destas estimativas.

As presentes demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissao pelo Conselho de Administragao
em 15 de abril de 2025.

Sempre que ndo seja considerado um referencial de apresentacdo apropriado e sejam necessarias
divulgacGes adicionais e ndo responda a aspetos particulares de transagdes ou situagdes que se coloquem
em matéria de contabiliza¢do ou de relato financeiro, recorrer-se-a, supletivamente, em primeiro lugar,
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as normas internacionais de contabilidade publica que estiverem em vigor, ao Sistema de Normalizacao
Contabilistica e, depois, as normas internacionais de contabilidade adotadas na Unido Europeia, e normas
internacionais de relato financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretac¢des SIC-IFRIC.

Nao existiram, no decorrer do periodo abrangido pelas demonstra¢des financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer disposi¢ado prevista pelo SNC-AP que
tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem por em causa a imagem verdadeira
e apropriada das demonstracdes financeiras.

As notas indicadas neste Anexo seguem a sequéncia numérica do modelo de notas explicativas as
demonstragdes financeiras incluidas na NCP1 — Estrutura e Conteldo das Demonstragdes Financeiras. As
notas para as quais se considera ndo existir informacao que justifigue a sua divulgacdo nao serdo
utilizadas, mantendo-se, contudo, o nimero de ordem das que forem utilizadas.

. Derrogacao das disposicoes do SNC-AP

N3do existiram, no decorrer do periodo abrangido pelas demonstra¢des financeiras, quaisquer casos
excecionais, que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer disposicao prevista pelo SNC-AP, que
tenha produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem por em causa a imagem verdadeira e
apropriada das demonstracdes financeiras.

lll.  Comparabilidade das demonstragdes financeiras

Todas as quantias relatadas nas presentes demonstracdes financeiras sdao compardveis sempre com
respeito ao ano de 2023 (periodo anterior).

Iv. Consisténcia de apresentagdo

As presentes demonstragées financeiras sdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentagdo, quer dos movimentos contabilisticos que lhe d3o origem.

V. Compensacao de saldos e transagoes

Os ativos e os passivos e os rendimentos e os gastos ndo sdo compensados, exceto se for exigido ou
permitido por uma NCP.

1.3 Desagregacgao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Unidade de Saude da llha do Pico apresentava os seguintes valores
de caixa e de depdsitos bancarios.
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Conta 31/12/2024 31/12/2023
‘Caxa  183,46€  354,60€
Depdsitos a ordem 305.743,51€ 249.072,29€
Total de caixa e depdsitos 305.926,97€ 249.426,89€

Para as mesmas datas, os valores da execucdo orcamental e de operac¢Oes de tesouraria, apresentavam-
se conforme se segue:

Designagdo 31/12/2024 31/12/2023
. Execucdo Orcamental 305.926,97 249.426,89€
Operagdes de Tesouraria 0€ 0€
Saldo da Geréncia 305.926,97 249.426,89€

Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteragées nas estimativas contabilisticas e erros

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sdao as que
abaixo se transcrevem e foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo
indicagdao em contrario.

2.1 Bases de mensuragdo usadas na preparacdo das demonstragoes financeiras

As demonstragées financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagbes e do
regime do acréscimo, a partir dos registos contabilisticos, de acordo com as Normas de Contabilidade
Publica (NCP) do SNC-AP em vigor a data da elaboracdo das demonstragées financeiras.

Moeda funcional e de apresentagao
Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras estdo mensurados em Euro.

As transagGes em moedas diferentes do euro sdo convertidas utilizando as taxas de cambio a data das
transacdes. Os ganhos ou perdas cambiais efetivas e os resultantes da conversdo pela taxa de cambio a
data do relato sdo reconhecidos na demonstra¢do dos resultados, nas rubricas de gastos e rendimentos
operacionais, exceto se estiverem relacionados com operacgdes de financiamento.
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Apresentagdo apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstracdes financeiras apresentam de forma apropriada a posicao financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Unidade de Saude da Ilha do Pico. Representam de forma
fiel e fidedigna os efeitos das transagdes, outros acontecimentos e condi¢des, de acordo com a defini¢do
e critérios de reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura
conceptual e nas NCP.

2.2. Outras politicas contabilisticas relevantes
As politicas contabilisticas mais relevantes sdo abaixo indicadas.

I Ativos Intangiveis

A Unidade de Saude da Ilha do Pico reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificavel,
exercer o controlo sobre o mesmo, seja provavel que fluam interesses econédmicos futuros para a Unidade
de Saude da llha do Pico e o seu custo possa ser fielmente mensurado.

Os ativos intangiveis adquiridos sdo registados ao custo de aquisicdo deduzido de amortizacdes e perdas
por imparidade acumuladas.

. Ativos Fixos Tangiveis

Os bens do ativos fixos tangiveis foram registados ao custo de aquisicdo (IVA incluido, por ndo ser
dedutivel e portes incluidos) deduzido das deprecia¢Ges acumuladas e eventuais perdas por imparidade
acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis obtidos através de doagGes foram reconhecidos pelo seu justo valor.

As depreciagdes foram efetuadas dando cumprimento ao disposto no Classificador complementar 2 —
Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento (CC2).

As vidas uteis utilizadas no periodo s3o as seguintes:

Equipamento Basico 4-8
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 4-8
Outros ativos fixo tangiveis 4-8

As despesas com a conserva¢do e manutenc¢ao que nao aumentem a vida atil nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registados como
gastos do exercicio em que ocorrem.
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Os custos subsequentes sao reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econdmicos para a Unidade de Saude da Ilha do Pico, ou seja, quando aumentem a
vida Gtil dos ativos ou resultem em benfeitorias ou melhorias significativas.

As mais ou menos-valias resultantes dos abates dos ativos fixos tangiveis sdo determinados como a
diferenca e entre o custo de aquisi¢cdo e as depreciagcdes acumuladas, na data do abate, e sdo registadas
na Demonstracao dos Resultados por natureza nas rubricas de «Outros rendimentos» ou «Outros gastos».

lll.  Imparidades dos ativos

A imparidade de um ativo reflete uma perda de beneficios econdémicos futuros ou potencial de servico,
para além do reconhecimento sistematico dessa perda através da depreciacdo ou amortizacao.

Num ativo ndo gerador de caixa, a imparidade reflete uma diminuicdo na utilidade desse ativo para a
entidade que o controla. Num ativo gerador de caixa, a imparidade reflete uma diminuicdo nos beneficios
econdmicos futuros ou potencial de servigo incorporado nesse ativo para a entidade que o controla.

A data do Balanco é efetuada uma avaliagdo da existéncia objetiva de imparidades das quais resulte,
nomeadamente um impacto adverso decorrente de eventos ou alteracbes de circunstancias que
indiguem que o valor pelo qual os ativos se encontram reconhecidos possa ndo ser recuperavel.

A quantia recuperavel do ativo ou de servico é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos
de venda e o seu valor de uso. O valor de uso de um ativo gerador de caixa é o valor presente dos fluxos
de caixa futuros que se espera obter do uso continuado e da sua alienagdo no final da sua vida util e ndo
gerador de caixa é o valor presente do potencial de servico remanescente do ativo. Sempre que for
inferior é reconhecida uma perda por imparidade registada de imediato na demonstragdo dos resultados.
A reversdo das perdas por imparidade determinadas em anos anteriores é registada na demonstracdo dos
resultados até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdes) caso a perda ndo
tivesse sido registada.

V. Inventarios

Os bens aprovisiondveis estdo mensurados pelo custo ou valor realizavel liquido, dos dois o mais baixo,
sendo registadas inicialmente ao custo de aquisi¢do (IVA incluido, por ndo ser dedutivel e portes
incluidos), através do sistema informatico ERP, mddulo “Inventario”, utilizando o custo médio como
método de custeio de saidas.

Os inventarios englobam os bens de armazém (medicamentos, reagentes, outros produtos farmacéuticos,
bens de consumo clinico, produtos alimentares, material de consumo hoteleiros, material administrativo,
material de manutengdo e conservagdo e outros) comprados e detidos para consumo nos varios servigos
da Unidade de Saude ou para cedéncia a utentes.
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As variacdes do periodo nas perdas por imparidade dos inventarios, a existirem, sdao registadas na rubrica
de imparidade de inventarios (perdas/reversdes) da demonstragdo e resultados.

V. Instrumentos Financeiros

Um instrumento financeiro é reconhecido, apenas se os ativos e passivos financeiros e os instrumentos
de capital préprio forem reconhecidos pela Unidade de Saude da Illha do Pico, quando este se torna uma
parte das disposicdes contratuais dos mesmos, e estdo mensurados ao custo amortizado, quando
aplicavel, ou ao justo valor, com as alteracdes de justo valor, a serem reconhecidas na demonstracao de
resultados.

Os ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado quando (i) sejam a vista ou tenham
maturidade definida em termos de prazo; (ii) o seu retorno ou remuneracdo seja de montante fixo, de
taxa de juro fixa ou de taxa varidvel correspondente a um indexante de mercado; e (iii) ndo possuam

nenhuma cldusula contratual da qual possa resultar a perda ou alteracdo a responsabilidade pelo
reembolso do valor nominal e do juro acumulado a receber ou pagar.

Para os ativos e passivos registados ao custo amortizado, os juros obtidos ou a pagar a reconhecer em
cada periodo sdo determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa
gue desconta os recebimentos e os pagamentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do
instrumento financeiro.

Os ativos e passivos financeiros que ndo cumpram com as condi¢des para ser mensurados ao custo
amortizado e integram instrumentos de capital préprio cotados em mercado ativo, contratos derivados e
ativos financeiros detidos para negociacdo, sdo registados ao justo valor, sendo as varia¢des de justo valor
registadas nos resultados de exercicio, exceto no que se refere aos instrumentos financeiros derivados
gue qualifiquem como relagdo de cobertura de fluxos de caixa.

Os ativos financeiros quando registados ao justo valor sdo apresentados no Balan¢o deduzidos de
eventuais perdas por imparidade, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido. As perdas por
imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma
guantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido.

O desreconhecimento dos passivos financeiros sé ocorre quando cessarem as obrigacdes decorrentes dos
contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquida¢do, cancelamento ou expiragao.

A Unidade de Saude da Ilha do Pico classifica os ativos e os passivos em correntes quando se espera que
sejam (i) realizados ou liquidados, ou que estejam detidos para venda ou consumo, no decurso do seu
ciclo operacional; (ii) detidos principalmente com a finalidade de ser negociados; (iii) realizados ou
liguidados dentro de doze meses apds a data de relato; ou (iv) caixa ou um equivalente a caixa, a menos
gue seja limitada a sua troca ou uso para regularizar um passivo durante pelo menos doze meses apods a
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data de relato ou nao tenha um direito incondicional de diferir a sua liquidagdao durante esse periodo.
Todos os outros ativos e passivos devem ser classificados como ndo correntes.

Caixa e depositos

A caixa e depdsitos englobam o dinheiro em caixa, depdsitos a ordem e a prazo altamente liquidos, que
sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro.

Clientes, contribuintes e utentes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes, contribuintes e utentes e Outras contas a receber sao reconhecidas inicialmente
ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de qualquer perda
de imparidade, quando existir evidéncia objetiva de que determinadas transacdes ndo serdo recuperaveis
de acordo com as condi¢bes contratuais.

Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos dos fornecedores e outras contas a pagar sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, que usualmente nao difere do seu valor nominal.

Outros ativos e passivos financeiros

Os outros ativos e passivos financeiros (que incluem dividas ao Estado) sdo mensurados ao justo valor,
sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, que usualmente ndo difere do seu valor
nominal.

Imparidade de ativos financeiros

As quantias escrituradas dos ativos financeiros sdo sujeitas anualmente a testes de imparidade para
determinar se existe evidéncia objetiva de que os seus fluxos de caixa futuros estimados desses ativos
serdo, ou ndo, afetados.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados no periodo em que sdo determinadas e
subsequentemente serdo também revertidas por resultados, caso essa diminuicdo possa ser
objetivamente relacionada com situagdes que tiveram lugar apds o seu reconhecimento.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Unidade de Saude da llha do Pico desreconhece os ativos financeiros apenas quando os direitos
contratuais aos seus fluxos de caixa expiram ou quando transfere para outra parte todos os riscos e
beneficios significativos relacionados. Sdo desreconhecidos também os ativos financeiros transferidos
com o respetivo controlo cedido, mesmo que alguns riscos e beneficios significativos tenham sido retidos
nessa transferéncia.
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A Unidade de Saude da llha do Pico desreconhece passivos financeiros quando a obrigacao
contratualmente estabelecida seja liquidada, cancelada ou expire.

VI. Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

As provisOes sdo reconhecidas quando existe uma obrigacdo presente como resultado de um
acontecimento passado, em que seja provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando
beneficios econdmicos ou potencial de servico para pagar essa obrigacdo e possa ser efetuada uma
estimativa fidvel da quantia dessa obrigacao.

As provisdes sdo periodicamente revistas e ajustadas para refletirem a melhor estimativa.

Os ativos e passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade da sua existéncia seja provavel e ndo seja remota.

Os ativos contingentes sdo divulgados quando é provavel a existéncia de beneficios econdmicos futuros.

Os passivos contingentes sdo divulgados em nota deste Anexo, a menos que seja remota a possibilidade
de uma saida de recursos que incorporem beneficios econdmicos, e sdo avaliados continuamente para
assegurar que os desenvolvimentos estdo apropriadamente refletidos nas respetivas demonstracées
financeiras.

VILI. Rendimentos de transacoes

Os rendimentos obtidos sdo classificados de provenientes de transagdes, com ou sem contraprestacdo,
dependentemente de ter havido, ou ndao, uma retribuicdo préxima do justo valor dos recursos recebidos.

O rendimento de transa¢des com contraprestagdo é mensurado pelo justo valor da contraprestagao
recebida ou a receber. O rendimento reconhecido esta deduzido do montante de devolugGes, descontos
e outros abatimentos e ndo inclui IVA ou outros impostos liquidados relacionados com a venda ou a
prestacao de servigos.

Os rendimentos provenientes da venda de bens é reconhecido quando a Unidade de Saude da llha do Pico
(i) tiver transferido para o comprador os riscos e as vantagens significativas da propriedade dos bens; (ii)
ndo mantenha envolvimento continuado da gestdo com grau geralmente associado com a posse, nem o
controlo efetivo dos bens vendidos; (iii) possa fiavelmente mensurar a quantia do rendimento; (iv) tiver
garantido que os beneficios econdmicos ou potencial de servigo associados com a transag¢ao possam fluir;
e (v) possa fiavelmente mensurar os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacgdo.

Os rendimentos associados a prestacdo de servicos sdo reconhecidos com referéncia a fase de
acabamento da transacdo a data do balango, quando o desfecho de uma transagao possa ser fiavelmente
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estimado, que pressupde que (i) a quantia do rendimento possa ser fiavelmente mensurada; (ii) seja
provavel que os beneficios econédmicos ou potencial de servico associados a transacdo possam fluir; (iii) a
fase de acabamento da transacdo a data do balanco possa ser fiavelmente mensurada; e (iv) os custos
incorridos com a transagao e os custos para concluir a transacao possam ser fiavelmente mensurados.

Quando o influxo de dinheiro ou equivalente de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuicdao pode
ser menor que a quantia nominal. Esta diferenca é reconhecida como rendimento de juros, que é
reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que os beneficios econdmicos
futuros fluam para a Entidade e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

O influxo dos recursos provenientes de uma transacao sem contraprestacao reconhecido como um ativo
é reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo
relativo ao mesmo influxo. A Entidade mensura o ativo de uma transacdo sem contraprestagdo como
rendimento ao justo valor a data de aquisicdo e o correspondente rendimento pela quantia do aumento
no ativo reconhecido pela mesma.

A Unidade de Saude da Ilha do Pico, quando satisfaz uma obrigacdo presente, reconhecida como um
passivo, com respeito a um influxo de recursos provenientes de uma transacdo sem contraprestacao,
reduz a quantia escriturada do passivo reconhecido e reconhece uma quantia de rendimento igual a essa
reducdo.

As comparticipagdes financeiras do Governo Regional e de terceiros, atribuidas a fundo perdido, sao
reconhecidas pelo seu justo valor quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser
recebido e de que a Entidade cumpre com todas as condi¢des contratualmente assumidas.

Os subsidios ndo reembolsaveis obtidos pelo investimento em ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo
registados inicialmente em patrimdnio liquido e subsequentemente reconhecidos na demonstragao de
resultados proporcionalmente as depreciagdes dos ativos assim financiados.

Os subsidios a atividade ndo reembolsaveis sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados no mesmo
periodo em que os gastos associados sdo incorridos.
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VIIl.  Beneficios dos empregados

Beneficios dos empregados correspondem a todas as formas de retribui¢do atribuidas pela Unidade de
Saude da llha do Pico em troca dos servicos prestados pelos trabalhadores.

A Unidade de Saude da Illha do Pico reconhece em gastos os beneficios (que inclui as remuneracgdes) a
curto prazo dos empregados que tenham prestado servigco no respetivo periodo contabilistico.

O direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo
somente pago durante o periodo seguinte, é reconhecido nos beneficios de curto prazo do ano em que
se vence.

Eventuais beneficios atribuidos aos trabalhadores como prémios e gratificacdes de desempenho serao
registados no periodo a que dizem respeito, independentemente da sua aprovacdo ou pagamento ocorrer
no periodo seguinte.

Os beneficios atribuidos aos empregados como prémios e gratificacdes de desempenho sao registados no
periodo a que dizem respeito, independentemente da sua aprovacdo ou pagamento ocorrer no periodo
seguinte.

Em cumprimento da legislagdo em vigor, a Unidade de Saude da llha do Pico tem a responsabilidade de
assegurar o pagamento da pensdo complementar prevista no Decreto-lei n.2 141/79, de 22 de maio a
determinados trabalhadores reformados inscritos na Caixa Geral de Aposentagdes, as quais sdo definidas
em fung¢do do nivel de remuneragao e do nimero de anos de servigo. Esta constituida uma provisdo para
esse efeito, que é calculada com base nos encargos anualmente liquidados e na esperanga média de vida
estimada para os atuais pensionistas, de acordo com as tabelas publicadas pelo INE.

IX.  Especializagao de gastos e rendimentos

A Unidade de Saude da llha do Pico regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da
especializagdo do exercicio. As diferencgas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes
receitas e despesas geradas sao registadas como ativos e passivos, designadamente nas rubricas de Outras
contas a receber e a pagar e diferimentos.

X. Imposto sobre o rendimento

A Unidade de Saude da llha do Pico estd isenta de liquidacdo de imposto sobre o rendimento.
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Xl.  Acontecimentos apos a data do Balango

Os acontecimentos, apds a data do balanco, que proporcionem informacao sobre condicGes que ocorram
apods a data do balango, se materialmente relevantes, sao divulgadas nas demonstragées financeiras e,
sempre que proporcionem prova de condi¢des que existiam nessa data, ddo lugar a ajustamentos nas
demonstracdes financeiras.

2.3 Julgamentos na aplicagdo das politicas contabilisticas

A preparacao das demonstrac¢des financeiras em conformidade com o SNC-AP requer julgamentos criticos
no processo da determinacdo das politicas contabilisticas. Ndo se verificaram alteracées nas politicas
contabilisticas durante o ano de 2024.

2.4 - Principais pressupostos relativos ao futuro

As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto de continuidade das
operacdes, tendo o Conselho de Administracdo procedido a avaliacao da capacidade da Unidade de Saude
da llha do Pico operar em continuidade e concluiu que dispde de recursos apropriados para manter as
atividades, ndo havendo a intencdo de as cessar a curto prazo, pelo que considerou como apropriado o
uso do pressuposto da continuidade das operacGes na preparacdo das demonstragoes financeiras.
Salienta-se que a sua atividade se mantém fortemente dependente dos niveis de financiamento
assegurados pelo orcamento do Servico Regional de Saude, nomeadamente através dos contratos-
programa e de investimentos. Esta dependéncia constitui um fator determinante para a preservacdo do
seu equilibrio financeiro e patrimonial, condicdo essencial para o cumprimento em tempo oportuno das
suas obriga¢des financeiras e para a manuten¢do dos niveis de desempenho operacional, sem
comprometer a sua continuidade e sem risco de rutura na prestacdo de cuidados de saude.

2.5 - Divulgagdes sobre alteragdes de politicas contabilisticas com efeitos no periodo corrente e /
ou periodos futuros

Alteragdes as normas

Ndo foram publicadas no presente periodo novas normas, alteracGes ou interpretacdes efetuadas a
normas existentes que devessem ser consideradas pela Unidade de Saude da llha do Pico no presente
periodo ou periodos subsequentes.
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Alteragdes nas politicas contabilisticas

Nao se verificaram quaisquer alteracdes as politicas contabilisticas adotadas pela Unidade de Saude da
Ilha do Pico, para os periodos apresentados, nem serao realizadas quaisquer alteragdes futuras com base
na informacao disponivel.

2.6 - Principais estimativas e julgamentos na aplicagao das politicas contabilisticas

As principias estimativas contabilisticas e julgamentos na aplicacdo das politicas contabilisticas foram
baseados no melhor conhecimento dos eventos e das transa¢Oes existente a data de emissdo das
demonstracdes financeiras e tendo em consideracdao que, em muitas situacdes, existem alternativas ao
tratamento contabilistico adotado. As altera¢des as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva.

Os julgamentos que, no futuro, poderao sofrer alteracdes com impacto material nos ativos e passivos e
nos rendimentos e gastos estdo relacionados com:

(i) a capacidade de obtencdo de recursos financeiros para fazer face as necessidades da atividade
desenvolvida e os niveis de exigéncia que estdo associados;

(ii)  os riscos existentes na recuperacao das verbas de Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis que apresentam antiguidade relativa;

(iii) a avaliacdo das responsabilidade pelos complementos dos beneficios de reforma atribuidos a
alguns trabalhadores, cujos pressupostos econdmicos e demograficos poderdo sofrer alteragdes
com impacto no montante atual da responsabilidade estimada; e

(iv) as responsabilidades estimadas com a revalorizagdo e reposicionamento remuneratério dos
trabalhadores com contratos individuais de trabalho das carreiras de regime geral e de carreiras
foram determinadas com base na melhor informag¢do disponivel, podendo o montante estimado
sofrer alteragdes em resultado do futuro reconhecimento de novas obrigagdes.

2.8 - Erros materiais de periodos anteriores

N3ao foi identificado em 2024 qualquer erro relativo a periodos anteriores passivel de corre¢do, de acordo
com os principios da NCP 2 — Politicas Contabilisticas, Alteragdes em Politicas Contabilisticas e Erros,
exceto que o Conselho de Administracao procedeu ao reconhecimento dos encargos relativos a anos
anteriores resultantes do reposicionamentos e valoriza¢Ges da carreira especial médica e de enfermagem
e dos técnicos de diagndstico e terapéutica, independentemente da data de ocorréncia do pagamento,
no montante de 1.211.186,73€.
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Os ajustamentos, no balanco e na demonstracdo dos resultados, as quais foram reexpressas em
conformidade, resultantes da corre¢do desse erro, detalha-se abaixo:

31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2023
31/12/2022 31/12/2023

31/01/2022 Reexpressao 31/12/2023 Reexpressao
reexpresso reexpresso

Balanco
Resultados transitados -6 755786,51 € -455737,45€ -721152396€ -7 628 838,75 € -862 891,01 € -8491729,76 €
Outras contas a pagar 869 642,29 € 862891,01€ 1732533,30€ 108576543€ 1211186,73€ 2296952,16€

Demonstracao dos resultados
Gastos com pessoal -7680038,79€  -407 15356 € -8087192,35¢€ -8554381,22 €  -348295,72€ -8902676,94 €

Nota 3 — Ativos Intangiveis

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os ativos intangiveis, que se referem a programas informaticos,

estavam completamente amortizados:

Inicio do periodo Final do periodo
Rubricas Quantia Bruta Amortizages Perdas por Quantia [OTETIE] Amortizagdes  Perdas por Quantia
acumuladas imparidade  Escriturada Bruta Imparidade  Escriturada
acumuladas
Programas de computador e sistemas de informagdo 78428,16 € 78428,16 € 0,00€ 0,00€ 78428,16€ 78428,16 € 0,00€ 0,00€
Total 78428,16 € 78428,16 € 0,00€ 0,00€ 78428,16€ 78428,16 € 0,00€ 0,00€

Em 2023 os ativos intangiveis apresentavam a seguinte quantia escriturada:

Inicio do periodo Final do periodo
Rabricas Quantia Amortizagdes Perdas por Quantia Quantia . . Perdas por Quantia
. . Amortizacbes . "
Bruta acumuladas Imparidade Escriturada Bruta Imparidade  Escriturada
Programas de computador e sistemas de 78 428,16 € 78 428,16 € 0,00 € 0,00 € 78 428,16 € 78 428,16 € 0,00 € 0,00 €
Total 78 428,16 € 78 428,16 € 0,00 € 0,00 € 78 428,16 € 78 428,16 € 0,00 € 0,00 €
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Nota 5 — Ativos Fixos Tangiveis

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as variagGes da quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem
como das depreciacdes e perdas por imparidades acumuladas resumem-se como segue:

N Perdas por . L Perdas por Quantia
Depreciagdes Quantia Depreciagoes

Rubricas Quantia Bruta Imparidade Quantia Bruta Imparidade Escriturada

Escriturada acumuladas

acumuladas
Acumuladas Acumuladas 2024

Outros ativos fixos tangiveis

Equipamento bésico 2295812,82€ 2050422,24€ 0,00 € 245390,58 € 2319908,30 € 2079791,81 € 0,00 € 240 116,49 €
Equipamento de transporte 121 001,14 € 121 001,14 € 0,00 € 0,00 € 121 001,14 € 121 001,14 € 0,00 € 0,00 €
Equipamento administrativo 594 792,96 € 520370,27 € 0,00€ 74422,69€ 600 019,86 € 545 766,27 € 0,00 € 54 253,59 €
Outros 187 172,62 € 176 049,28 € 0,00€ 11123,34€ 187 471,62 € 176 499,64 € 0,00 € 10971,98 €
Total 3198779,54€ 286784293¢€ 0,00 € 330936,61€ 3228400,92 € 2923 058,86 € 0,00 € 305 342,06 €

Inicio do periodo Final do periodo

Perdas por Perdas por Quantia

Depreciagdes uantia Depreciagoes
Rubricas Quantia Bruta ? ¢ Imparidade @ Quantia Bruta P ¢ Imparidade Escriturada

Escriturada acumuladas

L EYEN
Acumuladas Acumuladas 2023

Outros ativos fixos tangiveis

Equipamento bésico 2280051,77€ 1970289,04 € 0,00 € 309762,73 € 2295812,82€ 2050422,24 € 0,00 € 245390,58 €
Equipamento de transporte 121001,14 € 121 001,14 € 0,00 € 0,00 € 121 001,14 € 121 001,14 € 0,00 € 0,00 €
Equipamento administrativo 540 031,43 € 498 666,05 € 0,00€ 4136538¢€ 594 792,96 € 520370,27 € 0,00 € 74 422,69 €
Outros 187 207,14 € 175 446,99 € 0,00€ 11760,15€ 187 172,62 € 176 049,28 € 0,00 € 11123,34€
Total 3128291,48€ 2765403,22¢€ 0,00 € 362 888,26 € 3198779,54 € 2867 842,93 € 0,00 € 330936,61 €

Os centros de saude onde a Unidade de Saude da llha do Pico desenvolve a sua atividade ndo se
encontram registados nem cadastrados no patriménio da USIP. Os Centros de Saude de S3o Roque e da
Madalena sdo propriedade legal da Regido Auténoma dos Agores e o Centro de Saude das Lajes do Pico
da Santa Casa da Misericérdia das Lajes do Pico.

As variagdes ocorridas nos ativos fixos tangiveis em 31 de dezembro de 2024 e 2023 podem ser assim
resumidas:

Quantia Variagodes Quantia

Escriturada Inicial

Rubricas AdicGes Depreciagdes do Escriturada em 31

periodo de dezembro de
2024

Ativos fixos tangiveis

Equipamento bdsico 245390,58 € 73423,26 € 78697,35€ 240116,49€
Equipamento administrativo 74 422,69 € 6705,00€ 26874,10€ 54 253,59 €
Outros 11123,34€ 299,00 € 450,36 € 10971,98 €
Total 330936,61€  80427,26 € 106 021,81 € 305 342,06 €
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Rubricas

Quantia

Outros ativos fixos tangiveis

Escriturada Inicial

Adigoes

Equipamento basico 309 762,73 € 21348,61€
Equipamento 41 365,38€ 55598,99 €
administrativo

Outros 11 760,15 € 0,00 €
Total 362 888,26 € 76 947,60 €

Variagoes

Depreciagdes

do periodo

Quantia

Diminuigdes Escriturada em
31 dezembro de
plopk}

-85 720,76 € 0,00 € 245 390,58 €
-22 490,01 € -51,67 € 74 422,69 €
-636,81 € 0,00€ 11123,34 €
-108 847,58 € -51,67 € 330 936,61 €

O montante reconhecido em adi¢Ges, em 2024, refere-se a aquisicOes de ativos fixos tangiveis e estdo
registados pelo preco de aquisicdo (valor da fatura) e doagdes de equipamentos que foram adquiridos
pela Diregdao Regional de Salde, ao abrigo do PRR, e cedida a sua utilizagdo a USI Pico, estando estes
reconhecidos pelo seu justo valor, no total de 7.610,79€:

Rubricas

Equipamento basico
Equipamento administrativo

Outros
Total

Rubricas

Equipamento basico
Equipamento
administrativo

Total

Compra

Doagdo, Heranga,
Legado ou Perdido a

Adigdes

Total
ano 2024

Favor do Estado

65812,47 €
6 705,00 €

299,00 €
72816,47€

Compra

Legado ou Perdido

Doagdo, Heranga,

7 610,79 € 73 423,26 €
0,00 € 6 705,00 €
0,00 € 299,00 €

7 610,79 € 80 427,26 €

AdicGes

Total
no ano 2023

a Favor do Estado

17 059,51 €
44 754,69 €

61 814,20 €

4289,10 € 21 348,61 €
10 844,30 € 55 598,99 €
15133,40 € 76 947,60 €

Em 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram quaisquer diminuicdes nos ativos fixos tangiveis,

designadamente abates de ativos.
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As depreciacdes do periodo foram totalmente reconhecidas nos resultados do periodo.

Nota 10 - Inventarios

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a quantia escriturada dos inventdrios, bem como das imparidades

acumuladas resumem-se como segue:

Ano 2024 Ano 2023

Imparidades

Rubricas Quantia Bruta

(1) (2)

acumuladas

(3)

Quantia
Recuperavel (4)=(2)-3)

Medicamentos 100744,55€
Reagentes 118201,63€
Outros Produtos Farmacéuticos 4292,93€
Material Consumo Clinico - Outros 114297,58 €
Produtos alimentares 1339,99€
Material de consumo hoteleiro 9759,70€
Mat .Consumo administrativo 20791,17€
Mat Conservagdo e manutengdo 1142,64€
Outro mat consumo 283,52€
Total 370853,71€

143,91€
8,44 €
160,67 €
9835,30€
3,50€
533,63€
4763,31€
554,09 €
223,61€
16 226,46 €

100600,64 €

118193,19€

4132,26€

104 462,28 €

1336,49€
9226,07€

16 027,86 €

588,55€
59,91€

354627,25€

70691,78 €
97999,75€
8614,72€
95167,12€
1984,70€
13564,36 €
23258,60€
1340,56 €
227,92€
312849,51€

Imparidades Quantia

ceupiiacs Recuperavel (4)=(2)-(3)
(3)

535,25€ 70156,53 €
73,79€ 97925,96 €
20,76 € 8593,96 €
5378,93€ 89788,19¢€
0,00€ 1984,70€
938,12€ 12626,24€
4744,83€ 18513,77€
604,53 € 736,03 €
2,90€ 225,02€
12299,11€ 300550,40 €

No periodo findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido no periodo foi o seguinte:

Quantia
escriturada
inicial

Rubricas

Medicamentos 70691,78 €
Reagentes 97999,75€
Outros produtos farmacéuticos 8614,72€
Material consumo clinico 95167,12€
Produtos alimentares 1984,70€
Material de consumo hoteleiro 13564,36 €
Materiais de consumo administrativo 23258,60€
Materias de cConservagdo e manutengdo 1340,56 €
Outro materiais de consumo 227,92 €
Total - 2024 312849,51€

Rubricas Qt{antia

escriturada

inicial
Medicamentos 92453,54 €
Reagentes 76 811,59 €
Outros produtos farmacéuticos 3531,89€
Material consumo clinico 88229,95€
Produtos alimentares 2981,60€
Material de consumo hoteleiro 13237,50€
Materiais de consumo administrativo 22892,49€
Materias de cConservagdo e manutengdo 1413,67€
Outro materiais de consumo 253,63 €
Total - 2023 301 805,86 €

Compras
Liquidas

273275,71€
368553,18€
7282,29€
156 611,87 €
12848,90€
36842,84€
21710,15€
2854,02€
144,65 €
880123,61€

Compras

Liquidas

230453,04€
377 800,68 €
23238,83€
155 466,98 €
11353,03€
35559,12€
23087,72€
1836,66 €
35,21€
858831,27 €

Consumos /
gastos

241059,28 €
361045,21€
11662,03€
136 874,42 €
13244,45€
41640,50€
24475,13€
3362,20€
89,97 €
833453,19€

Consumos /
gastos

232801,78€
349 805,83 €
18124,04€
146 073,16 €
12304,93€
35303,36 €
21827,30€
1978,80€
60,28 €
818279,48€

Perdas por
Imparidades

143,91€
8,44€
160,67 €
9835,30€
3,50€
533,63€
4763,31€
554,09 €
223,61€
16226,46 €

Perdas por
Imparidades

535,25 €
73,79€
20,76 €

5378,93€
0,00€
938,12€
4744,83€
604,53 €
2,90€
12299,11€

QOutras redugdes
de inventarios

8043,72€
3076,78€
64,41€
5703,66 €
381,46 €
17,25€
933,80 €

18221,08 €

Outras redugdes
de inventarios

19430,31€
7209,97 €
37,31€
2611,91€
100,13 €
16,50 €
910,67 €
0,00€
213,24 €
30530,04€

Outros Quantia
aumentos de escrituradaem 31
inventdrios de dezembro de
2024

5880,06 € 100 600,64 €
15770,69 € 118193,19€
122,36 € 4132,26€
5096,67 € 104 462,28 €
132,30€ 1336,49€
1010,25€ 9226,07€
1231,35€ 16 027,86 €
310,26 € 588,55€
0,92€ 59,91€
29554,86 € 354 627,25 €

Quantia
escrituradaem 31
de dezembro de

Outros

aumentos de

inventarios S
17,29€ 70156,53 €
403,28 € 97 925,96 €
535¢€ 8503,96 €
155,26 € 89788,19€
55,13€ 1984,70€
87,60€ 12626,24€
062€” 18513,77€
60,03€ 736,03 €
212,60€ 225,02¢€
1006,16 € 300550,40 €
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O aumento das compras e dos consumos em 2024 comparativamente com o ano anterior resulta do
aumento de precos e, em particular, de novas aquisicdes para a COVID-19 e contra a gripe, no ambito da
vacinagdo (em cumprimento da Circular Normativa n.2 DRSCNORM/2024/9, de 2024-09-17 e Circular
Normativa n.2 DRS CNORM/2024/11, 2024-09-18/ Terapéutica Farmacoldgica: Circular Normativa n.2
DRSCNORM/2023/4-A).

A regularizacdo das existéncias apurada pela diferenca total entre os valores do inventario e os valores
contabilisticos estdo reconhecidas nas rubricas Outros rendimentos (Nota 23.3) e Outros gastos (Nota
23.4).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ocorreram os seguintes movimentos na
rubrica de perdas por imparidades acumuladas:

Materias primas subsididrias e de

consumo
Saldo Inicial 12299,11€ 26840,12€
Reversdes no ano 3927,35€ 0,00€
Perdas no ano 0,00€ -14541,01€
Saldo Final 16226,46 € 12299,11€

As perdas por imparidade de inventdrios sdo determinadas em funcdo da rotatividade das existéncias
(sem movimentos ha mais de 12 meses), bem como da sua data de validade, no encerramento de cada
periodo e classificadas como imparidades. Antes da classificacdo como imparidade, os itens passam por
uma avaliagao da necessidade estratégica pelo Servigo de Aprovisionamento, sendo que alguns artigos de
armazém podem ser mantidos em stock por serem essenciais para emergéncias clinicas e situacGes
imprevisiveis.
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Nota 13 — Rendimentos de transagdes com contraprestagao

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os rendimentos de transacdes com contraprestacao de servicos

respeitam a:

Matériais de consumo 23,6

T N
Internamento 42 037,68 € 47 044,43 €
Consulta 492,00 € 438,00 €
Urgéncia 27 438,00 € 27 121,88 €
Quartos particulares 0,00 € 0,00 €
Meios complementares de diagndstico e terapéutica 7 486,69 € 10562,43 €
Meios complementares de Terapéutica 1257,20€ 302,50 €
Servigo Domicilidrio 0,00€ 0,00€
Outras prestagoes de servigo 4762,15€ 5386,90 €
Transporte de doentes 0,00€ 0,00€

83473,72€ 90856,14 €

As prestacoes de servicos incluem a faturacdo no ambito dos acordos internacionais e transfronteiricos,
o valor dos atos praticados a utentes beneficidrios do cartdo CESD, bem como faturagdo associada as
comparticipagdes pagas por utentes beneficidrios dos cuidados continuados.

Apenas é faturavel atos relativos a doentes, praticados ou determinados por profissionais habilitados no
ambito da atividade de prestacdo de cuidados de salde a cargo dos estabelecimentos e servicos que
integram o Servigo Regional de Saude da Regido Autdnoma dos Agores cuja responsabilidade financeira
conste de diploma, regulamento ou acordos de cooperagao e colaboragdo entres as entidades.

Nota 14 — Rendimentos de transa¢Ges sem contraprestagao

Os rendimentos provenientes de transagdes sem contrapresta¢do recebidos no periodo findo em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, tém a seguinte decomposi¢ao na demonstra¢do dos resultados e patrimdnio

liquido:
Resultados Patriménio Liquido | Inicio do periodo Final do periodo Resultados Patrimdnio liquido Inicio do periodo Final do periodo
Taxas moderadoras 146,40 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1540,75 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Transferéncias sem condigdo:
Administragdo Regional 17 947 401,00 € 363035,00€ 3702219,00€ 4079134,00€ 14360 900,00 € 3673800€ 3733978,00€ 3702219,00€
Doagdes 0,00 € 7610,79 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 15133,40€ 0,00 € 0,00 €
Total 17947 547,40 € 370645,79€ 3702219,00€ 4079134,00€ 14362440,75€ 51871,40€ 3733978,00€ 3702219,00 €
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Com a publicacdo do Decreto Legislativo Regional n.2 26/2022/A, de 16 de novembro (quinta alteracdo
ao Decreto Legislativo Regional n.2 28/99/A, de 31 de julho, que aprova o Estatuto do Servigo Regional de
Saude dos Acores) foi dispensado o pagamento de taxas moderadoras no ambito da prestacdo de
cuidados de saude nos centros de saude, com efeitos a 1 de janeiro de 2023. O valor faturado em taxas
moderadoras referem-se a atos praticados anteriores a referida data.

Nos termos da legislacdao em vigor, a atividade a Unidade de Saude da llha do Pico é maioritariamente
financiada através das dotacdes orcamentais incluidas nos contratos-programa ou de gestao a celebrar
com a Regido Autdnoma dos Acores, que estabelecem os objetivos anuais e metas qualitativas e
guantitativas que promoc¢ao do equilibrio dos niveis de eficiéncia, tendo como referencial os precos
praticados no mercado para os diversos atos clinicos que serdo anualmente fixados pelo membro do
Governo Regional com competéncia na area da saude.

As transferéncias sem condi¢cbes do exercicio apresentam um valor de 17.947.401€ com impacto na
demonstracdo de resultados e 363.035€ no patrimédnio liquido, sendo este montante atribuido para
financiar investimentos realizados em 2024 referentes a aquisi¢cdo de equipamentos.

Em 17 de marco de 2022, foi celebrado o contrato-gestdo para o triénio 2022-2024 e,
complementarmente em 19 de janeiro de 2024, foi assinado o acordo modificativo, onde se estipulou o
financiamento para o ano de 2024, no montante global de 17.850.000€ (em 2023 — 14.350.000€).
Adicionalmente, para fazer face a atribuicdo de subsidio de fixacdo aos médicos e assisténcia técnica a
equipamentos de radiologia convencional e Tomografia computorizada foi também atribuida uma verba
de 97.401€ (em 2023 — 10.900€).

No final do periodo, a rubrica de Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis apresenta
um saldo a receber de 4.079.134€ (em 2023 —3.702.219€), que corresponde:

e 3.668.698€ de financiamentos atribuidos em 2021 e 2022 no ambito do contrato de
gestdo; e

e 363.036€ do contrato de investimento de 2024 e 47.401€ de rendimento de exploracgdo.
e 363.036€ (trezentos e sessenta e trés mil e trinta e seis euros) de rendimento de capital
(FF. 310, no montante de 196.035€ e FF. 31Z, no montante de 167.000€).

Nota 15 — Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
15.1 - ProvisGes

As provisOes sdo reconhecidas quando existe uma obrigacdo presente como resultado de um
acontecimento passado, em que seja provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando
beneficios econdmicos ou potencial de servico para pagar essa obrigacdo e possa ser efetuada uma
estimativa fidvel da quantia dessa obrigacdo
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Durante os exercicios findos de 2024 e 2023, ocorreram os seguintes movimentos na rubrica de provisoes:

escriturada Reforgos Total Utilizagdes Reversées Total escriturada
inicial aumentos diminuig¢des final

Processos judiciais em curso 0,00€ 7631,04€ 7631,04€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 7631,04€
TOTAL 0,00€ 7631,04€ 7631,04€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 7631,04€

No exercicio de 2023, esta rubrica ndo teve qualquer movimento.
15.2 - Divulgag0es por classe de provisoes

A rubrica de processos judiciais em curso espelha o montante de responsabilidades estimadas como
provaveis nos processos judiciais em curso, considerando o montante da indemnizacdo ou encargo que a
Unidade de Salde da Ilha do Pico prevé suportar relativamente aos processos judiciais, que aguardam
resolucdo pelos Tribunais.

Foi proferida sentenca no processo 97/17.4BEPDL, tendo sido parcialmente procedente, e condenadas as
entidades demandadas a pagar indemnizacdo correspondente a remuneracdo, e proporcionais de
subsidio de férias e natal (montante de € 7 631,04) de PCA, entre 26.04.2017 e 22.05.2017, acrescida de

juros de mora até efetivo e integral pagamento - valor a liquidar em sede de sentenga.

Ndo existe cobertura de seguro ou de outros mecanismos suscetiveis de transferir responsabilidades
potenciais para terceiros.

Foi constituida provisdao, no valor de 7.631,04€, atendendo que existe probabilidade de saida de um
exfluxo, pelo menos no valor reconhecido na sentenga. Contudo, o valor total e os encargos associados
permanecem incertos (incluindo custas judiciais e outros encargos).

15.3 — Ativos e passivos contingentes

No decurso normal da sua atividade, existe ainda litigio e contingéncias (de risco possivel) de natureza
judicial. O processo cuja perda foi estimada como possivel, ndo requerendo a constituicdo de provisoes:

O processo remonta a 2016, que teve na sua génese a alteracdo da remuneragdo base da presidente do
Conselho de Administragdo, com processamento de retroativos referentes aos anos de 2013 a 2016, os
quais foram pagos no més de outubro de 2016. Tendo sido considerados pagamentos indevidos e
solicitada a reposicado das verbas recebidas a mais no valor global de 57.900,70€, o que ndo se verificou.
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O assunto deu, pois, origem a diversas acdes judiciais interpostas. Aguarda-se decisdo no Proc.
187/17.3BEPDL.

Nota 17 — Acontecimentos apds a data de Balango

N3o sdo conhecidas a data quaisquer eventos posteriores que gerem impacto significativo nas
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

Apds o encerramento do exercicio e até a aprovacdo das demonstracdes financeiras nao se registaram
eventos suscetiveis de modificar a situacdo revelada nas contas apresentadas.

As demonstracoes financeiras foram autorizadas para emissdao pelo Conselho de Administracdo. As
demonstracdes financeiras encontram-se ainda sujeitas a aprovacao da Tutela.

Dada a atual conjuntura politica na Europa, em Portugal e na Regido Auténoma dos Agores, ndo é possivel,
neste momento, quantificar os potenciais impactos no normal funcionamento da Unidade de Sadde da
Ilha do Pico.

Os fatores demograficos na Regido Autdnoma dos Agores, particularmente na ilha do Pico, exigem a
implementacdo de estratégias eficazes de prevencdo e gestdo de doencas crdénicas. A adaptacdo dos
servicos de saude serd fundamental para responder as necessidades crescentes de uma populacdo
envelhecida. Além disso, as significativas mudancas na area da salde e a pressdo econdmica, aliadas ao
aumento das necessidades da comunidade em cuidados médicos —impulsionado pelo envelhecimento da
populagdo, pela maior incidéncia de doengas cronicas e pelo surgimento de novas tecnologias e
tratamentos — exigem novas abordagens e um compromisso efetivo com a reforma das institui¢des.

A implementagdo do Plano Regional de Saude 2030 visa garantir um acesso mais equitativo aos cuidados
de saude, promover estilos de vida sauddveis e fortalecer o sistema de salude regional. As politicas e
estratégias adotadas para enfrentar esses desafios poderdo ter repercussdes nas demonstracées
financeiras da unidade de saude, mas os impactos ainda ndo sao quantificaveis.

O incéndio ocorrido em 4 de maio de 2024 no Hospital do Divino Espirito Santo (HDES), em Ponta Delgada,
teve um impacto significativo nos servicos de salde da Regido Auténoma dos Acores, evidenciando a
necessidade urgente de investimentos na modernizagao e manutengdo das infraestruturas hospitalares.
A longo prazo, este evento reforca a importancia de fortalecer a resiliéncia das infraestruturas de salde
na regido, garantindo a continuidade e a qualidade dos servicos prestados a populagdo.
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Nota 18 — Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os ativos e passivos financeiros estavam mensurados ao custo
amortizado, que nao difere substancialmente do seu valor nominal, e compreendiam:

18.2.1 Quantia escriturada dos Ativos financeiros

Clientes, contribuintes e utentes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos de Clientes, contribuintes e utentes podem ser assim

representados:
Clientes, contribuintes e utentes 2024 2023

Subsistemas de saude 948,60 € 948,60 €
PT-ACS 221,00€ 221,00€
Servigos Sociais CGD 727,60 € 727,60€
Outros clientes c¢/c 38 869,37 € 31523,51€
Utentes 0,00 € 0,00€
Cobranga duvidosa 80 266,39 € 77 586,01 €
Clientes de cobranga duvidosa 75 838,60 € 73 158,22 €
Utentes de cobranga duvidosa 4427,79€ 4427,79€
Total 120 084,36 € 110058,12 €
Imparidades acumuladas -80266,39 € -77 586,01 €
39817,97 € 32472,11€

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as perdas por imparidades acumuladas desta rubrica desta rubrica

estavam assim repartidas:

Ano 2024 Ano 2023

Rubricas Conta Cobranga Imparidades
corrente duvidosa acumuladas

Conta
corrente

Cobranga
duvidosa

Clientes c/c 39817,97 € 75 838,60 € 75 838,60 € 32472,11€ 73 158,22 € 73 158,22 €
Utentes 0,00 € 4427,79 € 442779 € 0,00 € 4427,79 € 4427,79€
Total 39817,97 € 80 266,39 € 80 266,39 € 32472,11€ 77 586,01 € 77 586,01 €

Imparidades
LN EEN
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O movimento ocorrido em 31 de dezembro de 2024 e 2023 na rubrica de Perdas por imparidades
acumuladas resume-se como segue:

2024 2023

Saldo Inicial 77 586,01 € 72911,49€
Reversdes no ano 2680,38€ 4674,52 €
Perdas no ano 0,00 € 0,00 €
Saldo Final 80 266,39 € 77 586,01 €

A alteracdo significativa ocorreu em 2023 com a anulacdo da divida (Despacho n.2 135/2024, de 29 de
janeiro e Circular Normativa n.2 DRSCNORM/2024/1, datada de 2024.01.30, emanada pela Direcdo
Regional de Saude, relativa ao assunto "Faturacdo entre Unidades de Saude do Servico Regional de
Salde). Procedeu-se a anulacéo de divida a clientes, no montante de 829.832,22€ (Nota 18.14).

18.2.2 Quantia escriturada dos passivos financeiros

Fornecedores e fornecedores de investimento

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os fornecedores apresentavam a seguinte composicao:

Fornecedores 2024 2023
Fornecedores c/c 1177913,19€ 3571598,19€
Fornecedores de Investimentos 52 220,62 € 16 909,51 €
Total 1230133,81€ 3588507,70 €

O montante total da divida comercial em 2024 atingiu 1.230.133,81€, representando uma redugdo
substancial em comparagdo com o ano de 2023, tendo contribuido para a redu¢do o reforgo
extraordinario de tesouraria.

Do total da divida a fornecedores c/c em 2024, 676.646,83€ refere-se a dividas a farmacias para fazer face
a aquisicdo de “Produtos vendidos nas farmacias” apresentando, assim, um peso de 57,44% face ao total.

Em 2024, o aumento de divida a fornecedores de investimento deve-se a adjudicacGes efetuadas no
ambito do contrato de investimento, sem que a verba correspondente tenha sido transferida. Isso indica
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gue os compromissos financeiros assumidos com fornecedores cresceram devido a execucdo das acdes
previstas no contrato, sem que tenha havido a alocagdo efetiva dos recursos para sua liquidacao.

Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Estado e outros entes publicos e outros credores
apresentavam a seguinte composicdo:

2024 2023

Estado e outros entes publicos

Retengdo de impostos s/ rendimentos 65126,00 € 60610,00 €
Contribui¢Bes p/ sistemas de protegdo social 232515,92 € 183 365,04 €
Total 297 641,92 € 243 975,04 €

O valor de 297.641,92€ refere-se a descontos de vencimentos dos trabalhadores e encargos da entidade
patronal, os quais sdo pagos ho més seguinte ao seu processamento, pelo que o valor em aprego transitou
para pagamento em 2025.

Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Outras contas a pagar apresentava a seguinte composicao:

Outtas Contas a pagar 2024 2023
Acréscimos de gastos:
Remunerag¢des a liquidar 409 774,66 € 378 638,35 €
Subsidio de férias 409 774,66 € 388 712,23 €
Outras remuneragoes a liquidar 139 021,54 € 10 073,88 €
Encargos sobre remuneragdes 227 622,78 € 184 638,32 €
Revaloriza¢do das carreiras profissionais 1475161,32 €
Outros acréscimos de custos 162 649,34 €

Outros Credores:

Sindicatos 1661,93 € 1334,11 €
Outros 2200,07 € 1026,26 €
F
Total 2 827 866,30 € 964 423,15 €

Na rubrica de Acréscimos de gastos estdo reconhecidas as remuneragdes a liquidar relacionados com a
estimativa para férias e subsidio de férias de 2024 e outras remunerag¢des a liquidar, designadamente
encargos com horas extras, trabalho noturno e prevencdes referentes a 2024 que serdo processados e
pagos no ano subsequente, bem como os encargos da entidade patronal que incidem sobre os mesmos.
No que respeita a outras remuneragdes a pagar o procedimento de especializagdo nao foi seguido em
2023.

Relatério de gestdo 2024
120



(™
UNIDADE
: " DE SAUDE
. DA ILHA DO
PICO

O saldo de 1.475.161,32€ respeita aos valores apurados e devidos aos trabalhadores e respetivos
encargos sociais, resultantes dos reposicionamentos e valoriza¢gdes vencidos em 31 dezembro de 2024
(onde se incluem os valores retroativos devidos):

e Carreira Especial Médica — 40.667,11€ (ndo inclui horas extras e prevencdes e respetivos
encargos);

e Carreira Técnico de Diagndstico e Terapéutica — 159.356,71€;
e Carreira Especial de Enfermagem — 63.950,77€

O montante de 162.649,34€ diz respeito trabalhos efetuados no periodo e ainda ndo faturados,
designadamente servicos médicos, etc.

Em conformidade com o SNC-AP (Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas)
e o principio da especializacdo dos exercicios (acréscimo), todas as despesas devem ser reconhecidas no
periodo em que ocorrem, independentemente de quando sdo efetivamente pagas.

No caso em analise, foram registados, ainda em dezembro, os gastos (172.001,36€) referentes a:
e Horas extraordinarias (84.893,82€)
e Prevengdo (29.778,87€)
e Trabalho noturno e suplementos (24.189,71€)
e Respetivos Encargos (CGA/Seg. Social) (32.979,82¢€)
e e Ajudas de custo (159,14€)

Relatério de gestdo 2024
121



yJUSI

UNIDADE
DE SAUDE
DA ILHA DO

PICO

18.14 Patrimoénio liquido

O patriménio/capital da Unidade de Saude da Ilha do Pico resulta da jun¢do do patrimdnio/capital dos
trés centros de saude que constituem a Unidade de Salde a data de 1 de abril de 2004, data em que foi
constituida ao abrigo do Decreto Regulamentar Regional n.2 16/2003/A, de 1 de abril.

O movimento ocorrido nas rubricas do Patriménio liquido durante o periodo de 2024 e 2023 foi como se

segue:

Resultados transitados

2024 2023

Saldo em 1 de janeiro -8491729,76 € -7211523,96 €
Aplicagdo dos resultados -734582,68€ -450373,58 €
Transferéncia dos Excedentes de revalorizagdo 154 261,62 € 0,00 €
Transferéncia de Outras variagdes no patrimoénio 5534 878,63 € 0,00€
Anulagdo de saldos 0,00€ -829832,22¢€
Saldo em 31 de dezembro -3537172,19€ -8491729,76 €

O resultado liquido negativo do periodo findo em 31 de dezembro de 2023, no montante de 734.583€, foi

transferido, em 2024, para resultados transitados.

O valor registado em 2023 como excedente de revalorizagdao, no montante de 154.262€, refere-se a um

terreno que ndo consta no mapa de cadastro. Ndo havendo informacdo que comprove que essa

revalorizacao foi efetuada ao abrigo de um dispositivo legal, procedeu-se a transferéncia do referido
montante para a rubrica de resultados transitados.

Outros variacoes no patrimoénio liquidos

2024 2023

Saldo em 1 de janeiro 5720383,24€ 5750357,76€
Subsidios atribuidos 363 035,00 € 36738,00€
Ativos cedidos 7610,79 € 10 844,30 €
Doagbes 0,00€ 4289,10€
Transferéncia para resultados do periodo (Nota 23.3) -91948,70 € -81845,92 €
Transferéncia para resultados transitados -5534 878,63 € 0,00€
Saldo em 31 de dezembro 464201,70€ 5720383,24€

A rubrica de subsidio ao investimento, no montante de 5.534.879 euros, essencialmente relacionados

com Obras de remodelacgdo e constru¢do com o Centro de Saude de Sdo Roque do Pico, ndo se encontra

registado e cadastrado no patriménio da Unidade de Saude de Ilha do Pico. Pelo facto de o subsidio
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atribuido ndo ter o ativo relacionado, registado na contabilidade, e pela impossibilidade de fazer a sua
imputacdo a rendimentos, foi efetuada a sua transferéncia para resultados transitados

O valor dos equipamentos adquiridos pela Direcdo Regional da Saude e cedidos a Unidade de Saude da
Ilha do Pico foram registados no patriménio da USIPico, pelo justo valor, no montante de 7.610,79€.

Os subsidios ao investimento, as doagGes e os ativos cedidos sdo reconhecidos inicialmente nesta rubrica
ao justo valor e transferidos para resultados na mesma proporc¢ao que esses ativos sao depreciados.

Nota 19 — Beneficios dos empregados

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os gastos com o pessoal apresentavam a seguinte composicao:

Gastos com o Pessoal 2024 2023
Remunerag¢des dos orgdos sociais e de gestao 36442,32€ 49 857,28 €
Remuneragdes do pessoal 7500 196,97 € 6688432,63 €
Indemnizagdes 0,00€ 3091,54 €
Encargos sobre remuneragdes 1824 154,61 € 1633 636,45 €
Acidentes de trabalho e doengas profissionais 892,19€ 477,03 €
Outros gastos com o pessoal 516,20€ 6577,46 €
Outros encargos sociais 442 664,94 € 520604,55 €
Total ' 9804 867,23 € 8902 676,94 €

A Unidade de Saude da llha do Pico tem a responsabilidade de assegurar o pagamento da pensdo
complementar prevista no Decreto-lei n.2 141/79, de 22 de maio, a determinados trabalhadores
reformados inscritos na Caixa Geral de Aposentacdes, as quais sdao definidas em funcdo do nivel de
remuneragao e na parte correspondente ao periodo que ndo estiveram integrados no regime da Caixa
Geral de Aposentacdes.
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estd reconhecida no passivo ndo corrente uma provisao para fazer
face as responsabilidades estimadas por beneficios pds-emprego, cujo movimento do ano se resume

como segue:

Saldo em 1 de janeiro 877 272,74 € 818 822,34 €
Pagamentos no ano -66 953,54 € 0,00 €
Aumentos no ano 233 746,65 € 58 450,40 €
Salod em 31 de dezembro 1044 065,85 € 877 272,74 €

Os pagamentos efetuados aos pensionistas no ano perfazem o montante de 66.953,54€. No ano anterior,
0s pagamentos no montante de 59.746,97€ foram reconhecidos na rubrica de Gastos com pessoal (Nota
23.2).

O reforgo da provisdo de 233.746,65€, reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica de
Provisdes, resulta do aumento da esperanca de vida dos atuais pensionistas, calculada com base na
esperanca média dos pensionista existentes estabelecida nas tabelas publicadas pelo INE e do
crescimento anual previsto das pensdes em 3%.

Conforme mencionado anteriormente, esta provisdao abrange apenas o periodo em que os beneficiarios
ndo estiveram abrangidos pelo regime da Caixa Geral de AposentagGes. Atualmente, nao ha trabalhadores
no ativo que sejam beneficidrios deste complemento apds a reforma. Nesta conformidade, o saldo
existente no final do ano traduz as responsabilidades atuais da Unidade de Saude da Ilha do Pico com a
aposentac¢do do seu pessoal subscritor da Caixa Geral de Aposentagdes, de onde subsiste a obrigacao de
entregar o valor da quota-parte dos funcionarios que prestaram servigo durante o periodo compreendido
entre 1 de janeiro de 1973 e 31 de dezembro de 1988.

Nota 20 — Partes relacionadas

As partes sdo consideradas relacionadas se uma delas tiver a capacidade de controlar a outra parte, ou
exercer influéncia significativa sobre a outra parte ao tomar decisGes financeiras e operacionais, ou se a
entidade relacionada e uma outra entidade estiverem sujeitas a controlo comum.
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20.1 Remuneragoes do pessoal chave de gestao:

Suplemento Remuneratério
abonado pelo exercicio de

Subsidio Outras Despesas de  Total Iliquido Total Iliquido

Remuneragdo
Conselho de Administragdo E

Base funges de Vogal de CA Férias / Natal Remuneragdes Representacdo 2024 2023

Presidente do Conselho de Administragdo

5675,00€ 0,00€ 0,00€ 299,11€ 0,00€ 5974,11€ 48069,37 €
(01-01-2024 a 21-02-2024)
Presidente do Conselho de Administragdo

16 625,00 € 0,00€ 2864,12€ 776,32€ 0,00€ 20265,44 € 0,00€
(01-08-2024 a 31-12-2024)
Vogal Executivo do Conselho Administragdo
(Mi dico) ¢ 4438392 € 0,00€(b) 10149,37€ 93 142,56 € 0,00€ 147675,85€ | 170599,66€
Vogal Executivo do Conselho Administragdo

) 20143,61€ 7005,88€ 4509,66 € 68,92€ 0,00€ 31728,07€ 31784,91€

(Enfermeiro)
Vogal ndo Executivo do Conselho 24760,10€ 0,00€(c) 4047,78 € 1418,74€ 0,00€ 30226,62 € 0,00€

a) 68,92€ referente a subsidio para assisténcia a filho
b) Na&o recebe gratificacdo de Vogal do CA (Médico)

c¢) Nao existe despacho com o montante da remuneracao inerente ao cargo

20.2 Listagem de entidades relacionadas

Em 31 de dezembro de 2024, para efeitos de reporte considerou-se como partes relacionadas as seguintes

entidades:
Designagdo NIF Sede Natureza do relacionamento

Regido Auténoma dos Agores 512047855 Palacio da Conceigdo - Rua 16 de Fevereiro - 9504-509 Ponta Delgada Entidade controladora final
Secretaria Regional da Sadde e Seguranga Social 600083756 Solar dos Remédios - 9901-855 Angra do Heroismo Entidade controladora imediata
Diregdo Regional da Satide 600087174 Solar dos Remédios - 9901-855 Angra do Heroismo Entidade controladora imediata
Hospital Divino Espirito Santo Ponta Delgada, EPER 512103097 Avenida D. Manuel 1 9500-370 Ponta Delgada Entidade sob controlo comum
Hospital de Santo Espirito da Ilha Terceira, EPER 512105030 Canada do Breado ao Farroco - Santa Luzia—9700-049 Angra do Heroismo Entidade sob controlo comum
Hospital da Horta, EPER 512103070 Estrada Principe Alberto do Ménaco —9900-038 Horta Entidade sob controlo comum
Ubudade de Satde da Ilha de Santa Maria 510161502 Avenida de Santa Maria —9580-501 Vila do Porto Entidade sob controlo comum
Unidade de Satde da Ilha de S3o Miguel 510148921 Grotinha, Arrifes, n2 1-9500-354 Ponta Delgada Entidade sob controlo comum
Unidade de Satde da Ilha Terceira 510170811 Canada dos Melancélicos —9701-869 Angra do Heroismo Entidade sob controlo comum
Unidade de Satde da llha Graciosa 509871070 Rua Eng. Manuel Rodrigues Miranda — 9880-376 Santa Cruz da Graciosa Entidade sob controlo comum
Unidade de Satide da Ilha do Faial 510183085 Vista Alegre - Matriz - 9901-853 Horta Entidade sob controlo comum
Unidade de Satde da Ilha de Sdo Jorge 512100640 Relvinha —9850-076 Calheta Entidade sob controlo comum
Unidade de Satde da Ilha das Flores 510167098 Rua do Hospital —9970-303 Santa Cruz das Flores Entidade sob controlo comum
Unidade de Satde da Ilha do Corvo 510189881 Avenida Nova -9980-039 Corvo Entidade sob controlo comum
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20.3 - Transagoes e saldos com partes relacionadas

As transacGes que ocorreram no periodo de 2024, por natureza de transagdes, foram:

Transagao

Entidade relacionada

Quantia % recebimento face ao contratualizado

L X , Transferéncias correntes
Direcdo Regional da Saude i N 21518 698,00 € 82,95%
portarias de exploragdo

R . . Outros rendimentos
Direcdo Regional da Saude . . . 326 957,00 € 25,54%
portarias de investimento

Out di t
Diregdo Regional da Saude X utros _ren |rT1en 0% 167 000,00 € 0,00%
portarias de investimento (PRR)

22 012 655,00 €

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos com partes relacionadas sdo apresentados conforme se

segue:
Clientes Contribuinte 31.12.2024 31.12.2023

Hospital da Horta, EPER 512103070 1372,04€ 149,09 €

Total 1372,04 € 149,09 €

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos com partes relacionadas sdao apresentados conforme se

segue:
Fornecedores Contribuinte 31.12.2024 31.12.2023

Hospital Divino Espirito Santo Ponta Delgada, EPER 512103097 8175,83 €

Hospital de Santo Espirito da Ilha Terceira, EPER 512105030 3578,15€

Hospital da Horta, EPER 512103070 5807,63 € 7919,12€

Total 14 683,06 € 11497,27 €

Nota 21 - Relato por segmentos

A Unidade de Saude da Ilha do Pico ndo reporta informagao por segmentos, tendo em consideragdo que
a sua atividade se concentra exclusivamente na promogao da saude na ilha do Pico, através de agdes de
educacdo para a saude, prevencdo e prestacdo de cuidados na doenca.
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Nota 23 — Outras divulgacdes

Apresentamos as seguintes divulgacGes relevantes:

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os gastos com a comparticipacdao dos encargos financeiros
decorrentes do transporte do cadaver do utente falecido, no ambito de um processo de deslocagdo de
doentes (Decreto Legislativo Regional n.2 7/2018/A de 19 de junho), apresentavam a seguinte
composigao:

Rubrica 2024 plopk}
Prestacbes Sociais Concedidas 13 716,14 € 6414,30 €
Custos Totais 13716,14 € 6 414,30 €

23.1 Fornecimentos e servicos externos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os gastos com Fornecimentos e servicos externos apresentavam a
seguinte composicao:

Rubrica 2024 2023
Subcontratos e parcerias 3898008,71€ 3947 102,59 €
Fornecimento e servigos 1393 520,66 € 1247 562,60 €
Custos totais 5291529,37 € 5194 665,19 €

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a composi¢ao dos rubrica de Subcontratos e parcerias foi a seguinte:

Rubrica 2024 2023
Meios complementares de diagndstico 125 684,61 € 91875,82€
Meios complementares de terapéutica 136 245,23 € 170703,03 €
Produtos vendidos por farmacias 3185534,76 € 3235693,77 €
Transporte de doentes 234 708,46 € 224 369,93 €
Transportes 154 939,94 € 145742,64 €
Estadias 79768,52 € 78627,29€
Trabalhos executados no exterior 215 835,65 € 224 460,04 €
Custos totais 3898008,71 € 3947 102,59 €
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a evolucdo dos fornecimentos e servicos é assim decomposta:

Rubrica 2024 2023
Trabalhos especializados: 828 547,03 € 637 252,89 €
Estudos de organizagdo econémico-financeira 21280,91 € 1716,40€
Contratagdo de servigos médicos 688 943,55 € 501404,76 €
Alimentagdo 48 016,43 € 53192,05€
Outros 70306,14 € 80939,68 €
Publicidade, comunicagdo e imagem 807,40 € 884,14 €
Honorarios 13 400,00 € 16 917,50 €
Conservacgao e reparagao 109 721,78 € 102 246,34 €
Materiais de consumo 757,56 € 232,70€
Energia e fluidos: 182 715,26 € 230435,48 €
Eletricidade 109 306,71 € 150154,53 €
Combustiveis 56531,83 € 57350,77 €
Agua 16 876,72 € 22930,18€
Deslocagdes, estadas e transportes 21072,98€ 24 538,09 €
Servigos Diversos 236 498,65 € 235 055,46 €
Rendas e alugueres 20866,92 € 19 689,60 €
Comunicagao 9679,91€ 8792,67€
Seguros 1067,89 € 1119,23€
Limpeza, higiene e conforto 199 812,06 € 203 052,16 €
Outros servigos 5071,87€ 2401,80€
Custos Totais 1393 520,66 € 1247 562,60 €

A contratacdo de servicos médicos sofre um incremento de 187.538,79€ relativamente ao ano anterior
justificado pela necessidade de se assegurar a presta¢do de cuidados médicos na Unidade Basica de
Urgéncia nos trés Centros de Saude, e, também, pelo efeito de se ter sido mais rigoroso na especializacdo
de exercicios, designadamente dos servicos médicos realizados no periodo e faturados em 2025, como
explicado na Nota 18.2.2.

Na rubrica de Estudos de organizacdo econdmico-financeira contempla os encargos associados a
prestacdo de servicos de auditoria para certificacdo legal de contas da geréncia da Unidade de Saude de
Ilha do Pico (USI) no ambito do sistema de normalizagdo contabilistica para as administrages publicas
(SNC-AP) e relatério ao sistema de controle interno previsto no art.2 9.2 do Decreto-Lei n.2 192/2015, de
11 de setembro e no art.2 15.2 do Decreto-Lei n.2 109/E/2021, de 9 de dezembro.

Comparativamente com o ano transato, verificou-se uma redugao significativa de gastos com a energia e
fluidos, decorrente essencialmente da diminuicdo do preco da eletricidade.
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23.2 Gastos com pessoal

Em 31 de dezembro nos anos de 2024 e 2023, os gastos com o pessoal apresentavam a seguinte
composicao detalhada:

2024 2023 A 2024/2023
Remuneragoes dos 6rgdos sociais 36442,32 € 49 857,28 € -13 414,96 € -26,91%
Remuneragoes do pessoal

Remuneragdo base + Subsidio de férias e natal 5103 218,44 € 4779 594,08 € 323 624,36 € 6,77%
Pessoal dirigente 4000,42 € 7650,84 € -3650,42 € -47,71%
Pessoal médico 654 527,47 € 661 175,85 € -6 648,38 € -1,01%
Pessoal de enfermagem 1819428,71 € 1574 683,91 € 244 744,80 € 15,54%
Pessoal técnico de diagndstico e terapéutica 882914,21 € 815 956,35 € 66 957,86 € 8,21%
Pessoal técnico superior (inclui Tecnico Superior de Saude! 322364,71€ 327 327,67 € -4 962,96 € -1,52%
Pessoal assistente técnico 714 090,40 € 659 368,19 € 54 722,21 € 8,30%
Pessoal assistente operacional 554 381,76 € 629129,29 € -74 747,53 € -11,88%
Pessoal de informatica 85 591,46 € 93 031,57 € -7 440,11 € -8,00%

Técnico Auxiliar de Saude 65919,30 € 65919,30 €
Outro Pessoal 11270,41 € -11270,41€ -100,00%
Subsidios de refeicao 283 410,40 € 279 406,47 € 4003,93 € 1,43%
Horas extraordinarias 1142277,16 € 972213,78 € 170 063,38 € 17,49%
Pessoal médico 410852,41 € 523373,86 € -112521,45 € -21,50%
Pessoal de enfermagem 579 031,29 € 352 935,75 € 226 095,54 € 64,06%
Pessoal técnico de diagndstico e terapéutica 10 385,37 € 3978,75 € 6 406,62 € 161,02%
Técnicos Superiores 473,42 € 3526,35€ -3052,93 € -86,57%
Pessoal assistente técnico 21504,43 € 17 145,68 € 4358,75 € 25,42%
Pessoal assistente operacional 119 144,89 € 71253,39€ 47 891,50 € 67,21%

Outro pessoal 885,35 € 885,35 €
Prevencdo 442 444,44 € 334 300,66 € 108 143,78 € 32,35%
Pessoal médico 4817,93 € -4817,93 € -100,00%

Enfermagem 62,65 € 0,00 € 62,65 € " #DIV/0!
Pessoal técnico de diagndstico e terapéutica 442 381,79 € 329482,73 € 112 899,06 € 34,27%
Trabalho noturno - suplementos " 308 991,87 € 256 122,60 € 52 869,27 € 20,64%
Pessoal de enfermagem 222 868,51 € 182 436,42 € 40 432,09 € 22,16%
Pessoal técnico de diagndstico e terapéutica 6 885,55 € 5427,70 € 1457,85€ 26,86%
Pessoal assistente técnico 3726,69 € 2793,62€ 933,07 € 33,40%
Pessoal assistente operacional 75 038,75 € 65 464,86 € 9573,89 € 14,62%
QOutro pessoal 472,37 € 472,37 € g #DIV/0!

Encargos sobre remuneragoes 1824 154,61 € 1633 636,45 € 190 518,16 € 11,66%
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 892,19 € 477,03 € 415,16 € 87,03%
Outros remuneragdes / abonos / gastos com o pessoal 220 370,86 € 76 464,04 € 143 906,82 € 188,20%
Outros encargos sociais 442 664,94 € 520 604,55 € -77 939,61 € -14,97%
Remuneragbes por doenga 387 814,77 € 412 384,15 € -24 569,38 € -5,96%
Outros 54 850,17 € 108 220,40 € -53370,23 € -49,32%
Total 9804 867,23 € 8902 676,94 € 902 190,29 € 10,13%

Relatério de gestdo 2024
129



~.
UNIDADE
» DE SAUDE
‘ DA ILHA DO
PICO

Comparativamente com o ano anterior, o acréscimo de gastos com pessoal resulta do impacto causado
pelos seguintes diplomas e medidas:

e Decreto-Lein.2 108/2023, de 22 de novembro, que define, com efeitos a partir de 1 de janeiro de
2024, o valor da base remuneratéria da Administracdo Publica (BRAP) seja fixado em 821,83
euros. Essa legislacdo atualizou os montantes pecuniarios dos niveis remuneratdrios, resultando
num aumento de 52,63 euros para os trabalhadores que auferiam entre 769,20 e 1.754,49 euros,
e num reajuste de 3% para os vencimentos superiores.

e Decreto-Lei n.2 75/2023, de 29 de agosto, que estabelece uma medida especial para acelerar o
desenvolvimento das carreiras dos trabalhadores com vinculo de emprego publico. De forma
complementar, o Legislativo Regional n.2 2/2024/A, de 24 de junho (art.2 17), prevé uma
valorizacdo especial para os trabalhadores da Administracao Publica Regional.

e Decreto-Lei n.2 137/2023, de 29 de dezembro, que procede a alteracdo das estruturas
remuneratdrias aplicavel aos trabalhadores médicos integrados na carreira especial médica.

e Atualizacdo do vencimento dos Técnicos de Diagndstico e Terapéutica, com base nos termos da
Lei n.2 34/2021, de 8 de junho, no més de outubro de 2024.

e Decreto-Lei n.2 13/2024 de 10 de janeiro, que define medidas de valorizacdo de trabalhadores da
Administracdo Publica, através da alteracdo da estrutura remuneratdria da carreira geral de
técnico superior.

Manutencdo da aplicacdo do Decreto-Lei n.2 84-F/2022, de 16 de dezembro, no caso de Assistentes
Operacionais que detenham 30 ou mais anos de antiguidade na carreira e categoria de assistente
operacional.

Em 2024 verificou-se o pagamento de valorizagdes remuneratéria (acelerador de carreiras) com efeitos a
01.01.2024 referente a:

e Carreiras Gerais
e Carreira de Técnico Superior de Diagndstico e Terapéutica;
e Carreira Especial de Enfermagem, com exce¢do dos enfermeiros especialistas

Pagamento de retroativos referente a regularizagdo da carreira de enfermagem do periodo compreendido
entre 22 de junho de 2011 a 30 de setembro de 2013, a pagar a 2021 a 2028. Pagamento de 12,50% do
valor devido, num total de 22.023,82¢€, a 24 profissionais.

Pagamento dos valores correspondentes ao reposicionamento na carreira em 2018 e 2019 dos Técnicos
Superiores de Diagndstico e Terapéutica.

Atualizagdo da Remuneragdo Complementar, em 5%, em conformidade com o Decreto Legislativo
Regional n® 2/2024/A, de 24 de junho, que aprova o Orcamento da RAA para 2024.
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Alteracdo da contabilizacdo, em 2024, da remuneracdo complementar deixando de estar classificada
como remuneragao base e passando a ser contabilizada em outros abonos variaveis.

Aumento expressivo, principalmente em pessoal de enfermagem (+226.043,63) e pessoal assistente
operacional (+47.891,50), indicando maior necessidade de reforgo nas equipas. Pagamento de retroativos
decorrente de acertos de trabalho realizado aos sabados e domingos (2017, 2018, 2019, 2020 e 2021).

A reducdo em remuneracdes por doenca resulta de trabalhadores beneficiarios do regime de protecao
social convergente, que se encontravam ausentes por doenca prolongada, se terem aposentado.

Como divulgado na 18.2.2 o registo de gastos referentes a horas extraordinarias, prevencao, trabalho
noturno e suplementos foram reconhecidas no préprio exercicio, apesar de terem sido processadas e
pagas em janeiro de 2025, cumprindo-se, assim, o principio da especializacdo de exercicio, pratica que
nao foi adotada no ano anterior.

No que concerne ao encargo com Horas extraordindrias, evidencia-se no quadro abaixo a sua afetacdo
por servicos (contabilidade de gestdo):

Descrigdo plopZ] 2023 A 2024/2023

SAP / SAU 637 301,66 € 672 572,79 € -35271,13 € -5,24%
SIV / ambulancias 204 771,13 € 167 696,33 € 37074,80 € 22,11%
Unidade de Internamento 141 581,87 € 77 346,72 € 64 235,15 € 83,05%
Cuidados Continuados 21135,71€

Saude Adulto, Infantil e Materna, planeamento Famil,... 52 674,99 €

Controlo do COVID-19 147,47 € 1513,22 € -1365,75 € -90,25%
Unidade de tratamentos 35088,39 € 28 106,60 € 6981,79 € 24,84%
Servigo de Recursos Humanos 12 228,22 € 13 308,70 € -1080,48 € -8,12%
Lavandaria 13762,56 € 4 077,28 € 9 685,28 € 237,54%
Patologia Clinica 9973,44 € 3978,75€ 5994,69 € 150,67%
Outros (atendimento geral, servigo viaturas, servigo financeiro, outros : 13 611,67 € 3613,39€ 9998,28 € 276,70%
Total Geral 1142 277,11 € 972 213,78 € 170 063,33 € 20,19%
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Em 2024 e 2023, o nimero médio de trabalhadores é detalhado conforme se segue:

GRUPO PROFISSIONAL Contrato CTl e Programas de Contrato CTl e Programas de
Contrato a termo Emprego Contrato a termo Emprego

Assistentes Operacionais 23 23 59 59
Assistentes Técnicos 50 50 50 50
Técnicos Auxiliares de Saude 34 2 36 0
Enfermeiros 73 73 71 71
Gerente 1 1
Médicos de Medicina Geral e Familiar 10 10 12 12
Médicos de Internato 2 2 3 3
Pessoal Dirigente 1 1 1 1
Técnicos Superiores
Area de Gest3o / Economia 2 2 3 3
Area de Medicina Dentéria 2 2 2 2
Area de Nutrigdo 1 1 1 1
Area de Psicologia 3 3 3 3
Area de Servigo Social 3 3 3 1 4
Area Juridica 1 1 1 1
Area Farmacia 1 1 1 1
Famacéutica Assessora Sénior
Area Laboratorial 1 1 1 1
Técnicos de Diagnoéstico e Terapéutica
Area de Anélises Clinicas 5 5 5 5
Area de Cardiopneumologia 3 3 2 2
Area Dietética 1 1 1 1
Area de Fisioterapia 7 7 6 6
Area da Terapia Ocupacional 3 3 3 3
Técnicos de Radiologia 8 8 8 8
Técnicos Higiene e Saude Ambiental 3 3 3 3
Area de Terapia da Fala 2 2 3 3
Técnico de Sistema de Tecnologia e Informagdo
;r::;:;zg;:stemas etecnologias de 3 3 4 4
TOTAL 242 2 244 247 1 248

* Pessoal Dirigente — Presidente do Conselho de Administragéo

O Vogal Executivo Médico n&o possui vinculo laboral, pelo que ndo esté contabilizado. Os outros dois elementos Vogais do
Conselho de Administragdo acumulam funcdes com as da Carreira Especial de Enfermagem e Carreira de Técnico
Superior. No quadro acima estéo contabilizados nas respetivas carreiras.
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23.3 Outros rendimentos

Em 31 de dezembro 2024 e 2023, a rubrica de Outros rendimentos apresentavam a seguinte
composigao:

Outros rendimentos e ganhos 2024 2023
Rendimentos suplementares 1599,50 € 4 659,41 €
Ganhos em inventarios (Nota 10) 29 554,86 € 1 006,16 €
Corregdes relativas a periodos anteriores 102 610,25 € 26 434,16 €
Outros rendimentos e ganhos (Nota 18.14) 111 087,74 € 116 135,19 €
Total 244 852,35 € ’ 148 234,92 €

As correcOes relativas a periodos anteriores referem-se a regularizacbes de especializacdo de exercicio
das férias e do subsidio de férias.

Na rubrica de Outros rendimentos e ganhos estdo reconhecidos a quota-parte dos subsidios de
investimento, ativos cedidos e doag¢des anualmente transferidos para resultados.

23.4 Outros gastos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Outros gastos apresentava a seguinte composicao:

Outros gastos 2024 2023
Dividas incobraveis 0,00 € -28 080,00 €
Perdas em inventarios (Nota 10) 18 221,08 € 30530,04 €
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 0,00€ 51,67 €
CorregGes relativas a periodos anteriores 2912,57€ 6948,47 €
Multas e penalidades 0,00€ 135,00 €
Total 21133,65€ 9585,18 €
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23.5 Juros e Gastos Similares

Rubrica plopZ 2023
Juros e Gastos Similares 167 179,81 € 247 234,60 €
Custos Totais 167 179,81 € 247 234,60 €

Os juros e gastos similares suportados em 2024 associados essencialmente a cedéncia dos créditos por
parte das farmdcias a instituicdo financeira que cobra juros por atraso no pagamento das obrigacGes de
produtos vendidos por farmacias.

23.6 Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os gastos diferidos respeitantes a seguros liquidados sao:

Diferimentos 2024 2023
Gastos a reconhecer 734,04 € 660,46 €
Total 734,04 € 660,46 €
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Demonstragdes Orgcamentais

As presentes demonstracfes orcamentais sdo apresentadas de acordo com a NCP 26 — Contabilidade de
Relato Orcamental conforme o estabelecido no Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro e traduzem
a execucdo e desempenho orcamental da Unidade de Saude da Ilha do Pico no periodo de 01-01-2024 a
31-12-2024, proporcionando, entre outra, informacdo sobre o orcamento inicial, as modificacGes

orcamentais, a execu¢do orcamental e os pagamentos e recebimentos.

As demonstracdes orcamentais visam a divulgacdo de informacdo sobre o cumprimento de obrigacdes

legais ou outras regras impostas externamente.

Foram aplicadas as seguintes fontes de financiamento que se distribuem por trés grupos: Receitas Gerais
(F.F.310), Receitas Proprias (F.F.500) e Financiamento no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

(PRR) (F.F. 312).

Foi atribuida a Receita Total no valor de 14.450.000€ (catorze milhdes, quatrocentos e cinquenta mil euros),
cf. Decreto Legislativo Regional n.2 2/2024/A, de 24 de junho, publicado no Didrio da Republica n.2
120/2024, Série |, de 24.06.2024. No ambito das transferéncias do ORAA (C.E. 06.04.01) foi atribuido o
montante de 14.350.000€ (catorze milhGes, trezentos e cinquenta mil euros) e de receitas proprias

100.000€ (cem mil euros).

Relativamente ao financiamento para subsidio de exploracdo, inicialmente previsto no Orcamento da
Regido Auténoma dos Agores para 2024, aprovado pelo DLR 2/2024/A, de 24 de junho, com um valor total
de 14.350.000€ (catorze milhGes, trezentos e cinquenta mil euros), foram efetuados créditos especiais no
montante de 7.168.698€ (sete milhdes, cento e sessenta e oito mil, seiscentos e noventa e oito euros),

distribuidos da seguinte forma:

e 3.500.000%€ (trés milhGes e quinhentos mil euros), correspondentes ao reforco anual;

e 3.668.698€ (trés milhdes, seiscentos e sessenta e oito mil, seiscentos e noventa e oito euros),
relativos a:

e Divida transitada de 2021 para 2022, 2023 e 2024 (por cobrar de periodos anteriores): 1.790.000€;

e Divida transitada de 2022 para 2023 e 2024 (por cobrar de periodos anteriores): 1.878.698€.
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Para além da atribuicdo do subsidio de exploracdo, foi atribuida a Unidade de Saude da llha do Pico a verba
de 460.436€ (quatrocentos mil e quatrocentos e trinta e seis euros) para a apoiar e financiar despesas no
ambito do Contrato de Investimento para 2024 celebrado entre a Secretaria Regional da Salude e Desporto,

a Direcdo Regional da Salde e a Unidade de Saude da llha do Pico:

Foi recebida, na geréncia de 2024, a verba que se encontrava por cobrar referente ao contrato de
investimento de 2023, no valor de 33.521€ (Portaria 2005/2023 de 26 de outubro referente a aquisicdo de

equipamentos).

Relativamente as transferéncias do ORAA emitidas e ndo recebidas até 31 de dezembro de 2024, e que
constam no orcamento da Unidade de Saude da Ilha do Pico foram emitidas guia de receita, tendo a
liquidacdo da receita sido contabilizada como divida a favor da Unidade de Saude da llha do Pico.

Em conformidade com o n.2 2 do pardgrafo 46 da NCP 26, sdo seguidamente apresentadas as seguintes

demonstracdes:

DOR1. Demonstracdo do desempenho orcamental
DOR2. Demonstracdo de execucdo orcamental da receita
DOR3. Demonstragdo de execu¢do orgamental da despesa
DOR4. Demonstragao da execuc¢do do plano plurianual de investimentos
DORS5. Anexo as demonstracSes orcamentais (inclui):
Nota.l. AlteracBes orcamentais da receita
Nota.2. Alteracdes orcamentais da despesa
Nota.3. Alteracdes ao plano plurianual de investimentos
Nota.4. Operacdes de tesouraria
Nota 5. Contratacdo administrativa
Nota.5.1. Contratacdo administrativa - Situacdo dos contratos
Nota 5.2. Contratacdo administrativa - Adjudica¢des por tipo de procedimento
Nota 6. Transferéncias e subsidios
Nota 6.1. Transferéncias e subsidios — receita
Nota 6.2. Transferéncias e subsidios — despesa

Nota 7. Outras divulgacdes
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Nota 7.1. Dividas por antiguidade de saldos
Nota 7.2 Outras

Os mapas cuja numeracdo é omissa ndo sao aplicaveis ou a sua apresentacdo ndo é relevante para a leitura

das demonstracdes orcamentais.
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DOR1. DEMONSTRACAO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL

idade de Satde da Ilha do Pico

Demonstragéo de desempenho orgamental do periodo findo em 31 de dezembro de 2024

UE -
Financiamento EMPR - FUNDOS
i Contragéo de Ano n-1
da Unigo

ALHEIOS
y Empréstimos
Europeia

Rubricas RP - Receitas Proprias  RG - Receitas Gerais

Recebimentos

Saldo de geréncia anterior 0 249426,89 0 0 0 249426,89 229828,2
RIO1 - Operacgdes Or¢amentais [1] 0 249426,89 0 0 0 249426,89 220459,23
RIO2 - Devolugéo do saldo oper. orcamentais 0 0 0 0 0 0 0
RIO4 - Recebimento do saldo devolvido por terceiras entidades 0 0 0 0 0 0 0
RIO3 - Operacdes de tesouraria [A] 0 0 0 0 0 0 9368,97
Receita Corrente 94359,02 17850000 0 0 0 17944359,02 14458339
R1 - Receita Fiscal 0 0 0 0 0 0 0
R1.1 - Impostos diretos 0 0 0 0 0 0 0
R1.2 - Impostos indiretos 0 0 0 0 0 0 0
R2 - Contribuigbes para sistemas de protegéo social e 0 0 0 0 0 0 0
R3-- '.Faxas. m-JItas é-outras penalidades 146,4 0 0 0 0 146,4 1540,75
R4 - Rendimentos de propriedade 0 0 0 0 0 0 0
R5 - Transferéncias e subsidios correntes 0 17850000 0 0 0 17850000 14350000
R5.1 - Transferéncias correntes 0 17850000 0 0 0 17850000 14350000
R5.1.1 - Administrag6es Plblicas 0 17850000 0 0 0 17850000 14350000
R5.1.1.1 - Administrag&do Central - Estado Portugués 0 0 0 0 0 0 0
R5.1.1.2 - Administracdo Central - Outras entidades 0 0 0 0 0 0 0
R5.1.1.3 - Seguranca Social 0 0 0 0 0 0 0
R5.1.1.4 - Administrac&o Regional 0 17850000 0 0 0 17850000 14350000
R5.1.1.5 - Administrac&o Local 0 0 0 0 0 0 0
R5.1.2 - Exterior - UE 0 0 0 0 0 0 0
R5.1.3 - Outras 0 0 0 0 0 0 0
R5.2 - Subsidios correntes 0 0 0 0 0 0 0
R6 - Venda de bens e servigos 94212,62 0 0 0 0 94212,62 106798,5
R7 - Outras receitas correntes 0 0 0 0 0 0 0
Receita de Capital 0 83521 0 0 0 83521 79397
R8 - Venda de bens de investimento 0 0 0 0 0 0 0
R9 - Transferéncias e subsidios de capital 0 83521 0 0 0 83521 79397
R9.1 - Transferéncias de capital 0 83521 0 0 0 83521 79397
R9.1.1 - Administrag6es Plblicas 0 83521 0 0 0 83521 79397
R9.1.1.1 - Administrag&o Central - Estado Portugués 0 0 0 0 0 0 0
R9.1.1.2 - Administrac&do Central - Outras entidades 0 0 0 0 0 0 0
R9.1.1.3 - Seguranga Social 0 0 0 0 0 0 0
R9.1.1.4 - Administrag&o Regional 0 83521 0 0 0 83521 79397
R9.1.1.5 - Administrag&o Local 0 0 0 0 0 0 0
R9.1.2 - Exterior - UE 0 0 0 0 0 0 0
R9.1.3 - Outras 0 0 0 0 0 0 0
R9.2 - Subsidios de capital 0 0 0 0 0 0 0
R10 - Outras receitas de capital 0 0 0 0 0 0 0
R11 - Reposicdes nédo abatidas aos pagamentos 0 0 0 0 0 0 0
Receita efetiva [2] 94359,02 17933521 0 0 0 18027880,02 14537736
Receita ndo efetiva [3] 0 0 0 0 0 0 0
R12 - Receita com ativos financeiros 0 0 0 0 0 0 0
R13 - Receita com passivos financeiros 0 0 0 0 0 0 0
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 94359,02 18182947,89 0 0 0  18277306,91 14758195
ROT1 - Operacdes de Tesouraria[B] 0 0 0 0 0 0 0
Receitatotal [1] +[2] +[3] 94359,02 18182947,89 0 0 0 18277306,91 14758195
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Rubricas RP - Receitas RG - Receitas Gerais UE - EMPR - FUNDOS Ano n-1
Préprias Financiamento Contragéo de ALHEIOS
da Unido Empréstimos
Europeia

Pagamentos

Despesacorrente 37677,95 17896196,63 0 0 0 17933874,58 14463863,9
D1 - Despesas com o pessoal 0 9241559,04 0 0 0 9241559,04 8411455,88
D1.1 - Remunerag0es Certas e Permanentes 0 5531642 0 0 0 5531642 5087353,56
D1.2 - Abonos Variaveis ou Eventuais 0 1926766,47 0 0 0 1926766,47 1701445,27
D1.3 - Seguranga Social 0 1783150,57 0 0 0 1783150,57 1622657,05
D4.1.1.3 - Seguranga Social 0 0 0 0 0 0 0
D2 - Aquisi¢do de bens e servigos 0 8508240,8 0 0 0 8508240,8 5774128,9
D3 - Juros e outros encargos 37677,95 132440,65 0 0 0 170118,6 265712,44
D4 - Transferéncias e subsidios correntes 0 13956,14 0 0 0 13956,14 12431,68
D4.1 - Transferéncias correntes 0 13956,14 0 0 0 13956,14 12431,68
D4.1.1 - Administragdes Publicas 0 0 0 0 0 0 0
D4.1.1.1 - Administrag&o Central - Estado Portugués 0 0 0 0 0 0 0
D4.1.1.2 - Administrag&o Central - Outras entidades 0 0 0 0 0 0 0
D4.1.1.4 - Administragdo Regional 0 0 0 0 0 0 0
D4.1.1.5 - Administragéo Local 0 0 0 0 0 0 0
D4.1.2 - Entidades do setor néo lucrativo 0 0 0 0 0 0 0
D4.1.3 - Familias 0 13956,14 0 0 0 13956,14 12431,68
D4.1.4 - Outras 0 0 0 0 0 0 0
D4.2 - Subsidios correntes 0 0 0 0 0 0 0
D5 - Outras despesas correntes 0 0 0 0 0 0 135
Despesade capital 0 37505,36 0 0 0 37505,36 44904,69
D6 - Aquisicéo de bens de capital 0 37505,36 0 0 0 37505,36 44904,69
D7 - Transferéncia e subsidios de capital 0 0 0 0 0 0 0
D7.1 - Transferéncias de capital 0 0 0 0 0 0 0
D7.1.1 - Administragdes Publicas 0 0 0 0 0 0 0
D7.1.1.1 - Administrag&o Central - Estado Portugués 0 0 0 0 0 0 0
D7.1.1.2 - Administrag&o Central - Outras entidades 0 0 0 0 0 0 0
D7.1.1.3 - Seguranca Social 0 0 0 0 0 0 0
D7.1.1.4 - Administrag&o Regional 0 0 0 0 0 0 0
D7.1.1.5 - Administrag&o Local 0 0 0 0 0 0 0
D7.1.2 - Entidades do setor n&o lucrativo 0 0 0 0 0 0 0
D7.1.3 - Familias 0 0 0 0 0 0 0
D7.1.4 - Outras 0 0 0 0 0 0 0
D7.2 - Subsidios de capital 0 0 0 0 0 0 0
D8 - Outras despesas de capital 0 0 0 0 0 0 0
Despesa efetiva [5] 37677,95 17933701,99 0 0 0 17971379,94 14508768,59
Despesanéo efetiva [6] 0 0 0 0 0 0 0
D9 - Despesa com ativos financeiros 0 0 0 0 0 0 0
D10 - Despesa com passivos financeiros 0 0 0 0 0 0 0
Soma [7]=[5]+6] 37677,95 17933701,99 0 0 0 17971379,94 14508768,59
DOT1 - Operacdes de tesouraria [C] 0 0 0 0 0 0 9368,97
Saldo paraagerénciaseguinte 56681,07 249245,9 0 0 0 305926,97 249426,89
Operacgdes orcamentais [8] =[4] - [7] 56681,07 249245,9 0 0 0 305926,97 249426,89
Operacodes de tesouraria[D] =[A] +[B] - [C] 0 0 0 0 0 0 0
Saldo Global [2] - [5] 56681,07 -180,99 0 0 0 56500,08 28967,66
Despesapriméria 0 17801261,34 0 0 0 17801261,34 14243056,15
Saldo corrente 56681,07 -46196,63 0 0 0 10484,44 -5524,65
Saldo de capital 0 46015,64 0 0 0 46015,64 34492,31
Saldo primario 94359,02 132259,66 0 0 0 226618,68 294680,1
Despesatotal [5] +[6] 37677,95 17933701,99 0 0 0 17971379,94 14508768,59
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A demonstragdo do desempenho orcamental expde as quantias relativamente a recebimentos e que

ocorreram durante o periodo contabilistico de 2024.

A Receita Total aumentou de 14.758.195,48 € (ano n-1) para 18.277.306,91 € em 2024, refletindo um
crescimento significativo no orcamento disponivel para a Unidade de Saude da Ilha do Pico. Os principais
fatores que contribuiram para este acréscimo foram:

o Saldo de geréncia: subiu de 229.828,20 € para 249.426,89 €.

e Transferéncias correntes (Receitas Gerais): cresceram de 14.350.000,00 € para 17.850.000,00 €.

o Receita de capital (Receitas Gerais): aumentou de 79.397,00 € para 83.521,00 €.

Principais Rubricas de Receita
Saldo de Geréncia Anterior

Passou de 249.426,89 € para 305.926,97€, evidenciando um ligeiro aumento (+56.500,08 €), e resultou dos
valores em caixa e depdsito. Destina-se a dar cumprimento ao pagamento de descontos de vencimentos
dos trabalhadores e encargos da entidade patronal, que sdo pagos no més seguinte ao seu processamento,

pelo que o valor em apreco ficou em saldo para liquidar o valor de encargos no montante de 301.503,92€
Receita Corrente

Verificou-se um total de 17.944.359,02 € em 2024, face a 14.458.339,25 € no ano anterior. Sendo o valor
das Transferéncias Correntes (R5) de 17.850.000,00 € face a 14.350.000,00 € na geréncia anterior, o que
explica praticamente todo o acréscimo, indicando um refor¢o or¢camental por parte da Administracdo

Regional.

Verifica-se, deste modo, um reforco das Transferéncias Correntes. O aumento de 14.350.000€ para
17.850.000€ é o principal motor do aumento orcamental. Este incremento estd associado ao reforco

extraordinario de 3,5 M€ para cobrir divida comercial transitada de 2023.

Verifica-se uma diminui¢do das Receitas Proprias (Venda de Bens e Servigos) de aproximadamente 11,8%
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A Venda de Bens e Servicos (R6) diminuiu de 106.798,50€ para 94.212,62€, representando uma queda de
cerca de 12.585,88 € (-11,8%). De igual forma verificou-se uma reducdo nas Taxas, Multas e Outras
Penalidades (R3) de 1.540,75€ para 146,40€; embora expressiva em termos percentuais, tenha um impacto

global reduzido no total das receitas.

Receita de Capital

A receita de capital atingiu 83.521,00€ em 2024, ligeiramente acima dos 79.397,00€ do ano anterior

(+4.124,00€), mantendo-se relativamente estavel.

Receita Efetiva

A soma das componentes correntes e de capital perfaz 18.027.880,02€ (excluindo o saldo de geréncia
anterior ja referido), contra 14.537.736,25€ no exercicio anterior, correspondendo a um incremento

aproximado de 3,49ME£.

A Demonstracdo de Desempenho Orgcamental evidencia um reforgo expressivo do financiamento publico a
Unidade de Saude da Ilha do Pico, resultando num aumento substancial da receita total em 2024. Este
acréscimo contribuiu para melhorar a capacidade de resposta da USIP, sobretudo no que se refere ao

pagamento a fornecedores.

Ndo obstante, a diminuicdo das receitas proprias e a necessidade de consolidar este refor¢o orcamental
em exercicios futuros aconselham uma analise continua da sustentabilidade financeira, de forma a garantir

o equilibrio entre as receitas recebidas e a aplicacdo dos recursos nas areas prioritarias da saude.

Principais Rubricas de Despesa
Despesa Corrente

As despesas correntes representam a maior parte dos gastos, totalizando €17.933.874,58 (99,78% do total).

Destacando-se:
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= Despesas com pessoal, no valor de 9.241.559,04€ representam 51,5% das despesas correntes.

= Aquisicdo de bens e servicos, no valor de: 8.508.240,80€, representam 47,4% das despesas
correntes.

= Juros e outros encargos, no valor de 170.118,60€, representam 0,95% das despesas correntes.

= Transferéncias correntes, no valor de 13.956,14€, representam 0,08% das despesas correntes.

Comparativamente com o ano anterior verifica-se que a aquisicdio de bens e servicos aumentou
significativamente em relacdo ao ano anterior, sendo o acréscimo, no valor de 2.736.111,90€. De igual

forma as despesas com pessoal cresceram de 8.411.455,88€ para 9.241.559,04€.

Em relacdo aos juros e encargos verificou-se uma reducdo, que passaram de 265.712,44€ para 170.118,60€

(-35,94%).
Despesas de Capital

As despesas de capital totalizaram apenas 37.505,36€, representando 0,22% do total das despesas.

Despesa Efetiva

A soma das componentes correntes e de capital perfaz 17.971.379,94€ face a 14.508.768,59€ no exercicio

anterior, correspondendo a um incremento aproximado de 3,46M£.

O saldo para a geréncia seguinte é de 305.926,97€. O saldo corrente apresenta um valor de 10.484,44€,

um valor ligeiramente positivo, embora denote-se um défice de 46.196,63€ nas receitas gerais.

O saldo de capital atinge 46.015,64€, enquanto o saldo primario é de 226.618,68€, um resultado positivo

gue indica que as receitas foram suficientes para cobrir as despesas antes do pagamento dos juros.

Em sintese, o desempenho orgamental em 2024 foi positivo, fundamentalmente apoiado pelo aumento
das transferéncias correntes, proporcionando uma maior folga financeira para o cumprimento das
atribuicdes da Unidade de Saude. Ainda assim, tal folga permanece insuficiente para cobrir na totalidade

0S encargos operacionais.
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DOR2. DEMONSTRACAO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

Demonstracao de execugao orcamental da receita da abertura a regularizagées

Rubrica Descrigdo Previsdes Corrigidas P/Cobrar Ant Li Anulad Cobradas brutas Pagos Cobrada Liq.Ant.  Cobrada Lig. Per. Cobrada Lig. Tot. P/Cobrar Final ~ Grau Exec. Ant. Grau Exec. Per.
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 2850,00 4 234,65 146,40 0,00 146,40 0,00 0,00 0,00 146,40 146,40 4 234,65 0,00 514
R5 Transferéncias e subsidios correntes 21518 698,00 3668 698,00 17 850 000,00 0,00 17 850 000,00 0,00 0,00 0,00 17 850 000,00 17 850 000,00 3668 698,00 0,00 82,95
R5.1 Transferéncias correntes 21 518 698,00 3 668 698,00 17 850 000,00 0,00 17 850 000,00 0,00 0,00 0,00 17 850 000,00 17 850 000,00 3668 698,00 0,00 82,95
R5.1.1 Administragoes Publicas 21518 698,00 3668 698,00 17 850 000,00 0,00 17 850 000,00 0,00 0,00 0,00 17 850 000,00 17 850 000,00 3668 698,00 0,00 82,95
R5.1.1.4 Administragdo Regional 21518 698,00 3668 698,00 17 850 000,00 0,00 17 850 000,00 0,00 0,00 0,00 17 850 000,00 17 850 000,00 3668 698,00 0,00 82,95
R6 Venda de bens e servicos 97 260,00 105 823,47 109 760,21 5521,35 96 124,22 1911,60 1911,60 9507,95 84704,67 94212,62 115 849,71 9,78 87,09

Total Corrente 21 618 808,00 3778756,12 17 959 906,61 5521,35 17 946 270,62 1911,60 1911,60 9507,95 17 934 851,07 17 944 359,02 3788782,36 0,04 82,96

CAPITAL
R9 Transferéncias e subsidios de capital 493 957,00 33 521,00 460 436,00 0,00 83521,00 0,00 0,00 33 521,00 50 000,00 83521,00 410 436,00 6,79 10,12
R9.1 Transferéncias de capital 493 957,00 33521,00 460 436,00 0,00 83521,00 0,00 0,00 33521,00 50 000,00 83521,00 410 436,00 6,79 10,12
R9.1.1 Administragdes Piblicas 493 957,00 33521,00 460 436,00 0,00 83521,00 0,00 0,00 33521,00 50 000,00 83521,00 410 436,00 6,79 10,12
R9.1.1.4 Administracéio Regional 493 957,00 33521,00 460 436,00 0,00 83521,00 0,00 0,00 33521,00 50 000,00 83 521,00 410 436,00 6,79 10,12
Total Capital 493 957,00 33 521,00 460 436,00 0,00 83521,00 0,00 0,00 33521,00 50 000,00 83521,00 410 436,00 6,79 10,12
R14 Saldo da geréncia anterior - operagbes orgamentais 249 427,00 0,00 249 426,89 0,00 249 426,89 0,00 0,00 0,00 249 426,89 249 426,89 0,00 0,00 100,00
Total 249 427,00 0,00 249 426,89 0,00 249 426,89 0,00 0,00 0,00 249 426,89 249 426,89 0,00 0,00 100,00
Total Geral 22362 192,00 3812277,12 18 669 769,50 5521,35 18 279 218,51 1911,60 1911,60 43 028,95 18 234 277,96 18 277 306,91 4199 218,36 0,19 81,54
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DORS.

Rubrica
D1
D1.1
D1.2
D1.3
D2
D3
D4
D4.1
D4.1.1
D4.1.3
D5

D6

DEMONSTRAGAO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

Descri¢ao
Despesas com o pessoal
Remuneragdes certas e permanentes
Abonos variaveis ou eventuais
Seguranga social
Aquisigdo de bens e servigos
Juros e outros encargos
Transferéncias e subsidios correntes
Transferéncias correntes
Administragbes Publicas
Familias
Outras Despesas Correntes
Total Corrente

CAPITAL

Aquisicdo de bens de capital
Total Capital

Total Geral

Demonstracao de execugdao or¢gamental da despesa da abertura a regulariza¢oes

P/Pagar Ant. Dotagdes Corrigidas Cativos/Descativos Compromissos Obrigagbes  Pagas Liq. Ant. Pagas Liq. Per.  Pagas Liq. Tot. Comp. a transitar Obr.por pagar Grau Exec.Ant. Grau Exec. Per.
246 335,41 11 039 530,00 0,00 9543 062,96 9543 062,96 246 335,41 8995 223,63 9 241 559,04 0,00 301 503,92 2,23 81,48
87 024,40 6 678 680,00 0,00 5644 339,79 5644 339,79 87 024,40 5444 617,60 5531 642,00 0,00 112697,79 1,30 81,52
41774,43 2091 750,00 0,00 1966 267,08 1966 267,08 41774,43 1884 992,04 1926 766,47 0,00 39500,61 2,00 90,12
117 536,58 2269 100,00 0,00 1932 456,09 1932 456,09 117 536,58 1665 613,99 1783 150,57 0,00 149 305,52 5,18 73,40
3570 861,26 10632 521,00 354 505,20 9765981,98 9685389,45  3570861,26 4937 379,54 8508 240,80 80592,53 1177 148,65 33,58 46,44
761,93 250 110,00 0,00 170 883,14 170 883,14 761,93 169 356,67 170 118,60 0,00 764,54 0,30 67,71
0,00 37 000,00 0,00 13 956,14 13 956,14 0,00 13 956,14 13 956,14 0,00 0,00 0,00 37,72
0,00 37 000,00 0,00 13 956,14 13 956,14 0,00 13 956,14 13 956,14 0,00 0,00 0,00 37,72
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 37000,00 0,00 13956,14 13 956,14 0,00 13956,14 13 956,14 0,00 0,00 0,00 37,72
0,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3817 958,60 21959 461,00 35450520 19493884,22 19413291,69 381795860 1411591598 17933 874,58 80 592,53 1479 417,11 17,39 64,28
16 909,51 402 731,00 0,00 94 461,48 89725,98 16 909,51 20 595,85 37505,36 4735,50 52 220,62 4,20 511
16 909,51 402 731,00 0,00 94 461,48 89 725,98 16 909,51 20 595,85 37 505,36 4 735,50 52 220,62 4,20 511
3834 868,11 22362 192,00 35450520 1958834570 19503017,67 383486811 14136511,83 17971379,94 85 328,03 1531637,73 17,15 63,22

Relatério de gestdo 2024
145



Objetivo

SUS::
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DE SAUDE

DA ILHA DO

INVESTIMENTOS (PPI)

DEMONSTRACAO DA EXECUCAO DO

PLANO

PLURIANUAL

N&o obstante, no periodo orcamental em analise, os investimentos/projetos sejam de carater anual, a sua

execucdo financeira ocorre em mais do que um ano, pelo que, apresenta-se a respetiva demonstragdo de

execucdo do plano de investimentos.

Referente ao Contrato de Investimento de 2024

Nimero
do projeto

Designagdo dos projeto

Rubrica
Orgamental

Forma de
realizagio

Demonstracéo da execugdo do Plano Anual de Investimentos

Periodo de relato 01-01-2024 a 31-12-2024

Fonte de Financiamento
Fasede

Execugio

Montante previsto

Montante executado

\nos anteriores

execugdo |execugdo
financeira [financeira
nual (%) | global (%)

0,00%

0,00%

100,00%

0,00%

I O e
|Apetrech: { para
petrechamentoe | 651 |Unidades deSaudede |6 o 139 814,00 2 01/01/2024 | 31/12/2024 | 139 814,00 139.814,00 000  0,00%
Modernizagao
I1ha, COA e Hospitais
Equipamentos para
[Apetrech: i i
petrechamentoe | o, |Unidades deSaddede |, o 0 103 622,00 2 | 01/01/2024 | 31/12/2024 | 103 622,00 103 622,00 000|  0,00%
Modernizagao IIha, COA e Hospitais
[P02030]
Recursos Humanos ;apacllar: SRS de
- Investimento e 651 | recursos Humanos- -y, o o 50 000,00 6 01/01/2024 | 31/12/2024 | 50000,00 50000,00 50000,00]  50000,00 100,00%
Fixagdo Profissionais
Planeamento |
de Satide
Equipamentos para
[Apetrechamento e Unidades de Satde de "
Mocernizagso 621 | e Hospitas o 167000,00 2 | 01/01/2024 | 31/12/2024 | 167000,00 167.000,00 000 0,00%
[PRR]

A = administragdo direta

E= para empreitada

Objetivo

0= para fornecimento e outras

Referente ao Contrato de Investimento de 2023

Numero
do projeto

Designagdo dos projeto

Rubrica
Orgamental

Forma de
realizagio

Fonte de Financiamento
Fase de
Execugdo

Montante previsto

s

Montante executado

anteriores
2023

-- [ (B - HIREREE [FE
[Apetrechamenty para
petrechamento e | 551 |Unidades deSaudede |D6 o 36 251,00 6 01/01/2023 | 31/12/2023 | 36251,00 36 251,00 36251,00]  36251,00 100,00%
Modernizagao )
I1ha, COA e Hospitais
Projetos na Satde | 5.413 |Eco Mestruacio b2 o 408,00 6 | 01/01/2023 | 31/12/2023 408,00 408,00 407,68 407,68|  0,00%
Recursos Humanos Capacitar o SRS de
Recursos Humanos -
- Investimento e S5 |nocursos Humanos - -y, 5 o 10492,00 6 | 01/01/2023 | 31/12/2023 | 10492,00 10492,00 10492,00 10492,00  0,00%
Fixagdo Profissionais
Planeamento |
de Satde
recnologias da Digitalizag3o do setor
! 565 . 06 o 487,00 6 | 01/01/2023 | 31/12/2023 487,00 487,00 487,00 487,00(  0,00%
Saide da Saide

A = administragdo direta

E = para empreitada

0=para fornecimento e outras

100,00%]

99,92%|

100,00%

100,00%j
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DOR5. ANEXO AS DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

Nota 1 — Alteracdes Orgamentais da Receita

Receita
Previsdes Alteragbes orgamentais Previsdes
Rubricas Plano Econémico e N e
N Inscrigbes / minuigdes / Créditos o
iniciais . . corrigidas
reforgos anulagdes especiais
R3 -Taxas multas e outras 040108 Taxas moderadoras 3000,00€ 0,00€ 150,00 € 0,00€ 2850,00€
penalidades
R5.1.1.4 - Administragdo Regional 060401 Regido Autonoma dos Agores 14350 000,00 € 0,00€ 0,00€ 7168 698,00 € 21518 698,00 €
R6 -Venda de bens e servigos 070109 Matérias de consumo 50,00 € 0,00€ 0,00€ 150,00 € 200,00 €
R6 -Venda de bens e servigos 070199 Outros 0,00€ 0,00€ 0,00€ 110,00 € 110,00 €
R6 - Venda de bens e servigos 070201 Aluguer de espagoes e equipamentos 2950,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 2950,00 €
R6 -Venda de bens e servigos 070205 Atividades de Satde 71500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 71500,00 €
R6 - Venda de bens e servigos 070209 Servigos Especificos das Autarquias 22500,00 € 22500,00 € 0,00 €
R6 - Venda de bens e servigos 070299 Outros 0,00€ 0,00€ 0,00€ 22500,00 € 22500,00 €
R9.1.1.4 - Administragdo Regional 100401 Regido Auténoma dos Agores 0,00€ 0,00€ 0,00€ 493 957,00 € 493 957,00 €
R14 -Saldo d énci terior -
aldo ca gerencla anterior 160101 Na posse do Servico 0,00€ 0,00€ 0,00€ 249427,00€ 249 427,00 €
operagdes orcamentais
14450 000,00 € 0,00€ 22650,00 € 7934842,00 € 22362192,00€

Nos termos do Decreto Legislativo Regional n.2 2/2024/A, de 24 de junho, foi atribuida a Receita Total, no

valor de 14.450.000€ (catorze milhdes, quatrocentos e cinquenta mil euros).

No ambito das transferéncias do ORAA, o montante foi de 14.350.000€ (treze milhGes, trezentos e

cinquenta mil euros), em consonancia com as indicacGes da Direcdo Regional da Saude.

Sobre as alteracGes orcamentais da receita observa-se o seguinte:

e Nodecurso do exercicio de 2024, foram efetuados créditos especiais, no valor de 7.934.842€ (sete
milhGes, novecentos e trinta e quatro mil e oitocentos e quarenta e dois euros):

e Introducdo do Saldo de Geréncia orcamental do ano anterior, no valor de 249.427€ (duzentos e
quarenta e nove mil e quatrocentos e vinte e sete euros);

e Introducdo de receitas por cobrar do ano anterior (transferéncia do ORAA), no valor de 3.668.698€
(trés milhGes, seiscentos e sessenta e oito mil e seiscentos e noventa e oito euros) na C.E 02060401
"Regido Auténoma dos Acores";

e Aumento da receita decorrente de reforco do ORAA, no valor de 3.500.000€ (trés milhGes e

qguinhentos mil euros);
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Inscricdo da receita decorrente da adenda ao contrato de investimento para 2023, no valor de
33.521€ (Trinta e trés mil e quinhentos e vinte e um euros), que ndo foi cobrada em 2023;

e Aumento da receita decorrente do contrato de investimento para 2024, no valor de 460.436€
(quatrocentos e sessenta mil e quatrocentos e trinta e seis euros);

e Reforco de receitas proprias, no valor total de 22.750€ (vinte e dois mil, setecentos e cinquenta
euros), das C.E 070299 “venda de bens e servicos - outros”, 02070109 " Matérias de consumo" e
C.E 02070299 "Outros" por contrapartida da reducdo da C.E 02040108 “Taxas moderadoras” e da
C.E. 02070209 “Servicos Especificos das Autarquias”.
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Nota 2 — Alteragdes Orgamentais da Despesa

Despesa
Domgses Domgees
Rubricas Plano Econémico
iniciais EEEEES Créditos especiais corrigidas

D1.1 - Remuneragdes Certas e Permanentes 010102 Orgéos Sociais 54 230,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 54 230,00 €
D1.1 - Remuneragdes Certas e Permanentes 010103 Pessoal dos Quadros - Regime de Fung&o Publica 4 000 000,00 € 0,00 € 476 420,00 € 1294 000,00 € 4 817 580,00 €
DL.1 - Remuneragdes Certas e Permanentes 010104 Pessoal dos Quadros - Regime de convrawo ndividual de | 565 000,00 € 0,00€ 258 000,00 € 0,00€ 4000,00€
D1.1 - Remuneragdes Certas e Permanentes 010106 Pessoal contratado a termo 1950,00 € 0,00 € 0,00 € 220 000,00 € 221 950,00 €
D1.1 - Remuneracdes Certas e Permanentes 010107 Pessoal emregime de tarefa ou avenca 19 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 19 000,00 €
D1.1 - Remuneragdes Certas e Permanentes 010108 Pessoal Aguardando aposentacéo 6 000,00 € 0,00 € 0,00 € 15 000,00 € 21 000,00 €
D1.1 - Remuneracdes Certas e Permanentes 010109 Pessoal em qualquer outra situag&o 6 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 6 000,00 €
D1.1 - Remuneragdes Certas e Permanentes 010110 Gratificacdes 4 600,00 € 0,00 € 0,00 € 24 700,00 € 29 300,00 €
D1.1 - Remuneragdes Certas e Permanentes 010113 Subsidio de refeicdo 300 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 300 000,00 €
D1.1 - Remuneragdes Certas e Permanentes 010114 Subsidio de férias e natal 730 000,00 € 0,00 € 0,00 € 80 000,00 € 810 000,00 €
D1.1 - Remuneragdes Certas e Permanentes 010115 des por doenca e materr 200 000,00 € 5620,00 € 0,00 € 190 000,00 € 395 620,00 €
D1.2 - Abonos Variaveis ou Eventuais 010202 Horas extraordinarias 500 000,00 € 0,00 € 0,00 € 656 000,00 € 1156 000,00 €
D1.2 - Abonos Variaveis ou Eventuais 010204B0 Ajudas de Custo em Territério Nacional 3000,00 € 0,00 € 0,00 € 4 000,00 € 7 000,00 €
D1.2 - Abonos Variaveis ou Eventuais 010205 Abono para falhas 2500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2500,00 €
DL.2 - Abonos Variaveis ou Eventuais ﬁzﬁziﬂbsmm © Abonos de Fixagdo, Residéncia e 0,00€ 0,00€ 0,00 € 50 250,00 € 50 250,00 €
D1.2 - Abonos Variaveis ou Eventuais 010209 Subsidio de Prevengao 300 000,00 € 5 000,00 € 0,00 € 95 000,00 € 400 000,00 €
D1.2 - Abonos Variaveis ou Eventuais 010210 Subsidio de Trabalho Noturno 270 000,00 € 0,00 € 0,00 € 20 000,00 € 290 000,00 €
D1.2 - Abonos Variaveis ou Eventuais 010212 Indemnizagoes 6 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 6 000,00 €
D1.2 - Abonos Variaveis ou Eventuais 010214A0 Remunerag&o Complementar 100 000,00 € 10 000,00 € 0,00 € 35 000,00 € 145 000,00 €
D1.2 - Abonos Variaveis ou Eventuais 010214C0 Outros Abonos 27 000,00 € 0,00 € 0,00 € 8000,00 € 35 000,00 €
D1.3 - Seguranga Social 010303A0 Subsidio Familiar a Criangas e Jovens 16 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 16 000,00 €
D1.3 - Seguranca Social S:I::(:ESBOE ICO(;n::‘l:nEntO Agoriano ou Abono de Familia para 1000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1000,00 €
D1.3 - Seguranca Social 010304 Outras Prestacdes Familiares 3 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3 000,00 €
D1.3 - Seguranca Social 010305A0A0 Caixa Geral de Aposentacdes 747 950,00 € 0,00 € 0,00 € 290 000,00 € 1037 950,00 €
D1.3 - Seguranga Social 010305A0B0 Seguranca Social 699 750,00 € 0,00 € 0,00 € 401 000,00 € 1100 750,00 €
D1.3 - Seguranga Social 010306 Acidentes em Servigo e Doengas Profissionais 300,00 € 0,00 € 0,00 € 600,00 € 900,00 €
D1.3 - Seguranca Social 010308 Outras Pensdes 55 000,00 € 3000,00 € 0,00 € 34 000,00 € 92 000,00 €
D1.3 - Seguranca Social 010309 Seguros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1 500,00 € 1500,00 €
D1.3 - Seguranga Social z;?:;‘;ﬁga:‘ﬁ":i“c?; (eventualidades de maternidade, 16 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 16 000,00 €
020101 Matérias - Primas e subsidiarias 80 000,00 € 0,00 € 80 000,00 € 0,00 € 0,00 €

D2 - Aquisic&o de bens e servigos 020102 Combustiveis e lubrificantes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 80 000,00 € 80 000,00 €
D2 - Aquisicéo de bens e servicos 020105 Alimentacé&o - Refeicdes Confecionadas 85 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 85 000,00 €
D2 - Aquisicéo de bens e servicos 020106 Alimentac&o - Géneros para confecionar 13 000,00 € 1 500,00 € 0,00 € 2000,00 € 16 500,00 €
D2 - Aquisicéo de bens e servicos 020108 Material de escritorio 25 000,00 € 0,00 € 0,00 € 9 000,00 € 34 000,00 €
D2 - Aquisic&@o de bens e servicos 020109 Produtos Quimicos e Farmacéuticos 700 000,00 € 0,00 € 0,00 € 236 000,00 € 936 000,00 €
D2 - Aquisic&o de bens e servigos 020110 Produtos vendidos nas farmacias 3100 000,00 € 0,00 € 12 700,00 € 3567 171,00 € 6654 471,00 €
D2 - Aquisicéo de bens e servigos 020111 Material de consumo clinico 195 000,00 € 5 000,00 € 0,00 € 0,00 € 200 000,00 €
D2 - Aquisicéo de bens e servicos 020113 Material de consumo hoteleiro 20 000,00 € 0,00 € 0,00 € 45 000,00 € 65 000,00 €
D2 - Aquisic&o de bens e servicos 020117 Ferramentas e utensilios 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1000,00 € 1000,00 €
D2 - Aquisic&o de bens e servicos 020121 Outros Bens 3 000,00 € 0,00 € 0,00 € 1500,00 € 4 500,00 €
D2 - Aquisic&o de bens e servigos 020201 Encargos das Instalagoes 189 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 189 000,00 €
D2 - Aquisicdo de bens e servigos 020202 Limpeza e Higiene 211 000,00 € 0,00 € 0,00 € 4714,00 € 215714,00 €
D2 - Aquisicéo de bens e servicos 020203 Conservacao de Bens 17 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 17 000,00 €
D2 - Aquisicéo de bens e servicos 020204 Locacao de edificios 23 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 23 000,00 €
D2 - Aquisic&@o de bens e servicos 020208 Locagéo de outros bens 2000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2000,00 €
D2 - Aquisic&o de bens e servigos 020209A000 Acessos a Internet 140,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 140,00 €
D2 - Aquisicdo de bens e servigos 020209B000 Comunicagdes Fixas de Dados 5135,00 € 0,00 € 5 000,00 € 0,00 € 135,00 €
D2 - Aquisicéo de bens e servicos 0202090000 Comunicagdes fixas de voz 1335,00 € 0,00 € 0,00 € 4 465,00 € 5800,00 €
D2 - Aquisicéo de bens e servicos 020209D000 Comunicagdes moveis 1.300,00 € 400,00 € 0,00 € 0,00 € 1700,00 €
D2 - Aquisic&o de bens e servicos 020209E000 Outros Servicos Conexos de Comunicacdes 1850,00 € 0,00 € 1850,00 € 0,00 € 0,00 €
D2 - Aquisic&o de bens e servigos 020209F000 Outros Servigos de Comunicacdes 0,00 € 300,00 € 0,00 € 3200,00 € 3500,00 €
D2 - Aquisic&o de bens e servigos 020210 Transportes 5000,00 € 500,00 € 0,00 € 1 000,00 € 6 500,00 €
D2 - Aquisigéo de bens e servigos gfi?:;g:;%z‘:gz;g:zfsi°"ai5 naAP- para o seguro 200,00 € 0,00 € 0,00 € 400,00 € 600,00 €
D2 - Aquisigo de bens e servigos gigj;g::oo Outras - Seguros ndo relacionados com estas 960,00 € 0,00 € 0,00 € 600,00 € 1560,00 €
D2 - Aquisicéo de bens e servicos 020213B0 Deslocacdes e Estadas em Territério Nacional 15 000,00 € 0,00 € 0,00 € 10 000,00 € 25000,00 €
D2 - Aquisicdo de bens e servigos gi?étﬁ:ggﬁa?“""s (Bstudos Pareceres e Projetos e 3000,00 € 0,00 € 0,00 € 10 000,00 € 13.000,00 €
D2 - Aquisigdo de bens e servicos 020215B000 Outras (Formagao) 1.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.000,00 €
D2 - Aquisicéo de bens e servicos 020217 Publicidade 500,00 € 0,00 € 0,00 € 1.000,00 € 1 500,00 €
D2 - Aquisicdo de bens e servigos 020219A000 Equipamento Informético (Hardw are) 1 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1000,00 €
D2 - Aquisic&o de bens e servigos 020219C000 Outros 139 000,00 € 0,00 € 0,00 € 66 401,00 € 205 401,00 €
D2 - Aquisic&o de bens e servigos 020220C000 Outros (Trabalhos especializados) 700 000,00 € 0,00 € 0,00 € 490 000,00 € 1190 000,00 €
D2 - Aquisicéo de bens e servicos 020222 Servigos de Satde 200 000,00 € 0,00 € 0,00 € 380 000,00 € 580 000,00 €
D2 - Aquisicéo de bens e servicos 020223 Outros Servicos de Salde 170 000,00 € 5000,00 € 105 000,00 € 0,00 € 70 000,00 €
D2 - Aquisic&o de bens e servicos 020225 Outros servicos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2500,00 € 2500,00 €
D3 - Juros e outros encargos 0305020000 Outros Juros 5000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5 000,00 €
D3 - Juros e outros encargos 030601 Outros encargos financeiros 145 000,00 € 0,00 € 0,00 € 100 110,00 € 245 110,00 €
D4.1.3 - Famiias 040802A000 Estagios Profissionais na AP 10 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 10 000,00 €
D4.1.3 - Familias 040805 Subsistema de Proteg&o a Familia - Encargos Familiares 50 000,00 € 0,00 € 23 000,00 € 0,00 € 27 000,00 €
D5 - Outras despesas correntes 060201 Impostos e Taxas 30,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 30,00 €
D5 - Outras despesas correntes 0602030000 Outras 270,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 270,00 €
D6 - Transferéncia e subsidios de capital 070107C0BO Outros (Equipamento informatica) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 167 000,00 € 167 000,00 €
D6 - Transferéncia e subsidios de capital 070109C0BO Outros (Equipamento administrativo) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 6 800,00 € 6 800,00 €
D6 - Transferéncia e subsidios de capital 070110C0BO Outros (Equipamento basico) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 228 931,00 € 228 931,00 €
14 450 000,00 € 36 320,00 € 961 970,00 € 8 837 842,00 € 22 362 192,00 €
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Nota 3 — Plano Plurianual de Investimentos

Mteragies aoplano plurianual de investimentos

Contrato de [mesinento de 2004

Agaraha moenmo &
patvecin s 0L,/01/2024 |3 /12 /202 & 139 E14.00 139 E14 00| 139 E14.00
Maderni 1330
g o rar o e
- 0L/01/2024 [3 112 /2024 103 622,00 0362200 10362200
MIOOE N 138 30
. 01/01/2024 31122024 0 000,00 30 000 00
Profis s WA
oc 53 u
EoQul pamerfos
B3 Ued 2304
Qe Fa menio
621 de 5 Gde de 01/01/2024 |2 1/12 /200 4 157 000,00 167 000,00y 1&7 ODO.D0
Maderni 1330
ha, COAe
O B L | PR

O Plano de investimento para 2024 assenta num contrato anual (contrato de investimento), outorgado

entre a Secretaria Regional da Saude e da Seguranca Social, a Direcdo Regional da Saude e a Unidade de
Saude da Ilha do Pico, no valor total de 13.222€ (treze mil, duzentos e vinte e dois euros), tendo o mesmo

sido objeto de duas adendas:

° 12 reforco de 231.314,00€ (Duzentos e trinta e um mil e trezentos e catorze euros) na a¢do 06 02
01 — Equipamentos para Unidades de Saude de llha e Centro de Oncologia dos Acores (dos quais 47.401€
se destinam a contrato de assisténcia técnica a equipamentos de radiologia convencional e tomografia
computorizada (TAC) instalados nos Centros de Saude da Madalena e de Sdo Roque do Pico) e 50.000,00€
(cinquenta mil euros) na acdo 06 05 01 — Capacitar o Servico Regional de Saude de Recursos Humanos—
Fixacdo de Profissionais de Saude, passando o valor global a ser de 293 436,00€ (Duzentos e noventa e trés

mil e quatrocentos e trinta e seis euros).
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e 29reforco de 167.000,00€ (cento e sessenta e sete mil euros) na acdo 06 02 01 — Equipamentos
para Unidades de Saude de Ilha e Centro de Oncologia dos Acores, no ambito do Plano de Recuperacdo e

Resiliéncia (PRR).

O valor do contrato totalizou a verba de 460.436€ (quatrocentos e sessenta mil e quatrocentos e trinta e

seis euros), tendo essa verba sido inscrita no Orcamento.

Apenas foi transferido em 2024, através de Portaria, o valor de 50.000€. Os projetos associados aos valores
transferidos, a fixacdo dos profissionais de Saude, tiveram uma taxa de execucdo de aproximadamente

100%, tendo a sua execucdo financeira ocorrido toda no ano econdmico de 2024.

Os restantes projetos do contrato, incluido o ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), ndo

tiveram execucdo financeira em 2024.

Nota 4 — Operacoes de Tesouraria

No ano de 2024 ndo se verificaram quaisquer movimentos de tesouraria.

Cédigo das contas Saldo inicial Saldo fintal

07.1.9/07.2.9 - Outras receitas/despesas de operagbes tesouraria 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Total: 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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Nota 5 — Contrata¢ao Administrativa
5.1 Situagdo dos Contratos

Relacdo dos contratos celebrados e redigidos a escrito no exercicio ou em exercicios anteriores e/ou que foram objeto de execucdo
financeira em 2024

Contratacéo administrativa - Situagdo dos contratos

Unidade de Saude da Il

do Pico

Periodo de relato: 01-01-2024 a 31-12-2024

Contratos municagéo a0

Datado ®

core

_ d d
pagamentc Tbarosqe | OWos
. pacioe (HEDD s | R Trabaihos a [ suprimento de | "PS: | rrapapos
NiPC Tipo Objeto D Data o contratual | Prazo de execucdo execigio py oo 9| icuindoos [ T
financeira o o trabalhos a or
— men

Concurso

Trabalhos de

suprimento de | OU10S trab:

incluindo os

trabalhos amenos

JHOmelas 51200095 Aquisigiodebens | Aquisicio de Combustiveis 931007 | 2022064 w5 7200€ B5T200€ 36 meses 2022065 | o Nio Nio ™ 0 202208-24 | 6123391€  000€  000€ 000€ 000€ 1520406 € 000¢€ 000€ 0,00 € Contrato a6 11.06.2025
Grerke Reting SA. 508250509 | Locagdo debens gl‘:z‘r‘sigf;z:;:::'“a‘é" de3 2022-10-01 450000 € 450000€ 36 meses 2022-10-01 | Ajuste Direto Néo Nao Nio 0 2022-11:07 174000€  000€ 000€ 000€ 000€ 3915006  000€ 000€ 000€ 0,00 € Cortrato a1é 30.09.2025
:::r;';;‘s‘é” Amblental 512081042 | Aquisicho deservicos | Servico de Gestdo de Residuos. 9492769 | 2022-0-1 57600,00 € 5760000€ 12 meses 20221101 C:g;:‘;i” Nao Nao Nao 0 2023-07.06 | UO7600€  000€ 000€ 000€ 000€ 5990400€  000€ 000€ 000€ 0,00 € Cortrato a1é 3110.2023
ﬁz\Q”MMPA'“""Hap"’"““’"a‘ 512038589 | Aquisigo deservicos | Prestagdo de Servigos de Linpeza 981567 | 2023-02:20 6449800 € 6449800€  365dias 2023-03-01 c:‘;;:‘c'i” Nao Nao Nao 0 2023-04-21 | 4770441€  000€ 000€ 000€ 000€ BOBEBE4E  000€ 000€ 000€ 0,00 € Cortrato até 20.02.2024
Assoiio R BOS0s | pnggsy | aqusiiodeseveos | Timporsdedomes ougeaes | SS390 | 2070005 | 20400008 20400006 Zmmes | 207800 | AusteDito e S A amonzs | Tsme  ome  ome  o;e  ome memme  ome  o;e oo P ————
CZTS;::‘;d“ﬂ;"ﬁ"‘:g"::;’:j*"“ 52013381 Aquisigdo deservigos  Transporte de doentes ndo urgentes 9958499 | 2023-0502 | 2880000€ 2880000€ 2 meses 2023.0501 | AjusteDireto Nao Nz Nao o 202315 | B5I0€ 0006 000€ 000€ 000€ 203090€  000€ 000€ 000€ 0,00 € Contrato at6 30.04.2024
Assoctagio humeritéria Bombeiros 5207972 | Aquisigho desenicos | Transporte de doentes ndo urgentes. 0052003 | 20230526 080000 € 0800006 2 meses 2023.06-01 | Ajuste Direto Nao Nao ™ 0 2023015 | #2810€  000€  000€ 000€ 000€ 222600€  000€ 000€ 000€ 0,00 € Somato vigoraaté
Voluérios de Sio Roque do Pico 31052024
s R — oo arsi 202
femens HealthCare Unipessoal, L0, | gy7025173  Aquisicao deservigos | AssisténciaTéenicaso Equpamentodo | 0165532 | 20230726 | 2138000 € 2138000€ 366 dias 2023.0101 | Ajuste Dieto Nio Nio Nao 0 20240325 | 2480071€ 0000 0,000 000€ 0000, 2480071€  000€ 000€ 000€ 0,00 € ATi00 242, n 1 alineac) do
Portuga Cédigo dos Contratos
Centro de Saude daMadalena Codigo
Prestagao de Servigos de Cudados
Vitalaire SA., Portugal 500681840 | Aquisigio desenvigos | |onic08 Respiratdrios Domicilidrios 10203936 | 20230719 #0000,00 € 000000€ 366 dias 2023-08-01 | Ajuste Direto Nao Nao Nio 0 2024-0528 | BIHLAIIE 0,000 0,000 000€ 0000 B3S43IE  000€ 000€ 000€ 0,00 € Acordo-Quadro P 4255367
205 ulentes da Unidade de Saide dallba
do Pico
Aquisicho de Servigos de Assisténcia Contrato 09 112026
Irside Bulding-Eng. CertitEneraetica | gno755020 | aquisigan desevigos | eonone Mandensao aos Sistemasde | ypy50505 | 203,110 279%00€ 2795006 1096 dies 202315 | Ajuste Direto Nio Nio Nao 0 20240325 | 629639€ 0000 0000 000€ 0000 620639€  000€ 000€ 000€ 0,00.¢ A1ig0 244,071 alineac).
Edific.Lda, Portugal Segurancado Centro de Saide da subalinea) do Codigo dos
Maddlena Contratos Piblicos
Aquisicao do Senvigo de Prestacéo de .
Precise, SA 513093274 Aquisigio de senigos | Senvigos Médicos parao Senico de 2023101 | 105386006  0538600€  2meses 202301 | Comraiacio Nao Nao ™ 0 202402 | 984050€ 0000 0000 000€ 0000 984050€  000€ 000€ 000¢€ 0,00 ¢ A1tigo 64 do Chdigo dos
Excluida Contatos Piblicos
Atendimento Permanente (SAP)
Dinerte Damaso & Fihos, Lda. 5203781 Aquisigiodebens | oreemento deReagentesdeQuimca | pegagn3 | p024.02-12 T332 € 73Rs2sE  320diss 2024-02-5 | AjusteDireto Nao Nao Nao 0 20240730 | 720871€ 0000 0000 000€ 0000 7208371€ 0000 0000 000¢€ 0,00 | Contrato até 31122024
Clinica Acordo Quadro rP© 2996620
Aquisigao da prestagao do senico de
Ar Liquide M edicinal SA 576436 Aquisigiodebens | Fomecimento doGasesMediciaise | 1050890 | 2024-03-13 39400, € 39409 M€  365dias 2024.035 | Ajuste Dieto Nio Nao Nao 0 20240730 | 635455€ 0000 0,000 000€ 0000,  636455€ 0000 0000 000€ 0000 Contrato até 1.03.2025
menutencio
HORIBA ABX SAS - SUCURSAL 98058583 Aquisigiodebens | FoTecimentodereagentes nadreade | ygopa; | p02.03.12 2790450 € 2700450€  292dias 2024035 | Ajuste Direto Nao Nao Nao 0 20240625 | 3896125€ 0000 0000 000€ 0000 3896125€ 0000 0000 000¢€ 0,000 | Contrato alé $112.2024
PORTUGUESA Hemetologia Acordo Quadro
FARMAGOR, SA SpOUTA  Aqusiciodebers  omeCmenoderegentesradende | pogz, | og0p4.0310 | 3694560€  3694560€ 288 dias 202403-25 | AjusteDireto Nio Nio ™ 0 20240729 | 2475684€ 0000 0,000 000€ 0000, 247%84€ 0000 0000 000€ 0,000 | Cortrato alé 31122024
Hemostase Acordo Quadro r© 2996620
IBERLIM ~HGIENEE Aquisiao de senvigo de higienzacio e .
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL, 502117281 | Aquisigéo desenvios limpezados 3 Centros de SaidedaUS| | 6872697 | 2024-04-01 174836,28 € 7483628€  365dias 2025.04-01 :\:“m“‘z" Néo Néo Nio 0 2024-06-8 | 8B520680€ 0,000 0000 000€ 0000 B520680€ 0,000 0000 000€ 0,000 Contrato até 3103.2025
Pico
UHY OLIVEIRA, BRANCO & 504620603 Aquisico desenvicos | 1o o0 de senvicos decontabilidade | yggs50, | 2024.07-24 850,00 € 685000€ 280 dias 20240724 | Ajuste Direto Néo Néo Nao 0 2024-2-26 | 390920€ 0,000 0,000 000€ 0000 390920€ 0000 0000 000€ 0,000 Contrato a1¢:30.04.2025
ASSOCIADOS, SROC, LDA para Certificago Legal de Contas
Prestagio de senico de consuitas de
Rita Lowenco Lucas daRosa 247378267 | Aauisicho desenvicos | Medicina Geral ¢ Familir, namodalidade | 10884405 | 2024-08-08 08000 € 608000€ 6 meses 20240808 | AjusteDireto Nio Nio Nao 0 2024096 | 246200€ 0000 0,000 000€ 0000, 246200€ 0,000 0000 000€ 0000 Cortrato 607022025
de Avenca
stz desenios declocaio de . Limite 3 meses, podendo ser
PRECISE, LDA 583993274 | Aquisigio de senvicos 550 co para o Atendimento 10883801 | 2024-0822 | 20000000€  20000000€ 3 meses 2024-09-01 oneurso Nao Nio Nio 0 2024-0-31 | 6588630€ 0,000 0,000 000€ 0000 6588630€ 0,000 0000 000€ 0,000 prorragado aié limite de.
permanente (SAP), para a US| Pico, no Piblico e

CSSRoaue.no CS Laies eno CS
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5.2 Adjudicagdes por tipo de procedimento

Relacdo das adjudicacdes por tipo de procedimento que deram origem a contratos celebrados

Adjudicacdes por tipo de procedimento

Unidade de Saude da llha do

Periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2024

Contratos Redigidos a Escrito

Adjudicages por tipo de procedimento

Concurso limitado por Procedimento de

Concurso Publico > I N
prévia qualificagio Negociagio

Digolo Concorrencial Ajuste Direto Consulta Prévia Parceria para a Inovagdo Total
TIPO DE CONTRATO

Numerodos|  Preco
Contratos Contratual
(1) @)

Namero dos
Contratos

3)

Prego
Contratual
@)

Numero dos Numero dos
Contratos

7)

Preco Prego
Contratual

(8)

Numero de Prego
Contratua

(10)

Numero de
Contratos
(1)

Preco Numero de Numero de
Contratual

(12)

Prego
Contratual
(14)

Contratos
(5)

Contratual
(6)

Contratos
©)

Contratos
(13)

Contratos
(15)

Empreitada de obras publicas

Aquisi¢ao de Servigos 2 374 836,28 € 1 16 080,00 € 1 16 850,00 €| 4 407 766,28 €

Locag&o ou Aquisi¢@o de Bens Moveis 4 177 382,52 € 4 177 382,52 €
Concesséo de Obras Publicas
Concessao de Servicos Plblicos

Sociedade

Outros
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Nota 6 — Transferéncias e subsidios

6.1 - Transferéncias e subsidios - despesa

nidade de Saude da llha do Pico
Perfodo de relato: 01-01-2024 a 31-12-2024

Transferéncias correntes

Tipos de despesa Disposides Finalidade Entidade Despesas Despesas Despesas Despesas Devolugdo de Observagdes
autorizadas transferéncias/

legais beneficidria orgamentadas |autorizadas pagas e ndopagas subsidios ocorrida

no exercicio

Resolugdo do Conselho
040802 - Programas de

out do Governon.2 115/2022 | i .
utras de 19 de julho de 2022 ncentivo ao Emprego

Jovens 240,00€ 240,00€ 240,00€ 0,00€ 0,00€

Estabelece o regime
juridico do transporte
de cadaveres de
doentes falecidos no
ambito da
deslocagdo de
utentes do Servigo
Regional de Saude

O conjugue sobrevivo, quem

vivia com a pessoa falecida

emunido de facto, qualquer

herdeiro, qualquer familiar, 13716,14€ 13716,14€ 13716,14€ 0,00€ 0,00€
empresa ou entidade

autorizada a prestagdo do

Decreto  Legislativo
Regional n.2 7/2018/A,
de 19 de junho

040805 - Subsistema de protecgdo a familia -
Encargos familiares

respetivo servigo funerdrio.

Total: 13956,14€ 13956,14€ 13956,14€ 0,00€ 0,00€

6.2 Transferéncia e subsidios — receita

Unidade de Sade da llha do Pico
Periodo de relato: 01-01-2023 a 31-12-2023

Transferéncias correntes

Tipos de receita Disposicoes Finalidade Entidade Receita Receita Receitaprevistae | Devolugdo de Observagdes
transferéncias/
legais financiadora prevista recebida ndo recebida subsidios
ocorridano
exercicio
ecreto Legislativo Regional n.2 2/2024/A, de 24 de Houve reforgo do ORAA, no valor de
" - T 3.500.000€(trés milhGes e quinhentos mil
junho, diploma que aprova o Orgamento da Regido o " Diregdo
s . , . Subsidio de Exploragdo (despesas i euros)
060401 - Regido Auténoma dos Agores. Auténoma dos Agores para 0 ano 2024, publicado correntes) Regional de 21518698,00€ 17850000,00€ 3668698,00€ 0,00€
no Didrio da Republica n.2 120/2024, Série |, de Sadde
24.06.2024
Total 21518698,00€ 17850000,00€ 3668698,00€ 0,00€
Transferéncias de capital
Tipos de receita Disposicdes Finalidade Entidade Receita Receita Receitaprevistae | Devolugéo de Observagdes
transferéncias/
legais financiadora prevista recebida ndo recebida subsidios
ocorridano
exercicio
" : . Secretaria
Apoiar e financiar a Unidade de Saude da Regional d
g s . Regional da
. . Decreto Legislativo Regulamentar n2 9/2011/A, de  Ilha do Pico no que se refere & execugéo
100401 - Regido Autonoma dos Agores 8 8 / / d ) E Saude e da 493957,00 € 83521,00€ 410436,00 € 0,00€
23 margo do Plano de Investimento da Regido s
Auténoma dos Agores para 2024 egfﬂan;a
Social

Total 493957,00€ 83521,00€ 410436,00 € 0,00€
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Disposicdes legais

Transferéncias correntes

Portaria n.294/2024 de 17 de janeiro de 2024
Portaria n.2 187/2024 de 2 de fevereiro de 2024
Portaria n.2217/2024 de 9 de fevereiro de 2024
Portaria n.2312/2024 de 7 de margo de 2024
Portaria n.2373/2024 de 5 de abril de 2024
Portaria n.2444/2024 de 23 de abril de 2025
Portaria n.2573/2024 de 16 de maio de 2024
Portaria n.2659/2024 de 12 de junho de 2024
Portaria n.2 794/2024 de 18 de julho de 2024
Portaria n.2827/2024 de 25 de julho de 2024
Portaria n.2827/2024 de 25 de julho de 2024
Portaria n.2949/2024 de 8 de agosto de 2024
Portaria n.2 1061/2024 de 5 de setembro de 2024
Portaria n.2 1233/2024 de 10 de outubro de 2024
Portaria n.21414/2024 de 12 de novembro de 2024
Portaria n.2 1569/2024 de 6 de dezembro de 2024

Transferéncias de Capital

Portaria n.22005/2023 de 26 de outubro de 2023
Portaria n.21099/2024 de 13 de setembro de 2024

Finalidade

Despesas de exploragdo - Desp.
Despesas de exploragdo - Desp.
Despesas de exploragdo - Desp.
Despesas de exploragdo - Desp.
Despesas de exploragdo - Desp.
Despesas de exploragdo - Desp.
Despesas de exploragdo - Desp.
Despesas de exploragdo - Desp.
Despesas de exploragdo - Desp.
Despesas de exploragdo - Desp.
Despesas de exploragdo - Desp.
Despesas de exploragdo - Desp.
Despesas de exploragdo - Desp.
Despesas de exploragdo - Desp.

Despesas de exploragdo - Desp.

Despesas de exploragdo - Desp

correntes referentes a janeiro
correntes referentes a fevereiro
correntes referentes a fevereiro
correntes referentes a marco
correntes referentes a abril
correntes referentes a abril
correntes referentes a maio
correntes referentes a maio
correntes referentes a julho
correntes

correntes

correntes referentes a agosto
correntes referentes a setembro
correntes referentes a outubro
correntes referentes a novembro

correntes referentes a dezembro

Despesas de exploragdo (valor de anos anteriores)

Despesas de exploragdo - Investimento em equipamentos

Despesas de exploragdo - Fixagdo profissionais de saude

Despesas de exploragdo - Investimento em equipamentos

Despesas de exploragdo - Investimento em equipamentos

Despesas de exploragdo - Investimento em equipamentos [PRR]

TOTAL

Entidade Financiadora

Receita prevista

Unidade monetéria: Euros

Receita Prevista e ndo

Receita cobrada

cobrada

DRS 1200000,00 € 1200 000,00 € 0,00€
DRS 1327881,00€ 1327881,00€ 0,00€
DRS 928119,00€ 928119,00€ 0,00€
DRS 930000,00 € 930000,00 € 0,00€
DRS 930000,00 € 930000,00 € 0,00€
DRS 215881,00 € 215881,00€ 0,00€
DRS 1144000,00 € 1144 000,00 € 0,00€
DRS 1641119,00€ 1641119,00€ 0,00€
DRS 1144000,00€ 1144 000,00 € 0,00€
DRS 2000 000,00 € 2000000,00 € 0,00€
DRS 1500 000,00 € 1500 000,00 € 0,00€
DRS 900 000,00 € 900 000,00 € 0,00€
DRS 900 000,00 € 900 000,00 € 0,00€
DRS 900 000,00 € 900 000,00 € 0,00€
DRS 1289000,00€ 1289 000,00 € 0,00€
DRS 900 000,00 € 900 000,00 € 0,00€
DRS 3668 698,00 € 3668 698,00 €
Total 21518 698,00 € 17 850 000,00 € 3668 698,00 €
DRS 33521,00€ 33521,00€ 0,00€
DRS 50000,00 € 50000,00 € 0,00€
DRS 47401,00€ 47401,00€
DRS 196 035,00 € 196 035,00 €
DRS 167 000,00 € 167 000,00 €
Total 493957,00€ 83521,00€ 410436,00€

22012 655,00 € 17933 521,00 € 4079 134,00 €
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Nota 7 — Outras Divulgacoes

7.1 Dividas por antiguidade de saldos

Intervalos de Antiguidade da divida vencida (em dias) Total divida por natureza de despesa
Pagamemos em

Descri¢do
/Longo atraso o/
o prazo o/Long [90- B0] [180- 365] >365 Curto prazo So
prazo ngo prazo

Despesas correntes

Despesas de pessoal
Remuneragdes certas e permanentes 112 697,79 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 112 697,79 € 0,00 € 112 697,79 €
Abonos variaveis ou eventuais 39500,61€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 39500,61€ 0,00€ 39 500,61 €

SS- Contribuigdes de seguranga social

CGA 63 746,20 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 63 746,20 € 0,00 € 63 746,20 €
Seguranga social - Regime geral 85004,33 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 85004,33 € 0,00 € 85004,33 €
SS - Outras 554,99 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 554,99 € 0,00 € 554,99 €

Aquisicdes de bens e servigos
Aquisicées de bens e servicos 748 029,59 € 0,00 € 42337541 € 4623,09€ 1120,56 € 0,00€ 0,00€ 574365€ 1177 148,65€ 0,00€ 1177 148,65€

QOutros Encargos Financeiros
Juros e Outros Encargos 0,00 € 0,00 € 120,00 € 644,54 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 644,54 € 764,54 € 0,00 € 764,54 €

Despesas de capital

Aquisicdes de bens de capital

Aquisi¢des de bens de capital 40 636,14 € 0,00€ 7404,48 € 4180,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 4 180,00 € 52 220,62 € 0,00 € 52 220,62 €

Despesas Correntes 1049 533,51 € 0,00 € 423 495,41 € 5267,63 € 1120,56 € 0,00 € 0,00 € 6388,19€ 147941711€ 0,00€ 147941711€

Despesas de capital 40 636,14 € 0,00 € 7 404,48 € 4180,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 4180,00 € 52 220,62 € 0,00 € 52 220,62 €

Total 1090 169,65 € 0,00 € 430 899,89 € 944763 € 1120,56 € 0,00 € 0,00 € 10568,19 € 1531637,73€ 0,00€ 1531637,73€
7.2 Outras

Os restantes procedimentos contabilisticos encontram-se submetidos na plataforma de prestacdo de
contas do Tribunal de Contas.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACf)ES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Unidade de Saide da Ilha do Pico (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total de 5.085.582 euros e um total
de patrimdnio liquido negativo de 321.757 euros, incluindo um resultado liquido de 1.790.010 euros), a
demonstracdo dos resultados por natureza, a demonstracdo das alteracdes no patriménio liquido, a
demonstracdo dos fluxos de caixa, relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes
financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posigdo financeira da Unidade de Saude da llha do Pico em 31 de dezembro de
2024, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com o
Sistema de Normaliza¢do Contabilistica para as Administracdes Publicas.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagOes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragGes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinidao.

Responsabilidades do drgdo de gestao pelas demonstragdes financeiras
O drgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas;

- elaboragdo do relatdrio de atividades nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

Audit | Tax | Consulting
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- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracdes financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢cdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcdo material quando exista. As
distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢cdo material devido a fraude é maior do que o risco
de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificacdo, omissoes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacgdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropria¢do do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigBes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatdrio para as divulgagGes relacionadas incluidas nas
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demonstra¢des financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatdrio.
Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagbes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacgdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacgdo, entre outros assuntos, 0 ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagdo constante do relatério de
atividades com as demonstrag¢des financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstracdes orcamentais

Auditamos as demonstra¢cdes orcamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstragdo do
desempenho orcamental, a demonstragdao da execugdo orgamental da receita (que evidencia um total de
receita cobrada liquida de 18.277.307 euros), a demonstracdo da execucgdao orcamental da despesa (que
evidencia um total de despesa paga liquida de reposi¢Ges de 17.971.380 euros) relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024.

0 érgdo de gestdo é responsavel pela preparagdo e aprovacdo das demonstragGes orcamentais no ambito da
prestacdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram cumpridos os
requisitos de contabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as AdministragGes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragOes orgamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos materiais,
de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administrag@es Publicas.

Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatdrio de gestdo foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informagdo nele
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constante é coerente com as demonstragdes financeiras e demonstracdes orcamentais auditadas, tendo em
conta o conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorre¢cdes materiais.

elgada, 16 de abril de 2025
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