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1- INTRODUCAO

O presente documento pretende apresentar os resultados da atividade desenvolvida na Unidade de Saude

da Ilha do Faial (doravante designada por USIFaial) no ano de 2023, para o qual foram definidas as seguintes

linhas orientadoras:

>

Recuperar as atividades assistenciais que constam da carteira de servigos, dando especial
foco a programacdo de respostas as necessidades de grupos de risco e minimizando ao
maximo interferéncias decorrentes do processo de mudanga para o novo edificio;
Promover a abertura de novos concursos nomeadamente Médicos da especialidade de
Medicina Geral e Familiar de forma a colmatar as necessidades existentes;

Sensibilizar e motivar os profissionais de salde para a necessidade de recuperar a atividade
assistencial e melhorar os resultados assistenciais (Nucleos de Saude Familiar);

Concretizar o processo de mudanca para o novo edificio da USIFaial;

Envolver toda a organizacdo para a continuidade do processo de melhoria continua, da
Cultura da Qualidade e da Seguranca, de modo a garantir a manutencao da Certificacdo e o

cumprimento dos normativos em vigor.

Para a elaboracdo do presente Relatdrio de Atividades e de Gestdao 2023 foram envolvidos os dirigentes, as

chefias e os responsaveis de dreas/equipas das seguintes areas/equipas:

Aprovisionamento E Armazém;

Area Financeira;

Conduta E Corrupgao;

Gestdo da Qualidade;

Nucleo de Formacgdo;

Organizac¢do dos Processos de Deslocacdo de Doentes;
Risco E Seguranga;

Equipa do Risco e Seguranca;

Servico Social e Gabinete do Utente;

Patrimonio E Servigo de Instalagdes e Equipamentos;
Seccdo de Pessoal, Expediente e Arquivo;

Secretariado Clinico.
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Além dos contributos acima referidos o Conselho de Administracdo teve o apoio da equipa afeta ao
Gabinete de Gestdo da Qualidade e do coordenador da Equipa Gestora dos Objetivos e Acordos

Contratualizados.

O Relatdrio de Atividades e de Gestao 2023 depois de aprovado serd enviado a tutela e disponibilizado na

intranet e no site oficial da USIFaial (https://usifaial.saude.azores.gov.pt).

Horta, 27 de margo 2024

O Conselho de Administracao,

Dr. Andy Rodrigues

Assinado por: Andy Rodrigues

Num. de Identificacdo: 12821801

Certificado por: Governo Regional dos Acores

Atributos certificados: Presidente do Conselho de Administracao
da Unidade de Saude de Ilha do Faial

CHAVE MOVEL
[ BN I N ]

Dra. Nidia Neves Faria Enf2. Maria Manuela Oliveira

Assinado por: NiDIA DE FATIMA NEVES FARIA

Num. de Identificagao: 11650015 Assinado por: Maria Manuela Ferreira de Oliveira
Certificado por: Governo Regional dos Acores Num. de Identificacio: 09895858

Atributos certificados: Vogal Executivo do

Conselho de Administracdo da Unidade de Saude

de Ilha do Faial

E CARTAO DE CIDADAOD
e 09

CHAVE MOVEL
o 000
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2- CARACTERIZACAO DA USIFAIAL

A USIFaial é uma pessoa coletiva de direito publico, contribuinte fiscal n.2 510 183 085, com sede social em
Estrada Principe Alberto do Mdnaco, Freguesia da Matriz, Concelho da Horta, Ilha do Faial, sendo por isso
um organismo dotado de autonomia administrativa e financeira, sujeita a tutela da Secretaria Regional da

Saude e do Desporto.

Criada em janeiro de 2011, a USIFaial é constituida por um Centro de Saude e abrange toda a ilha do Faial.

A sua organica decorre do Decreto Regulamentar Regional n23/2011/A, de 28 de janeiro.

A Carta de Missao e Valores da USIFaial (aprovada pelo Conselho de Administracdo em 7 de julho de 2022)
demonstra o compromisso desta instituicdo para com os profissionais e os seus utentes e é orientada por
critérios de qualidade, eficacia e eficiéncia, simplificagdo de procedimentos, cooperacdo, comunicacao
eficaz e aproximagdo ao cidaddo. A USIFaial é uma organizacdo de prestacdo de Cuidados de Saude

Primarios, que integra o Servico Regional de Saude.

Na sua Carta de Missdo e Valores o Conselho de Administracdo expressa a vontade de alcancar um elevado
nivel ético, promovendo a sua divulgacdo interna e externa, de forma aberta e transparente, com vista a

melhor prossecucdo do interesse publico.

Missdo
A missdo da USIFaial é a de prestar cuidados de salde humanizados e de proximidade aos utentes,
contribuindo para a melhoria da salde das familias e da comunidade e colocar o utente no centro de toda
a atividade desenvolvida. Para cumprimento da sua Missdo o grupo de profissionais organiza-se em equipas

multidisciplinares, de modo que, seja possivel que todos os utentes inscritos tenham médico e enfermeiro

de familia.

O objetivo das Equipas é o de contribuir para que todos os servicos sejam prestados com um elevado nivel
ético, de forma cortés e profissional, com rigor e qualidade técnico-cientifica; utilizando as boas praticas

e as normas de ética e deontologia profissionais.

Visdo
A nossa visdo é a de ser um parceiro de confian¢a do Servico Regional de Saude caminhando com vista a
melhoria continua, fazer sempre o melhor. Trabalhamos para ser uma unidade de saude de referéncia a

nivel regional, por um lado, a nivel de satisfacdo dos utentes e dos profissionais e, por outro, para garantir

um atendimento de qualidade, de eficiéncia e de acessibilidade dos utentes.
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Valores
Como valores das Equipas salientamos os seguintes:

e Integridade: promover a honestidade, imparcialidade, respeito e solidariedade na conduta
profissional, demonstrando a todos, e em especial aqueles com quem se relacionam, interna e
externamente, um ambiente geral de confianca e integridade.

e Confianga: incentivar uma cultura de abertura, transparéncia, proximidade e responsabilizacao,
promovendo uma participacao ativa dos profissionais, colaboradores, parceiros e utentes.

e Inovagao: tracar caminhos inovadores para criagdo de valores nas areas chave com vista a melhoria

continua através de métodos e solugdes originais e pioneiras.

Para cumprir a missdo e atingir a visdo tracada assume uma Carta de Missdo e Valores ancorada nos
principios éticos da gestdo publica, observando os principios da atividade administrativa consagrados na
Constituicdo e na lei, designadamente os de Servico Publico, Integridade, Justica e Imparcialidade,
lgualdade, Proporcionalidade, Transparéncia, Colaboracdo e da Boa-Fé, Informacdo e da Qualidade,
Lealdade, Integridade, Competéncia e Responsabilidade e Urbanidade, por forma a assegurar o respeito e
confianca dos varios intervenientes, todos constantes no Cédigo de Etica e de Conduta, perante o qual

todos os colaboradores e dirigentes tém de declarar a sua adesao.
Objetivos

O obijetivo da USIFaial é seguir a sua missdo de acordo com os valores éticos e deontoldgicos subjacentes a

melhor prossecucgdo do interesse publico, concretamente:

1. Promover uma cultura organizacional e individual de conformidade com os valores e principios
adotados, bem como para o desenvolvimento das melhores praticas de conduta ética, com vista a
exceléncia, enquanto entidade que presta um servigo publico em cuidados de saude primarios;

2. Assegurar os valores, principios, normas e regras de conduta que norteiam o relacionamento
interpessoal e as varias entidades e parceiros;

3. Garantir elevados padrées de referéncia e de atuagdo no exercicio da sua atividade.
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3- CONTEXTO ORGANIZACIONAL

a) Organograma Funcional Nominativo de Dirigentes e Chefias Intermédias

Conselho de Administragao

Delegado Saude
Concelhio

Presidente

Dr. Armando Faria

Dr. Andy Rodirgues
Vogal Executiva
Dra. Nidia Neves Faria

Vogal Executiva

Enf2 Maria Manuela Oliveira

l |

. .. ; Coordenadora
Diretora Clinica Diretora de Técni
Enfermagem ecnica
Dra. Nidia Neves Enf.2 Maria Maria Manuela
Faria Manuela Oliveira Rocha

[

Enfermeira Chefe

Enf.2 Maria
Conceigdo Santos
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b) Organograma Completo

Equipas /Comisses / Nicleos /Outros Servigos

Equipa d¢ Comuniago (EC)
Equipa dé Coordenagdo Local (ECL-RRCCI) ~ | Culdados Médicos MGF
Equipa do Risco @ Segumanga (ERS)
Equipa da Gestio dos Otjetives @ Acordos Contratualizacos (EGOAC)
Equipa da Sadde Escolr (ESE)
Equpa de Sadde Comunitania (ESC) Culdados Globais de
Equipa da Cualidada (EQ) Enfermagem
Equpa E-SAPA
Equipa para a Prevencao e Tratamento da Tubercuiose
Equipa Tocrica da Intarvengao Precoce (ETIP) Secretarlado Clinico
Equipa de Sadda Mental 89 Apcic 4os CSP
Comissdo ce Elica para a Sadde (CES) Unidade de Salde
LM Cisiicl () B Familiar e b Servigo Sodial
Comissao para a Dissuasio da Toxicodepenadncia (COT) Comunitaria
Nickeo de Apoio a Criancas @ Jovens em Risco (NACJR)
Nickeo de Formagdo (NF) Psicologla
Gatinete do Uienta (GU)
Grupo de Trabaiho de Reforgo 8 impiementago do RGPD (GT-RGPD)
Servico de Seguranga Cantra Incéndios (S51)
Nutricdo
|Servigos de Prestacdo de = Medicina Dentaria
_ Culdados de Saide |- ————
= Delegagdo de Salde
Unidade de Satde
Pablica
Salde Ambiental
3 Terapla da Fala
o
B Unidade de Servicos de Diagnésticoe | €— | ECG e Espirometria
'§ Diagndstico e -« > Terapéuica Radiologla
g - Tratamento
— Seccdo de Pessoal < >
Motoristas
- a‘ o.ce G e “." Telefonistas
3 N Outros A.O.
_ — )
Servigos
T Administrativos | 7] Servigos Financelras Contabilidade
+——> Tesouraria
Conselho Consultivo Reembolsos
Aprovisionamento e
Secgdo de
Contabilidade, Armazim
Conselho Técnico Patriménio e
Aprovisionamento InstalagBes e
Patriménio Equipamentos
Umpeza e Seguranga
| —
r Informatica
Org. Proc. Deslocacdo
de Doentes (OPDD)
Qutros Servigos de
——
Suporte
= Gabinete Juridico (vago)
Gabinete de Apolo SGQ
Aprovado: 30-11-2022 - Int-USIF/2022/2305 L

Fonte: intranet USIFaial
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4 - ANALISE DA POPULACAO
a) Caraterizacao da Populacao

Segundo os dados mais recentes do INE, a populag¢do residente nos Agores diminuiu até 2021, tendo-se

invertido em 2022, tendéncia seguida na ilha do Faial

Estimativas da Populagao Residente Anos
2018 2019 2020 2021 2022
Agores 242 846 242 823 242 497 | 236413 239942
Ilha do Faial 14 542 14 532 14 482 14 331 14423

Fonte: INE / 2023

Esta diminuicdo podera ser explicada por consecutivos saldos naturais negativos, resultantes da diminuicao
de nascimentos, mas também por aumento da mortalidade, eventualmente relacionada com o

envelhecimento da populagdo.

2020 2021 2022
Saldo Natural | Nados | Obitos | Saldo | Nados | Obitos | Saldo | Nados | Obitos | Saldo
vivos vivos vivos
Acores 2102 2439 -337 2043 2 365 -322 2068 2710 -642
Ilha do Faial 103 154 -51 110 191 -81 112 171 -59

Fonte: INE / 2023
b) Inscritos na USIFaial

Relativamente ao nimero de inscritos, verifica-se que é superior ao nimero de residentes disponibilizado

pelo INE, o que podera estar relacionado com o fluxo de inscritos que residam em tempo parcial no Faial.

Ao inverso da populagdo inscrita, as unidades ponderadas aumentam por vida do envelhecimento da
populacdo, podendo-se inferir por este aspeto a necessidade crescente de cuidados de saude nos varios

niveis de prevencao incluindo o tratamento e a reabilitacdo.

o 2021 2022 2023
Grupos etarios
Inscritos up* Inscritos up* Inscritos up*

Oaos6 812 1218 829 1244 807 1211
7 aos 64 11 280 11 280 11 283 11 283 11 223 11223
65 aos 74 1719 3438 1718 3436 1732 3464
75 e + anos 1313 3282 1370 3425 1410 3525
Total 15124 19 218 15 200 19 388 15172 19423

*UP — Unidades Ponderadas, de acordo com n.2 4 do artigo 9.2 do Decreto-Lei n.2 73/2017 de 21 de junho e os dados SISA de a 31/12/2023.
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c) Populagdo Abrangida

A populagdo abrangida é constituida pelos residentes no Faial e inscritos, bem como por utentes

esporadicos, com maior expressao na primavera e verao. Esta sazonalidade esta diretamente relacionada

com o turismo e com o histdrico e consolidado movimento de iates que encontram abrigo na marina da

Horta.
Populagao Abrangida De;c(e)r;zbro De;zr:;)ro
Com Médico de Familia 12 630 9427
Utentes Inscritos Sem Médico de Familia por opgdo 74 104
Sem Médico de Familia 2520 5658
Total 15224 15189
Cidaddos Residentes* 14 331 14 423
N.2 de Familias* 5449
Fonte: SISA — Sistema Integrado de Saude dos Agores e INE* Censos 2021

A populacio inscrita na USIFaial é de 15.189 utentes, como se observa no quadro infra. E uma populagdo

envelhecida por estreitamento da base, conforme piramide etdria quinquenal, sendo o ndmero de

nascimentos de 111 em 2023.

Quadro - Populagado inscrita na USIFaial

Género

Grupo Etario oiETT Mulher Total

>=95 4 21 25
90-94 29 70 99
85-89 81 136 217
80-84 137 233 370
75-79 294 392 686
70-74 411 430 841
65-69 429 482 911
60-64 502 518 1020
55-59 542 553 1095
50-54 582 601 1183
45-49 668 627 1286
40-44 574 622 1196
35-39 459 498 957
30-34 463 478 941
25-29 418 451 869
20-24 432 380 812
15-19 406 362 768
10-14 373 357 730
05-09 334 279 613
00-04 292 269 561
Total 7 430 7 759 15 189
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FIGURA 1 - PIRAMIDE ETARIA DA POPULAGAO INSCRITA NA USIFAIAL (2023)

Piramide Etaria Quinquenal - Inscritos
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d) Populacdo com e sem Médico de Familia

A 31 de dezembro de 2023, o numero de utentes sem Médico de Familia ascendia a 5658, o que representa

36,46 % dos inscritos na USIFaial.

A distribuicdo de inscritos na USIFaial por Médico de Familia/NSF é como consta do quadro.

QUADRO - DISTRIBUIGAO DE UTENTES POR NSF

| NiceodeSaidefamilar | NeUtentes |

NSF1 1833
NSF3 1637
NSF4 692
NSF7 1757
NSF8 1769
NSF9 1739
NSF2
NSF5 Sem Médico de Familia 5658
NSF6

Sem Médico de Familia por opgao 104
Total 15 189
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5 - CARTEIRA DE SERVICOS
Consultas:

e Cessacdo Tabagica (médicas e/ou enfermagem);

e Consulta Complementar (médicas);

e Diabetes Mellitus (enfermagem e /ou médicas);

e Medicina Dentdria (Médicos dentistas);

e Nutricdo (Nutricionistas);

e Planeamento Familiar (enfermagem e/ou médicas);

e Psicologia (Psicologas);

e Risco Cardiovascular/Hipertensdo Arterial (enfermagem e/ou médicas);

e Salde da Mulher (enfermagem e/ou médicas);

e Saude do Adulto (médicas);

e Saude Infanto-Juvenil- (enfermagem e/ou médicas, e medicina dentaria nos Exames Globais de
Saude (EGS);

e Salde Materna (enfermagem e/ou médicas);

e Terapia da Fala;

e Viajante (Delegado de Saude).

Meios complementares de diagndstico e terapéutica:

Eletrocardiogramas;

e Espirometrias;

Raio X convencional (parceria com o Hospital da Horta).

Outros servicos clinicos:

Cuidados de Enfermagem;

e Vacinagao.

Prestacao de servicos nos domicilios:

Cuidados de saude (médicos, de enfermagem e de outros profissionais de satde);

Prestacdo de servigos nas extensdes de saude:

Cuidados de saude (médicos, de enfermagem e de outros profissionais de satude).
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Outros servigos:

e Intervencao Precoce;

e Servico Social;

e Gabinete do Utente;

e Deslocacdo de Doentes;

e Reembolsos de Despesas Médicas;

e Apoios diversificados prestados por equipas multidisciplinares para a continuidade assistencial:
o Comissdo de Dissuasao a Toxicodependéncia;
o Nucleo de Apoio a Crianca e Jovens em Risco;

o Grupo de Apoio aos Cuidadores Informais.

Sistema de atribuicdo de produtos de apoio (SAPA) — mediante prescricdo médica:

e Artigos de Incontinéncia para adulto;

e Auxiliares de terapéutica respiratdria e circulatéria;
e Produtos de apoio para a higiene pessoal;

e Produtos de apoio relacionados com a alimentacao;

e Produtos de apoio para utentes acamados.
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6 - OBJETIVOS E METAS
a) Objetivos Gerais 2023
Como referido anteriormente os grandes objetivos/linhas orientadoras para 2023 forma os seguintes:

> Recuperar as atividades assistenciais que constam da carteira de servigos, dando especial foco a
programacdo de respostas as necessidades de grupos de risco e minimizando ao maximo
interferéncias decorrentes do processo de mudancga para o novo edificio;

> Promover a abertura de novos concursos nomeadamente Médicos da especialidade de Medicina
Geral e Familiar de forma a colmatar as necessidades existentes;

> Sensibilizar e motivar os profissionais de salde para a necessidade de recuperar a atividade
assistencial e melhorar os resultados assistenciais (Nucleos de Saude Familiar);

» Concretizar o processo de mudanca para o novo edificio da USIFaial;

» Envolver toda a organizacdo para a continuidade do processo de melhoria continua, da Cultura da
Qualidade e da Seguranca, de modo a garantir a manutencdo da Certificacdo e o cumprimento

dos normativos em vigor.

b) QUAR

O Programa do Xlll Governo dos Acores e os diferentes instrumentos de gestdo, entre eles o Contrato de
Gestdo 2022 - 2024, e em particular a Carta de Compromisso 2023, servem de base a definicdo dos objetivos

estratégicos que constam do QUAR 2023 (anexo Il).
Objetivos Estratégicos (OE) — Plurianuais

OE1 - Desenvolver estratégias prioritarias de intervencdo nas principais co-morbilidades de saide que

afetam os Faialenses;
OE2 - Melhorar as ferramentas de promover e gerir a qualidade;

OE3 - Preparar a Unidade de Saude para o novo edificio com impacto minimo na prestagao de cuidados de

saude;

OE4 - Garantir metodologias e instrumentos de apoio a gestdo que promovam a melhoria do desempenho

e da eficiéncia.

Objetivos Operacionais (0O0) — Anuais

Objetivos operacionais de eficacia:
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001 — Melhorar os resultados dos indicadores relacionados com os Processos Assistenciais da USIFaial

Indicadores:

v
v

N N N N N

Percentagem de indicadores atingidos ou superados relacionados com PAI DM;

Percentagem de indicadores atingidos ou superados relacionados com PAI RCV;

Apesar das melhorias nos resultados de alguns indicadores verifica-se que em nenhum dos
mesmos nao se atingiram as metas definidas para 2023. Salienta-se a necessidade de sensibilizar
os profissionais para mudanca de paradigma na vigilancia dos utentes com risco cardiovascular da
area de abrangéncia da unidade.

Percentagem de indicadores atingidos ou superados relacionados com PAI POA,;

Percentagem de indicadores atingidos ou superados relacionados com PSE SlJ e PAI FCIP;
Percentagem de indicadores atingidos ou superados relacionados com PSE SM;

Percentagem de indicadores atingidos ou superados relacionados com PSE PF;

Percentagem de indicadores atingidos ou superados relacionados com PAI ACA;

Aumentar o nimero Consultas de Psicologia;

Percentagem de utentes rastreados no PICCOA.

002 — Garantir o planeamento e acompanhamento das atividades prioritarias

Indicadores:

v' Taxa de execucdo do plano de atividades;

v" Taxa de cumprimento das datas do plano de atividades.

Objetivos operacionais de eficiéncia:

003 - Gerir eficazmente o orgamento da USIFAIAL

Indicador:

v" Taxa de execuc¢3o financeira do orcamento;

004 — Garantir o cumprimento dos indicadores contratualizados externamente

Indicadores:

v" Cumprimento dos indicadores contratualizados externamente para o ano 2023;

v' Garantir eficazmente o cumprimento dos indicadores contratualizados afetos ao financiamento.
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005 - Gestdo da Mudanga para o novo edificio
Indicador:

v' Garantir as acdes necessdrias para a mudanca de instalacdes conforme previsto nos planos de

trabalho
Objetivos operacionais de qualidade:
006 - Garantir as existéncias das ferramentas de gestao da qualidade
Indicadores:

v" Sistema de Controlo Interno;

v" Plano de Gest3o Riscos e Infracdes Conexas.

007 - Implementacgdo de a¢es de melhoria /corretivas implementadas
Indicador:

v Percentagem de a¢des de melhoria /corretivas implementadas (controlo pelo GAQ)

008 - Melhorar o acesso aos servicos da USIFaial
Indicador:

v" Aumentar n.2 de consultas médicas presenciais realizadas (MGF)

009 - Promover e desenvolver competéncias de gestdo, administracdo/qualidade
Indicador:

v' Aumentar as competéncias para colaboradores/dirigentes nas areas relacionadas com a gest3o,

administracdo/qualidade.

Da andlise efetuada a 31 de dezembro de 2023, aos resultados dos 20 indicadores dos Obijetivos

Operacionais do Quar 2023, verifica-se que:

v' 70 % foram atingidos;
v" 30% n3o foram atingidos.

Dos objetivos atingidos, 64% foram superados sendo que a taxa de execugdo final foi de 71%.
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Quadro — Peso de cada tipo de objetivo no resultado final

B Eficacia
| Eficiéncia

= Qualidade

Quadro — Peso de cada objetivo operacional no resultado final

EObj1
B Obj2
mObj3
HObj4
EObj5
W Obj7
mObj8

Obj 9

Quadro - Resultados dos Indicadores do QUAR 2023

Atingido

Nao
Atingido

Percentagem de indicadores atingidos ou superados
relacionados com PAI DM
Percentagem de indicadores atingidos superados o o
relacionados com PAI RCV 50% 0%
Percentagem de indicadores atingidos ou superados o o
relacionados com PAI POA 50% 29%
MELHORAR 0OS Percentagem de indicadores atingidos ou superados
RESULTADOS DOS relacionados com PSE SlJ e FCIP
INDICADORES Percentagem de indicadores atingidos ou superados
<< 0, 0,
OFl RELACIONADOS COM | O relacionados com PSE SM 50% | 60%
05 PROCESSOS E Percentagem de indicadores atingidos ou superados 50% 83%
ASSITENCIAIS = relacionados com PSE PF ° °
Percentagem de indicadores atingidos ou superados 50% 50%
relacionados com o PAI Asma da Crianga e do Adulto B B
,::Ir)nentar o numero de consultas de Psicologia (Cons. 10% 33%
Percentagem de utentes rastreados no PICCOA 63% 38%
GARANTIR O
PLANEAMENTO E Taxa de execugdo do plano de atividades 75% 76%
OE4 ACOMPANHAMENTO
DAS ATIVIPADES Taxa de cumprimento das datas do plano de atividades 75% | 100%
PRIORITARIAS
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E?ttr);:(télgvizzs Objetivos Operacionais Tipo Indicadores Metas Resultado
GERIR EFICAZMENTE O Taxa de execugdo financeira do o o
OE4 003 ORCAMENTO DA USIFAIAL 12 or¢gamento 80% 91%
< Cumprimento dos indicadores N3o
— H 0, 0,
GARANTIR O CUMPRIMENTO 9 13 cont;zt;;llzados externamente para off 50% 39% i
o4 004 DOS INDICADORES - ano
CONTRATUALIZADOS E N .
EXTERNAMENTE Garantir eficazmente o cumprimento dos
14 |[indicadores contratualizados afetos ao| 75% 95%
financiamento
~ Garantir as ag¢des necessdrias para a
OE3 005 GESTAO DA MUDANCA PARA O 15 || mudanga de instalagdes conformel|| 90% | 100%
NOVO EDIFICIO .
previsto nos planos de trabalhos
E:)t?::ilgviz:s Objetivos Operacionais T;p Indicadores Metas Resultado
GARANTIR A EXBTENC'/} DAS 16 | Sistema de Controlo Interno 100% 70% A ,Na(,)d
OE2 006 || FERRAMENTAS DE GESTAO DA S
QUALIDADE w | 17 [ Instrumentos de Corrupgdo e Fraude 100% |[ 100%
IMPLEMENTAGAO DE AGOES DE % Percentagem de acBes de
OE2 007 || MELHORIA E CORRETIVAS| = | 18 melhoria?corretivas im Iemer?tadas 75% 79%
IMPLEMENTADAS é P
. MELHORAR O ACESSO AOS Aumentar o nimero de consultas médicas o o a
OE1; OE4 oo SERVICOS DA USIFAIAL e presenciais realizadas (MGF) % -12%
PROMOVER E DESENVOLVER Colmboradores  /dirpentes | nes 4
OE4 009 | COMPETENCIAS DE GESTAO, 20 relacionadas coﬁ a gestio 100% | 100%
ADMINISTRACAO/QUALIDADE administracio/qualidade
Quadro - Taxa de Realizagdo dos Indicadores do QUAR 2023
Tipo Objetivos operacionais Indicadores Taxa de Realizagao Desvio
1 63% 13%
2 0 -50%
3 29% -21%
4 86% 36%
001 5 60% 10%
EFICACIA 6 83% 33%
7 50% 0
8 33% 23%
9 38% -25%
002 10 76% 1%
11 100% 25%
003 12 91% 11%
a 13 39% -11%
EFICIENCIA 004
14 95% 20%
005 15 100% 10%
006 16 70% -30%
17 100% 0
QUALIDADE 007 18 79% 4%
008 19 -12% -17%
009 20 100% 0%
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/ — DESEMPENHO FINANCEIRO

De seguia sera apresentada uma andlise orcamental e financeira da Instituicdo.

Andlise Orcamental

O valor do orcamento proposto e aprovado para a USIFaial para o exercicio de 2023, publicado pelo Decreto

Legislativo Regional n.2 1/2023/A, foi de 6.054.400 EUR. Este valor inclui as transferéncias da Regido

Auténoma dos Acores, no montante de 6.050.000 EUR e as receitas préprias no valor de 4.400 EUR.

A este, acresce um reforco orcamental de 20.000 EUR, a divida da Regido Autéonoma dos Acores,

correspondente aos duodécimos que ficaram por pagar nos anos de 2021 e 2022, no valor global de

1.584.208 EUR, os valores correspondentes ao Plano de Investimentos em equipamentos para o novo

edificio no montante de 181.334 EUR e, o saldo de geréncia de 2022 no valor de 140.937 EUR.

O orgamento final de 2023 cifrou-se nos 7.980.879 EUR tendo sido efetuadas 15 Alteragdes Or¢camentais.

A execugdo orcamental atingiu os 70,39% (compromissos assumidos e pagos) e fisica 91%.

Comparando o orcamento inicial aprovado com o de 2022, verifica-se um decréscimo na ordem dos 616.010

EUR o que em termos percentuais corresponde a um decréscimo de 10%.

Orgamento Orgamento Receita Despesa Saldo de
Inicial Corrigido Cobrada Paga Geréncia
6054 400,00 €| || 7980879,00€| | 6398767,31€| (| 6241310,77 € 157 455,50 €]| 2023
6670410,00€| || 7958273,00€]| [ 6267 704,95€| || 6126 768,99 € 140 935,96 €|| 2022
‘ -10,2% 0,3% 2,0% 1,8% 10,5%
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Nos quadros seguintes é possivel analisarmos, e compararmos, a origem e aplicacao das fontes de financiamento do orcamento para 2023. Assim,

2022 2023 Variagdo 2023 / 2022
Fontes de Financiamento
Org. Inicial % Org. Corrigido[[ 9% [aol/OC| Org. Inicial % || Org. Corrigido % A O1/0C OC (€) OC (%)
(o1 (oc) (on (oc)

311/310- RG n3o afetas a prj. cofinanciados 6.664.610,00 € 99,9%|7.935.110,00 € 99,7%| 19,1%|{6.050.000,00 €| 99,9%| 7.945.499,00€| 99,6%| 31,3% 10.389,00 € 0,1%
483/31Z - Plano de Recuperagdo e Resiliéncia 0,00 €] 17.363,00 € 0,00 € 30.980,00 €| 0,4% 13.617,00 € 78,4%
500 - RP ndo afetas a prj. cofinanciados 5.800,00 €] 0,1% 5.800,00€f 0,1% 0,0% 4.400,00€| 0,1% 4.400,00 € 0,1% 0,0% -1.400,00 € -24,1%
TOTAL 6.670.410,00 € 100,0%(7.958.273,00 €[ 99,8%| 19,3%6.054.400,00 €[ 100,0%| 7.980.879,00 € 99,6%| 31,8%| 22.606,00€ 0,3%

O or¢camento corrigido ascendeu a 7.980.879 EUR, o que corresponde a uma variagdo absoluta de 1.926.479 EUR (32%) face ao orcamento inicial aprovado.

Estrada Principe Alberto do Mdnaco 9900-038 Horta -

https://usifaial.saude.azores.gov.pt pagina 22 de 89



https://usifaial.saude.azores.gov.pt/

P
UNIDADE
n DE SAUDE
. DA ILHA DO
FAIAL

Origem de Fundos

Relatério de Gestdo 2023

Em 2023, a receita cobrada foi de 6.257.830 EUR, representando um grau de execug¢do do orcamento face ao orgamento do ano na ordem dos 80%, um

acréscimo de 2 p.p. comparativamente a 2022. O saldo de geréncia integrado no ano foi de 140.937 EUR perfazendo uma receita cobrada total de 6.398.767

EUR e um grau de execucgao global do orcamento da receita de 82%.

Comparativamente ao ano precedente, verifica-se um aumento da receita cobrada do ano de 257.030 EUR (4%).

2022 2023 2022/2023
Orgamento Orgamento Receita Grau Orgamento Orgamento Receita Grau A Receita A Receita
Tipo de Receita do Ano Disponivel Cobrada no de do Ano Disponivel Cobrada no de cobradano | cobradano
(OA) (OD) Ano Execugdo (OA) (OD) Ano Execugdo ano (€) ano (%)

Transf. da RAA - Administ. Regional 7531425,00€ 7328 623,20 €| 5946927,59 € 79,0%| 7 654 808,00 € 7501 704,04 €[ 6070771,14€ 79,3% 123843,55€ 2,0%
Taxas, multas e outras penalidades 1500,00 € 1 500,00 €} 1170,00 € 78,0% 1500,00 € 1500,00 €} 1525,00 € 101,7% 355,00 € 23,3%
Vendas de bens e servigos correntes 3700,00 € 3700,00 € 2 339,59 € 63,2% 2200,00 € 2 200,00 €] 2562,96 € 116,5% 223,37 € 8,7%
Outras receitas correntes 100,00 € 100,00 € 0,00 € 100,00 € 100,00 € 1637,21 € 1637,2% 1637,21 €
Receitas de Capital - Trf. RAA - Adm. Reg. 154 643,00 € 154 643,00 € 50363,00€ 32,6%| 181334,00 € 181334,00€ 181334,00€ 100,0% 130971,00€ 72,2%
Saldo de Geréncia 266 904,77 €] 140935,96 € 0,0%
Total Tipo de Receita 7 691 368,00 €] 7 755 470,97 €| 6000 800,18 €| 78,0%| 7839942,00€|| 7827 774,00€)| 6257 830,31 €] 79,8% 257 030,13 € 4,1%

As Transferéncias da Administra¢do Regional constituem uma origem de fundos estrutural no quadro do sistema de financiamento da Salde na Regido. Em

2023, o financiamento orgamental direto da Regido ascendeu a 6.252.105 EUR que corresponde a 99,9% da receita cobrada pela USIFaial.
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A receita cobrada de Taxas multas e outras penalidades obteve um acréscimo de 23% face a 2022, da Vendas de bens e servigos correntes 9% e das Receitas

de Capital de 72%.

Aplicagao de Fundos

2022 2023 2022/2023

Tipo de Despesa Orgamento Saldo de Cativos Orgamento Despesa Grau Orgamento Saldo de Cativos Orgamento Despesa Grau ADespesa [ADespesa

do Ano Geréncia Legais/ Disponivel Paga de do Ano Geréncia Legais/ Disponivel Paga de paga paga

(OA) Anterior [Congelamentos] (OD) Execugdo (OA) Anterior [[Congelamentos (OD) Execugdo (€) (%)
Despesas com o pessoal 3259 980,00 €] 3259980,00 €| 2952 186,87 €] 90,6%| 3191434,00€] 3191434,00 €| 3067 818,29 €] 96,1%| 115631,42 € 3,8%
Aquisicdo de bens e servigos correntes 4053 843,43 €] 266 904,77 €| 202 801,80 €] 4117946,40 €] 3138 118,28 €] 76,2%| 4570630,00 €[ 140935,96 € 136 584,96 €| 4 574 981,00 €| 3 032 445,00 €] 66,3%|-105 673,28 €| -3,5%
Juros e outros encargos 27 000,00 € 27000,00€| 14463,76 € 53,6% 22 840,00 € 22840,00€| 19783,06 € 86,6%| 5319,30€ 26,9%
Transferéncias correntes - Familias 17 500,00 € 17 500,00 €] 14 158,80 € 80,9% 2 000,00 € 2 000,00 € 0,00 € n.d.]| -14 158,80 €] 100,0%|
Outras despesas correntes 1100,00 €] 1100,00 €] 1190,74€|| 108,2% 2 800,00 €] 2 800,00 €] 13859,42 € 66,4% 668,68 €| 36,0%
Investimento 129 143,00 €] 129 143,00 €] 6 650,54 €| 5,1% 191 175,00 €} 191 175,00€[ 119 405,00 €] 62,5%| 112 754,46 €| 94,4%
Total Tipo de Despesa 7488 566,43 €] 266 904,77 €] 202 801,80 €| 7552669,40€| 6126768,99€| 81,1%| 7980879,00€] 140935,96 € 136 584,96 €] 7 985 230,00 €] 6241 310,77 € 78,2%| 114541,78 € 1,8%

A despesa paga ascendeu a 6.241.310 EUR, correspondendo a um grau de execug¢do de 79,5% quando comparado com o “orcamento do ano” (exclui saldo de

geréncia integrado) e de 79,6% quando comparada com o “orcamento disponivel” (or¢amento do ano + saldo de geréncia — cativos). A verba cativada, no

montante de 136.585 EUR, referente a 6% do orgamento da USIFaial em aquisi¢des de bens e servigos, nao foi totalmente descativada.

Em 2023 verificou-se um crescimento total da despesa paga de 114.542 EUR o que representa 1,8%. Este crescimento deveu-se ao aumento das Despesas

com o pessoal no montante de 115.631 EUR (3,8%), dos juros e outros encargos no montante de 5.319 EUR (26,9%), das outras despesas correntes no
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Estrada Principe Alberto do Mdnaco 9900-038 Horta -

pagina 24 de 89


https://usifaial.saude.azores.gov.pt/

|
UNIDADE
n DE SAUDE
. DA ILHA DO
FAIAL

Relatério de Gestdo 2023

montante de 668 EUR (36%) e, o investimento no montante de 112.754 EUR (94,4%). Por sua vez, as rubricas de aquisicdo de bens e servigos correntes e,

transferéncias correntes — familias registaram um decréscimo no montante de 105.673 EUR (3,5%) e 14.158 EUR (100%) respetivamente.

Resultados da Execu¢dao Orgamental

De acordo com a execugdo orcamental de 2023, o “saldo de geréncia” do exercicio ascende a 155 455 EUR.

Orgamento Receita Saldo de Geréncia Receita Grau de Despesa Grau de Saldo de
Fontes de Financiamento Corrigido do Ano Anterior Total execugao Paga execugao Geréncia
(1) (2) (3) 4=2+3 5=4/1 (6) 7=6/1 8=4-6
310 - Estado Receitas Gerais (RG) ndo afetas a projetos 7945 499,00 € 6147 269,00 €] 140 935,96 €| 6 288 204,96 €| 79,1%| 6210407,19 € 78,2% 77797,77 €
500 - Receita Propria (RP) ndo afeta a projetos cofinanc 4 400,00 € 6496,31 € 6496,31€| 147,6% 0,00€ 0,0% 6496,31 €
317- PRR - Agores 30980,00 € 104 065,00 € 104 065,00 €| 335,9% 30903,58 € 99,8% 73161,42 €
TOTAL 7980879,00€| 6257830,31€ 140 935,96 €| 6 398 766,27 € 80,2%|| 6 241310,77 € 78,2% 157 455,50 €

Estrada Principe Alberto do Mdnaco 9900-038 Horta -

https://usifaial.saude.azores.gov.pt pagina 25 de 89



https://usifaial.saude.azores.gov.pt/

|
UNIDADE
" DE SAUDE
. DA ILHA DO
FAIAL

Relatério de Gestdo 2023

Analise Econdmica e Financeira

Situagdo Financeira

A estrutura patrimonial da Instituicdo é como se apresenta no quadro seguinte:

Aplicagdes de Fundos 2023 Origens de Fundos 2023
Ativo Fixo 184 086,45 €[Capitais Permanentes 610 240,34 €
Ativo Circulante 1897 344,08 €|Capitais Alheios 1472 360,37 €
Acréscimos e Dif. (Ativo) 1170,18 €|Acréscimos e Dif. (Passivo) 0,00€
2082600,71€ 2082600,71€
Ativo 2023 Estrutura 2022

Ativos fixos 184.086,45 € 8,8%| 112.372,54€

Investimentos Financeiros 0,00 € 0,0% 0,00 €

Inventarios e Dividas de Terceiros | 1.739.888,58 € 83,5%]| 1.875.236,32 €

Disponibilidades 157.455,50 € 7,6%| 140.935,96 €

Acréscimos e Diferimentos 1.170,18 € 0,1% 1.147,97 €

TOTAL 2.082.600,71 € 100,0%| 2.129.692,79 €

Na ética patrimonial, o ativo liquido da USIFaial situou-se nos 2.082.600,71 EUR euros, apresentando uma

diminuigdo de 2% quando comparado com 2022.

O ativo fixo (ativos fixos e investimentos financeiros) ascende a 184.086,4554 euros e representa 9% do

ativo total. O aumento verificado nesta rubrica é fruto das aquisi¢des de equipamentos realizadas para o

edificio novo da USIFaial.

O ativo circulante ascende a 1.897.344,08 EUR representando 91% do ativo total.

As disponibilidades a 31 de dezembro de 2023 assumem um peso de 8% na estrutura do ativo e totalizam

157.455,50 EUR, correspondendo ao saldo de geréncia para 2024.
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Fundos Préprios e Passivo 2023 Estrutura 2022

Fundos Préprios 610240,34 € 29,3%| 657571,51€
Patrimdnio 46 947,14 € 2,3% 46 947,14 €
Outras variagdes no Patrim. Liquido | 1627 658,23 € 78,2%| 1627 658,23 €
Resultados Transitados -671171,36 € -32,2%|-1 934 555,08 €
Resultado Liquido do Exercicio -393 193,67 € -18,9%| 917521,22€
Passivo 1472 360,37 € 70,7%| 1472 121,28 €

Provisoes 0,00€ 0,0% 0,00€
Dividas a Terceiros 1027782,76 € 49,4%| 1041 246,66 €
Acréscimos e Diferimentos 444 577,61 € 21,3%| 430874,62€
TOTAL 2082 600,71 € 100,0%| 2129692,79 €

O valor dos “fundos proprios” é de 610.240,34 EUR inferior ao de 2022 em 47.331,17 EUR. Esta diferenca

é explicada pelos resultados obtidos nos exercicios de 2023 e 2022.

O passivo a 31 de dezembro de 2023 ascende a 1.027.782,76 euros, um decréscimo de 13.463 EUR quando

comparado com o exercicio de 2022.

Situag¢do Econdmica

Analise dos Rendimentos

RENDIMENTOS 2022 2023 A ABS. 2022/2023| A% 2022/2023

IMPOSTOS CONTRIBUICOES E TAXAS 1170,00 € 1525,00 € -355,00 € 23,3%
VENDAS 149,57 € 151,83 € -2,26€ 1,5%
PRESTACOES DE SERVICOS E CONCESSOES 673,50 € 2141,70€ -1468,20€ 68,6%
VARIACOES NOS INVENTARIOS DA PRODUCAO 0,00 € 0,00€ 0,00€ n.d.
TRABALHOS P/PROPRIA ENTIDADE 0,00€ 0,00€ 0,00€ n.d.
TRANSF. E SUBSIDIOS CORR. OBTIDOS 7062115,59€| 6148325,14€ 913 790,45 € -14,9%
REVERSOES 0,00€ 0,00€ 0,00€ n.d.
GANHOS POR AUMENTO DE JUSTO VALOR 0,00€ 0,00€ 0,00€ n.d.
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 58 429,69 € 54 629,68 € 3800,01€ -7,0%
JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS REND. SIMILARES 0,00€ 0,00€ 0,00€ n.d.

TOTAL RENDIMENTOS 7122538,35€( 6206773,35€ 915 765,00 € -14,8%
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Em 2023 o total de rendimentos da USIFaial ascendeu a 6.206.773 EUR, um decréscimo de 915.765 EUR
(13%) relativamente ao ano precedente. Esta diminuicdo deveu-se sobretudo a diminuicdo das
Transferéncias e subsidios correntes obtidos no montante de 913.790 EUR. As restantes rubricas de

rendimentos apresentam variacGes imateriais.

PRESTAGOES DE SERVICOS E CONCESSOES 2022 2023 A ABS. 2022/2023|A % 2022/2023
TAXAS 1.170,00€| 1.525,00€ 355,00 € 30,3%
PRESTACOES DE SERVICOS E CONCESSOES 673,50€| 2.141,70€ 1.468,20 € 218,0%
TOTAL PRESTACOES DE SERVIGOS E CONCESSOES | 1.843,50€ | 3.666,70€ 1.823,20€ 98,9%

As prestacdes de servicos e concessdes apresentam um crescimento na ordem dos 99% quando

comparados com o exercicio de 2022. No entanto, em termos absolutos, a variacdo é de apenas 1.823 EUR.

TRANSFERENCIAS E SUBS. CORRENTES OBTIDOS 2022 2023 A ABS. 2022/2023( A % 2022/2023
Transferéncias - Tesouro 6940 855,00 €| 6070000,00€ 870 855,00 € -14,3%
Outras transferéncias correntes obtidas 120980,00 € 77 554,00 € 43 426,00 € -56,0%
Subsidio Social Mobilidade 280,59 € 771,14 € -490,55 € 63,6%

TOTALTRANSFERENCIAS E SUBS. CORRENTES OBTIDOS 7062 115,59 €| 6148 325,14 € 913 790,45 € -14,9%

No que concerne as transferéncias e subsidios obtidos, verifica-se um decréscimo, em valor absoluto na

ordem dos 913.790 EUR o que corresponde a uma diminui¢ao de 14,9%.

OUTROS RENDIMENTOS 2022 2023 A ABS. 2022/2023| A % 2022/2023

OUTROS RENDIMENTOS SUPLEMENTARES MONETARIOS 1.257,16 € 1.626,36 € 369,20 € 29,4%
GANHOS EM INVENTARIOS - SOBRAS 2.072,05€ 165,93 € -1.906,12 € -92,0%
OUTROS GANHOS 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,0%
SINISTROS 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,0%
CORRECOES RELATIVAS A PERIODOS ANTERIORES 15.345,69€| 14.268,19€ -1.077,50 € -7,0%
INPUTAGAO DE SUBSIDIOS E TRANSFERENCIAS 39.754,79 € 0,00 € -39.754,79 € -100,0%
OUTROS NAQ ESPECIFICADOS 0,00€| 38.569,20€ 38.569,20 € 100,0%

TOTAL OUTROS RENDIMENTOS 58.429,69€| 54.629,68 € 3.800,01 € -7,0%

A rubrica de outros rendimentos apresentou um decréscimo de 7% o que corresponde, em valor absoluto
a uma diminui¢do da mesma em 3.800 EUR. Nesta rubrica 2 pontos a relatar, a Imputagéo de subsidios e
transferéncias, com um decréscimo de 100% dado ja ter sido reconhecido na sua totalidade o subsidio em

2022 e, o acréscimo na rubrica de outros ndo especificados, no montante de 38. 569 EUR, que sdo o
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reconhecimento do ganho com a anulacdo de divida para com o Hospital da Horta conforme despacho do

Governo Regional do Agores.

Analise dos Gastos

Os gastos da USIFaial em 2023 totalizaram 6.581.530 EUR verificando-se, relativamente a 2022, um

acréscimo de 374.491 EUR o que representa, em termos relativos um crescimento na ordem dos 6%.

GASTOS 2022 2023 A ABS. 2022/2023| A % 2022/2023

TRANSF. E SUBSIDIOS CONCEDIDOS 14 158,80 973,38 -13 185,42 € -93,1%
CUSTO DAS MERC. VEND. E MAT. CONS. 237024,88€| 177175,93€ -59 848,95 € -25,3%
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2992 109,35€| 3244706,46 € 252597,11 € 8,4%
GASTOS COM O PESSOAL 2926301,91€| 3101515,55€ 175213,64 € 6,0%
GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 4 085,36 € 17 156,61 € 13071,25€ 320,0%
PERDAS POR IMPARIDADE 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,0%
PERDASPOR REDUCOES DE JUSTO VALOR 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,0%
PREVISOES DO PERIODO 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,0%
OUTROS GASTOS 18 257,53 € 31653,91€ 13 396,38 € 73,4%
GASTOS POR JUROS E OUTROS ENCARGOS 13079,30€ 26785,18 € 13 705,88 € 104,8%
TOTAL DE GASTOS 6205017,13€| 6599967,02€ 394 949,89 € 6,0%

A rubrica de transferéncias e subsidios concedidos, apresenta, em 2023, um decréscimo na ordem dos 93%

relativamente ao ano anterior.

A semelhanca da rubrica de anterior, também a rubrica de custo das mercadorias vendidas e matérias
consumidas, apresenta, em 2023, um decréscimo de 25% o que se traduz, em valor absoluto, menos 59.849

EUR que o valor verificado em 2022.
Ja os fornecimentos e servigos externos, aumentaram 252.597 EUR (8%).

Contrariando as anteriores rubricas, os gastos com pessoal, que pela natureza da missdo da USIFaial detém
tradicionalmente um peso decisivo na estrutura de custos (47%), registaram um crescimento de 6%.
Totalizando 3.100.236 EUR contra os 2.926.302 EUR de 2022. Este aumento deve-se essencialmente a

atualizagOes e reposicionamento de carreiras.

As depreciagdes do exercicio registam um aumento de 320% (13.071 EUR). Este aumento é justificado pela

aquisicdo dos novos materiais e equipamentos para o novo edificio desta Unidade de Saude.

A rubrica outros gastos teve um aumento de 73%, totalizando 31.654 EUR.
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Os Gastos por juros e outros encargos, respeita a juros suportados com a Associagdo Nacional de

Farmdcias, e apresenta um acréscimo de 105% o que equivale em termos absolutos a 13.706 EUR.

CMVMC 2022 2023 A ABS. 2022/2023( A % 2022/2023
MERCADORIAS 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,0%
PRODUTOS FARMACEUTICOS 165.516,27 €| 126.436,73 € -39.079,54 € -23,6%
Medicamentos 105.111,47 €| 105.221,70 € 110,23 € 0,1%
Reagentes e produtos de diagndst rapido 51.924,30€| 5.568,57 € -46.355,73 € -89,3%
Outros produtos farmacéuticos 8.480,50€| 15.646,46 € 7.165,96 € 84,5%
MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 57.832,51 €| 37.482,37€ -20.350,14 € -35,2%
PRODUTOS ALIMENTARES 0,00€ 0,00€ 0,00€ 100,0%
MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 4.081,06€| 4.044,92€ -36,14 € -0,9%
MATERIAL DE CONSUMO ADMINISTRATIVO 9.254,43€| 9.027,86 € -226,57 € -2,4%
MATERIAL DE MANUTENGCAO E CONSERVACAO 219,66 € 82,82 € -136,84 € -62,3%
OUTRO MATERIAL DE CONSUMO 120,95 € 101,23 € -19,72 € -16,3%
TOTAL DE CMCMC 237.024,88 €| 177.175,93 € -59.848,95 € -25,3%

O CMVMC decresceu 25% comparativamente a 2022, cifrando-se nos 177.176 EUR. Esta redugdo deve-se
em especial a reducdo do consumo de reagentes e produtos de diagndstico rdpido, que registou um

decréscimo em termos absolutos de 46.356 EUR (89%) e do consumo de material clinico no montante de

20.350 EUR (35%).

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2022 2023 A ABS. 2022/2023 | A % 2022/2023
SUBCONTRATOS E PARCERIAS 2.787.144,60€| 2.970.784,75 € 183.640,15 € 6,6%
SERVICOS ESPECIALIZADOS 78.094,90€ 143.960,15€ 65.865,25 € 84,3%
MATERIAIS DE CONSUMO 260,88 € 1.423,15€ 1.162,27 € 445,5%
ENERGIA E FLUIDOS 24.714,48 € 19.337,52 € -5.376,96 € -21,8%
DESLOCAGOES ESTADAS E TRANSPORTES 14.679,94 € 16.660,20 € 1.980,26 € 13,5%
SERVICOS DIVERSOS 87.214,55 € 92.540,69 € 5.326,14 € 6,1%
TOTAL FORNECIMENTOS E SERVICOS 2.992.109,35 €| 3.244.706,46 € 252.597,11€ 8,4%

O detalhe da rubrica de subcontratos é a que a seguir se apresenta:
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SUBCONTRATOS E PARCERIAS 2022 2023 A ABS. 2022/2023| A % 2022/2023

SC - ASSISTENCIA AMBULATORIA 45 264,00 € 0,00€ -45 264,00 € -100%
SC - MEIOS COMPLEMENTARES DIAGNOSTICO 79649,06 €| 114056,79€ 34407,73 € 43,2%
SC - MCD - Patologia clinica 66 462,96 € 57 879,59 € -8583,37€ -12,9%
SC- MCD - Anatomia Patoldgica 9567,00 € 11423,00€ 1856,00 € 19,4%
SC - MCD - Radiologia convencional 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,0%
SC - MCD - Tomografias axiais computorizadas 0,00 € 25569,90 € 25569,90 € 100,0%
SC - MCD - Ecografias 0,00€ 8988,45 € 8988,45 € 100,0%
SC - MCD - Ressonancias magnéticas 3619,10€ 6 185,00 € 2 565,90 € 70,9%
SC- MCD - Cardiologia 0,00€ 4010,85€ 4010,85€ 100,0%
SC - MCD - Pneumologia/Imunoalergologia 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,0%
SC- MCD - Outros 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,0%
SC - MEIOS COMPLEMENTARES TERAPEUTICA 96221,07€| 131891,22¢€ 35670,15€ 37,1%
SC - MCT - Medicina fisica e de reabilitagdo 234,40 € 1087,50 € 853,10€ 364,0%
SC - MCT - Outros (oxigenoterapia) 95986,67 €| 130803,72€ 34 817,05 € 36,3%
SC - PRODUTOS VENDIDOS POR FARMACIAS 2110610,90€| 2152 946,69 € 42335,79€ 2,0%
SC - PVF - Prescritos no SRS 1675537,03 €| 1649883,28€ -25653,75€ -1,5%
SC - PVF - Prescritos na privada 273 919,28 €[ 292270,59€ 18351,31€ 6,7%
SC - PVF - Controlo de diabetes 161154,59€| 210792,82¢€ 49638,23 € 30,8%
SC - PVF - Em conferéncia 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,0%
SC- INTERNAMENTOS 379579,23 €| 480525,18€ 100945,95 € 26,6%
SC - Intern.- Cuidados Continuados 379579,23 €| 480525,18 € 100945,95 € 26,6%
SC - TRANSPORTE DE DOENTES 23336,20€ 26 886,70 € 3550,50€ 15,2%
SC - Bombeiros 0,00€ 271,40 € 271,40€ 0,0%
SC-TD - Transporte de doentes 16 301,00 € 18 360,62 € 2059,62 € 12,6%
SC - TD - Outros transportes (diarias) 7 035,20 € 8254,68 € 1219,48 € 17,3%
SC - TRABALHOS EXECUTADOS NO EXTERIOR 52484,14 € 64 478,17 € 11994,03 € 22,%%
SC - TEE - REEMBOLSOS A UTENTES 52484,14 € 64 478,17 € 11994,03 € 22,%%
SC - TEE - ASSISTENCIA AMBULATORIA 322,76 € 429,28 € 106,52 € 33,0%
SC - TEE - CONSULTAS/ESPECIALIDADES MEDICO CIRURGICA 322,76 € 429,28 € 106,52 € 33,0%
SC - TEE - MEIOS COMPLEMENTARES DIAGNOSTICO 3254,63 € 4937,93 € 1683,30€ 51,7%
SC - TEE - MCD - Patologia clinica 564,68 € 698,44 € 133,76 € 23,7%
SC - TEE - MCD - Anatomia patoldgica 126,49 € 335,37 € 208,88 € 165,1%
SC - TEE - MCD - Imagiologia 2284,46 € 3783,19€ 1498,73 € 65,6%
SC - TEE - MCD - Cardiologia 24,70 € 68,34 € 43,64 € 176,7%
SC - TEE - MCD - Pneumologia 167,60 € 52,59 € -115,01€ -68,6%
SC - TEE - MCD - Otorrinolaringologia 86,70€ 0,00 € -86,70 € -100,0%
SC - TEE - MEIOS COMPLEMENTARES TERAPEUTICA 17 119,94 € 21595,04 € 4475,10€ 26,1%
SC - TEE - MCT - Medicina fisica e reabilitacdo 5506,56 € 8240,71€ 2734,15€ 49,7%
SC- TEE - MCT - Saude oral 11613,38€ 13354,33 € 1740,95 € 15,0%
SC- TEE - MCT - Outros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,0%
SC - TEE - APARELHOS COMPLEMENTARES DE TERAPEUTICA 31786,81€ 37515,92 € 5729,11€ 18,0%
SC - TEE - ASSISTENCIA NO ESTRANGEIRO 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,0%
TOTAL SUBCONTRATOS E PARCERIAS 2787 144,60€| 2970784,75 € 183 640,15 € 6,6%

O crescimento verificado na rubrica Subcontratos é de 7% explica-se pela variagdo em vdrias rubricas,

conforme exposto no quadro supra.
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OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2022 2023 A ABS. 2022/2023| A % 2022/2023
SERVICOS ESPECIALIZADOS 78.216,70€| 143.960,15€ 65.743,45 € 84,1%
Trabalhos especializados 8.137,70€ 82.666,88 € 74.529,18 € 915,9%
Publicidade, comunicagdo e imagem 859,98 € 434 90€ -425,08 € -49,4%
Vigilancia e seguranca 35.134,07 € 36.605,82 € 1.471,75€ 4.2%
Honorarios 7.544,00 € 4.387,40€ -3.156,60 € -41,8%
Conservagao e reparagao 26.240,17 € 19.303,11 € -6.937,06 € -26,4%
Outros servicos especializados 300,78 € 562,04 € 261,26 € 86,9%
MATERIAIS DE CONSUMO 139,08 € 1.423,15€ 1.284,07 € 923,3%
Pecas, ferramentas e utens. Desgaste rapido 0,00 € 328,65 € 328,65 € 100,0%
Livros e documentacdo técnica 114,50 € 461,20€ 346,70€ 302,8%
Outros materiais 24,58 € 633,30 € 608,72 € 2476,5%
ENERGIA E FLUIDOS 24.714,48 € 19.337,52 € -5.376,96 € -21,8%
Eletricidade 17.199,32 € 13.759,22 € -3.440,10€ -20,0%
Combustiveis e lubrificantes 6.778,41 € 5.177,95 € -1.600,46 € -23,6%
Agua 736,75 € 400,35€ -336,40 € -45,7%
Outros 0,00€ 0,00€ 0,00 € n.d.
DESLOCAGOES E ESTADAS E TRANSPORTES 14.679,94 € 16.660,20 € 1.980,26 € 13,5%
Deslocagdes e estadas 12.927,23 € 16.036,88 € 3.109,65 € 24,1%
Transportes de pessoal 0,00 € 0,00 € 0,00 € n.d.
Transportes de mercadorias e outros bens 1.311,26 € 623,32 € -687,94 € -52,5%
Outros 441,45 € 0,00€ -441,45 € -100,0%
SERVICOS DIVERSOS 87.214,55€| 92.540,69€ 5.326,14 € 6,1%
Comunicagoes 5.248,32 € 5.150,58 € -97,74 € -1,9%
Seguros 1.463,60 € 1.178,71€ -284,89 € -19,5%
Limpeza Higiene e Conforto 80.502,63 € 86.211,40 € 5.708,77 € 7,1%
Outros Servigos 0,00€ 0,00€ 0,00€ n.d.

TOTAL OUTROS FORNECIMENTO DE SERVICOS 204.964,75€| 273.921,71€ 68.956,96 € 33,6%

A rubrica de Servicos especializados apresentou um acréscimo de 84% o que se traduz em valor absoluto

no montante de 65.743 EUR contribuindo para este resultado o crescimento da rubrica de trabalhos

especializados com um crescimento de 74.529 EUR relativamente ao ano homalogo.

Os Materiais de consumo, verificaram igualmente um acréscimo, de 1284 EUR.

A Energia e outros fluidos registou uma diminuigdo na ordem dos 5.376 EUR (22%) face a 2022 em virtude

da mudanca de instalagGes verificada no decorrer de 2023.

As Deslocagbes e estadas, verificaram um aumento de 1.980 EUR, devido ao ainda efeito retoma das

deslocag¢des pds-pandemia.
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