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1. Introdugao

O presente relatorio surge em sequéncia da recomendagao n® 1/2009 do Conselho de

Prevengio da Corrupgao.

Pretende-se, de forma clara, evidenciar as medidas que o Conselho de Administragio
do Hospital Santo Espirito de Angra do Heroismo, EPE., adiante designado por
HSEAH, EPE., vai implementar no primeiro semestre do ano de 2010, para cumprir o
Plano de Prevencio de Riscos de Cotrupgio e Infracgoes Conexas, conforme as

recomendacdes do Conselho de Prevencio da Corrupcio.

O relatorio, é composto de quatro partes:
1: Caracterizagio genérica da entidade, identificagio dos responsivels e
respectiva estrutura.
2: Identificacao dos riscos de corrupgio e infracgbes conexas.
3: Medidas preventivas dos riscos.
4: Fstratégias de afericio, utilidade, eficicia e eventual correcgao das medidas

propostas.
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2. Caracterizagdo genérica das atribui¢cdes da entidade,
identificagao dos responsaveis e respectiva estrutura

2.1. Caracterizagio genérica da entidade

Em 1972 Hospital da Misericérdia de Angra que tinha inicialmente 164 camas passou a
Hospital Distrital de Angra do Heroismo com o mesmo n® de camas. Para uma previsio
inicial de um hospital de pouco mais de 160 camas, contrapdem - se fases de estruturagio,

crescimento e diferenciacio, adaptando-se assim o Hospital, as novas realidades.

O Hospital compreende actualmente 230 camas (incluindo Bergario e SO), sendo pois facil

de concluir que existe uma falta de espagos de apoio, imprescindiveis a vida hospitalar.

Em Janeiro de 2007, é dado mais um passo fundamental no desenvolvimento do hospital,
ao ser incluido no grupo dos 3 hospitais que passaram a ter um estatuto de Entidade

Pablica Empresarial, conferindo-lhe uma forma diferente de actuagao.

No seu objecto identificam-se, em termos clinicos, cinco areas fundamentais:
o Area Cirdrgica
o Arca Médica
¢ Area de Ambulatério
e Areade Urgéncia
o Areas de Diagnéstico e Terapéutica
A drea de influéncia do Hospital Santo Espirito compreende cerca de 70.000 Habitantes -

ITha Terceira (55445 hab.), Ilha de S. Jorge (9557 hab.) e Ilha Graciosa (4777 hab.).
O Hospital presta cuidados de satde nas valéncias de,

e Cardiologia

e  Dermatologia

¢ Doencas Infecciosas
e QGastrenterologia

® Imunohemoterapia
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® Medicina Interna

¢ Medicina Intensiva

e Nefrologia

e Neurologia

®  Oncologia Médica

e Pediatria Médica

® Pneumologia

¢ Cirurgia Geral

e Cirurgia Vascular

e [istomatologia

¢  Ginecologia/Obstetricia

*  Oftalmologia

®  Ortopedia

*  Otorrinolaringologta

e Urologia

* Anestesiologia

*  Anatomia Patologia

® Epidemiologia e Biologia Molecular

e Imagiologia

e Medicina Fisica e de Reabilitacao

¢ Patologia Clinica
O HSEAH articula-se em rede com todos os outros hospitals da Regidao bem como com os
servicos homologos dos Hospitais Centrais ¢ Escolares da Administragao Central e com o
Instituto Portugués de Oncologia - Francisco Gentil (IPO).
Relativamente a oferta de cuidados na area de influéncia do Hospital Santo Espirito, existe
a Unidade de Satde da Terceira que compreende os Centros de Saude de Angra do
Heroismo e da Praia da Vitéria, a Unidade de Satde da Graciosa e a Unidade de Saude de
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S. Jorge com os Centros de Satude de Calheta e Velas, (cfr. DLR n°2/2007/A de 24 Janeiro

de 2007) e o Centro de Oncologia dos Acores.

Quanto 20 sector privado, existem quatro unidades com oferta de cuidados nas

areas de Consulta e de Medicina Fisica e de Reabilitagao: Clinica da Praia, Clinica

da Sé¢, Clinica de Fisioterapia de Angra e Clinica Cardiangra.
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2.2. Missio, Visdo e Valores

MIissAO

1- O HSEAH, EPE., é um hospital multidisciplinar de referéencia para a
prestacio de cuidados de satude, com actividade abrangente nas areas de
diagnéstico, tratamento, prevengao, investigacdo, ensino, reabilitacio ¢
continuidade de cuidados, assegurando, a cada doente, cuidados que
correspondam as suas necessidades, de acordo com as melhores praticas clinicas
e uma eficiente utilizacao dos recursos disponivers.

2- A prossecugio da missio, prolonga-se através da articulagio com as demais
instituicdes e servicos do Servico Regional de Saude (SRS), do Servico Nacional

de Saude (SNS), na observancia dos objectivos do Plano Regional de Satude.

VISAO

Ser reconhecido como um hospital de referéncia no arquipélago dos
Acores, que ao nivel da prestacao de servigos, cuidados de saude, quer

ao nivel técnico-cientifico.

VALORES
1. Orientacao para os cidadaos - utentes

2. Competéncia e Promogao da Melhoria Continua na prestagio de
cuidados de satde
3. Transparéncia nos processos de decisio e respeito pelos principios

éticos

Elaborado por: CA Aprovado: Préxima Revisdo

Pags.

Data:

Data: Conselho Administragdo

09/12/22

Data: 10.12.31 7 de 27




Tipo de documento: Relatério Referéncia

Nome: Prevencio de Riscos de Corrupgao e Infracgdes Conexas SERV N° | REV

Enviado a:Conselho de Prevengao da Corrupgio/Tribunal de Contas

2.3. Estrutura
2.3.1.  Otrgaos Sociais

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PRESIDENTE Dra. Olga Freitas
VOGAL Dr. Filipe Rocha
VOGAL Dr. Luis Cabral

ENFERMEIRO DIRECTOR  Enf® Joao Enes

FiscAaL UNICO
EFECTIVO UHY & Associados, SROC Lda

SUPLENTE A. Jacinto e Pereira da Silva, SROC

ELEMENTOS DE IDENTIFICACAO
DESIGNACAO: Hospital Santo Espirito de Angra do
Heroismo, EPE.
NIF 512105030

ENDERECO Canada do Barreiro
9701-856 Angra do Heroismo

Terceira - Acores
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2.3.2.  Estrutura Orgénica
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3. Identificagdo dos riscos de corrupg¢do e infracgoes
conexas
Foram reconhecidas, pelo Conselho de Administracido, cinco ireas, que pela natureza
das fun¢oes que exercem, sio susceptivels de apresentar diversos graus de risco:
* Gestdo de Compras
®  Gestao de Imobilizado
® Gestao de Logistica e Farmacia
¢ Gestao de Tesouraria
e Gestao de Recursos Humanos
Elaborado por: CA Aprovado: Proxima Revisio Pigs.
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3.1. Gestdao de Compras

A fungio Gestio Compras sera rcorganizada nos proximos seis
meses, tendo em conta a dimensio do Hospital e complexidade das suas

actividades, de forma a:

a) proceder a aquisicio de medicamentos, materiais, bens ¢
servicos, de qualidade ao melhor preco possivel e a fornecedores

capazes de satisfazer as necessidades do Hospital;

b) controlar o fornecimento dos medicamentos, materiais, bens e

servicos, nos prazos e precos concordados;

¢) promover uma adequada segregacio de fungoes, em termos de
pedidos de cotagio, pedidos de compras e de dados mestre de

fornecedores.

Importa clarificar que a fungio Gestdo de Compras tem, ¢ continuard a ter,

como atribui¢tes e responsabilidades:

a) ser responsavel, dentro do Hospital, por todo o processo de compras;

b) criar ©os mecanismos necessarios que  assegurem
cumptimento das notmas e procedimentos definidos;

¢) coordenar de modo continuo todo o processo de compras;

d) estabelecer e submeter a aprovagio do Conselho
Administragdo as directrizes sobre as politicas de compras;

O

de

e) consolidar o “Orgamento anual de compras”™, preparados pelos diversos Centros

de Responsabilidade, quando aplicavel,

f) analisar desvios orcamentais da fungio, propor revisdes e ajustamentos;

g) elaborar relatorios para analise do Departamento de Gestio Financeira,

adiante designado por DGF ¢ Conselho de Administragao;

h) negociar contratos com fornecedores;

i) assegurar que as compras sao efectuadas em conformidade

com a legislacdo aplicavel;

i) acompanhar a actividade, revendo a informagio de gestao

produzida sobre a funcio.
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Considera o Consclho de Administraciao que, pclo facto de estarmos

em presenca de uma funcio que tem como missao principal, proceder a

aquisi¢ao de medicamentos, materiais, bens e servicos, de qualidade ao melhor

preco possivel e a fornecedores capazes de satisfazer as necessidades do

Hospital, a funcio Gestao de Compras pode consubstanciar um elevado grau

de risco em termos de prevengio de riscos de corrupgio e infraccoes conexas.
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3.2. Gestio de Imobilizado

A funcao Gestdo de Imobilizado serd reorganizada nos proximos seis meses,
tendo em conta a dimensio do HSEAH, EPE., e complexidade das suas actividades,
de forma:

a) controlar todos os bens do imobilizado afectos ao Hospital,
relativamente ao scu cadastro, adicoOes, amortizacoes, transferéncias,
abates e reavaliacoes;

b) garantir uma adequada segregacio de fungdes;

c) serindependente da Gestao de Tesouraria;

A funcao Gestdo de Imobilizado reporta directamente ao DGF e tem e tera
por atribuigoes e responsabilidades:

a. criar  Os  Mmecanismos Necessatlos que  assegurem o
cumprimento das normas e procedimentos definidos;

b. coordenar o registo das transac¢oes de imobilizado (aquisicoes,
abates, transferéncias entre localizacoes e de imobilizado em

curso);

c. assegurar o cumprimento das politicas de calculo de
amortizagoes e reavaliagoes;

d. coordenar, de modo continuo e regular, todos os processos de
imobilizado;

e. assegurar a manutenc¢do do cadastro de imobilizado correcto;

f. preparar e apresentar informagio de gestio ao Conselho de
Administragiao;

g. preparar o “Plano de investimentos anual” (or¢amento) e submeter
a apreciagdo e aprovagio do Conselho de Administragao.
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Considera o Consclho de Administracio que, pela natureza desta funcio, pelas

atribuigoes que detém, p.e., controlar todos os bens do imobilizado afectos ao Hospital,

relativamente ao seu cadastro, adicdes, amortizacoes, transferéncias, abates e

reavaliagoes, pode encerrar um grau elevado de risco em termos de prevengdo de riscos

de corrupcio

e infraccoes conexas.
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3.3. Gestido de Logistica e Farmacia (Gestdo de Existéncias)

A funcio Gestio de Logistica / Farmacia seri reorganizada nos
proximos seis meses, tendo em conta a dimensao do Hospital e complexidade das
suas actividades, de forma a:

a. movimentar, controlar e gerir as existéncias;
b. promover a segregacio de funcdes, em termos das suas attibuigoes;
c. ser independente do DGF;

d. ser independente mas estar em permanente contacto com a Gestao

de Compras por forma a promover uma adequada comunicagio.

A fun¢io Gestdo de Logistica ¢ Farmacia ao nivel de gestao de existéncias

tem e terd por atribuicbes e responsabilidades:

d

¢)

coordenar a movimentacao fisica de existéncias;
garantir que a movimentacio de existéncias representa actividade real e aprovada;
assegurar a existéncia fisica das existéncias relevadas contabilisticamente;

estabelecer e implementar procedimentos de inventariagio ciclica e anual

adequados (instrugdes de contagem de existéncias);

documentar adequadamente todos os ajustamentos propostos a existéncias, por
diferencas de inventario, por rota¢io lenta ou obsolescéncia e submete-los a

autorizagio superior;
quando aplicavel, controlar a destrui¢io fisica dos bens;
gerir as existéncias de forma adequada;

manter os materiais em armazém de forma adequada e segura;
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) getir a movimentacao dos materiais da drea de Recepgdao para os diversos
armazéns e destes para as zonas de produgao/ distribui¢io;

m) discutir com as diversas areas a presente definicio de atrbuicoes e
responsabilidades, bem como os processos, de forma a obter um compromisso
mais correcto de aderéncia as mesmas;

n) propor alteragoes a esta definicao;

o) estabelecer e submeter a aprovacio, de acordo com a delegacio de competéncias
instituida, as politicas de gestio de existéncias;

p) criar 0os mecanismos necessatios que assegurem o cumprimento das normas e
procedimentos definidos;

q) coordenar de modo continuo/regular todos os processos de gestio de existéncias;

r) colaborar com a funcio Compras na elaboracio do “Plano de compras” (anual);

s) assegurar a disponibilidade de existéncias, para satisfazer as necessidades dos
diversos Servicos bem como a racionalidade da sua utlizagio.
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Considera o Conselho de Administragio que, para além de todos as

atribuicoes desta funcio, pelo facto de estarmos em presenga de uma area que

também se obriga a coordenar a movimentagio fisica de existéncias para que

estas representem a actividade real e aprovada, a fungio Gestdo de Logistica

e Farmicia pode consubstanciar um grau moderado de risco em termos de

prevencio de riscos de corrupgao e infracgdes conexas.
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3.4. Gestao de Tesouraria

A fungio Gestdo de tesouraria vai ser reorganizada nos proximos seis

meses, tendo em conta a dimensio do Hospital Santo Espirito de Angra do

Heroismo, EPE., e complexidade das suas actvidades, de forma a:

)

b)

A

gerir as disponibilidades;
efectuar os recebimentos e pagamentos;
gerir os financiamentos e as aplicacoes de fundos;

garantr uma adequada segregacio de funcdes;

ser independente das restantes funcdes chave, nomeadamente, a Gestao

de Compras, a Gestdo de Contas a Receber a Gestao de Contas a

Pagar ¢ Produgio.

fungio Gestdo de Tesouraria tem ¢ tera por atribuicoes

responsabilidades:

a)

b)

c

gerir as disponibilidades e insuficiéncias financeiras de forma eficiente e

eficaz, assegurando a melhor rentabilidade e/ou o menor custo de

fundos;

gerir as contas bancarias (abertura, alteragoes e cancelamento);

manter lista de procuradores autorizados;

manter lista de contactos por entidade bancaria;

elaborar a informacido de gestio com base nos mapas didrios de

tesouraria;

validar o “Orgamento de tesouraria” ¢ submeter a aprovacio da chefia do

DGF, e Conselho de Administragio;
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g) controlar o pagamento das transacgoes seleccionadas pela funcio

b)

Contas a Pagar;

controlar o deposito integral de todos os valores recebidos na entidade;

aplicar valores excessivos existentes em tesouraria, de acordo com as

instrucoes do Conselho de Administragao;

validar as transferéncias por Homebanking em conjunto com a chefia do

DGF,

discutir com os colaboradores do departamento, a defini¢io das fungdes

e responsabilidades, de forma a obter um compromisso mais correcto

de aderéncia as mesmas;

criar 0s mecanismos necessarios que assegurem o cumprimento das

normas ¢ procedimentos definidos.
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Enviado a:Conselho de Prevengdo da Corrupgao/Tribunal de Contas

Considera o Conselho de Administragio do HSEAH, EPE., que,

para além da natureza propria desta funcio, e também porque gere as

disponibilidades,

efectua os recebimentos

e pagamentos,

gere 0s

financiamentos e as aplicagdes de fundos, a Gestdo de Tesouraria pode

representar um grau moderado de risco em termos de prevengio de riscos de

corrupgio ¢ infraccoes conexas.
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Enviado a:Conselho de Prevengio da Corrupgao/Tribunal de Contas
3.5. Gestio de Recursos Humanos
A funcio Gestiao de Recursos Humanos sera reorganizada nos proximos
seis meses, tendo em conta a dimensio do HSEAH, EPE., e complexidade das suas
actividades, de forma a:
a) gerir os recursos humanos;
b) processar as remuneragdes dos colaboradores;
¢) promover uma adequada segregacio de fungdes interna, em termos de
registo e autotizagio dos dados mestre ¢ processamento das
remuneracoes;
d) ser independente do DGF;
A Gestio de Recursos Humanos tem e tera por atribuigoes e responsabilidades:
a) definir ¢ manter actualizado, o modelo conceptual de informacio,
adequado a0 prosseguimento das fungdes e sua responsabilidade (dados
¢ regras);
b) assegurar a correcgao do processamento de vencimentos, contribuigdes
para a seguranga social e imposto sobre o rendimento;
) assegurar a correcgao dos dados de suporte ao processamento de
vencimentos;
d) gerir os procedimentos administrativos telativos a questdes laborais,
rescisdes de contrato, calculo de indemnizagdes, mutuos acordos, entre
Outros;
€) gerir o processo de emissio de ordens de pagamento para bancos e
pagamentos em dinheiro;
f) gerir o processo de recrutamento de novos colaboradores (e.g. anincios,
contactos telefonicos, entrevistas);
Elaborado por: CA Aprovado: Proxima Revisdo Pags.
Data: Conselho Administragio
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g

k)

D

controlar os servicos temporarios prestados por entidades externas (e.g.

solicitagio, elaboracio de contratos, facturas, faltas);

controlar a elaboragio de relatorios de higiene e seguranca;

assegurar a manutencio de fichas individuais de cadastro;

gerir os procedimentos administrativos de revisao salarial;

controlar o processo de cilculo de prémio de produtividade e de gestio;

gerir procedimentos administrativos de avaliacio de desempenho;

elaborar e tratar a informacio estatistica, com vista a utilizacio e/ou

divulgacaio dos indicadores de pessoal, aos Orgaos da empresa e

entidades externas;

integrar os elementos do orcamento de pessoal da empresa, verificar a

sua coeréncia com os principios estabelecidos e apotar os orgios da

empresa no respectivo controlo;

colaborar na definicio do orgamento do Hospital na componente

recursos humanos;

apolar o processo de negociacio colectiva,

preparar estudos tendentes a determinacio dos nivels de salirio e

beneficios adequados;

criar e divulgar instrumentos de monitorizagao das despesas com o

pessoal;

gerir contratos de trabalho e processo de admissiao de pessoal;

assegurar o pagamento de bolsas de formacao;

assegurar a disponibilidade de todo o material de formagio;

assegurar a elaboragio de documentagio legal e regulamentar
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Enviado a:Conselho de Prevengio da Corrupgio/Tribunal de Contas

w) assegurar o relacionamento com entidades externas e preparagio de

documentacgio por estas solicitadas.

X) assegurar o apoio aos servigos de higiene e seguranca no trabalho;
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Enviado a:Consclho de Prevencio da Corrupgio/Tribunal de Contas

Considera o Conselho de Administragio do Hospital Santo Espirito

de Angra do Heroismo, EPE., que, para além da prépria natureza da fungio, e

também porque controla situagdes de acumulagoes de fungdes ptiblicas com

actividades privadas e respectivos conflitos de interesse, a Gestdo de

Recursos Humanos pode consubstanciar um grau moderado de risco em

termos de prevencio de riscos de corrup¢io e infracgoes conexas.
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Enviado a:Conselho de Preven¢io da Corrupg¢ido/Tribunal de Contas
4. Medidas preventivas dos riscos

Aceitando e acatando com bondade, as recomenda¢oes do Consclho de Prevencio
da Corrupgio e, no propésito de elaborar um conjunto consequente de medidas
que previnam a ocorréncia de Riscos de Corrupgao e Infracgoes Conexas como por
exemplo, declaragdes de interesses, segregacio de fungdes, controlo efectivo de
situacdes de acumulagdes de funcdes publicas com actividades privadas, o
Conselho de Administracio do HSEAH, EPE, elaborou um conjunto de dez
Manuais de Procedimentos Administrativos e Contabilisticos:

a) Manual dos Manuais

b) Produgio;

c) Gestao de Contas a Receber;

d) Gestao de Recursos Humanos;

e) Gestao de Compras;

f) Gestao de Contas a Pagar,

g) Gestao de Existéncias (Logistica / Farmacia);

h) Gestio de Imobilizado;

1) Gestao de Tesouraria;

i) Contabilidade Geral / Or¢amental / Analitica.
Estes Manuais colhem, salvo melhor interpretagio, de forma clara, as
recomendacoes/determinacdes do Conselho de Prevengio da Corrupgio.
Reporta-se igualmente, que nesta fase os Manuais estio em consulta pelos
responsaveis das diferentes fungdes; logo que cumprida essa etapa serdo aprovados
e implementados pelo Conselho de Administragio. O percurso enunciado
conectado com a escassez recursos do Hospital, sustenta o prazo vertido para a sua
implementagao, seis meses.
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Enviado a:Conselho de Prevencio da Corrupcdo/Tribunal de Contas

Igualmente se considera importante a existéncia de Auditor Interno. Neste sentido,

entendeu o Conselho de Administracio, verter em sede de Regulamento Interno, ja

aprovado e em implementacdo, a existéncia de Auditor Interno:

“Compete ao auditor interno dotar o conselho de administra¢io de analises

e recomendacdes sobre as actividades previstas, para melhoria do funcionamento

dos servigos ¢ propor a realizacdo de auditorias por entidades terceiras.”

No entanto, o Decreto Legislativo Regional n® 2/2007/A de 24 de Janeiro, atribui

aptidio em matéria de nomeagio do Auditor Interno a Vice-Presidéncia e a

Secretaria Regional da Saude da Regido Auténoma dos Agores, o que ainda nio se

concretizou.
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5. Estratégias de aferi¢ao da efectividade, utilidade, eficacia

e eventual correc¢io das medidas propostas

Tal como aconselhado, pelo Conselho de Prevengio da Corrupcio, também o
Conselho de Administracio do HSEAH; EPE., entende que os Planos de

Prevengio de Risco e infracgdes Conexas, afiguram instrumentos de gestio activos.

Nesse sentido, de forma a monitorar o Plano por ora apresentado, vai o Hospital
claborar anualmente Relatério de Execucio, procedendo sempre que necessario a

adaptacao e ou alteragao do que se apresenta.

Igualmente, a nio acontecer a nomeagao do Auditor Interno, dispde-se o Conselho
de Administragao a provir auditoria externa, sempre que tal seja achado oportuno

ou sempre que lhe seja aconselhado.

Nio pode o Conselho de Administragio do Hospital Santo Espirito de Angra do
Heroismo, EPE., finalizar o relatétio sem propor ao Conselho de Prevengio da
Corrupcio que, querendo, dite, o que entenda que possa melhorar o documento

por ora apresentado.
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Exmo. Sr.

Secretario Geral do Conselho de Prevencgao
da Corrupgéao

Tribunal de Contas - Portugal

Av. da Republica n® 65

1050-159 Lisboa

Vossa referéncia Vossa comunicagio de Nossa referéncia Angra do Heroismo,
N®: N°.: SAI-HSEAH/2009/2366 28-12-2009
Proc.: Proc.:

Assunto: Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgéo e Infracgbes Conexas

Na sequéncia da recomendagdo do Conselho de Prevengdo e Corrupgdo de 1 de Julho de

2009, junto se envia o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infrac¢des Conexas do

HSEAH, EPE, aprovado a 22/12/2009.

Com os melhores cumprimentos,

A Presidente do Conselho de Administra¢do,

Olga Frei/re(

CONTRIBUINTE N.° 512 105 030
(_anada do Barreiro, 9700-856 Angra do Heroismo

Ii-mail: secretariado@hscah.org

Tel. Geral - 295 403 200 Sceretartado 2954 03 215
I'ax Gieral - 295 403 271 Sccretartado 295 628 924
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Unknown

De: CP - Corrupcao [cpc@tcontas.pt]

Enviado: sexta-feira, 13 de Novembro de 2009 13:51

Cc: Antonio Maia; Antonio Pinto; Gab. Director-Geral

Assunto: Prazo para a elaboragdo dos Planos de Prevencao de Riscos de Corrupgao e infracgdes
conexas

O Conselho de Prevencido da Corrupgio recorda a entidades publicas que o prazo de entrega dos
Planos de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e infracgdes conexas termina no dia 31 de Dezembro
de 2009, conforme deliberagdo de 21 de Outubro.

Assim, nos termos da Recomendagdo do Conselho de Prevengdo da Corrup¢do de 1 de Julho de
2009, publicada no Didrio da Republica n® 140, II Série, de 22 de Julho de 2009, os Dirigentes ¢
responsaveis maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores e patrimonio publicos,
independentemente da sua natureza, devem elaborar e enviar os respectivos planos ao Conselho de
Prevencdo da Corrupg¢do, até ao final do referido prazo.

Para qualquer esclarecimento, visite o site www.cpc.tcontas.pt ou contacte-nos através dos telefones
21 7945138/9 ou 217945295.

Com os melhores cumprimentos,

José F. F. Tavares
(Secretario Geral do CPC)

Tribunal de Contas - Portugal
Av. da Republica, N°65
1050-159 Lisboa

A informagéo contida nesta mensagem, bem como eventuais anexos, é confidencial e podera ser privilegiada. Esta mensagem destina-se
apenas a(s) pessoa(s) mencionada(s). Se recebeu esta mensagem por engano, por favor elimine-a imediatamente, bem como eventuais copias
existentes no seu sistema, destrua eventuais impressdes e notifique o remetente. Ndo é permitida, directa ou indirectamente, utilizar, distribuir,
imprimir ou copiar a totalidade ou parte desta mensagem se ndo for um dos destinatarios. O TRIBUNAL DE CONTAS reserva-se ao direito de
monitorizar todas as comunicagdes de correio electrénico efectuadas através das suas redes. Quaisquer opinides expressas na mensagem sao
do proprio remetente, nao representando a posigéo da instituigdo, excepto quando explicitamente indicado o contrario e por remetentes
autorizados.

The information contained in this message and any attachments is confidential and may be privileged. This message Is for the named person’s
use only. If you received this message by mistake, please delete it and all copies from your system immediately, destroy any printed copies and
notify the sender. You must not, directly or indirectly, use, disclose, distribute, print or copy any part of this message if you are not the intended
recipient. TRIBUNAL DE CONTAS reserves the right to monitor all e-mail communications through its networks. Any views expressed in this
message are those of the individual sender, except where the message states otherwise and the sender is authorized to state them on behalf of

TRIBUNAL DE CONTAS.
http://www.tcontas.pt

28-12-2009
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