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Nota prévia

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril, aprova a Estratégia
Nacional Anticorrupgdo 2020-2024 e o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro,
cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgao e estabelece o regime geral de prevencdo da
corrupgao definindo, nos capitulos Il e IV, as medidas de prevengdo da corrupgdo e o
regime sancionatorio aplicavel face ao seu incumprimento. Neste contexto em
conformidade com o art.2 52 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, elabora-

se o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas.

O presente plano pretende reforgar o prestigio nas praticas de gestdao, com énfase na
participagdo individual e coletiva e estabelece orientagdes sobre a prevengado de riscos
de gestdo, incluindo os de corrupgao e infragcdes conexas, os critérios de risco, as fungdes
e as responsabilidades na sua estrutura e organizagao interna, bem como as medidas de
prevengao, controlo e monitorizagdo do plano. Assumindo a gestdao do risco de
corrupcao um caracter transversal, € uma responsabilidade de todos os trabalhadores
da Unidade de Saude da Ilha do Pico, doravante designada por USIP. Os planos de
prevencao de riscos de gestao sdao assim um instrumento de gestao fundamental que

permitira aferir a eventual responsabilidade que ocorra na gestdo de recursos publicos.

Os riscos de gestdo referem-se genericamente ao modo como as decisdes sdao tomadas,
envolvendo a definigdo de politicas, procedimentos e responsabilidades, enquadrando
a forma como sdo definidas as suas diretrizes e objetivos, coordenadas as pessoas, 0s
processos e as tecnologias, no estrito respeito dos principios de boa gestdo dos recursos
publicos, tendo por base a eficiéncia, eficdcia, qualidade, transparéncia e equidade nas

decisGes tomadas, no estrito cumprimento da regulamentacgao vigente.

O Conselho de Administragado
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1. ENQUADRAMENTO / ATRIBUIGOES DA ENTIDADE
1.1- Caracterizagao

A Unidade de Saude da Ilha do Pico é, nos termos do Artigo 1.2 do Decreto Regulamentar
Regional n.2 16/2003/A, de 1 de abril, uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de
autonomia administrativa e financeira, integrada no Servico Regional de Saude da
Regido Autonoma dos Agores, exercendo a sua atividade sob a superintendéncia e tutela

da Secretaria Regional da Saude e Desporto.

A coordenacgdo, orientagdo e avaliagdo do funcionamento da Unidade de Saude da llha
do Pico compete a Direcdo Regional da Saude, sem prejuizo das competéncias

legalmente cometidas a Inspecdo Regional da Saude.

A Unidade de Saude da Ilha do Pico exerce as suas atribuigdes (Artigo 3.2 do Decreto
Regulamentar Regional n.2 16/2003/A) no ambito geografico da llha do Pico, sem
prejuizo da sua participagdo no planeamento e gestdo do Servigo Regional de Saude e
da articulag3o da sua atividade com as Unidades de Saude das outras ilhas e com outras

instituicGes de saude.

A a¢do da Unidade de Saude da Ilha do Pico dirige-se aos individuos, familias, grupos e
comunidade residentes na ilha do Pico e aos nela deslocados temporariamente (Artigo

4.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2 16/2003/A).
1.2. Missao

A Unidade de Saude da llha do Pico (USIP), tem como missdao (Artigo 2.2 do Decreto
Regulamentar Regional n.2 16/2003/A), promover a saude na sua area geografica, através de
acOes de educagdo para a saude, na prevengdo e prestagdao de cuidados na doenga, no
desenvolver de atividades de vigilancia epidemiolégica, de formagdo profissional, de
investigacdo em cuidados de saude, de melhoria da qualidade dos cuidados e de avaliagdo dos
resultados da sua atividade. No cumprimento da sua missdo, a USIP tem-se regulado por valores

de referéncia definidos por unanimidade entre todos os trabalhadores da USIP, que devem
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orientar as suas decisdes, agdes e conduta, em harmonia com a sua missdao. A definicdo destes

valores representa a expectativa da Unidade de Saude face as atitudes e condutas a adotar.

Os valores éticos que devem estar na base da prestagdo dos servicos, permitindo o
reconhecimento da institui¢do, estdo no Cédigo de Etica e Conduta( em anexo), que pretende
incrementar, continuamente estes valores e expressa os compromissos da USIP ao nivel da
ética, constituindo-se como um referencial orientador para apoiar os trabalhadores na
compreensao das normas éticas da instituicdo e dar a conhecer aos nossos parceiros e outras
partes interessadas os valores e principios subjacentes a forma como desenvolvemos a nossa

atividade.

Pretende-se elevar esses patamares de exceléncia, incentivando a ado¢do de comportamentos
exemplares, baseados nos valores da USIP, na conformidade legal. A apreensdo e compromisso
dos principios explicitados neste Codigo e a colocagdo em pratica das normas nele consagradas,
por todos os que trabalham na USIP e com a USIP serdo a garantia absoluta do seu integral

respeito e aplicagao.
1.3. Visao

Tornar a USIP uma referéncia em Cuidados de Saude Primarios a nivel regional em
termos de satisfagdo dos utentes e dos trabalhadores, sempre disponiveis para inovar e

responder as necessidades da populagao.
1.4. Valores

A USIP tem como valores ser uma equipa competente, dinamica, rigorosa e inovadora,
interagindo com a comunidade, com a convicgdo de cada um e de todos que, ao
investimento pessoal e profissional, correspondera a exceléncia de servicos. A
instituicdo colabora, ainda, no desenvolvimento dos programas de satde de dmbito

regional promovidos pela tutela ou outras entidades governamentais.

No quadro seguinte enumeram-se os valores de referéncia, definidos por unanimidade

entre todos os trabalhadores da USIP, explicitando-se o significado pratico de cada um.
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1.5. Estrutura Organizacional

Compdem a Unidade de Saude da llha do Pico os seguintes 6rgdos:

1. Conselho de Administragdo

2. Direg0Oes Técnicas dos trés Centros de Saude
3. Conselho Consultivo
4.

Conselho Técnico

A Unidade de Saude é dirigida por um Conselho de Administragdo, na presente data

constituido por um presidente e dois vogais.
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Cada um dos Centros de Saude dispée de uma Diregdo Clinica e de Enfermagem, nos
termos do artigo 9.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 28/99/A de 31 de julho, com
competéncias equivalentes aos diretores de servigos da Administragao Publica (n.2 2 do

Artigo 22.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2 16/2003/A).

O Conselho Consultivo é um drgdo de consulta e de participagao na gestdao da Unidade

de Saude da llha do Pico.
O Conselho Técnico é um 6rgao consultivo e de apoio técnico da Instituigdo.

Para a prossecucdo das suas atribuicdes, a Unidade de Saude da Ilha do Pico integra os
Centros de Saude de Lajes do Pico, Madalena e S3ao Roque, como estabelecimentos
prestadores de cuidados de salude, através das suas unidades funcionais (Artigo 16.2 do

Decreto Regulamentar Regional n.2 16/2003/A):

Trés Unidades de Saude Familiar e Comunitaria;
e Trés Unidades de Saude Publica;

e Uma Unidade de Diagndstico e Tratamento;

e Uma Unidade de Internamento;

e Uma Unidade Basica de Urgéncia.

De acordo com o Decreto Regulamentar Regional n.2 16/2003/A, o Servigo

administrativo e de apoio geral esta dividido em duas secgdes:

e Seccdo de Pessoal, Expediente e Arquivo (Artigo 13.2);

e Seccdo de Contabilidade, Patrimdnio e Aprovisionamento (Artigo 14.2).
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1.6. Organograma Funcional Nominativo

“Conselho de
Administracdo

& Presidente: Claudia
{¥Cabrita (até 30.4.21) / An
Jorge (1.5.21)

vogal: Alvaro Manito
gal. Marc

SC Lajes do Pic
Lisa Goutlart

Conselho ||
Consult :

Centro de
Saude Sao
Roque

Centro de Saud
Madalena

Centro de Satde

Lajes do Pico

DIret a0 Clitnica
\1lisa Goulart (em

1 sua Substituicdo
\Magda Azevedo,

Enfermagem

Enfermagem
anuela Matos

Enfermagem |

i, Direcao de

g
i isabel Sousa

v,

Hildeberto

A estrutura organizacional

da USIP encontra-se descrita no Regulamento Interno.

1.7. Instalagoes

A USIP integra trés centros de satude, cada um localizado na sede do respetivo concelho.
O CSL encontra-se instalado temporariamente na Antiga Escola Bésica e Secundaria das
Lajes do Pico desde novembro de 2018, tendo as instalagdes sido tornadas adequadas
para receber os Cuidados de Saude Primarios e SAP, no entanto este processo arrastou-

se no tempo, levando a que as condigdes ja ndo se encontrem garantidas. As instalagdes

8
Revisao :2



oficiais do CSL localizam-se no edificio do antigo Hospital Concelhio, propriedade da
Santa Casa da Misericordia das Lajes do Pico. E um edificio antigo, de rés de ch3o e 12
andar, degradado e que necessitava de obras urgentes de remodelagdo para fazer face
as leis vigentes em termos de seguranca e qualidade enquanto instituigdo prestadora de
cuidados de saude. Este esta fisicamente implantado no Centro da Vila das Lajes do Pico,
o que permite um bom acesso a pé dos seus residentes. Nao possui espago ajardinado
ou parques de estacionamento. A obra de Beneficiagdo de Infraestruturas do Centro de

Saude das Lajes do Pico esta inscrita no Plano Regional Anual 2022.

O CSM encontra-se instalado num edificio novo, de um unico piso, propriedade da
Regido, construido de raiz e a funcionar com todas as valéncias desde julho de 2014.
Fisicamente implantado na vila da Madalena, permite o acesso a pé dos seus residentes.
A volta ha um espaco ajardinado e parques de estacionamento. Esta a encetar-se,
através de cooperagdo interinstitucional, a constru¢do de um abrigo para entrada e
saida de utentes que de toda a ilha acedem a este Centro de Saude, dignificando estas
deslocagbes. Apresenta em alguns equipamentos e sistemas um avangado estado de

degradagdo que urge remediar através de agdes corretivas e de manutengdo técnica.

O CSSR encontra-se instalado num edificio de piso unico, propriedade da Regido,
construido de raiz e inaugurado em 1996. Fisicamente implantado na Vila de S. Roque,
n3o permite um bom acesso a pé dos seus residentes devido a distancia com o centro
da vila de S3o Roque do Pico. A volta hd um espaco ajardinado e parques de
estacionamento, apresenta graves problemas de infiltragdes, e necessidade ja

reportada, de agdo de beneficiagdo.

1.8. Compromisso ético da USIP

O Cédigo de Etica e Conduta da USIP e todos os seus trabalhadores e colaboradores
estdo vinculados ao cumprimento das normas que o compdem, assumindo o

compromisso ético que o integra.
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2. IDENTIFICACZ\O DOS RISCOS
2.1 Conceito de risco e de gestdo de risco

“Orisco é a possibilidade de que um acontecimento ou agao possa afetar adversamente
a prossecucao dos objetivos da organizagdao. A gestdo de risco € um processo,
determinado pelo Conselho de Administragdao e executado pelas chefias intermédias,
aplicado a estratégia do negdcio e desenhado para identificar potenciais eventos que
podem afetar a sua continuidade e que permite atingir, com razodvel seguranga, a
realizacdo dos objetivos organizacionais, proporcionando um adequado alinhamento da
estratégia com o perfil de risco da organizagdo.” A gestdo de risco € um processo
continuo e interativo entre as diversas acdes da organiza¢do. E aplicada por todos
dentro da organizagdo através das suas agdes, nomeadamente na determinagdo da
missdo, visdo e/ou estratégias da organizagao, tendo em consideragao o perfil de risco
que a organizagdo esta disposta a suportar no caminho para a determinagdo do seu valor
e que garante um grau razodvel de seguranga na realizagdo dos seus objetivos. Sendo o
seu maior desafio o de determinar quanta incerteza a entidade estd preparada para
aceitar e permitir geri-la bem como os riscos e oportunidades associados. A elaboragao
do presente Plano considera ainda os seguintes conceitos: corrupgdo e infragdes
conexas. A corrupgao identifica-se aqui como a apropriagao ilegitima da coisa publica,
entendendo-se como o uso ilegal dos poderes da Administragdo Publica ou de
organismos equiparados, com o objetivo de serem obtidas vantagens ilicitas. A
corrupcdo pode ser classificada consoante se trate: corrupgdo passiva para o ato ilicito;

corrupgdo passivo para ato licito; e corrupgao ativa.

Muito préoximos da corrupgdo existem outros crimes igualmente prejudiciais ao bom
funcionamento das instituicdes e dos mercados, as infragdes conexas, que tém como
objetivo a obtenc¢do de vantagem ou compensagao do agente publico. Sdo eles o trafico
de influéncia, o peculato, a participagdo econdmica em negdcio, a concussdo, o abuso
de poder e o suborno. Numa outra vertente de risco identificado, o conflito de interesse,
foi alvo de Recomendacdo do CPC (n2 5/2012), de 7 de novembro, entendida como um

conjunto lato e muito variado de praticas que violam a conduta ética desejada da
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administracdo publica, estabelece a necessidade das entidades com natureza publica,
ainda que constituidas sob a forma de direito privado, disporem de mecanismos de
acompanhamento e de gestdo de conflito de interesses. De acordo com a
Recomendacdo do CPC, o “conflito de interesses no sector publico pode ser definido
como qualquer situagdo em que um agente publico tenha de tomar decisées ou tenha
contacto com procedimentos administrativos de qualquer natureza que possam afectar
ou em que possam estar em causa interesses particulares, seus ou de terceiros, e que por
essa via prejudiquem ou possam prejudicar a isengGo e o rigor das decisées
administrativas que tenham de ser tomadas ou que possam suscitar a mera duvida sobre

a iseng¢do e o rigor que sdo devidos ao exercicio de fun¢des publicas”.

Artigo 3722 do Cédigo Penal - Corrupgdo passiva para ato ilicito

1 - O funciondrio que por si, ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer ato ou omiss@o contrdrios aos deveres
do cargo, ainda que anteriores aquela solicita¢do ou aceitagdo, é punido com pena de prisdo de

1a8anos.

2 — Se o agente, antes da prdtica do facto, voluntariamente repudiar o oferecimento ou a
promessa que aceitara, ou restituir a vantagem, ou, tratando-se de coisa fungivel, o seu valor, é

dispensado de pena.

3 — A pena é especialmente atenuada se o agente auxiliar concretamente na recolha das provas

decisivas para a identificago ou a captura de outros responsdveis.

Artigo 3732 do Codigo Penal - Corrupgdo passiva para ato licito

1 - O funciondrio que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificag@o,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer ato ou omissGo ndo contrdrios aos
deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagéo ou aceitagdo, é punido com pena de
prisGo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias.
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2 — Na mesma pena incorre o funciondrio que por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificag@o, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja
devida, vantagem patrimonial ou nGo patrimonial de pessoa que perante ele tenha tido, tenha

ou venha a ter qualquer pretenséo dependente do exercicio das suas fungées publicas.
3-....

(Redagdo pela Lei n.259/2007, de 4 de setembro — retificada pela Declaragdo de Retificagédo n.©
102/2007, de 31-10)

Artigo 3742 do Cédigo Penal - Corrupgdo ativa

1 — Quem por si, ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou
prometer a funciondrio, ou a terceiro com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou néGo
patrimonial que ao funciondrio ndo seja devida, com o fim indicado no artigo 3722, é punido com

pena de prisdo de 6 meses a 5 anos.

22—

Em resumo:

A pratica de um qualquer ato ou a sua omissdao, seja licito ou ilicito, contra o
recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagado que nao seja devida, para

0 proprio ou para o terceiro, constitui uma situagdo de corrupgao.

Elementos do crime
de corrupgdo

A

CORRUPCAO
implica
. A prética de um A contrapartida de "
Uma acgdo ou . Para o préprio ou
. acto licito ou uma vantagem .
omissdo i B p para um terceiro
ilicito indevida
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Além da corrupgdo existem outras infragdes conexas, igualmente prejudiciais ao bom
funcionamento da instituicdo. S3o eles: o peculato, o suborno, o abuso de poder, a
concussdo, o trafico de influéncia e a participagdo econdmica em negdécio. Comum a

todas estas infracGes é a obtencdao de uma vantagem ou compensacado nao devida.

2.2. Avaliacao dos riscos

Sao varios os fatores que levam a que o desenvolvimento de um evento (facto,
atividade, etc.) tenha um maior ou menor risco. Os fatores externos podem ser dos
mais variados e dependem em grande parte da prdpria envolvente da organizagao.

Quanto aos fatores internos podemos, entre outros, considerar:

A competéncia da gestdao, uma vez que uma menor competéncia da atividade de
gestdo envolve, necessariamente, um maior risco;

A integridade dos gestores e decisores, dado que, com um comprometimento ético e
um comportamento rigoroso, havera um menor risco;

A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficécia ja que quanto menor a
eficacia, maior o risco;

A deterioragdo da condigao econdmica da entidade. Desempenhos deficientes
crescentes. A medida que o desempenho se deteriora, os varios niveis da organizagdo
tém tendéncia a tornarem-se negligentes e a deturparem a informacao;

Grau de motivagao do pessoal. Uma fraca motivagdo aumenta o risco.

O Plano é um instrumento de gestdo de risco, no sentido em que identifica os principais
pontos criticos para as diferentes areas de atividade, associando as medidas preventivas
correspondentes por forma a mitigar os riscos inerentes. Na avalia¢do do risco, deverdo
ser avaliados os riscos associados a objetivos, em termos de probabilidade de ocorréncia

e impacto, de forma a determinar como deverao ser geridos.
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Na avaliagdo do risco, deverdo ser avaliados os riscos associados a objetivos, em termos
de probabilidade de ocorréncia e impacto, de forma a determinar como deverao ser

geridos.

A probabilidade de ocorréncia representa a possibilidade de um dado evento se verificar
enquanto o impacto representa o efeito do evento ocorrer, o qual deverd ser medido

utilizando a mesma unidade definida para o objetivo respetivo.
2.3. Metodologia

Este Plano estabelece diretrizes sobre a prevengdo de riscos de gestao, incluindo os
riscos de corrupgao e infragdes conexas, identifica critérios de risco adotados, e define
as funcdes e responsabilidades dos intervenientes na gestdo e coordenagdo das

atividades da Unidade de Saude da llha do Pico.

De acordo com a natureza das atividades desenvolvidas e das fungdes desempenhadas

pelos trabalhadores identificaram-se as seguintes Areas de Risco, para efeitos do

presente Plano, apés uma avaliagdo setorial que resultou da identificagdo dos possiveis

perigos e da gravidade que lhes poderia estar associada:

Servico de contratagdo, aprovisionamento, instalacées e equipamentos;
Area de Servicos Financeiros;

Area de Recursos Humanos;

-

Controlo Interno.

Os potenciais riscos de corrupgdo e infragdes conexas serdo identificados através de

uma matriz e qualificados através de uma escala de risco.

A Unidade de Saude da llha do Pico procedeu a graduagdo dos riscos para as areas
identificadas utilizando a matriz baseada no “Guido de boas préticas para a prevengao e
o combate a corrup¢do na Administragdo Publica” da OECI-CPLP (organismos

estratégicos de controlo interno da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa),
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disponibilizado pelo Tribunal de Contas. A matriz conjuga duas varidveis para graduar o
risco: probabilidade de ocorréncia e gravidade da consequéncia, classificadas em Baixa,

Média e Alto. Como resultado os riscos foram graduados em Fraco, Moderado ou

Elevado.

Critérios de Classificagao do Risco

Probabilidade da

Ocorréncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de graduagdo

Possibilidade de
ocorréncia mas com
hipdteses de obviar o
evento com o controlo

existente para o tratar

Possibilidade de
ocorréncia mas com
hipéteses de obviar o
evento através de
decisGes e agoes

adicionais

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez de
hipéteses de obviar o
evento mesmo com
decisGes e agdes

adicionais essenciais

Gravidade da

Consequéncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de graduagao

Dano na otimizagdo do
desempenho
organizacional, exigindo a
recalendarizagao das

atividades ou projetos

Perda na gestdo das
operacgdes, requerendo a
redistribuicdo de
recursos em tempo e em

custos

Prejuizo na imagem e
reputagdo de integridade
institucional, bem como

na eficacia e
desempenho da sua

missao

Os riscos sao classificados como elevado, moderado ou fraco, sendo geralmente atribuida,

respetivamente, a cor vermelha, amarela e verde (cfr. Matriz de risco)
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Matriz de Risco

Medidas Transferir

Graus Prevenir

Probabilidade

Gravidade

Alta Moderado

Para cada potencial risco sao definidas as respetivas medidas preventivas. Embora possam ser
designados varios responsaveis pela implementacdo das medidas preventivas, é certo que a
responsabilidade em ultima instancia devera ser assumida pelo Conselho de Administra¢do da
Unidade de Saude da Ilha do Pico.
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3. Mapas de identificacao de riscos e medidas de prevencao
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4. Estratégias de efetividade, eficacia e corretivas

O presente Plano é um instrumento de gestdo dindamico, pelo que serd necessdrio efetuar
um acompanhamento periddico na sua execugdo e proceder a sua atualizagdo sempre que

se identifiquem novos fatores de risco.

A metodologia adotada para o controlo e monitorizagao do plano deve estar de acordo com

os seguintes itens:

1. Identificacdo em cada servigo dos responsdveis pela implementagdo do plano e
respetivas tarefas;
2. Realizagdo de Auditorias Internas;

3. Elaboragdo de um Relatério Anual de execugdo do Plano.

Apés a implementagdo do Plano, a Unidade de Saude da Ilha do Pico devera instituir um
sistema de controlo rigoroso para avaliar o cumprimento e o grau de conformidade da
pratica seguida pela instituigdo em relagdo aos procedimentos documentados. Desse modo,
devem ser criados mecanismos de controlo interno e definidos procedimentos pelo
Conselho de Administragdo, para que assegurem o desenvolvimento das atividades de forma
adequada e eficiente, de modo a permitir a salvaguarda dos dinheiros, valores ou
patriménio, a redugdo significativa de ocasides propicias a corrupgao e detegdo de situagdes

de ilegalidade, fraude e erro.

Os mecanismos a implementar deverdo permitir ndo sé obter informagado sistematica e
permanente, mas também tomar medidas de caracter corretivo, para contrariar desvios e
fundamentalmente adotar medidas de caracter preventivo que impegam a ocorréncia de

potenciais riscos de praticas de corrupgdo e infragdes conexas.

Para facilitar a Unidade de Saude da Ilha do Pico devera dispor de um procedimento
documentado que defina a forma e os responsaveis pela implementagao das medidas

corretivas e preventivas.
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As situagdes de riscos de corrupgao poderdao ser detetadas por indicagdo de qualquer
trabalhador (surgimento espontaneo) que tem o dever de alertar e comunicar o
conhecimento de qualquer ocasido propicia a corrupgdo e situagdes de ilegalidade, fraude e

erro ou através de instrumentos implementados (auditorias internas).

Assim, no sentido de prevenir e combater a corrupgdo e demais infragdes conexas devera
ser elaborado de um relatério anual de execugdo do plano. Esse relatério devera ser
elaborado por uma equipa de auditores nomeados pelo Conselho de Administracdo da

Unidade de Saude da Ilha do Pico, constituida por:

a. Minimo de 3 pessoas que deve sempre incluir diferentes grupos profissionais.

b. Pode-se recorrer a pessoas idéneas e externas a Unidade de Saide, no maximo
uma.

c. Deve ser aceite e reconhecido pela generalidade dos profissionais como

competente para efetuar a verificagao.

Quando no relatério de execugdo do plano forem identificadas situagdes ndao conformes
com o Plano de Prevengdao de Corrupc¢do e Infragdes Conexas os responsaveis deverao
elaborar planos especificos para as suprimir.

Para concretizar tais planos é necessdrio ter objetivos claros, divulgar como é que se
pretende que os objetivos sejam atingidos e respetivos prazos de implementagdo, que
métodos e que meios serdo utilizados, como se medirdao os resultados e quais sdo os

critérios de sucesso.

O processo de monitorizagdo tem necessariamente uma natureza dinamica, sendo que os
relatérios anuais devem sempre incidir sobre a ultima das realidades e nao se focalizarem,
ad eternum, no ponto de partida em que comegou a ser implementado o Plano. Pode haver
necessidade de atualizar o Plano de Prevengdao de Corrupgdo e Infragdes Conexas em

fungdo dos resultados processo de monitorizagao.
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A melhoria continua do Sistema depende, em primeiro lugar, do envolvimento direto do
Conselho de Administracdo e dos Orgdos de Direcdo, baseada em estratégias e objetivos
definidos em consonancia com a legislagdo em vigor e que permitem evitar situagées de

corrupcao e infragGes conexas.

Lideranga, estilo de gestao de topo e a participagdo ativa de todos os funcionarios a todos os
niveis sdo os elementos primordiais para a concretizacao dos resultados e alcance de uma

gestao sem corrupgao.

A Unidade de Saude da Ilha do Pico considera ainda como elementos relevantes para o
alcance de uma gestao sem corrupgao, a formagao, a motivagao e a divulgacao de objetivos

e estratégias corretamente definidos, compreendidos e interiorizados.

A presente revisdo (numero dois), entra em vigor ap0s a sua aprovagao e publicitagdo.

Em anexo o Cédigo de Etica e Conduta
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