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PARTE 1

1. A Secretaria Regional da Educacio e dos Assuntos Culturais

1.1. Missao, atribuicdes e estrutura organizacional

Nos termos do disposto no Decreto Regulamentar Regional n.2 14/2021/A, de 5 de julho, que aprovou
a organica e quadro de pessoal dirigente e chefias da Secretaria Regional da Educagio, conjugado com
o disposto no Decreto Regulamentar Regional n.2 6/2022 /A, de 29 de abril, que aprovou a estrutura
organica do XIII Governo Regional dos Acores, a Secretaria Regional da Educacao e dos Assuntos
Culturais, adiante designada por SREAC, é o departamento que define e executa a politica do Governo
Regional nos setores da educa¢do, administracdo educativa, assuntos culturais, qualificacdo e
formacao profissional inicial e desporto escolar.

Na prossecucdo da sua missdo e no correto desenvolvimento das politicas e objetivos definidos para

os sectores da educacdo, administracdo educativa e dos assuntos culturais, sdo atribuicdes da SREAC:

a) Garantir o direito a educagao;

b) Definir, promover e avaliar a execucdo das politicas relativas as areas da educacdo e formacao
profissional inicial;

¢) Promover a inovacdo educacional, o desenvolvimento e a utilizacdo das tecnologias de informacao
e de comunicacio, no ambito do sistema educativo;

d) Promover a formacdo dos recursos humanos afetos ao sistema educativo;

e) Estabelecer os regimes de recrutamento e de desenvolvimento das carreiras do sistema educativo;
f) Coordenar a atualizagdo e execuc¢do da carta escolar, bem como administrar a rede escolar;

g) Regular o sistema educativo, nomeadamente, coordenando o acompanhamento, auditando e
controlando a atividade das unidades organicas, dos 6rgios e servicos e demais estruturas que o
integram, visando a garantia da qualidade do sistema e a salvaguarda dos interesses legitimos

protegidos;

h) Promover a realizacdo de estudos e a producdo, tratamento, difusdo da informacdo sobre a
organizag¢do, bem como o funcionamento de todas as areas afetas a SREAC;

i) Coordenar, em articulagdo com o departamento do Governo Regional com competéncia em matéria
de ciéncia, as relagdes com a Universidade dos Agores e demais entidades de formagao superior;

j) Proceder a recolha de dados e a elaboracio de estudos nas suas areas de competéncia;
k) Regular, implementar e avaliar as normas especificas de organiza¢do do desporto escolar.

1) Promover a execucdo das politicas definidas para a area do patrimonio e do fomento a criacdo e
fruicdo cultural;
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m) Promover as artes do espetaculo;

Nesse seguimento, compete a Secretaria Regional da Educacao e dos Assuntos Culturais representar a
SREAC, orientar superiormente toda a acdo da SREAC, propor e fazer executar a politica regional no
ambito da missao da SREAC, dirigir e coordenar a atuacdo dos diretores regionais e outros dirigentes
dos servicos que estdo na sua direta dependéncia e exercer as demais competéncias que lhe sejam
cometidas por lei e por outros atos normativos;

A SREAC prossegue as suas atribuicdes através de drgios e servicos integrados na administracio
direta da Regido, nomeadamente 6rgaos consultivos, servigos executivos centrais, servicos executivos
periféricos e externos e servigo inspetivo.

Sdo 6rgdos consultivos o Conselho Coordenador do Sistema Educativo e o Conselho Regional do
Desporto Escolar.

Sdo servicos executivos centrais a Direcdo de Servicos Técnico-Financeiros, o Nticleo de Informatica e
Telecomunicacgdes, a Direcao Regional da Educacdo e Administracao Educativa e a Direcao Regional
dos Assuntos Culturais;

Finalmente, a Inspecdao Regional da Educacdao e a Inspecdo Regional das Atividades Culturais
constituem os Servicos inspetivos da SREAC.

Os orgdos e servicos deste departamento governamental funcionam em estreita cooperacio e
interligacdo funcional, com vista a plena execucdo das politicas regionais na prossecucdo dos
respetivos objetivos, atribui¢cdes e competéncias, designadamente na elaboragdo comum de projetos
e programas de investigacdo e desenvolvimento, podendo ser criados grupos de trabalho e equipas de
projetos, nos termos da legislagdo aplicavel, sempre que a natureza dos objetivos a alcangar o

aconselhe e a Secretaria Regional julgue necessario.
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1.2. Organograma
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2. 0 Secretario Regional da Educacao e dos Assuntos Culturais

Sao competéncias do Secretario Regional, sem prejuizo de outras previstas na lei (designadamente em
matéria de autorizacdo de despesas), representar a SREAC, propor e fazer executar a politica de
educacdo e cultura, dirigir e coordenar a atuagdo dos diretores regionais e outros dirigentes dos

servicos que estdo na sua direta dependéncia e orientar superiormente toda a acdo do departamento.

3. 0 Gabinete do Secretario Regional da Educacao e dos Assuntos Culturais

A composicdo, a organica e o regime dos Gabinetes dos secretarios regionais consta do Decreto
Regulamentar Regional n.2 18/99/A, de 21 de dezembro.

O Gabinete do Secretario Regional da Educacdo e dos Assuntos Culturais tem por funcdo coadjuva-lo
no exercicio das suas fung¢des, sendo composto por um chefe de gabinete, uma secretaria pessoal e dois
adjuntos. Ao chefe de gabinete compete a coordenacgido do gabinete e a ligacdo aos drgios e servicos da
SREAC, bem como aos outros departamentos do Governo Regional. E atribuida ao chefe de gabinete

competéncia para a pratica de atos ao abrigo de delegacdo de poderes do Secretario Regional, com
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possibilidade de subdelegacdo. Aos adjuntos do Gabinete compete prestar ao Secretario Regional o
apoio técnico que lhes for determinado, enquanto a secretaria pessoal compete prestar o apoio
administrativo que lhe for determinado.

Os membros dos gabinetes estio sujeitos aos deveres gerais que impendem sobre os trabalhadores em
funcdes publicas da Administracdo Publica, nomeadamente aos deveres de diligéncia e sigilo
profissional sobre todos os assuntos que lhes forem confiados ou de que tenham conhecimento por
virtude do exercicio das suas fungdes.

Sao competéncias delegadas pelo Secretario Regional da Educacdo e dos Assuntos Culturais no Chefe
de Gabinete, e subdelegadas por este num dos adjuntos:

a) Coordenar e despachar todos os assuntos referentes ao Gabinete e a SREAC;

b) Praticar todos os atos relativos a pessoal (nomear, promover), dar inicio a procedimentos
concursais e autorizar todos os procedimentos subsequentes, bem como autorizar exoneracdes ou
outras formas de cessacdo da relacdo juridica de emprego, com exce¢do do pessoal de chefia e
dirigente;

c) Autorizar o exercicio de fun¢des a tempo parcial e a prestagdo de horas extraordinarias, bem como
adotar os horarios de trabalho mais adequados ao funcionamento do servico, observados os
condicionalismos legais;

d) Justificar ou injustificar faltas e conceder licencas sem vencimento por um periodo até 90 dias;

e) Autorizar o gozo e acumulagio de férias e aprovar o respetivo plano anual;

f) Autorizar o abono do vencimento de exercicio perdido por motivo de doenca;

g) Autorizar a atribuicio de abonos e regalias a que os funcionarios tenham direito, nos termos da lei,
bem como o processamento de vencimentos e subsidios de férias e Natal;

h) Autorizar a inscri¢do e participacdo de funcionarios em estagios, congressos, reunides, seminarios,
coldquios, cursos de formagio ou outras iniciativas semelhantes que decorram em territério da Regido;
i) Autorizar deslocacdes em servico dentro da Regido, qualquer que seja o meio de transporte, bem
como o processamento dos correspondentes abonos ou despesas com a aquisi¢do de bilhetes ou titulos
de transporte e de ajudas de custo;

j) Praticar todos os atos relativos a aposentacgdo dos funciondrios em geral e todos os atos respeitantes
ao regime de Seguranca Social da fungdo publica;

k) Celebrar contratos de seguro e de arrendamento nos termos legais e autorizar a respetiva
atualizacdo, sempre que resulte de imposicado legal;

1) Autorizar despesas com a aquisicdo de bens e servicos até ao limite de 50.000,00 euros, ou outro que
venha a ser fixado no diploma de execucdo orcamental;

m) Praticar todos os atos subsequentes a autorizacido de despesas, quando esta seja da competéncia

do Secretario Regional;
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n) Superintender na utilizagido racional das instalacoes afetas ao servico, bem como na sua manutengao

e conservacao.
4. A Direcio de Servicos Técnico-Financeiros

A Direcdo de Servicos Técnico-Financeiros, doravante designada por DSTF, é uma unidade organica
que visa coordenar e desenvolver as a¢des conducentes a concretizacdo da politica regional, nos
dominios de missdo da SREAC.

Compete a DSTF:

a) Orientar a elaboracio dos planos anual e de médio prazo, no ambito da SREAC;

b) Elaborar estudos que possibilitem a analise do sistema educativo e contribuam para a formulacio
da respetiva politica regional;

c) Coordenar os procedimentos necessarios a aquisicao de bens e servigos para a SREAC, bem como
dos seus 6rgaos e servicos;

d) Colaborar na coordenacdo dos trabalhos de conservacdo e reparacdo dos imdveis, onde esteja
instalada a SREAC e seus servicos dependentes, sem prejuizo das atribuicdes conferidas ao
departamento do Governo Regional competente em matéria de obras publicas;

e) Coordenar o processamento dos vencimentos dos trabalhadores em fun¢des na SREAC;

f) Propor, acompanhar e avaliar a execucdo de programas apoiados por fundos nacionais e
comunitarios;

g) Proceder a andlise regular dos equipamentos escolares, bem como propor medidas que se julguem
adequadas, visando a otimizacao dos recursos existentes e a melhoria do parque escolar;

h) Manter atualizado o cadastro dos estabelecimentos de educacdo e de ensino, bem como avaliar as
suas condi¢des de seguranca e qualidade;

i) Estudar e propor altera¢des ao parque escolar, de acordo com as necessidades do sistema educativo
regional;

j) Coordenar e orientar as operacoes relativas a definicdo dos equipamentos educativos, bem como
avaliar periodicamente os existentes;

k) Colaborar na coordenagdo da elaboragdo dos programas preliminares de projetos de instalacdes
escolares e emitir parecer sobre as diversas fases de desenvolvimento dos projetos, em articulagao
com o departamento do Governo Regional com competéncias em matéria de obras publicas;

1) Apoiar as escolas na execucdo das tarefas que, em matéria de beneficiacdo, de manutencao de
edificios e de aquisicdo de equipamentos, estdo cometidas aos respetivos fundos escolares;
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m) Cooperar na elaboracdo dos programas preliminares relativos a construcdo ou beneficiacdo de
instalacGes desportivas escolares e seu apetrechamento, sem prejuizo das atribui¢des conferidas ao
departamento do Governo Regional competente em matéria de obras publicas;

n) Estudar e avaliar os normativos em vigor, propondo as alteracées adequadas, tendo em vista a
racionalizacao e eficacia dos servigos;

0) Planear, organizar e executar a gestdo dos recursos contabilisticos e estatisticos e ainda, nesse
ambito, assegurar a execucao dos servicos de carater administrativo;

p) Estudar, planear, organizar e executar, nos dominios do aprovisionamento, infraestruturas e de
gestdo de pessoal afetos a SREAC, bem como, nesse ambito, assegurar a execucdo dos servicos de
carater administrativo, sem prejuizo das competéncias que, no ambito das infraestruturas, assistem ao
departamento do Governo Regional com competéncia em matéria de obras publicas;

q) Assegurar a realizacdo de outras tarefas que, no dmbito da sua area de competéncias, lhe sejam
distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.
A DSTF integra os seguintes servi¢gos:

1. Divisdo de Contabilidade e Estatistica;

2. Divisdo de Aprovisionamento, Infraestruturas e Pessoal
4.1 A Divisao de Contabilidade e Estatistica

A Divisdo de Contabilidade e Estatistica, doravante designada por DCE, é um servico de estudo,
planeamento, organizacdo e execucdo, que tem por missdo apoiar os 6rgaos e servicos da SREAC nos
dominios da gestdo dos recursos contabilisticos, arquivisticos e estatisticos e, ainda, nesse ambito,
assegurar a execucdo dos servicos de carater administrativo.

Compete a DCE:

a) Analisar, informar e fornecer os elementos necessarios a definicdo, coordenagido e execucdo da
atividade da SREAC;

b) Promover, coordenar e acompanhar a realizagdo e execugdo dos planos anuais de atividades da
SREAC, bem como dos seus 6rgaos e servicos, e a elaboragio dos respetivos relatdrios de atividades;

¢) Promover, em colaboracdo com os restantes 6rgdos e servicos da SREAC, a defini¢io das principais
opc¢odes em matéria orcamental, assegurando a articulacdo entre os instrumentos de planeamento, de
previsdo orcamental, de reporte e de prestacdo de contas, nomeadamente quanto aos planos anuais de
investimento, as orienta¢des de médio prazo e orgamentos de funcionamento;

d) Assegurar a elaboracdo e instrucdo de propostas de orcamento e de outros instrumentos de
planificacdo financeira, orgamental e patrimonial bem como a respetiva execucio;

e) Controlar e acompanhar a execugdo dos planos de investimento dos organismos e servicos da
SREAC;
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f) Propor, acompanhar e avaliar a execu¢do de programas apoiados por fundos comunitarios;

g) Acompanhar e avaliar a execu¢do material e financeira dos programas, projetos e restantes medidas
politicas da SREAC, incluindo a elaboracao e difusdo dos correspondentes resultados;

h) Proceder a analise permanente da evolucdo da execucdo dos orcamentos da SREAC, prestando
informacdes periddicas que permitam o seu controlo, fixando, nomeadamente, as regras de reporte e
respetivo procedimento;

i) Promover, colaborar e acompanhar a implementacao, execucdo e desenvolvimento de sistemas nas
areas da qualidade e da avaliacdo de desempenho, no ambito da SREAC;

j) Estudar e propor a operacionalizacdo das medidas decorrentes da integracdo europeia, nas matérias
de competéncia da SREAC, mantendo um registo dos assuntos pertinentes;

k) Executar os orcamentos dos 6rgdos e servicos da SREAC, bem como propor as alteracdes que se
revelem necessarias;

1) Controlar as contas correntes relativas a formadores, bem como a quaisquer outras entidades;
m) Estudar, desenvolver e proceder a aplicacdo de uma estrutura de indicadores de gestdo, visando o
planeamento, a conducdo e a avaliagdo da politica nas diversas areas de missdo da SREAC, em

articulagdo com o Nucleo de Informatica e Telecomunicacdes e com os restantes drgdos e servigos
dependentes da SREAC;

n) Promover a constituicdo e a atualizagdo da informagio relevante da SREAC, com utilizacdo de
suporte tecnoldgico, a disponibilizar no Portal do Governo Regional e no Portal da Educacio;

0) Estudar e propor a implementacdo de técnicas de uniformizacdo, simplificacdo, modernizacdo e
racionalizacao dos circuitos e procedimentos administrativos da SREAC;

p) Proceder a divulgacido de circulares, instrugdes ou outras normas, de caracter genérico, destinadas
aos servicos dependentes da SREAC;

q) Prestar apoio a todos os servigos da SREAC, no ambito das suas competéncias;
r) Assegurar a edicdo de publicacdes de interesse para as diversas areas de intervencao da SREAC;

s) Assegurar a realizacdo de outras tarefas que, no ambito da sua area de competéncias, lhe sejam
distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.

A DCE é dirigida por um chefe de divisdo, cargo de direcdo intermédia de 2.2 grau nos termos do
Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servicos e Organismos da Administracao Regional e tem na sua

dependéncia uma Secc¢ido de Apoio Administrativo que é dirigida por um coordenador técnico.
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4.2 A Divisdo de Aprovisionamento, Infraestruturas e Pessoal

A Divisdo de Aprovisionamento, Infraestruturas e Pessoal, doravante designada por DAIP, é um servico
que visa proceder ao estudo, planeamento, organizacio e execucdo de medidas e a¢des, no ambito do
apoio aos 6rgaos e servicos da SREAC nos dominios do aprovisionamento e da gestdo de pessoal, bem
como em matéria de procedimentos contratuais, assegurando a execucdo dos servicos de carater

administrativo.

Compete a DAIP:

a) Efetuar os procedimentos necessarios a aquisicao de bens e servicos para a SREAC;

b) Coordenar e controlar a inventariacio dos bens mdveis existentes, bem como do estado de
conservacdo dos imdveis ao servigo do sistema educativo;

c) Elaborar estudos referentes as infraestruturas e aos equipamentos escolares, por forma a
possibilitar a programacao das aquisi¢cdes, construgoes, beneficiacdes e ampliagdes, sem prejuizo das
competéncias que assistem ao departamento do Governo Regional com competéncia em matéria de
obras publicas;

d) Zelar pela manutencao, conservacio, limpeza e seguranca do patrimdnio afeto aos 6rgios e servicos
da SREAC, bem como por uma adequada distribui¢ao, pelos utilizadores, dos bens consumiveis e bens
de equipamento;

e) Assegurar a gestdo e seguranga dos recursos materiais, patrimoniais e logisticos, incluindo o acesso
aos edificios e instalacées;

f) Elaborar os programas preliminares relativos aos projetos das novas infraestruturas, amplia¢des e
beneficiagdes, bem como emitir parecer sobre as diversas fases de desenvolvimento dos projetos, em
articulacdo com o departamento do Governo Regional com competéncias em matéria de obras
publicas;

g) Analisar e dar parecer sobre os projetos de empreendimentos que sejam submetidos a sua
apreciacao, relativos a SREAC e respetivos servicos dependentes, bem como prestar apoio técnico as
entidades promotoras dos mesmos;

h) Proceder a avaliacdo do parque escolar, de acordo com novos programas preliminares relativos a
projetos de infraestruturas, visando a sua progressiva adequacgdo a reforma do sistema educativo;

i) Manter atualizado o cadastro, bem como o registo e diagnéstico do estado de conservagio das escolas
e demais patrimoénio que lhe seja afeto;

j) Acompanhar e apoiar a implementacdo de normas de seguranga, nos servicos dependentes da
SREAC;

k) Coordenar e orientar as operagdes relativas a definicdo da tipologia dos equipamentos educativos,
bem como avaliar periodicamente os existentes;
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1) Efetuar a aquisicdo de mobilidrio e material didatico, de acordo com as orientacdes pedagégicas em
vigor;

m) Cooperar na elaboragdo dos programas preliminares relativos a construcdo ou beneficiacdo de
infraestruturas desportivas escolares e seu apetrechamento, bem como emitir parecer sobre as
diversas fases de desenvolvimento dos projetos, em articulagdo com o departamento do Governo
Regional com competéncias em matéria de obras publicas;

n) Assegurar o apoio juridico aos 6rgaos e servicos da SREAC, no ambito da contrata¢do publica;
0) Assegurar a abertura e encerramento das instalagdes;

p) Executar as agOes referentes ao recrutamento, gestio corrente e mobilidade dos trabalhadores dos
orgaos e servigos da SREAC;

r) Elaborar o plano de gestdo previsional de pessoal;

s) Proceder ao controlo da assiduidade e pontualidade dos trabalhadores ao servico da SREAC, bem
como e processar os respetivos vencimentos;

t) Coordenar o servico dos trabalhadores integrados na carreira de assistente operacional, afetos aos
servicos da SREAC;

u) Estudar e avaliar os normativos em vigor, propondo as alteracoes adequadas, tendo em vista a
racionalizacdo e eficacia dos servigos;

v) Elaborar projetos de diplomas legais e regulamentares, bem como de atos a praticar pelo secretario
regional, ou pelos membros do seu gabinete, e protocolos ou acordos em que seja parte a SREAC;

w) Apreciar os projetos de diplomas que lhe sejam submetidos a parecer;

x) Assegurar a realizacdo de outras tarefas que, no dmbito da sua drea de competéncias, lhe sejam
distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.

A DAIP é dirigida por um chefe de divisdo, cargo de direcdo intermédia de 2.2 grau, ao qual compete,
para além das funcdes gerais de direcdo da divisao, certificar os atos que integram processos existentes
na SREAC e exercer as fun¢des notariais previstas na lei. A DAIP tem na sua dependéncia uma Seccao

de Apoio Administrativo que é dirigida por um coordenador técnico.

5. 0 Nucleo de Informatica e Telecomunicacdes
0 Nucleo de Informatica e Telecomunicagoes, adiante NIT, € um servico que tem por missdo apoiar os
orgaos e servigos da SREAC nos dominios da informatica e das telecomunicagoes.

Compete ao NIT:
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a) Definir e prestar apoio técnico de primeira linha, remoto ou presencial, aos utilizadores e a todas as
entidades da SREAC, utilizando uma plataforma de registo e acompanhamento de incidentes, de acordo
com as politicas globais definidas para a administracdo regional;

b) Zelar pela manutengdo, renovacdo e planeamento dos recursos do equipamento informatico,
seguindo as orientagdes definidas pelas entidades competentes;

¢) Promover a preservacao e racionalizacdo das solu¢des de impressdo na SREAC;

d) Coordenar, desenvolver e implementar, de acordo com as orientagdes do secretario regional, as
politicas sobre sistemas, tecnologias de informacdo e de comunicagdo da educacdo, promovendo a
definicdo e utilizacdo de normas, metodologias e requisitos, em linha com as politicas globais previstas
para a administragdo regional;

e) Promover a transformacao digital dos servicos da SREAC, de acordo com as politicas globais
definidas para a administragdo regional;

f) Administrar e gerir a rede de comunica¢des de dados e voz, de acordo com as normas e orientagdes
definidas pelas entidades competentes na matéria;

g) Prestar apoio técnico e parecer prévio em processos de contratacdo publica de aquisi¢do de bens e
servicos, no ambito das tecnologias e sistemas de informagdo, de acordo com as politicas globais
seguidas para a administracdo regional;

h) Articular, com os diferentes servicos da SREAC, o tipo e a forma de acesso a informacao, processada
em funcdo das atribui¢des de cada servigo;

i) Assegurar a implementacao e monitorizagdo da seguranca das redes informaticas, bem como definir
processos internos para assegurar a comunicacdo dos incidentes, de acordo com as orientacdes
definidas pelas entidades competentes na matéria;

j) Garantir a operacionalidade e disponibilidade das infraestruturas tecnolédgicas e dos sistemas de
informacdo da SREAC, bem como assegurar a protecdo, a recuperacdo dos dados e a continuidade de
servico, em linha com as politicas globais seguidas para a administracdo regional;

k) Manter atualizado o inventario dos equipamentos, sistemas, utilizadores e aplicacdes em exploragio
na SREAC;

1) Assegurar a articulacdo e interlocu¢do com as entidades com competéncias nas areas das tecnologias,
sistemas de informacao e modernizacdo administrativa;

m) Assegurar a interoperabilidade e a conformidade dos sistemas de informacdo da SREAC com os
sistemas ou politicas regionais e nacionais, seguindo as orienta¢des definidas pelas entidades

competentes na matéria;

n) Promover a uniformizacio, consolidagdo e atualizacdo tecnoldgica das solu¢bes em exploracio,
seguindo as linhas orientadoras das entidades competentes na matéria;

0) Promover formacdo aos utilizadores em tecnologias e sistemas implementados na SREAC;
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p) Assegurar a realizacdo de outras tarefas que, no ambito da sua area de competéncias, lhe sejam
distribuidas ou cometidas a sua responsabilidade.

O NIT é coordenado pelo trabalhador designado para o efeito através de despacho da Secretaria
Regional da Educacdo e dos Assuntos Culturais, sendo-lhe aplicavel o disposto no artigo 7.2 Estatuto

do Pessoal Dirigente dos Servicos e Organismos da Administracao Regional.

PARTE 11

1. 0 Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, adiante PPRCIC, visa a
obtencdo de um mecanismo eficiente de avaliagdo de riscos de corrupgao e de infragdes conexas, bem
como a identificacdo das medidas que previnam a sua ocorréncia, permitindo assim a posteriori aferir
a eventual responsabilidade que ocorra na gestdo dos recursos publicos da SREAC. A prevengdo de
riscos visa a reducdo da possibilidade da ocorréncia de fraude através da implementacao de um
sistema de gestdo e controlo robusto, associado a uma avaliacdo de risco de fraude pré-ativa,
estruturada e orientada, bem como a existéncia de uma politica de formagdo e sensibilizacdo
abrangente que promova o desenvolvimento de uma cultura de ética para combater a racionalizacdo
de comportamentos.

Por risco entende-se um evento, situacdo ou circunstancia futura com a probabilidade de ocorréncia e
potencial consequéncia positiva ou negativa na consecucdo dos objetivos de uma unidade

organizacional.

2. Identificacao dos riscos de corrup¢ao

Os riscos sdo classificados segundo uma escala de risco elevado (3), moderado (2) e fraco (1), em
funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia [elevado (3), moderado (2) ou fraco (1)] e da gravidade
da consequéncia [elevada (3), moderada (2) ou fraca (1)].

Estes critérios da classificagdo permitem construir a seguinte grelha de graduacio:

Probabilidade
de ocorréncia
(PO)

Moderada (2) Elevada (3)

Fraca (1)

Possibilidade de ocorrer | Possibilidade de ocorrer | Forte possibilidade de

mas com hipoéteses de evitar
o evento com o controlo
existente para prevenir o
risco

mas com hipoéteses de evitar
o evento através de decisoes
e agdes adicionais para
reduzir o risco

ocorrer e poucas hipdteses
de evitar o evento, mesmo
com as decisbes e agdes
adicionais essenciais
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Gravidade da
consequéncia Fraca (1) Moderada (2) Elevada (3)
(GC)

Dano na otimizacdo do | Perda na gestdo das | Prejuizo na imagem e

desempenho organizacional | operacdes, requerendo a | reputacdo de integridade

exigindo a recalendarizacdo | redistribuicdo de recursos | institucional, bem como na

das atividades ou projetos em tempo e em custos eficicia e desempenho da
missao

A grelha de graduacgdo supra resulta na avaliacdo do risco definida na seguinte matriz:

Probabilidade de ocorréncia
(PO)

Grau de Risco
(GR)

Moderada Elevada
(2) 3)

3. Fatores de risco
De entre os inimeros riscos que podem condicionar o desenvolvimento da atividade da SREAC,
destacam-se os seguintes:
a) Ameacas/fatores que podem condicionar a gestdo alterando o risco associado.
b) Oportunidades/fatores catalisadores do risco inerente as atividades:
i Deficiente monitoriza¢io das atividades;
ii. Estrutura organizacional com algum grau de complexidade;
iii. Existéncia de situacoes de conflitos de interesses;
iv.  Sistema de controlo interno ineficaz.
c) Atitudes/comportamentos:
i Integridade, idoneidade e qualidade da gestao;

ii. Insuficiente motivagido do pessoal;
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ii. Insuficiente conhecimento dos fatores de risco de corrupcao e infragoes
conexas;

iv. Insuficiente divulgacao dos valores éticos e formagdo adequada.



o

REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E DOS ASSUNTOS CULTURAIS
Gabinete da Secretaria Regional

4. Fungoes e responsabilidades

A responsabilidade pela implementacdo, execucdo e avaliacio do PPRCIC pertence ao dirigente
maximo do servico - Chefe de Gabinete - em colaboracao com o pessoal com func¢des dirigentes e de
chefia, aplicando-se de forma genérica a todos os trabalhadores e colaboradores da SREAC.

0 quadro seguinte identifica os intervenientes, respetivas fun¢des e responsabilidades:

Gestio de riscos

Decisor Atribuicdes

a) Gere o PPRCIC;

b) Estabelece a arquitetura e os critérios de

Chefe de Gabinete gestdo de riscos;

c) Assegura arevisdo e a atualizagao do
PPRCIC, sempre que se justifique;

d) Recebe e comunica os riscos, tomando as
medidas inseridas nas suas competéncias.

a) Organizam, aplicam e acompanham o
PPRCIC na respetiva parte;
b) Identificam e comunicam ao Chefe de

Diretor de Servicos Técnico-Financeiros Gabinete qualquer ocorréncia de risco com
Chefe de divisao da DCE provavel maior gravidade
Chefe de Divisao da DAIP ¢) Responsabilizam-se pela eficacia das
Coordenador do NIT medidas de controlo do risco na sua esfera
Coordenadores técnicos de atuacao;

d) Acompanham a execuc¢do das medidas
previstas no PPRCIC e elaboram o respetivo
relatério anual de execucio;

e) Colaboram na revisao e na atualizagido do
PPRCIC.

Representante do grupo de trabalho do PPRCIC a) Participa na elaboracio da arquitetura e

critérios de gestdo de riscos;
b) Coordena e elabora o relatdrio anual de
execucao, a apresentar ao Chefe de Gabinete.

5. Identificacdo das areas de risco
Foram identificadas como potenciais areas de risco da SREAC:

a) Gabinete

i. Gestao

ii. Assuntos juridicos
b) DSTF

i. Gestao

ii. Infraestruturas

iii. Pessoal



SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E DOS ASSUNTOS CULTURAIS

iv.

Vi.
vii.
NIT

il.

iil.

iv.

vi.
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Financeira
Patrimonio
Estatistica

Arquivo

Coordenacio;
Administrac3o;
Consultadoria;
Contratacio Publica;
Desenvolvimento;

Implementacgao.
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6. Identificacao das medidas de prevencao de riscos
Uma vez identificados os riscos, torna-se necessario determinar quais as medidas a implementar
para que aqueles ndo venham a ocorrer ou sejam minimizados no caso de ser impossivel evita-los.
As medidas preventivas de riscos sdo de natureza diversa, destinando-se a:
a) Evitar o risco, eliminando a sua causa;
b) Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de agdes que permitam minimizar a
probabilidade de ocorréncia do risco ou o seu impacto negativo;
c) Aceitar o risco e os seus efeitos - perdas e beneficios associados - apds analise detalhada;
d) Transferir ou partilhar uma parte desse risco com terceiros.
Para identificacdo dos riscos e indicacido das respetivas medidas de prevencao foi utilizado o mapa

de registo anexo ao presente PPRCIC, do qual faz parte integrante.

7. Acompanhamento, avaliacao e revisao

Enquanto instrumento de gestdo dindmico o PPRCIC deve ser acompanhado e validado quanto ao seu
cumprimento, aferindo-se da efetividade, utilidade e eficacia das medidas de prevencao.

Para efeitos de acompanhamento e avaliacdo é elaborado anualmente um relatério de execugdo, que
pondera sobre a eventual necessidade de modificagdes ou simples reajustamentos, visando a sua
atualizacdo permanente e constante. Sempre que o dirigente maximo entenda necessario, podem ser
elaborados relatérios setoriais, com vista a aferir o estado global de implementagdo do PRCIC, a
eficacia das medidas e controlos implementados e a necessidade de ajuste das medidas.

A revisao do PPRCIC deve ocorrer em regra bienalmente, de modo a garantir um tempo minimo para
estabilizacdo e implementacdo das medidas previstas, ou sempre que se justifique, designadamente
em virtude das conclusdes exaradas nos relatdrios de avaliacio anual e setoriais semestrais, de
constrangimentos e dificuldades sentidas na implementacdo das medidas previstas, da nomeagao ou
exoneracdo do membro do Governo e do respetivo Gabinete ou de alteracdes a estrutura organica da
SREAC ou as competéncias especificas de cada servigo.

O processo de revisdo pode ser proposto pelos dirigentes ou chefias da SREAC, sempre com aprovacao
do dirigente maximo, e implica o levantamento exaustivo das atividades exercidas pelas diferentes
dreas de atuacdo da SREAC e o mapeamento dos riscos identificados, controlos associados e a

implementar no ambito do PPRCIC, com intervencio e validagio das respetivas areas.

8. Publicitacdo e divulgacao
Compete a SREAC assegurar a divulgacdo e a publicitagido do PPRCIC e dos relatérios de execucio,

nomeadamente através de remessa ao Conselho de Prevenc¢do da Corrupc¢do e publicitacdo no site
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institucional, entre outras formas que o dirigente maximo entenda adequadas. Para além disso, o
PPRCIC e os relatérios de execucdo devem ser divulgados junto dos trabalhadores e colaboradores da

SREAC, designadamente através de a¢des de sensibilizacdo sobre os riscos de corrupcao e infracées

conexas.
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GLOSSARIO

o Abuso de poder - o funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as usas
fungdes, impondo a sua vontade sobre a de outro, com intencdo de obter, para si ou para

terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

o Concussao - o funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacio, receber,
para si, para o estado ou para terceiro, mediante inducdo em erro ou aproveitamento de erro
da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida,

nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima.

e Corrupc¢ao ativa - quem por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacio ou com conhecimento
daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, com o fim deste praticar ato ou omissao

contrarios aos seus deveres.

e Corrupcao passiva - o funcionario que por si, ou interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios aos
deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitacio; e, ainda, se o ato ou

omissao ndo forem contrarios aos deveres do cargo e a vantagem nao lhe for devida.

e Participacao econdmica em negocio - o funcionario que, com intengio de obter, para si ou
para terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razido da sua fun¢do, administrar,
fiscalizar, defender ou realizar. O funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que
tinha, por forca das suas fun¢des, no momento do ato, total ou parcialmente, a disposicao,
administracdo ou fiscaliza¢io, ainda que sem os lesar. O funcionario que receber, para si ou
para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranca, arrecadacao,
liquidagdo ou pagamento que, por forca das suas func¢des, total ou parcialmente, esteja
encarregado de ordenar ou fazer, posto que nao se verifique prejuizo para a Fazenda Publica

ou para os interesses que lhe estdo confiados.
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Peculato - o funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra
pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa movel, publica ou particular, que lhe tenha sido
entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razao das suas funcoes. E ainda, se o
funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar os valores ou objetos

referidos.

Recebimento indevido de vantagem - o funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou
por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe
nao seja devida. Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacio ou conhecimento
daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exercicio das

suas fungdes ou por causa delas.

Suborno - quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa
de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaracdo em
processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretagio ou traducido, sem que

estes venham a ser cometidos.

Trafico de influéncia - quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de
qualquer entidade publica. Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento

ouratificacdo, der ou prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas.

Violacao de segredo por funcionario - o funcionario que, sem estar devidamente autorizado,
revelar segredo de que tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no
exercicio das suas fungdes, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que
exerce, com intencdo de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de

causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros.
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Anexo

Quadros identificativos dos riscos de corrupc¢ao e infracdes conexas

Risco potenciais de corrupg¢ao e de
infragdes conexas

Classificacao do
Risco

Medidas preventivas

Incompeténcia na pratica de ato . L. . L.
e Confirmacgao prévia das competéncias préprias ou
decisério;
Assuncdo de compromissos sem delegadas;
Decisdo ¢ b 1 3 Moderado Verificar a conformidade legal e a regularidade financeira
enquadramento legal; .
. da despesa, nos termos da lei;
Abuso de Poder/Favorecimento . . .
. . Obrigatoriedade de registos em GERFIP.
indevido
Incumprimento dos limites legais a . L. L . L
- Confirmacgdo prévia dos limites legais de autorizacdo de
. assungdo de encargos. A P
Autorizacgdo de despesa . 1 3 Moderado despesa (competéncia prépria ou delegada);
Abuso de Poder/Favorecimento i . .
. . Obrigatoriedade de registos em GERFIP.
indevido.
Influenciar e/ou condicionar a emissdo Subscri¢do por todos os membros do Gabinete da SREAC
de pareceres e manipular a instrugao e colaboradores da aceitacdo e conhecimento da Carta de
Emissdo de pareceres de apoio a decisao dos processos 1 3 Moderado Etica;
Abuso de Poder/ Trafico de influéncias/ Implementar normas técnicas para uniformizacdo de
Falta de isengdo procedimentos.
Incumprimento da legislacdo; Verificacdo da existéncia de situa¢des de conflitos de
Recursos hierarquicos favorecimento pessoal ou de terceiros; 1 3 Moderado interesse; rotatividade dos assuntos; sistema de alerta de
incumprimento de prazos prazos




REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO
Gabinete da Secretaria Regional

Nio instauracgdo de processos; I A . ~ .
. . ¢ P Verificacdo da existéncia de situacdes de conflito de
o incumprimento dos prazos; . . .
Processos disciplinares . i 1 3 Moderado interesses; rotatividade dos assuntos; sistema de alerta
favorecimento de terceiros,
. . . . de prazos
incumprimento da legislagdo
Elaboragdo de normativos Favorecimento pessoal ou de terceiros 1 3 Moderado Elaboragdo de normativos por mais do que um jurista
~ Avaliagdo e selecdo das melhores praticas para uma mais
L . Inadequada gestdo dos recursos . . Lo
Utilizacdo dos recursos publicos tblicos 1 3 Moderado eficaz, eficiente e racional aplicagdo dos recursos
P publicos.
Omissdo de informacéo relevante em s i
SGC: Subscricdo por todos os membros do Gabinete do SREAC
) . . e colaboradores da aceitagdo e conhecimento da Carta de
. Registos incompletos ou incorretos; .
Gestdo processual e documental . 2 3 Elevado Etica;
Incumprimento de prazos; o . P
. . . < Controlo didrio dos registos e das distribui¢des;
Uso indevido de informacao. D
L < Controlo de prazos das distribuigdes.
Quebra de sigilo e protecdo de dados.

DSTF
Area: Gestio

Principais Atividades

Risco potenciais de corrupcio e de
infracdes conexas

Influenciar e/ou condicionar a emissdo
de pareceres. Omissdo propositada de

Classificacdao do
Risco

Medidas preventivas

Subscri¢do por todos os dirigentes e trabalhadores da
SREAC da aceitagdo e conhecimento da Carta de Etica;

Emissao de pareceres de apoio a decisdo 1 3 Moderado
b b legislacdo. Abuso de Poder/ Trafico de Implementar normas técnicas para uniformizagao de
influéncias/ Falta de isenc¢do procedimentos.
- Avaliacdo e selecdo das melhores praticas para uma mais
. - Inadequada gestdo dos recursos - . L
Utilizacdo dos recursos publicos 1 3 Moderado eficaz, eficiente e racional aplicacdo dos recursos

publicos

publicos.
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Elaboragéo e execug¢do do Orcamento do Gabinete, das

Avaliagdo incorreta das necessidades;
Deficiente controlo dos encargos
assumidos;

Levantamento das necessidades e hierarquizagio das
prioridades;
Sensibilizagdo dos dirigentes, chefias e trabalhadores

Diregdes Regionais e Plano em articulagdo com a DCE Assuncdo de despesa sem prévio Moderado para o cumprimento dos principios or¢amentais;
cabimento. Elaboragdo de manuais de procedimento com as regras
Trafico de influéncias/ Abuso de Poder técnicas, circuitos e responsaveis.
Omissdo de informacao relevante em
SGC; Subscri¢do por todos os dirigentes e trabalhadores da
5 Registos incompletos ou incorretos; SREAC da aceitagdo e conhecimento da Carta de Etica;
Gestdo processual e documental Elevado

Incumprimento de prazos;
Uso indevido de informacao.
Quebra de sigilo e protecdo de dados.

Controlo diario dos registos e das distribui¢oes;
Controlo de prazos das distribuigdes.

DAIP
Area: Pessoal

Principais Atividades

Risco potenciais de corrupcio e de
infracdes conexas

Favorecimento de terceiros;
incumprimento da legislacio;

Classificacdao do
Risco

Medidas preventivas

Verificacdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesses; registo eletrénico de todas as candidaturas;
fundamentag3o clara das decisdes; facilitagdo do acesso

Concurso de pessoal discricionariedade na analise das Moderado .. ~ . .
X . N . a informacao relativa ao procedimento concursal;
candidaturas; violagdo do sigilo - o .
. nomeagao de juris diferenciados para cada
profissional 7
procedimento concursal.
Verificacdo da existéncia de situa¢des de conflitos de
interesse; Sensibiliza¢do dos trabalhadores
Favorecimento de terceiros; relativamente a avaliacdo de desempenho; segregacdo
Avaliacdo do desempenho incumprimento da legislacdo; violagdo Moderado de fungdes; andlise aleatdria de processos para

do sigilo profissional

verificacdo dos critérios aplicados; existéncia de
manuais de procedimentos; formagdo na area do sigilo
profissional
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Contagem do tempo de servigo/valorizagdes

Favorecimento préprio ou de terceiros;

Verificacdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse; rotatividade dos trabalhadores; segregacdo de
fungdes; andlise aleatdria de processos para verificagdo

. incumprimento da legislagdo; violagdo 1 3 Moderado . . . .
remuneratorias o L. dos critérios aplicados; existéncia de manuais de
do sigilo profissional . . . - .
procedimentos; formagdo na area do sigilo profissional;
Elaboragdo de listas de antiguidade e sua divulgacio.
. . Verificacdo da existéncia de situagdes de conflitos de
Favorecimento de terceiros; . . ~
. . . ~ interesse; rotatividade dos trabalhadores; segregacdo de
. " incumprimento da legislacdo; ~ . - e
Acumulagio de fungoes . . . - . 2 1 Fraco fungdes; analise aleatdria de processos para verificagdo
autorizacdo indevida; violagdo do sigilo g . coA .
L. dos critérios aplicados; existéncia de manuais de
profissional . ~ . . N
procedimentos; formagdo na area do sigilo profissional
Registo da entrega dos documentos em SGC; Segregacdo
. de funcoes; rotatividade dos trabalhadores; existéncia de
ADSE Subtragdo de documentos 2 2 Moderado 9 . N j .
manuais de procedimentos; formagdo na area do sigilo
profissional
Verificacdo da existéncia de situa¢des de conflitos de
Favorecimento de terceiros; interesse; rotatividade dos trabalhadores; segregacdo de
Acidentes de trabalho incumprimento da legislacdo; 2 1 Fraco fungdes; andlise aleatéria de processos para verificagdo
qualifica¢do indevida dos critérios aplicados; existéncia de manuais de
procedimentos
Verificacdo da existéncia de situa¢des de conflitos de
Favorecimento de terceiros; interesse; rotatividade dos trabalhadores; segregacdo de
Licengas sem remuneragdo incumprimento da legislacdo; 2 2 Moderado fungdes; andlise aleatéria de processos para verificagdo
autorizagdo indevida dos critérios aplicados; existéncia de manuais de
procedimentos.
Sensibilizagdo dos trabalhadores para o cumprimento
Atrasos no processamento; ..
. . dos prazos e das regras definidas no manual de
. Pagamentos indevidos. .
Processamento de vencimentos, descontos e outros 1 1 Fraco procedimentos;
abonos Favorecimento, Tréfico de infludncias/ Processamento de vencimentos centralizado
Vi 1 1 1 u 1
(SIGRHARA);

Abuso de Poder

Controlo e validac¢io hierarquica.
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Pagamento indevido de horas

Segregacdo de fung¢des; Rotatividade de trabalhadores;

Analise de pedidos de horas extraordinarias extraordinarias; Favorecimento/Trafico Moderado Cumprimento das regras definidas e do manual de
de influéncias/Abuso de poder procedimentos.
Verificagdo da existéncia de situagdes de conflitos de
Favorecimento de terceiros; interesse; rotatividade dos trabalhadores; segregacdo de
Mobilidade incumprimento da legislacio; Fraco fungdes; analise aleatdria de processos para verificagdo
autorizacdo indevida dos critérios aplicados; existéncia de manuais de
procedimentos
Verificacdo da existéncia de situagdes de conflitos de
X . L N interesse; rotatividade dos trabalhadores; segregacdo de
Faltas .Favor'e cimento de terceiros; justificagdo Fraco fungdes; analise aleatdria de processos para verificagdo
indevida de faltas g . ea .
dos critérios aplicados; existéncia de manuais de
procedimentos
Verificacdo da existéncia de situagdes de conflitos de
Favorecimento de terceiros; autorizagdo interesse; rotatividade dos trabalhadores; segregacédo de
Férias indevida de férias; atribui¢do de mais Fraco fungdes; analise aleatdria de processos para verificagdo

dias de férias

dos critérios aplicados; existéncia de manuais de
procedimentos

DAIP
Area: Patrimonio

Principais Atividades

Inventario e abate de bens

Risco potenciais de corrupgao e de
infragoes conexas

Omissdo de bens no processo de
inventario;

Fichas de inventario desatualizadas;
Bens abatidos sem cumprimento dos
normativos existentes;

Omissdo de justificagdo do abate e/ou na
identificagdo do destino do bem;
Extravio de bens.

Classificacao do
Risco

Moderado

Medidas preventivas

Garantir a inventariagdo/localizacdo de todos os
bens moéveis adquiridos;
Conferéncia fisica, periddica e aleatdria dos bens.
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Erro ou omissao intencional/ Peculato.

Sensibilizagdo dos trabalhadores para a carta de

Utilizacdo de Bens Publicos Utilizagdo indevida/Abuso de Poder Moderado ética e deontologia profissional;
Conferéncia fisica, periddica e aleatéria dos bens.
Cedéncia de equipamento por pessoa ou et
L N K Sensibilizagio dos trabalhadores para o
6rgdo sem competéncia para o efeito; . .
. . cumprimento das regras definidas no manual de
. Auséncia de registo. .
Cedéncia de Bens Fraco procedimentos;
Conferéncia fisica, periddica e aleatéria dos bens;
Erro ou Omissao Intencional/ Abuso de P X
Controlo semestral dos registos em GERFIP.
Poder.
Auséncia de registo e/ou preenchimento Obrigatoriedade de preenchimento de formulario de
L . X incompleto do formulario. requisicdo de equipamento;
Requisi¢do de equipamentos/material
quisie qawp / Nao devolugdo do bem no prazo previsto. Fraco Implementagio de notificagdo a SAA ou NIT,

informatico/material audiovisual

Erro ou Omissao Intencional/ Peculato.

conforme o equipamento, e de controlo da data
limite de entrega.

DAIP
Area: Aprovisionamento/Infraestrutruras

Risco potenciais de corrupgao e de

Principais Atividades . 0
infracdes conexas

Favorecimento de Terceiros;
Aquisi¢des de bens e servigos com e sem contrato Erro ou omissdo intencional

Classificacao do
Risco

Fraco

Medidas preventivas

Segregacdo de funcdes;

Utilizacdo de formularios préoprios para aquisicdo de
passagens e alojamentos;

Validagao por conferéncia na outra Divisao.
Verificacdo da existéncia de situagdes de conflitos de
interesse;
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Deficiente programagio;
Desajustada avaliagdo das estimativas de

Calendarizagdo dos procedimentos;
Sensibilizagdo dos dirigentes, chefias e
trabalhadores para o cumprimento dos prazos
regulamentares no ambito dos procedimentos de

custos; - .
~ oA . . L contratagdo publica; Implementagado de base de
Planeamento de contratagdo Inexisténcia ou deficiente avaliacdo do 2 2 Moderado . N L
d dados com informacio relevante sobre as aquisi¢cdes
mercado; . . .
) - anteriores; Implementacdo de mecanismos que
Risco de trafico de . . . .
. - . permitam confirmar, junto de fontes independentes,
influéncias/favorecimento .
os precos praticados pelos fornecedores.
Auséncia ou inadequada fundamentagio
do procedimento adotado; fracionamento
da despesa para subtragdo a
procedimento mais exigente; Auséncia ou
deficiente defini¢do dos critérios de ~ e U
S . ‘o - Formagdo especifica sobre contratagdo publica,
adjudicacgdo; clausulas técnicas restritivas o - . . . ~
. - ética, prevencdo dos riscos de corrupgio e infragdes
com especificacdo de marcas ou - - ..
. . . N conexas; acdes de sensibilizagio sobre cédigo de
denominagdes comerciais; sele¢io de L. ~ L N
. ética e protecdo de dados; subscricdo da declaracdo
fornecedores sem observancia dos L . .
. . de inexisténcia de conflitos de interesse por parte
procedimentos legais/ou sem as . . .
Lot . dos dirigentes e trabalhadores; obrigatoriedade do
. , . adequadas qualificagdes; auséncia ou ) o .
Procedimentos pré-contratuais 1 3 Moderado pedido de escusa sempre que se verifique conflito de

inadequada publicitagio; nao sujeigdo a
concorréncia; falta de isengéo e
imparcialidade do juri; falta de isengdo
nas decisdes dos processos de
autorizacdo; adjudicagdo sem verificagcao
da situacdo tributaria e/ou contributiva
do fornecedor, nos termos legalmente
previstos; pratica de ato sem
competéncia legal para o efeito; trafico de
influéncias, favorecimento, conflito de
interesses, erro ou omisséo intencional.

interesse na instru¢do dos processos, ou no processo
de autorizagio; elaboragdo de orientagdes técnicas
sobre os procedimentos de CP; rotatividade dos
membros do juri; garantir o carregamento no Portal
Base dos procedimentos de aquisi¢do de bens e
servicgos.
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Celebracgdo e execugdo de contrato

Apresentacdo de faturagdo relativa a
trabalhos ndo executados; execu¢do
deficiente indevidamente faturada;
trafico de influéncias/favorecimento.

Elevado

Confirmacdo da conformidade dos produtos e
servigos adquiridos com as respetivas especificacdes
contratuais; reconciliagdo entre os montantes
faturados e os montantes orcamentados; nomeagao
de gestor de contrato;

DCE
Area: Financeira

Principais Atividades

Avaliacdo incorreta das necessidades;

Elaboracio e execug¢do do Orcamento do Gabinete,

Risco potenciais de corrupgio e de
infracdes conexas

Deficiente controlo dos encargos
assumidos;

Classificacdao do

Medidas preventivas

Levantamento das necessidades e hierarquizagio das
prioridades;
Sensibilizacao dos dirigentes, chefias e trabalhadores

o L . - Assuncdo de despesa sem prévio Moderado . L .
Direc¢des Regionais e Plano em articulagdo com a DSTF bi ¢ para o cumprimento dos principios or¢amentais;
cabimento. ~ . .
Elaborac¢do de manuais de procedimento com as regras
. . A técnicas, circuitos e responsaveis.
Trafico de influéncias/ Abuso de Poder ’ P
s~ . Assegurar que as faturas sdo confirmadas (22 pessoa
Atrasos/antecipagdes deliberados . & q @*p )
registadas e processadas atempadamente em
Controlar a conta corrente de fornecedores Fraco R
. ; . . cumprimento da LCPA.
Favorecimento/ Trafico de influéncias/ Control lidacsio hierd .
ontrolo e validagdo hierarquica.
Abuso de Poder ¢ 4
s . Sensibilizagdo dos trabalhadores para o cumprimento
Atrasos/antecipacgdes deliberados nos .
. . dos prazos e das regras definidas no manual de
Processar pagamentos (Vencimentos, bens e servicos) processamentos Fraco .
. ) . N procedimentos;
Favorecimento/ Trafico de influéncias/ Control lidacsio hierd .
ontrolo e validagdo hierarquica.
Abuso de Poder ¢ q
. L. Langamentos incorretos no sistema . .
Reconciliagdo bancaria Fraco Supervisdo e controlo dos registos

Erros ou omissoes intencionais
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Risco de inadequada qualidade da

Conferéncia da informacao intermédia e final;
Separacdo de fungdes e responsabilidade das

Prestacdo de contas prestacdo de contas e da informagao Moderado z
i operagdes;
contabilistica.
Controlo de prazos.
Inadequada afeta¢do orgamental pelos
Tica 3 5 servigos dependentes . ) )
Acompanhamento e analise a execugdo do orcamento do ¢ p Moderado Implementagio de sistema de controlo consolidado do

servico dependente

Favorecimento/ Erros ou omissdes
intencionais

orcamento relativo ao servigco dependente.

DCE
Area: Estatistica

Principais Atividades

Risco potenciais de corrupgio e de

infracdes conexas

Classificacao do
)

Medidas preventivas

Risco de quebra dos deveres funcionais
Estudar, desenvolver e proceder a aplicagdo de uma estrutura e valores, tais como a independéncia,
de indicadores de gestdo, tendo em vista o planeamento, a integridade, responsabilidade, 1 1 Fraco
condugdo e a avaliagdo da politica educativa. transpareéncia, objetividade,
imparcialidade e confidencialidade

Defini¢do de niveis de responsabilidade,
acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes; -
Implementacgio de manual de procedimentos

Proceder a necessaria articulagio com os servigos dependentes | Area de risco de corrupgéo pouco Planificacdo e calendarizacdo de atividades de

1|1 F
da SREAC na recolha de dados estatisticos. provavel raco recolha e tratamento e validacdo de dados
Implementacio e difusdo das melhores praticas de
Area de risco de CorrUPCi® DOLCO controlo de qualidade, assegurando a
Prestar apoio a todos os servigos da SREAC. peaop 1)1 Fraco disponibiliza¢do dos meios informéaticos e humanos

provavel ‘s . ~
necessarios para o efeito; Implementacdo de manual

de procedimentos.
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Assegurar a recolha e qualidade de informagdo necessaria a
produgdo de estatisticas, analise e divulgagio.

Risco de prestacdo de informagdo

inadequada 313 Elevado

Definicdo de niveis de responsabilidade,
acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes;
Implementagio de manual de procedimentos;
Implementagio de uma plataforma que assegure a
fidelidade dos dados.

DCE
Area: Arquivo

Principais Atividades

Entrada de correspondéncia

Risco potenciais de corrupgio e de Classificacao do
infracoes conexas Risco

Falhas na classificagio dos
processos/documentos Acesso a
informacao reservada; Erro intencional
no reencaminhamento de
documentacio, provocando atrasos 3|2 Elevado
inaceitaveis da cadeia documental e na
correspondéncia recebida do e para o
exterior. Favorecimento/Prejuizo de
terceiros. Quebra de sigilo profissional.

Medidas preventivas

Controlo nos termos do manual do cédigo de ética e
de conduta; Acompanhamento e supervisao da
atividade pelos superiores hierarquicos; Formagao;
Manual de procedimentos.

Guarda e conservagdo da documentagdo

Incorreta descricdo e arquivo dos
processos/documentos; Acesso a
informagao reservada. Nao
cumprimento da legislacdo em vigor; 1|1 Fraco
Quebra de sigilo profissional; Extravio
da documentagdo associada a realizagdo
de a¢des de natureza inspetiva

Controlo nos termos do manual do cédigo de ética e
conduta;

Medidas de seguranca no acesso ao arquivo;
Acompanhamento e supervisao da atividade pelos
superiores hierarquicos;

Rececdo de candidaturas para concursos

Falha no registo de entrada de
candidaturas para obtencio de
vantagem indevida ou favorecimento ou
prejuizo a terceiros

1 2 Moderado

Registo de entrada e saida dos documentos no
sistema de gestdo de correspondéncia
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Eliminacdo de documentagdo

Eliminacdo de documentagao de
conservagdo e/ou documentos que
comprovem atos administrativos para 2 2
obtencdo de favorecimento/prejuizo de
terceiros ou da SREAC

Moderado

Consulta e utilizagdo da legislagdo em vigor. Envio
de informagdes/circulares/manuais de
procedimentos aos servigos dependentes.
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Risco potenciais de

Principais Atividades corrupc¢ao e de infracbes PO GC Classificacao do Risco Medidas preventivas
conexas
Coordenar os servicos de informaética e telecomunicagdes da ~ . Maior divulgacdo das regras, normas e orientagdes
. . ~ Néao cumprimento das .
SREAC e seus servicos dependentes, em articulagdo com as orientacies 2 2 Moderado vigentes.
politicas globais seguidas para a administragdo regional ¢
Avaliar os niveis de seguranca e controlo de acessos aos
- . . . sistemas aplicacionais;
Administrar, gerir e manter a arquitetura dos sistemas de . -~ phca ’ .
. ~ . Y . Uso, fornecimento e acesso a revisdo periddica dos perfis de acesso aos sistemas;
informacdo e as infraestruturas dos varios sistemas . . . 1 3 Moderado e« .
. v S informagdo ndo autorizada. Responsabilizacdo dos titulares das passwords de acesso
informaticos e comunicagdes ~
e consequente alteracdo das mesmas, de forma regular e
periddica.
. = . Uso e fornecimento de
Conceber, implementar e coordenar a execugdo de projetos | . P . . ~ - A
. o . . . ~ informagdo ndo autorizada a Segregacdo de fungdes e rotatividade e validagdo da
de informatizacdo, respeitantes ao sistema de informacao ; 1 3 Moderado . 1
particulares e/ou outras chefia intermédia.
da SREAC -
entidades
Estudar e desenvolver uma estrutura de indicadores de . - P ~
= . . . ~ Mecanismos de controlo, a varios niveis, com segregacio
gestdo, determinando, em tempo real, os respetivos valores Manipulagio de dados 1 2 Fraco ~ . PR s o~
. ~ de fungoes, com diferentes niveis de avaliagdo e decisdo.
em articulagdo com a DCE
Analisar sistematicamente a evolugio do sistema de Favorecimento na emissdo 1 2 Fraco Segregacdo de funcdes, rotatividade e validagio da
informacdo e propor solu¢des adequadas de pareceres parciais chefia intermédia.
Proceder ao estudo das aplica¢des suscetiveis de serem . L ox < ~ - R
. . . 0 L Favorecimento na emissdo Segregacdo de funcdes, rotatividade e validagio da
informatizadas e efetuar as respetivas analises funcionais, . 1 2 Fraco . 1
: . de pareceres parciais chefia intermédia.
desenvolvimento e testes de aceitagio;
Estudar as inovagdes tecnoldgicas e dinamizar a sua Favorecimento na emissdo 1 2 Fraco Segregacdo de funcdes, rotatividade e validagio da
divulgacio; de pareceres parciais chefia intermédia.
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Assegurar o correto funcionamento e a manutengdo dos
sistemas e equipamentos informaticos e das comunicagdes

Risco de perda de

Defini¢do prévia das responsabilidades de cada um dos

da SREAC, realizando a gestdo das redes e dos recursos . ~ Fraco intervenientes no processo de manutengdo dos
tecnoldgicos que lhe estejam afetos; informacao equipamentos
Propor a aquisi¢do de equipamentos e sistemas tendo em
conta a evolugdo das tecnologias e as necessidades dos Supressao de Mecanismos de controlo, a varios niveis, com segregacao
servigos, bem como promover a correta manutengio, Procedimentos necessarios Moderado de fungdes, Normalizacdo de procedimentos;
atualizacdo e utilizacdo do material existente; no ambito do CCP Atualizacgdo das bases de dados.
Apoiar tecnicamente os utilizadores do sistema informatico Avaliar os niveis de seguranca e controlo de acessos aos
e propor a definicdo de normas de utilizagdo do mesmo; Uso e fornecimento de sistemas aplicacionais;
informacao ndo autorizada a Moderado revisdo periddica dos perfis de acesso aos sistemas;
particulares e/ou outras Responsabilizacdo dos titulares das passwords de acesso
entidades e consequente alteracdo das mesmas, de forma regular e
periddica.
Prestar o apoio necessario as escolas no sentido de
concretizar a respetiva modernizagdo administrativa, em . ~ . = Maior divulgacdo das regras, normas e orientagoes
. Nl x L e Divulgacdo de informagdo . . o P
especial no que concerne a utilizagdo de meios informaticos A Moderado vigentes e implementacdo de normas técnicas para
e arespetiva ligacdo ao sistema de informagdo da SREAC; privilegiada uniformizagdo de procedimentos
Articular com os diferentes servigos da SREAC o tipo e a Avaliar os niveis de seguranca e controlo de acessos aos
forma de acesso a informacdo, processada em fungdo das Uso e fornecimento de sistemas aplicacionais; revisdo periddica dos perfis de
atribui¢des de cada servico; informagdo ndo autorizada a Moderado acesso aos sistemas; Responsabilizacdo dos titulares das
particulares e/ou outras passwords de acesso e consequente alteragdo das
entidades mesmas, de forma regular e periédica
Estudar, desenvolver e proceder a aplicagdo de uma
estrutura de indicadores de gestdo, tendo em vista o
planeamento, a condugdo e a avaliagao da politica nas Mecanismos de controlo, a varios niveis, com segregacio
diversas dreas de intervengao da SREAC, em articulagdo Manipulagdo de dados Fraco de fungdes, Normalizagio de procedimentos;

com a DCE e com os restantes servigos e organismos
dependentes da SREAC;

Atualizacdo das bases de dados.
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Promover a constituicdo e a atualizagdo da informagao, com
a utilizagio de suporte tecnoldgico, que permita a
disponibilizagdo da informacgao relevante da secretaria no

Manipulagio de

Mecanismos de controlo, a vérios niveis, com segregacio

1 Moderado ~ . PR - o
Portal do Governo Regional e no Portal da Educacéo; dados de fungdes, com diferentes niveis de avaliagéo e decisdo
Assegurar a edigdo de publicagdes de interesse para as
diversas areas de intervenc¢ao da SREAC, em articulagdo . ~ Mecanismos de controlo, a varios niveis, com segregacio
Manipulagdo de ~ N .
com a DCE. 1 Fraco de fungdes, Normalizacdo de procedimentos;

dados

Atualizacdo das bases de dados.
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