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Sintese

Em cumprimento do disposto no Regime Geral da Prevengdo da Corrupc¢do (Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 09 de dezembro), foi aprovada a revisdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e
Infragdes Conexas, foram nomeados os responsaveis pela sua execucdo e estabelecidos os prazos

para a apresentacdo dos relatdrios intercalar e anual.

O presente relatdrio contém informacdo, por area de responsabilidade, quanto ao nivel de
implementacao das medidas preventivas e acdes, a previsdao da execucao das ainda ndo iniciadas ou

em execucdo e as dificuldades e constrangimentos observados na respetiva implementacao.
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e INTRODUGAO E ENQUADRAMENTO

No cumprimento das suas obriga¢Ges Legais, a Vice-Presidéncia apresenta a sua avaliagdo da execugdo
do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas do ano de 2023.

O artigo 45.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 1/2023/A, de 5 de janeiro, que aprovou o
Orcamento da Regido Auténoma dos Acores para o ano de 2023, estipula, para a Administracao
Publica Regional e para o setor publico empresarial da Regido, a existéncia de cddigos de conduta,
designadamente de planos de prevengdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas e de
mecanismos de acompanhamento e gestao de conflitos de interesses, que facilitem aos seus érgaos
e agentes prevenir a ocorréncia de factos de corrupgao ativa e passiva e de infragdes conexas, de
acordo com as orientagdes e recomendac¢oes do Conselho de Prevencdo da Corrupg¢do (CPC), nos
termos estipulados no Regime Geral da Prevengao da Corrupgao, aprovado em anexo ao Decreto-

Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

A 1 de julho de 2009, o CPC aprovou a Recomendac¢do n.2 1/2009, de 1 de julho, sobre a
necessidade de elaboracdao dos planos de gestdo de risco de corrupcdao e infracdes conexas,
propdsito que aqui se pretende fazer cumprir, acolhendo-se também as orientacdes constantes

da Recomendacao de 1 de julho de 2015 do CPC.

Neste contexto, é de realcar a preocupa¢dao com a deontologia, a ética e a transparéncia,
enquanto principios que devem nortear a atua¢ao dos agentes publicos, concretamente de todos
aqueles que exercem fungdes na Vice-Presidéncia do Governo Regional, quer no seu
relacionamento interno, quer no relacionamento com entidades externas, privadas ou publicas,
na prossecucao do interesse publico e no respeito pelos principios fundamentais consagrados na

Constitui¢do da Republica Portuguesa.

A gestdo dos riscos de corrupcdo é da responsabilidade de todos os colaboradores e os planos de
prevencdo de riscos de corrupcdo assumem grande importancia, na medida em que
correspondem a um importante instrumento de gestdo permitindo aferir a eventual

responsabilidade que ocorra na gestdo de recursos publicos.

Deste modo se apresenta um documento de caracterizacdao da Vice-Presidéncia do Governo
Regional, dos seus recursos, das suas areas de competéncia, da sua atividade e dos riscos a ela

inerentes, bem como das medidas que previnam a sua ocorréncia.
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O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo da Vice-Presidéncia do Governo Regional, foi elaborado

de acordo com as seguintes recomenda¢bes do CPC:

eRecomendac¢do do CPC de 1 de julho de 2009;

eRecomendacao doCPCde 7 de abril de 2010;

eRecomendacao do CPCde 7 de novembro de 2012;

eRecomendacao doCPCde 1 de julho de 2015;

eRecomendac¢do do CPCde 4 de maio de 2017.

e CARACTERIZAGAO DA VICE-PRESIDENCIA DO GOVERNO REGIONAL

Com a publicacdo do Decreto Regulamentar Regional n.2 28/2020/A, de 10 de dezembro, foi aprovada
a estrutura organica do XlIl Governo Regional dos Acores (GRA), comportando a Vice-Presidéncia do
Governo Regional (adiante VPGR). Com a publicacdo do Decreto Regulamentar Regional n.2 6/2022/A,

de 29 de abril, o XIIl GRA foi objeto da sua primeira reestruturacdo organica.

No ambito da publicacdo da estrutura organica do Xlll GRA, foi publicado o Decreto Regulamentar
Regional n.2 8/2021/A, de 15 de junho, que aprova a orgéanica e o quadro de pessoal dirigente,
de direcdo especifica e de chefia da VPGR, nele se determinando a estrutura, a natureza, as
competéncias e as atribuicGes dos seus servicos dependentes. Na sequéncia da reestruturagdo
organica, procedeu-se a aprovacdo da nova organica da VPGR, plasmada no DRR n.2 9/2022/A, de

20 de julho, por forma a comportar as alteracdes verificadas no exercicio das suas competéncias.
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B) - ESTRUTURA ORGANICA (ORGANOGRAMA)

De acordo com o Decreto Regulamentar Regional n.® 9/2022/A, de 20 de julho, a estrutura
organica da VPGR (administracao publica regional direta) € a seguinte:

INSTITUTO DA

WVICE-PRESIDENCLA DO GOVERMO REGIONAL ﬁs%%‘:lﬁﬂﬂm;
ACORES
' ( o ; ESTRUTURA DE |
DIVISED - - MISSAD PARA A
ADMINISTRATIVA, NUC.ITEO DE NUCLED DE SOMISSARIADOD PROMOGCAO DE AEROGARE CIVIL nggrgﬁgrgr;&
IR AR E ESTATISTICA E ESTUDOS E DOS ACORES PARA RESPOSTAS DAS LAJES DGR E
LS o] DOCUMENTACAD PLANEAMENTO A INFANCIA SOCIAIS PARA
ID0S0S
—'I SERVICD DE ILHA DO CORVD
— SERVIGO DE ILHA DAS FLORES
— SERVICO DE ILHA DO FAIAL
— SERVICO DE ILHA DO PICO
—  SERWICO DEILHA DE SAC JORGE
F— SERVICO DE ILHA DA GRACIOSA
L—| SERVICO DE iHA DE SANTA MARIA
DIREGAD REGIONAL DA PR IAOGAG DA I AL DADE DIREGAD REGIONAL DA DIRECAC REGIONAL DA
SOLIDARIEDADE SOCIAL CIENCIA E TECNOLOGIA HABITACAD

E INCLUSAD SOCIAL

Servigo na dependéncia hierdrguica direta do Vice-Fresidente do Governo Regional
Semvigo na dependéncia do Vice-Presidenie do Governo Regional

Servigo gua o Vice-Presidente do Governa Regional superintende & tutela
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e Natureza e Missdo

A VPGR é o departamento do Governo Regional que propde e executa as respetivas politicas nas
areas da Solidariedade e Seguranca Social, da Igualdade e Inclusdo Social, da Habitacdo, da Ciéncia,
Investigacdo e Tecnologia, no estabelecimento de relagdes, nas dreas da sua competéncia, com a
Universidade dos Agores e demais instituicdes de formacdo superior e a Aerogare Civil das Lajes

(artigo 1.2 do Anexo | do Decreto Regulamentar Regional n.2 9/2022/A, de 20 de julho).

De acordo com o artigo 3.2 do Anexo | daquele diploma, funcionam na dependéncia do Vice-

Presidente do Governo Regional os seguintes servicos:

Servicos consultivos

Conselho Regional de Seguranca Social dos Acores.

Servicos consultivos centrais

Divisdo Administrativa, Financeira e Patrimonial, servigo cuja missdo é apoiar e executar as atividades
administrativas respeitantes aos orgdos e servicos executivos centrais da VPGR e ao gabinete do
Vice-Presidente do Governo Regional nos dominios da gestdo de recursos humanos, financeiros,

informaticos, de telecomunicagdes e patrimoniais;

Nucleo de Estatistica e Documentagdo, servico cuja missdo, nas matérias da sua competéncia,
apoiar e executar atividades de recolha de dados estatisticos e de organizagdo documental

respeitantes aos érgdos e servicos da VPGR e ao Gabinete do VPGR,;

Nucleo de Estudos e Planeamento, servigo cuja missdao, nas matérias da sua competéncia, apoiar e
executar as atividades de estudo, planeamento respeitantes aos 6rgaos e servicos executivos centrais

da VPGR e do gabinete do VPGR,;

Direcdo Regional da Solidariedade Social, servico com competéncias em matéria de solidariedade
social, com a missdao de estudar, propor, executar, coordenar, acompanhar, avaliar e fiscalizar a
aplicacdo das politicas do Governo Regional, com o objetivo de reforcar os equipamentos socias,

servicos, projetos e a capacidade de resposta do setor social;
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Direcdo Regional para a Promocao da igualdade e Inclusdo Social, servico com competéncias em matéria
de igualdade e inclusdo social, tendo por missdo estudar, propor, executar, coordenar, acompanhar,
avaliar e fiscalizar a aplicagdo das politicas do Governo Regional, com o objetivo de promover a
prevencao e o combate a violéncia domestica e de género, a prevengao e o combate ao abuso sexual
de criancas e jovens, a inclusdo da pessoa com deficiéncia, o voluntariado, o apoio aos idosos e

cuidadores e o combate a pobreza;

Direcdo Regional da Habitagdo, servico com competéncias em matéria de habitacdo, tendo por missdo
estudar, propor, executar, coordenar, acompanhar, avaliar e fiscalizar a aplicacdo das politicas do
Governo Regional, com o objetivo de potenciar a melhoria de condi¢ces de habitabilidade as

populagdes;

Direcdo Regional da Ciéncia e Tecnologia, servico com competéncias em matéria de ciéncia e
tecnologia, tem por missdo, assegurar as condi¢Ges técnico-juridicas para promover uma sociedade
baseada no conhecimento, investigacdo, inovacao e tecnologia, em beneficio dos cidaddos e das

empresas da RAA.

Servicos executivos e periféricos

Servigos de ilha (Corvo, Flores, Faial, Pico, Sdo Jorge, Graciosa, Santa Maria), competindo- lhes, nas
respetivas areas geograficas de atuacdo, executar as politicas da VPGR nas matérias da sua

competéncia.

De acordo com o n.2 2 do artigo 3.2 do Anexo | do aludido Decreto Regulamentar Regional n.¢
9/2022/A, de 20 de julho, na dependéncia hierarquica direta do Vice-Presidente do Governo Regional
funcionam a Divisdo Administrativa, Financeira e Patrimonial, o Nucleo de Planeamento, Estatistica e

Documentacao e os Servigos Executivos Periféricos (servigos de ilha).

A Aerogare Civil das Lajes, cuja estrutura organica e quadro de pessoal dirigente e de dire¢do especifica
foiaprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 2/2021/A, de 19 de fevereiro, também funciona
na dependéncia hierarquica direta do Vice-Presidente do Governo Regional (cfr.n.2 3 do artigo 3.2 do

Anexo | do Decreto Regulamentar Regional n.2 9/2022/A, de 20 de julho).
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O Comissariado dos Acores para a infancia, criado através do Decreto Legislativo Regional n.2
17/2016/A, de 28 de setembro, e uma entidade de dmbito regional que funciona igualmente na
dependéncia direta do Vice-Presidente do Governo Regional, e que tem como missdo a defesa e a
promoc¢do, na Regido Auténoma dos Acores, dos direitos das criancas e jovens (artigo 2.2 daquele

Decreto Legislativo Regional n.2 17/2016/A, de 28 de setembro).

Na direta dependéncia do Vice-Presidente do Governo Regional, funciona ainda a Estrutura de Missdo
para a Promocao de Respostas Sociais para ldosos, criada pela Resolu¢ao do Conselho do Governon.2
291/2021, de 21 de dezembro, a qual tem o objetivo de implementar um processo de avaliacdo e
reforma das medidas da administracdo publica regional em matéria de diversificacdo das respostas
sociais dirigidas as pessoas idosas e respetivas familias e cuidadores, privilegiando a permanéncia

daqueles no seu meio natural de vida.

Importa salientar ainda que o Vice-Presidente do Governo Regional superintende e tutela o Instituto
da Seguranca Social dos Acgores, IPRA, criado pelo DLR n.2 14/2013/A, de 3 de outubro (vide, alinea a),
n.2 4 do artigo 3.2 do Anexo | do DRR n.2 9/2022/A, de 20 de julho) e o Fundo Regional de Ciéncia e
Tecnologia (FRCT), criado pelo DLR n.2 5/2001/A, de 21 de marc¢o, alterado pelo DLR n.2 6/2020/A, de

11 de fevereiro.
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® METODOLOGIA ADOTADA

GRADUACAQ DO RISCO
Probabilidade de ocorréncia (PO)
(GR)
Gravidade da consequéncia ) )
Baixa Média Alta
(GC)
Baixa Fraco Fraco Moderado
Media | Fgam Moderado
Alta Moderado

PO — Probabilidade de ocorréncia: Baixa; Media; Alta
GC — Gravidade da consequéncia: Baixa; Média; Alta
GR — Graduagao do risco: Fraco; ; Elevado

A informacdo sobre o total de riscos identificados e a sua classificagdo, bem como o nimero de

medidas preventivas delineadas encontra-se resumida na tabela que se apresenta abaixo.

Todos 1 1 1 3
Administrativa 3 11 11 9
Planeamento 4 37 37 33
Recursos Humanos 5 22 16 6 14
Orgamental e
Financeiro 7 33 2 31 41
Apoio Juridico 3 7 2 5 11
Informatica e
Telecomunicagées 2 7 3 4 7
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Verifica-se que 39% dos riscos identificados correspondem a um nivel de classificagdo “Moderado”

sendo que os restantes 61% sdo classificados como “Fracos”.

Riscos por
Classificacao

No que se refere ao estado de implementac¢do de medidas, a presente avaliacdo foca-se sobretudo
sobre as medidas preventivas na medida em que estas surgem numa primeira fase de mitigacdo de

riscos identificados.

Considerando o disposto no ponto referente a metodologia, em termos absolutos, as medidas

preventivas encontram-se maioritariamente implementadas conforme se verifica na tabela abaixo.

Todos 3 3 3
Administrativa 9 6 3 3
Planeamento 33 30 6 27 6

Recursos
Humanos 14 12 2 12 2
Orgamental e

Financeiro 41 41 41

Apoio Juridico 11 5 3 8 3

Informatica e
Telecomunicagdes 7 7 7

[ otal TSN 068 | o000 | 932 [ 9068 | 000 | 932
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Area - . - . . ~ = . - . .
. Atividade Situacdes de risco Medidas de prevencao Adogao das medidas | Eficacia das Medidas corretivas a Prazo de
funcional Grau de
risco medidas adotar/observagdes imp
- Aplicagdo do Cddigo de Etica e Conduta da VPGR,do que
- Quebra dos deveres funcionais e valores, deAcorre, enr;:re outtras med|da.s:_ do i i "
. . L designadamente a independéncia, a integridade, a Fraco ) com.par) .amen o¢e su_perwsao o_ rigoroso cumpnrr]gh ° Eficaz
Atividades transversais as varias responsabilidade, a transparéncia, objetividade dos principios (como seja o da legalidade) e normas éticas Sim
areas funcionais imoarcialidade e ;:onfidencialidade’ ’ inerentes as fungdes exercidas pelos colaboradores, de
p forma clara e transparente;
- Promogdo de uma cultura de responsabilidade e de
observagdo estreita de regras éticas e deontologicas.
- Deficient izaca tdo da d tag&o d . F i i
e_|C|er.1 ° or_ganlzagao N ges ao_ a. ocem_en agao de -Existéncia de um manual de procedimentos, que contenha Alocar ou apotar com mails
arquivo, incluindo o extravio, a eliminagéo incorreta de todas as medidas relativas a organizagio e gestdo da recurso a realizagéo das
) documentacao falhas na classificagéo e registo documentagéo de Medidas B -
Ass.egurar ° rece.bllmetlto, © 1. Uso indevido de informagao ou documentaggo adquirida no arquivo, incluindo classificagéo e registo - Apostar na formagdo contininua
registo, a  classificagdo, @ | sy do desempenho das fungdes (incluindo violaggo de - Procedimentos a decorrer no Sistema de Gestéo de € actualizaggo de
distribuiggo e controlo de toda a | corespondancia, acesso/divulgago alde informagao Correspondéncia (SGC) (com respeito pelas diversas conhecimentos técnicos Conti
documentagdo e  processos, | reservada efou confidencial) normas da protegdo de dados), com varios niveis de validagdo i ) ontinuo
. Pl ) ) ~ Fraco ' Parcialmente Parcialmente
bem coma conservar toda a |- Acesso e/oudivulgagdo indevida de informagdo e de da informaggo, que respeitem a niveis definidos a priori de Adotada Eficaz
informagéo e documentagao, dados responsabilidade
mantendo o arquivo organizado | - Risco de eliminagéo de documentos. -Constante acompanhamento e controlo  (supervisdo
e atualizado -Risco de trafico de influéncias e quebra de superior) da documentagéo
confidencialidade -Estabelecimento de niveis de permissdo de acesso as
- Dgﬁmgéo gu Subtragéo de documentos plataformas  sistemas
- Risco de incumprimento do RGPD -Existéncia de um Manual de Procedimentos de Gestéo de
.g Arquivo
S
[
‘E Assegurar a racionalizagao . . . - . . ~
= simplificacio Ye - Incumprimento dos prazos legais, derivado da deficiente - Procedimentos a decorrer no Sistema de Gestdo de
E P R ¢ ~ i organizacgao e gestdo da documentagéo de arquivo, Correspondéncia (SGC) (com respeito pelas diversas
modernizagao dos circuitos ) . X I " - o o .
b o g incluindo o extravio, a eliminagéo incorreta de Fraco normas da protegdo de dados), com varios niveis de validagdo Sim Efi
< administrativos e de suporte de - . ’ ) - . oo o o Icaz
informacio Com recurso as documentagao, e falhas na classificagéo e registo da informagdo, que respeitem a niveis definidos a priori de
novas tgcnolo ias de - Risco de inacesso a plataforma SGC responsabilidade
informacao 9 - Risco de perda de dados/informagéo - introducédo de circuitos mais simples e eficazes, via SGC
< - Realizar backups de seguranca
Assegurar a execugédo dos . - =
fluxogramas apos o - Incumprimento das etapas dos circuitos Fraco - Elaboragédo de fluxogramas Sim Eficaz

levantamento dos principais
processos dos servigos

Deficiente definigdo dos processos e dos seus
intervenientes

Definicdo de circuitos par forma a agilizar os processos
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A L . ~ . . ~ . . . . .
funcrii?rllal Atividade Situacdes de risco Grau de Medidas de prevengao Adogao das Eficacia das Medidas corretivas a Prazo de imp
risco medidas medidas adotar/observacdes
- Risco de falha na recolha e tratamento de dados que pode levar . i
Elaboragao de pareceres, 4 falta de fiabilidade da informagao de suporte a decisao - Cruzamento de |nformag:ac?,_
memorandos. estudos e - Risco de erros ou omissées deliberadas - Acompanhamento pelos dirigentes
relatérios. bem como - Risco de nao existéncia de indicadores de gestio Fraco - Existéncia de relatérios de progresso
acompanhamento das 4reas de necessarios ao correto planeamento, condugio e - Recolha de indicadores de gestéo, seu tratamento,
interesse da Vice- Presidéncia avaliaggo de politicas analise e divulgagao )
para realizagdo de diagnosticos - Risco dendorecolha deindicadores de gestas seu - Organizar um banco de dados estatisticos
analises e planeamento de teor tratamento, analise e divulgagdo - Elaborar um boletim estatistico, anual, a disponibilizar A ) )
estatistico e informativo -Riscode no haver difusdo deinformagéo e resultados no Portal do Governo ) Ef i regﬁf;:: fep:ﬁl;; ng]d::";
- Risco de falhas nainformag3o disponibilizada - Estruturar, manter e disponibilizar informagéo, Parcialmente icaz Modidas ¢
- Risco de favorecimento de terceiros incluindo as veiculadas pelos orgdos de comunicagao Adotada
- Riscodeuso indevido deinformag&o base dos resultados social, bem comotodaa legislagéo nacional e regional
estatisticos néo publicados de interesse, pelos trabalhadores
- Risco de manipulagéo dos dados/informagdes estatisticas - Cumprimento da legislagéo
- Riscodeincorregdo, ocultagio e/oudestruigio de dados - Implementagéao de uma cultural organizacional de registo
estatisticos detodo o processo, a sua tramitagéo e todos os
-Risco de influéncia na tomada de decisao intervenientes;
- Coeréncia dainformacgao intermedia e final
- Validagao previa
o - Definigao de regras e procedimentos de controlo
= internos
g -Monitorizagédo do trabalho desenvolvido
b Recolher ainformagéo e os dados |- Risco de incumprimento da legislagao  Cumprimento de prazos
s necessarios para a elaboragdo e |- Risco de impossibilidade de avaliagdo da atuagio dos varios servigos| + Cumprimento da legislagdo em vigor
a lavaliagio da execugdo do Quadro |- Riscodeinformagé&oincorreta efavorecimentos licitos L Acompanhamento periodico de monitorizago dos
|Avaliagio e Responsabiizagio-QUAR |- Risco de auséncia de planeamento resultados e dos objetivos
= PO = - Risco de falta de critén%s de avalia9ao Fraco )
- Ri ibili jeti ) Eficaz
R_lsco de pouca e_xeqwbllldadeldcl)s objetivos . I Elaboragao de relatério de execugao Sim
- Risco de incumprimento dos objetivos estabelecidos
- Risco de manipulagéo de dados ou de informagoes I Supervisao e tomada de medidas para os desvios
detetados
Recolher internamente a - Risco de ausénciadeplaneamento nas atividades a - Definigao dos objetivos anuais e dos grandes eixos de
informacao e os dados necessarios| desenvolver intervengédo
para elaboragdo dOP'?UOde - Risco deimpossibilidade de avaliagéo e de tomada de medidas I Acompanhamento regular e controlo da execugéo das
atividades edo relatério de para acorregéodas atividades planeadas atividades previstas no piano de atividades
atividades anual - Risco de falta deinformagao sobre as atividades Fraco | Supervisdo e tomada ade medidas para os desvios
desenvolvidas e a serem desenvolvidas detetados Sim Eficaz

- Risco deinformagéao pouco fidvel efavorecimento de terceiros

- Risco de auséncia de pessoal suficiente para a boa
execugao e/ou cumprimento das tarefas

- Risco de auséncia de indicadores de monitorizagéo

- Risco de manipulagédo da informagéo

I Cumprimento da legislagéo sabre a necessidade de
elaboragdo do piano e relatorio de atividades

I Cumprimento de prazos

I Definigdo clara e objetiva das varias atividades a
desenvolver e dos trabalhadores envolvidos
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furﬁ\:rii?:lal Atividade Situacdes de risco Grau de Medidas de prevengao Adogé_o das Eﬁcéc!a das Medidas corretive_as a Prazo de imp
risco medidas medidas adotar/observacdes
Disponibilizar e assegurar a - Risco de desatualizag&o ou disponibilizagéo de - Interlocutores designados para os diversos tipos de
difusdo de informagéo e a informagé&o incorreta de contetidos no Portal do Governo comunicagao
disponibilizagao de servigos de - Risco de deficiéncias na preparago e organizagdo de eventos - Formagao especifica
interesse para os cidadéos e - Risco de quebra de sigilo e uso de informagéo Fraco | Gestao do Portal do Governo
outras entidades privilegiada - Registo e validagao da informagéao recebida pelos
- Risco de interpretagdo incorreta de documentos oficiais varies departamentos Sim Eficaz
k] - Risco de limitagdo no acesso a informagéo apessoas ou grupos - Estrutura hierarquizada de deciséo, relativamente a
5 - Risco de atrasos nas atividades de comunicagdo e divulgagao informagéo divulgar
E - Riscode violagéo dodever de zelo, isencéo e - Validagéo previa
g imparcialidade - Coeréncia da informag&o intermedia e final
1;“: - Risco de deficienteaplicagdo da estratégia de - Politicas e procedimentos do sistema de gestéo e
comunicagao seguranca da informagdo
- Risco de incorregéo e desatualizagéo dos contetudos - Politicas e procedimentos de revisdo da informagao
- Risco da redugao da qualidade da informagéao prestada com
vista a tomada decisédo
- Riscode se publicar/disponibilizar dados/informagao inadequada
Assegurar os procedimentos - Abuso de poder e trafico de influéncia [Atendendo & dimensao da
[de selegao, recrutamento, - Manipulagao de dados/informagao - Verificagdo da inexisténcia de conflitos de interesse equipa e suas competencias
brovimento, acolhimento, - Acesso indevido as informagdes de quebra e sigilo - Rotatividade dos elementos dojuri dos procedimentos ) ) nem sempre & possivel .
bromog&o, progressao, Moderado concursais Parcialmente Parc!almente pssegurar maior segregagéo Continuo
mobilidade, exoneragao e -Segregacao de fungdes Adotada Eficaz de fungdes
laposentagao de trabalhadores
- Abuso de poder e favorecimento proprio ou de terceiros
IControlar a assiduidade e - Riscode acessoindevido as informagdes dequebrae sigilo A .
7] . . . - - Existéncia de manual de procedimentos
o pontualidade do pessoal, e zelar - Risco de manipulagdo de dados ~ =
s pelo cumprimento da legislagdo - Risco de favorecimento de terceiros - Acbes de formagao ) - Sim Eficaz
§ lem matéria de ferias, faltas e - Risco de falhas noregisto dainformag&o das basesde dados do Fraco -Acesso restrito dainformagao
i horario de trabalho pessoal
&
5
]
m -
IAssegurar a Seguranca do Registo - Acesso indevido as informagdes de quebra e sigilo - Divulgag&o e (l:c?nhemment.o do Cédigo de C°_“d‘_‘t_a e E_t'ca
Individual dos trabalhadores - Falhas noregisto dainformagéo das bases de dadosdo pessoal. - Seguranga f|§|ca d? arqu|vo_dos processes individuals
- Risco de incumprimento do RGPD - Acesso restrito dainformagéio ) Eficaz
Fraco Sim

- Risco de falhas noregisto dainformagéo das bases de dados do
pessoal

- Politicas e procedimentos do sistema de gestdo e segurancal
da informagéo
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Area

funcional Atividade Situagdes de risco Grau de Medidas de prevengao Adocao das Eficacia das Medidas corretivas a Prazo de imp
risco medidas medidas adotar/observagdes
- Auséncia de monitoriza9ao do cumprimento de objetivos - AcomBanhan'!?n.to reguladas atividades dos trabalhadores I Alocar ou apo_iar com mais
.~ | -Risco de auséncia de definicio e contratualizagdo, anual, - Reunides periodicas . recurso a realizagdo das
IAssegurar o processo de avaliagcéo dos obietivos - Registo das atividades contratualizadas em SIADAPRA Medidas
de desempenho na Administragao X d X L . I Apostar na formagao
w Publica (SIADAPRA 2 e 3) - Risco de falta de equidade naavaliagao Moderado Parcialmente | parciaimente | contininua e actualizagdo de | Continuo
2 dos trabalhadores adotada eficaz conhecimentos técnicos
'E“ - Risconaaplica9ao de critérios de avaliagao dos
_g trabalhadores
1%
S -Risco de favorecimento préprio e/ou de terceiros
o
3
O " n = i =
& Assegurar o processamento - irregularidades no processamento de anos e descontos - Automatismo de controlo da validaggo da aplicagao
das remuneragdes e outros abonos gular S o pre - o SIGRHARA
ldo pessoal, bem coma organizar e |- A(_:esso indevido e_as informagdes de quebra e sigilo Sim Eficaz
instruir os processes relativas as |- Risco de favorecimento Fraco
prestagbes sociais - Risco de pagamento indevido
- Risco de fraude no processamento de remuneragdes
IAssegurar todas as operagdes - inadequado controlo da gestao financeira e L Existéncia de Manual de Procedimentos interno e
icontabilisticas: Org_anizar, gerire contabilidade orgamental demais documentagéo de apoio
(’:odntlrolar 0s protccladlmentos de - Falha nainterpretagao e aplicagao denormas e I Divisdo de fungdes e responsabilidade nos procedimentos
necle oreamenta procedimentos de natureza financeira I Supervisao e controlo dos registos efetuados
- inadequada qualidade da prestagéo decontas e da I Conferencia, classificagéo e arquivo dos documentos
informagéo contabilistica contabilisticos
- incumprimento de prazos Fraco | Regras precisas e claras na preparagéo da informagao Sim Eficaz
- Risco deinadequada qualidade do controlo interno e de contabilistica necessaria
conferencia I Controlos periddicos & informag3o contabilistica produzida no
- Informacédo desadequada, incumprimento de prazos e ano
[ 5 i 5 . . = .
= produgéo de erros ou omlss_Ges na elaboragéo das I Cumprimento da legislagéo e dos prazos estipulados
3 propostas de orgamentos anuais I Na elaboragéo das propostas de orgamento anuais, deve
% proceder-se & conferencia deinformagao contabilisticahistérica,
hS. bem como obter informagdes concreta das necessidades futuras
P - Cumprimento das disposi¢des constantes dos diplomas que
r] = . . : aprovam oorgamento anual daRAAe que estabelecem as regras
g IAssegurar todas as operagdes - Nao cumprimento da legisla9ao em vigor pgra a sua e?(ecu(;éo a g
@ contabilisticas: Organizar, gerir e - Emissao de meios de pagamento sem autorizagédo L - . '
E Controlar a execugdo dos orgamentos de despesa ;Ar;ﬁggag:o do referenciado nos Manuais de procedimentos
é" -~ prgcezsamento das tdelspesas, - inadequada ou incorreta classifica9ao econémica das - Utilizagdio de classificador de despesas publicas:
procedendo ao seu controlo g
despesas ) ) ) - Processo formal de autorizagdo dos processes de aquisicdo sim
- Pagamentos indevidos e/ou incorretos Moderad e da autorizagdo da despesa Eficaz
oderado

- Existéncia de despesas ndo documentadas
- Processamentos incorretos
-Existéncia de arquivos incorretos

- Utilizagao de classificador de despesas publicas;

- Processo formal de autorizagdo dos processes de aquisi¢éo
e da autorizagdo da despesa

- Controlos periédicos da despesa

- Relatorios sabre execugao orgamental;

- Arquivo interno organizado por entidade com subdiviséo das
despesas relativas a funcionamento, Plano de Investimento

Paldcio dos Capitdes Generais — Largo Prior do Crato | 9700 - 157 Angra do Heroismo
vice-presidencia@azores.gov.pt | Telefone: 295 402 300




REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
VICE-PRESIDENCIA DO GOVERNO REGIONAL

fu:(\;riiial Atividade Situagdes de risco Grau de risco Medidas de prevengao Adogéo das | Eficacia das Medidas corretivas a Prazo de imp
medidas medidas adotar/observagdes
Assegurar a _ | -Avlicaggo indevida das regras, procedimentos - Utilizag&o de plataforma eletrénica para os procedimentos em que seja obrigatéria a
elaboragéo, execucéo| (nafase de formag&o e de execugéo do sua utilizacio
sozcggssgiz?en;;gtge gg';gi}g:]iigzzzas_ efT" ‘VIgzr‘ mdutmcio alnao Moderado |- A existéncia derecurses humanos com habilitagéo e formagéo adequada
forma9ao decontratos > principios da contratagao - Existéncia de diferentes mecanismos de controlo interno e externo (separagéo das
de aquisicdo e locagao publica L . fungdes de avaliagédo e deciséo para a abertura de procedimentos; prévio cabimento
debense servicose de| - Fa§es de refillzag:ao de despesa (cablmgnto da despesa; nomeagéo de juri; nomeagao de gestor do contrato; elaboragéo e
empreitadas prévio, autorizagéo de despesa, compromisso, aprovagdo das pegas do procedimento; recurse a entidades externas para a si Eficaz
autorizggéo de pagamento, pagamento) ) elaborag&o do projeto de execugao ou outros documentos a que acomplexidade exija, m
rAuséncia ou fraca fundamentagéo da generalidade bem coma para servigos de coordenacao e fiscaliza,cao; registo eletronico de todos os
dos atos praticados atos realizados em cada procedimento; registo dos procedimentos no Portal dos
Contratos Publicos; registo de contratos em Gerfip, sempre que necessario; constante
acompanhamento e controlo (superviséo superior) dos procedimentos)
- Cumprimento das regras, procedimentos (na fase de formacdo e de execugdo do
contrato) e normas em vigor, o dever de fundamentacéo técnica para a generalidade
. dos atos praticados.
-E Gerir o fundo de o ) - Regulamento interno do Fundo de Maneio;
8 ) - Incorreta utilizag&o dos valores, considerando o - Existéncia de ficheiro de controlo respeitante as despesas realizadas;
_g maneio fimpara que foram criados; - Realizag&o de Reconciliagées bancarias, de periodicidade trimestral;
i - Pagamento de despesas de elevado valor - Segregagao de fungdes, no que se refere ao processamento e registo das despesas
% - Processamentos indevidos ou incorretos e as reconciliagdes bancarias propriamente ditas, como forma de controlo;
S -Apropriag&o imdevida de valores monetarios - Realizag&o Relatorio Final Anual de encerramento do Fundo de Maneio; si Eficaz
g - Nao cumprimento das normas e regras e, vigor Moderado -Cumprimento das disposices constantes dos diplomas que aprovam oorcamento anual im
8 e que estabelecem as regras para a suaexecugao.
Y
o
- Cumprimento das regras e legislagdo em vigor;
Preparar, organizare | - Perda de financiamento por existéncia de . iiiﬁﬂiﬁiig etos Ztair:;;ag:: . Zrc]grl:m(;z:r?;rr:::; dos projetos aprovados
acompanhar as lacunas na elaboragédo de candidaturas ) ) R
candidaturas a - Favorecimento de terceiros na escolha das Cumprimento das regr&_ls c_ia ccintratagao publica
cofinanciamento entidades a contratar - Acompanhamento/monitorizagdo das tarefas Sim Eficaz
comunitario - Nao eséndade controlo e avaliagdo daexecugdo Moderad -Normas de controlo interno para os processamentos efetuados
oderado

dos projetos financiados

- N&o existéncia de controlo do processamento
dos apoios atribuidos

-Nao cumprimento de prazos
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furﬁ\:rii?:lal Atividade Situagdes de risco Grau de Medidas de prevengao Adogéo das Eficécia das Medidas corretive_as a Prazo de imp
risco medidas medidas adotar/observagdes
- Deficiente verificagdo das quantidades dos
IAssegurar a aquisicdo e gestdo dos bens adquiridos - Realizagdo de um levantamento anual de compras
bens patrimoniais -Risco de apropriagéo de bens adquiridos - Processo formal de autorizagao dos processos de aquisigéo e da
_g - Risco de uso de informagao privilegiada Moderado Autorizacéo das des.pesas procedimentos para validagdo das faturas
3 - Riscodeincumprimento das regras ou documentos equivalentes
H] dacontratagdo publica - Cumprimento das disposi¢des constantes dos diplomas que
-u% - Risco de favorecimento na escolha das aprovam o orgamento anual e que estabelecem as regras para a sua Sim Eficaz
P entidades a contratar execugao
I - Riscode ndo axiagin/inventariagao dos bens - Elaborag&o de notas de encomenda com a indicagéo das
s de imobilizado adquiridos quantidades e valores dos bens, como o registo das faturas em
£ Gerfip
§ - Controlo e contabilizagdo de perdas, extravios ou bens danificados
o - Manter actualizado o registo inventario
I Registos diarios de utilizagao
(Gerir o parque automével - Utilizagao indevida das viaturas Fraco [ Controlo dos gastos e prestagdo de cada uma das viaturas Sim Eficaz
-Apresentacao de informagdes, pareceres/ou relatorios de I Alocar ou apoiar com mais
Elaborar propostas de despacho, | Aplicagéo de técnica juridica desadequada nos carater técnico, com o enquadramento juridico, que possibilite a recurso a realizagéo das
oficio, orientagdes e outras a normativos sujeitos a harmonizagéo tomada de decis&o Medidas B -
aprovar pelo dirigente maximo do E - Estrutura hierarquizada de decisdo,com a consequente andlise Parcialmente Parcialmente fApostar na formacao contininua e ’
servigo sobre matérias de gestéo e raco das matérias em diferentes niveis Adotada | Eficaz ?’ctu_allzat;ao de conhecimentos Continuo
de modernizagdo que permitam a - Formagao adequada ecnicos
melhoria da qualidade
S
fg ~ I Alocar ou apo_iar com mais
.3. Eg:giﬁ;z%ﬁf;ﬁlsﬁiia na Areade - Favorecimento de pessoas, internas -;‘Apr_esentagao de mformagoeg Pgreceres/ou r.elfa_torlos de carater Riggirggsa realizagéo das
S recurses humanos e contratagéo quer externas ao servigo tecmc?‘ com o enquadramento juridico, que possibilite a tomada de Parcialmente |parciaimente {Apostar na formagao contininua e
g publica - Aplicaggo de técnica juridica desadequada as Fraco decisdo ) o _ Adotada Eficaz lactualizagao de conhecimentos
analises - Estrutura hierarquizada de decisé@o,coma consequente analise ltécnicos Continuo

Solicitadas
- N&o observanciados principios gerais da
atividade administrativa

das matérias em diferentes niveis
- Formacéao adequada
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de dados, incluido os
respetivos sistemas de

-Risco de ataques informaticos

informatico existente nos varies servicos
- Existéncia de manuais de procedimentos

Area L . . . . ~ ~ . . . .
funcional Atividade Situagdes de risco Grau de Medidas de prevengao Adocéo das |Eficacia das Medidas corretivas a Prazo de imp
risco medidas medidas adotar/observagdes
Assegurar a elaboragao,
execugéo e - Aplicagéo indevida das regras, procedimentos (na fase de - Utilizagao de plataforma eletrénica para os procedimentos
acompanhamento de formagéo e deexecugéo do contrato) e normas em vigor, em que seja obrigatdria a sua utilizagéo
formagao de contratos de incluindo an&o observanciados principios da contratagio - A existéncia de recurses humanos com habilitagéo e
L . . formagéo
aquisig&o e locagéo de Bens publica adequada
e servigos e de epreitadas - Fases de realizagéo de despesa (cabimento prévio, - Existéncia de diferentes mecanismos de controlo
autorizagéo de despesa, compromisso, autorizagao de interno e externo (separagéo das fungdes de avaliagéo e
pagamento, pagamento) decisdo para a abertura de procedimentos; prévio
-Ausénciaou fracafundamentagéo dageneralidade dos atos cabimento da despesa;
o praticados nomeagcao de juri; nomeagao de gestor do contrato;
Q elaboragdo e aprovacdo das pecas do procedimento: . )
5 Moderado X ! X Sim Eficaz
= recurso a entidades externas para a elaboragdo do projeto
3, de execugdo ou outros documentos a que a complexidade
o exija, bem como para servigos de coordenagao e fiscalizagéo;
8_ registo eletronico de todas os atas
< realizados em cada procedimento; registo dos
procedimentos no Portal dos Contratos Publicos; registo
de contratos em Gerfip, sempre que necessario; constante
acompanhamento e control (supervisao superior) dos
procedimentos)
- Cumprimento das regras, procedimentos (nafase de
formacéo e
de execugdo do contrato) e normas em vigor, o dever
de
- fundamentagao técnica para a generalidade dos atos
praticados
Prestar apoio técnico em - Perda de informacao - Existéncia de normas de acessos bem definidos para
materia dgf |nfo_rmat|ca ° Uso de informa éi) rivilegiada todosos trabalhadores
g telecomunicacdes Queb X .9 pf _g - Formagdes internas Sim X
el - Quebra de sigilo professional o . N Eficaz
o Fraco - Parametrizagdo e mecanismos de controlo na definigdo dos
8 - Risco de deficiéncias nagestéo de acessos informaticos acessos aos administradores utilizadores informaticos
=
=)
1S
o]
o
K
ﬂ Assegurar a concegao. - Risco de favorecimento na escolha das entidades a contratar
) Aquisigéo e adminsitragéo, - Risco de quebra de sigilo e uso de informagao privilegiada - Acesso limitado de: trabalhadores as aplicagbes
© manutengado e adequada - Risco de falhas no funcionamento dos sistemas informaticos e - Registo e classificagao dos documentos referentes a processos
8 gestdo dos sistemas de telecomunicagdes de aquisigéo de e_gu!pamentos, consumivels e software
‘g Comunicagdes, portais e base | - Riscode perdade informagao Moderado | - Controlos periédicos a todo o equipamento e software Sim Eficaz
=
Rel
£

protegdo, seguranga e
controlo de acesso
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® CONCLUSAO

O acompanhamento e monotorizacdo levada a efeito, relativa ao exercicio do bienio 2022/2023, veio
mostrar que a taxa global de implementagao das medidias inscritas no Plano atingiu os 90,68%;
verifica-se que 9,32% das medidas foram parcialmente implementadas.

Considerando os resultados evidenciados no relatério de avaliagdo, a Vice-Présidencia continuara a
acompanhar as medidas de prevencdo ja implementadas, dando continuidade a execu¢do das
mesmas, e promovendo a operacionalizacdo das medidas que ainda ndo estdo totalmente
efetivadas, para garantir a integridade e a trasnparéncia das suas atividades.



